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tural industries in achieving urban development in Iran, secondly, deter-
mine the importance coefficient of each aspect, component, and index of 
cultural industries in urban development in Iran, and thirdly, clarify which 
aspects of urban development each index would affect the most. Finally, 
swing weighting was applied to prioritize the aspects, components, and 
indicators. Accordingly, the geometric mean weight of aspects, compo-
nents, and indicators of cultural industries effective in urban development 
in Iran, obtained from expert surveys, was calculated. For the comparabil-
ity of indicators, the obtained weights were normalized to clarify which 
aspects, components, and indicators of cultural industries could be em-
phasized and which aspects of urban development the mentioned frame-
work affects most to achieve urban development in Iran.

Findings
Cultural industries can affect the economic, political, social, and other as-
pects of urban development in Iran through tourism, higher education 
institutions, and entertainment. The tourism aspect includes components 
such as communication, branding, cultural heritage, natural heritage, and 
visual arts, encompassing 17 indicators from the total cultural industries 
indicators, including being located on the communication path, the num-
ber of hotels, and the quality of hotels. The higher education institution 
and science aspect has components such as printing, publishing, and re-
search and development, encompassing seven indicators from the total 
cultural industries indicators. Finally, the entertainment aspect comprises 
three components, including films and videos, performing arts, and toys, 
making up eight indicators of the total cultural industries indicators. Since 
the aspects, components, and indicators of cultural industries do not af-
fect urban development aspects in Iran equally, a geometric mean was 
obtained from the average of coefficients experts gave to the indicators 
of cultural industries to determine the initial weight of each index. This is 
even though the calculated coefficients do not allow for two-by-two com-
parisons of indicators and components in various aspects. Hence, all levels 
were consistently normalized to 1 for comparability of aspects, compo-
nents, and indicators of cultural industries in urban development in Iran. 
Among the 32 indicators of cultural industries affecting urban develop-
ment in Iran, advertisements play the most substantial role, with a coeffi-
cient of 4.033%. Next are indicators such as the quality of natural heritage, 
historical contexts, the number of historic and registered heritage sites, 
and the number and quality of annual festivals, with importance coeffi-
cients of 3.884%, 3.839%, 3.816%, and 3.770%, respectively. To calculate 
how much cultural industries affect urban development aspects, experts 

clarified the indicators of cultural industries that most affect the political, 
social, economic, technical, environmental, legal, and physical aspects of 
urban development in Iran. Therefore, the weight of each index was mul-
tiplied by the number of iterations of each urban development aspect. 
After normalizing to 100, the impact every index has on each aspect of 
urban development in Iran was determined. According to the results, cul-
tural industries can develop social, economic, physical, technical, political, 
legal, and environmental aspects with impact coefficients of 39.207%, 
16,901%, 12.15%, 11.076%, 9.253%, 7.499%, and 3.914%, respectively, and 
achieve urban development in Iran accordingly

Conclusion
According to this study, firstly, the accounted aspects, components, and 
indicators of cultural industries directly affect urban development in Iran. 
Further, Iranian cities are particularly interesting for tourists because of 
their cultural and artistic facilities, thus creating cultural tourism. These 
cultural industries also attract a professional workforce in various fields by 
being active in different artistic areas, which provides employment. Addi-
tionally, cultural industries create spaces throughout cities by engaging 
in numerous artistic fields, which enhances social relations and interac-
tions within cities. Secondly, they are not equally effective in urban de-
velopment in Iran. Among tourism, entertainment, and the expansion of 
higher education institutions and science, tourism accounts for the most 
significant effect, followed by entertainment. Among components relat-
ed to tourism, cultural and natural heritage components have the highest 
points, followed by communication, branding, and visual arts. Regarding 
entertainment, the film and video components stood higher than per-
forming arts and toys. Finally, regarding the expansion of higher educa-
tion institutions and science, the research and development component 
was ranked higher than printing and publishing. Furthermore, among all 
32 indicators, advertisements, natural heritage quality, historical contexts, 
the number of historic and registered heritage sites, the number and 
quality of annual festivals, the number of quality of hotels, the number 
and quality of museums, the annual tourism percentage, the number and 
quality of shopping centers, and the number and quality of science and 
technology parks had the highest points from the total of 9 components. 
With their knowledge-based nature, cultural industries borrow from cul-
ture as one of the aspects of urban life and sustainable development to af-
fect other aspects of urban development in Iranian cities, especially on so-
cial, economic, and physical aspects, with impact coefficients of 39.207%, 
16.901%, 12.150%, respectively
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Introduction 
As part of domestic and international assemblies, cultural industries have always been discussed 
[1] to provide opportunities for urban development, especially economically, by finding a place 
for culture in national and international economic contexts [2]. Cultural industries link the cultural 
system to the economy through innovation and creativity, creating jobs and accumulating capital 
as the most crucial competition tools [3].
Additionally, as human settlements, cities have become so significant that researchers are required 
to identify whatever could be effective in developing such settlements. Cities, which were previ-
ously at the peak of flourishing by stressing the economic aspect, are currently deteriorating. In 
addition, the past lives of such arenas, which were considered the driving force behind economic 
mobility, are disappearing [4].
From 1980 onward, and with the emergence of changes in economics, culture has become a dom-
inant and pivotal element in the process of social change. Since cities have a hidden force within, 
called culture, as the hidden treasures of cities, they can become enlivening factors for cities and 
provide the driving force necessary for the prosperity and development of cities [5,6] and become 
a proper substitute for an economy that is waning in the light of globalization and economic, social, 
and cultural changes [7,8]. Thus, culture and cultural economics could prosper inner city potential 
and cause urban development. Further, in light of this thinking, it has brought developing countries 
new hopes regarding wealth production through cultural industries and by overcoming poverty 
and unemployment. Iran is not an exception and, as one of the few living civilizations remaining 
from ancient times, has a historical, cultural, and artistic record, and before that, had numerous 
cultural industries, which can be used as a potential for the growth and development of cities.
Hence, three questions can be posed: first, what aspects, components, and indicators is the con-
ceptual framework of cultural industries affecting urban development in Iran based on? Secondly, 
which one is more crucial? And thirdly, how much do the accounted cultural industries affect each 
development aspect? Therefore, this study aims to create a coherent framework of cultural indus-
tries affecting urban development in Iran, prioritizes them based on an expert survey, and deter-
mines the extent of cultural industries’ impact on every aspect of urban development.

Materials and Methods
Based on its nature, this study falls into the category of descriptive-analytical research. Further, it 
describes and introduces the concepts, aspects, components, and indicators of cultural industries 
that can affect urban development. 
Data collection was conducted through documentary research. The concept of culture, cultural in-
dustries, their aspects, and their components was developed, and the development aspects were 
examined through content analysis. Surveys of experts (including 40 individuals with Ph.D. in Ur-
ban Planning and Cultural Management) were used to corroborate the accounted aspects, compo-
nents, and indicators mentioned and obtain theoretical saturation. They were asked to, firstly, share 
their opinions regarding corroborating or rejecting the aspects, components, and indicators of cul-
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بازنمایی نقش صنایع فرهنگی در توسعه شهرهای ایران4

مقدمه
صنایـع فرهنگـی، همـواره یکـی از موضوعات مـورد بحث در مجامـع داخلی و بیـن المللی بوده اسـت[1] تا به 
دنبـال یافتـن جایـگاه فرهنـگ در بسـترهای اقتصادی ملـی و بیـن المللی، بتـوان فرصت هایی را در راسـتای 
توسـعه شـهرها بـه خصوص در بعـد اقتصادی رقـم زد[2]. بدین ترتیب کـه صنایع فرهنگـی از طریق نوآوری 
و خاقیـت سیسـتم فرهنـگ را بـه اقتصـاد متصل می کنـد و به عنـوان مهم ترین ابـزار رقابت، موجـب ایجاد 

شغل و انباشت سرمایه می شود[3]
از سـوی دیگـر شـهرها بـه عنـوان زیسـتگاه های انسـانی از چنـان اهمیتی برخـوردار شـده اند کـه محققان را 
ملـزم سـاخته اند هرآنچـه کـه می توانـد در توسـعه ایـن سـکونتگاه ها موثر باشـد را شناسـایی نمایند. شـهرها 
کـه پیـش از ایـن بـا تأکید بـر بعد اقتصـادی در اوج شـکوفایی قرار داشـتند، اکنـون رو به افول نهـاده و حیات 
دیرینـه  ایـن عرصه هـا کـه بـه عنوان نیـروی محرکه ای در راسـتای تحـرك اقتصادی به شـمار مـی رفت، در 

حال مضمحل شدن است[4].
 از دهـه 1980 بـه بعـد و بـا ظهـور تحولاتـی در عرصه علـم اقتصـاد، فرهنگ در رونـد تحـولات اجتماعی به 
عنصـری غالـب و محـوری درآمده اسـت. شـهرها با توجه بـه آنکه نیـروی نهفتـه ای را در خود با نـام فرهنگ 
می پروراننـد، می تواننـد بـه عنـوان گنجینه هـای نهفتـه  شـهر، عامـل حیات بخـش را بـرای شـهر رقـم زده و 
نیرو محرکه  لازم جهت رونق و توسـعه شـهرها را از این طریق میسـر سـازند[6،5] و جانشـین مناسـبی برای 
اقتصـادی کـه اکنـون در پرتـو جهانـی شـدن و تحـولات اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی رو به افول اسـت، 
شـوند[8،7]. بنابرایـن فرهنـگ و بـه تبـع آن اقتصـاد فرهنگ می  تواند پتانسـیل درونی شـهر را شـکوفا نموده 
و توسـعه شـهرها را سـبب شـود. تـا جایی که بـرای کشـورهای درحال توسـعه نیز در پرتـو این تفکـر، امیدها 
و نویدهـای تـازه ای را از حیـث تولیـد ثـروت از طریـق صنایع فرهنگـی و غلبه بر فقـر و از بین بـردن بیکاري 
ایجـاد کرده اسـت. ایـران نیـز از ایـن قاعده مسـتثنی نبـوده و به عنـوان یکی از معـدود تمدن های زنـده باقی 
مانـده از اعصـار گذشـته، دارای سـبقه تاریخی، فرهنگی و هنـری و از قبل آن دارای صنایـع فرهنگی متعددی 

بوده که می توان از آن به عنوان پتانسیلی جهت رشد و توسعه شهرها بهره برد.
 لـذا 3 پرسـش مطـرح می شـود، اول اینکـه چارچـوب مفهومـی صنایـع فرهنگـی موثـر بر توسـعه شـهرهای 
ایـران مبتنـی بـر چـه ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص هایی اسـت؟ دوم، کـدام یـک از اهمیت بیشـتری برخـوردار 
اسـت؟ و نهایتـا سـوال سـوم، صنایـع فرهنگـی احصـاء شـده بـه چـه میزان بـر هریـک از ابعـاد توسـعه تاثیر 
می گـذارد؟ بنابرایـن هـدف پژوهـش حاضر خلـق یک چارچـوب منسـجم از صنایـع فرهنگی موثر بر توسـعه 
شـهرهای ایـران و اولویـت بنـدی آنها مبتنی بر نظرسـنجی از خبـرگان و تعیین میـزان تاثیر صنایـع فرهنگی 

بر هریک از ابعاد توسعه شهرها است.

4. ایـن مقالـه برگرفتـه از رسـاله دکتـرای نویسـنده نخسـت بـا عنوان «تبییـن ابعـاد و مولفه های صنایع فرهنگی موثر بر توسـعه شـهر. مـورد پژوهی: تهـران» به راهنمایی دکتر حسـین ذبیحـی و مشـاوره دکتر زهرا 
سادات سعیده زرآبادی در دانشکده عمران، معماری و هنر، دانشگاه آزاد اسامی واحد علوم و تحقیقات تهران است.
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مواد و روش‌ها
پژوهـش پیـش رو بنـا بـه ماهیت خـود در گـروه تحقیقـات توصیفی-تحلیلـی قرار 
گرفتـه و بـه توصیـف و معرفـی مفهـوم، ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع 

فرهنگی که می تواند بر توسعه شهرها موثر باشد، پرداخته است.
روش گـردآوری داده هـا از طریـق مطالعه اسـنادی بـوده و بـا روش تحلیل محتوا، 
مفهـوم فرهنـگ، صنایـع فرهنگـی، ابعـاد و مولفه های آن، توسـعه و ابعاد توسـعه 
تشـریح شـد. بـه منظـور تأییـد ابعـاد، مؤلفه هـا و شـاخص های احصـا شـده و 
رسـیدن به اشـباع نظری، از پرسشـنامه خبرگان(شـامل40 نفر از دارندگان مدرك 
بهـره  فرهنگـی)  مدیریـت  یـا  و  شهرسـازی  رشـته های  در  تخصصـی  دکتـری 
گرفته شـد و از آنـان خواسـته شـد اولا، نظـر خود را در رابطـه با تایید یـا عدم تایید 
هریـک از ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی در تحقـق توسـعه 
شـهرهای ایـران مطـرح نماینـد، ثانیا ضریـب اهمیت هریـک از ابعـاد، مولفه ها و 
شـاخص های صنایـع فرهنگـی را در توسـعه شـهرهای ایـران، مشـخص نمایند. 
ثالثـا مشـخص نماینـد هـر شـاخص بر کـدام یـک از ابعـاد توسـعه شـهری تاثیر 
بیشـتری دارد. نهایتـا بـه منظـور اولویت بنـدی ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص ها، از 
روش وزن دهـی نوسـانی(Swing weighting) اسـتفاده شـد. بدیـن ترتیـب که 
میانگیـن هندسـی وزن ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی موثر بر 
توسـعه شـهرهای ایـران که از پرسشـنامه خبـرگان بدسـت آمد، محاسـبه گردید. 
تـا  شـد،  نرمـال  آمـده  به دسـت  اوزان  شـاخص ها،  مقایسـه پذیری  منظـور  بـه 
مشـخص گردد در راسـتای دسـتیابی به توسـعه شـهرهای ایـران از طریق صنایع 
فرهنگـی  صنایـع  شـاخص های  و  مولفه هـا  ابعـاد،  از  یـک  کـدام  بـر  فرهنگـی، 
می تـوان تاکیـد بیشـتری نمـود و چارچـوب مذکـور بـر کدام یـک از ابعاد توسـعه 

شهری می تواند تاثیر بیشتری داشته باشد.

یافته‌ها
صنایـع فرهنگـی از طریـق 3 بعـد گردشـگری، نهادهـای آمـوزش عالـی و نهایتا 
سـرگرمی سـازی، می توانـد بـر ابعـاد توسـعه شـهرهای ایـران اعـم از اقتصادی، 
سیاسـی، اجتماعـی و ... موثـر باشـد. بعـد گردشـگری شـامل مولفه هایـی چـون 
ارتباطـات، برندسـازی، میراث فرهنگی و طبیعی و نهایتا هنرهای تجسـمی اسـت 
کـه در مجمـوع 17 شـاخص از مجمـوع شـاخص های صنایـع فرهنگـی اعـم از 
قرارگیـری در مسـیر ارتباطـی، تعـداد و کیفیـت هتل هـا و ... را در بر گرفته اسـت. 
در بعـد نهادهـای آمـوزش عالـی و صنعـت علـم نیـز مولفه هایـی چـون چـاپ و 
انتشـارات و تحقیقـات و توسـعه قرار داشـته کـه در مجموع 7 شـاخص از مجموع 
بعـد  در  نهایتـا  کرده اسـت.  خـود  آن  از  را  فرهنگـی  صنایـع  شـاخص های 
سرگرمی سـازی سـه مولفه فیلـم و ویدیو، هنرهای نمایشـی و اسـباب بازی وجود 
داشـته کـه 8 شـاخص از مجمـوع شـاخص های صنایـع فرهنگـی را بـه خـود 
اختصـاص داده اسـت. از آنجـا که ابعـاد، مولفه ها و شـاخص های صنایـع فرهنگی 
بـه یـک میزان بر ابعاد توسـعه شـهرهای ایران موثـر نیسـتند، از میانگین ضرایبی 
کـه افـراد خبره به شـاخص های صنایـع فرهنگی دادنـد، میانگین هندسـی گرفته 
شـد تـا وزن اولیه هر شـاخص تعیین گـردد. این در حالی اسـت ضرایب محاسـبه 
شـده اجـازه مقایسـه دو بـه دویـی شـاخص ها و مولفه هـا در ابعـاد مختلـف را 
نمی دهنـد. لـذا به منظـور مقایسـه پذیری تمامـی ابعـاد، مولفه ها و شـاخص های 
صنایـع فرهنگی در توسـعه شـهرهای ایـران، تمامی سـطوح به صـورت یکپارچه 
نسـبت بـه 1 نرمال شـد. از میان شـاخص های 32 گانـه صنایع فرهنگـی موثر بر 
توسـعه شـهرهای ایـران، شـاخص  تبلیغـات، بـا ضریـب تاثیـر 4,033 درصـد، 
بیشـترین نقـش را در توسـعه شـهرهای ایـران بـر عهـده دارد. در گام بعـد نیـز 

شـاخص هایی همچـون کیفیـت میـراث طبیعی، بسـترهای تاریخی، تعـداد اماکن 
تاریخـی و ثبـت شـده میـراث و همچنیـن تعـداد و کیفیـت جشـن و فسـتیوال ها 
سـالیانه بـه ترتیـب بـا ضرایـب اهمیـت 3,884، 3,839، 3,816 و 3,770 درصـد 
قـرار گرفته اسـت. بـه منظـور محاسـبه میـزان تاثیـر صنایـع فرهنگـی بـر ابعـاد 
توسـعه شـهری، متخصصـان تعییـن  نمودند کـه هر یـک از شـاخص های صنایع 
فرهنگـی بـر کدام یـک از ابعـاد سیاسـی، اجتماعـی، اقتصـادی، فنـاوری، محیط 
زیسـتی، قانونـی و کالبـدی توسـعه شـهرهای ایـران بیشـترین تاثیـر را دارد. بـه 
همیـن منظـور وزن هـر شـاخص در تعـداد تکرار هر بعد از توسـعه شـهری ضرب 
شـده و پـس از نرمـال سـازی بـه 100، میـزان تاثیـر هـر شـاخص بـر هـر بعد از 
توسـعه شـهرهای ایـران مشـخص شـد. نتایـج حاکـی از ایـن اسـت کـه صنایع 
فرهنگـی می توانـد موجب توسـعه ابعـاد اجتماعـی، اقتصـادی، کالبـدی، فناوری، 
سیاسـی، قانونـی و محیط زیسـتی، به ترتیب بـا ضرایب تاثیـر 39,207، 16,901، 
12,15، 11,076، 9,253، 7,499 و 3,914 درصـد شـده و از ایـن طریـق توسـعه 

شهرهای ایران را محقق نماید.

نتیجه‌گیری
در ایـن پژوهـش مشـخص شـد ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگی 
احصـاء شـده، اولا همگی دارای تاثیر مسـتقیم بر توسـعه شـهرهای ایـران بوده و 
شـهرهای ایـران با داشـتن امکانات هنـری و فرهنگی بیشـتر جذابیـت ویژه ای را 
بـرای گردشـگران فراهـم آورده و در نتیجه گردشـگری فرهنگـی را محقق نموده 
اسـت. عـاوه بـر ایـن صنایـع فرهنگی بـا فعالیـت در حوزه هـای مختلـف هنری 
موجـب جـذب نیـروی کار متخصـص در حوزه های مختلـف شـده و از این طریق 
در  فعالیـت  بـا  فرهنگـی  صنایـع  اینکـه  دیگـر  آورده اسـت.  فراهـم  را  اشـتغال 
عرصه هـای مختلـف هنـری، فضاهایی را در سـطح شـهرها ایجاد نموده اسـت که 
از ایـن طریـق، تعامـات و روابـط اجتماعـی را در سـطح شـهر بهبود می بخشـد. 
ثانیـا آنهـا بـه یک میـزان بر توسـعه شـهرهای ایـران موثر نیسـتند. از میان سـه 
بعـد صنعـت گردشـگری، صنعـت سرگرمی سـازی و گسـترش نهادهـای آموزش 
عالـی و صنعـت علـم، بیشـترین تاثیر مربـوط به بعد صنعـت گردشـگری و بعد از 
آن صنعـت سرگرمی سـازی بوده اسـت. از میـان مولفه هـای مربوط بـه بعد صنعت 
گردشـگری، مولفـه میـراث فرهنگـی و طبیعـی بالاتریـن امتیـاز و پـس از آن 
مولفه هـای ارتباطـات، برندسـازی وسـپس هنرهای تجسـمی در رتبه هـای بعدی 
قـرار دارنـد. در بعـد صنعـت سرگرمی سـازی، مولفـه فیلـم و ویدیـو و... بالاتـر از 
گسـترش  بعـد  در  نهایتـا  و  گرفته انـد  قـرار  بـازی  اسـباب  و  نمایشـی  هنرهـای 
نهادهـای آمـوزش عالـی و صنعـت علـم، مولفـه تحقیقـات و توسـعه در رتبـه 

بالاتری نسبت به چاپ و انتشارات قرار می گیرد.
از میـان کلیـه شـاخص های 32گانـه نیـز، شـاخص های تبلیغـات، کیفیـت میراث 
طبیعـی، بسـترهای تاریخـی، تعـداد اماکـن تاریخـی و ثبت شـده میـراث، تعداد و 
کیفیـت جشـن و فسـتیوال ها سـالیانه، تعـداد و کیفیـت هتل هـا، تعـداد و کیفیـت 
موزه هـا، درصـد گردشـگری سـالانه، تعـداد و کیفیـت مراکـز تجـاری، تعـداد و 
کیفیـت پـارك علم و فنـاوری از مجمـوع مولفه های 9گانـه بیشـترین امتیازات را 
بـه خـود اختصـاص داده انـد. در واقـع صنایـع فرهنگـی بـا ماهیـت دانـش بنیان 
خـود، از فرهنـگ بـه عنـوان یکـی از ابعـاد زندگـی شـهری و توسـعه پایـدار وام 
گرفتـه و از ایـن طریق توانسـته بر سـایر ابعاد توسـعه شـهری در شـهرهای ایران 
علـی الخصـوص ابعـاد اجتماعـی، اقتصـادی و کالبدی بـه ترتیب با ضرایـب تاثیر 

39,207، 16,901 و 12,150درصد تاثیر بگذارد. 
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 مقدمه
تحقیـق پیرامـون صنایـع فرهنگـی، همـواره یکـی از موضوعـات مـورد بحـث در 
مجامـع داخلـی و بیـن المللی بوده اسـت[1] تـا جایی که بسـیاری از اندیشـمندان و 
نظریه پـردازان بـه دنبال یافتـن جایگاه فرهنگ در بسـترهای اقتصـادی ملی و بین 
المللـی بـوده تـا از این طریق بتوانند فرصت هایی را نیز در راسـتای توسـعه شـهرها 
بـه خصـوص در بعـد اقتصادی رقـم بزنند. با توسـعه جهانی شـدن اقتصـاد، عناصر 
فرهنگـی ماننـد دانـش، فنـاوری و ایده های فرهنگی در بهره وری برجسـته شـده و 
اقتصـاد و جامعـه به سـمت تاقـی اقتصاد و فرهنگ شـروع به توسـعه می کنند[2]. 
بدیـن ترتیـب که صنایـع فرهنگـی از طریق نـوآوری، خاقیـت و دیگـر جنبه های 
اقتصـادی فرهنـگ شـامل رفتـار انسـانی، رشـد دانـش و انـواع شـیوه های بهـره 
گیـری از آن و سـایر عواملـی که بصورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم سیسـتم فرهنگ 
را بـه اقتصـاد متصـل می کنـد، بـه عنـوان مهـم ترین ابـزار رقابـت، موجـب ایجاد 

شغل و انباشت سرمایه خواهد شد[3]
از سـوی دیگـر در جهان مـدرن کنونی، شـهرها به عنوان زیسـتگاه های انسـانی از 
چنـان اهمیتـی برخـوردار شـده اند کـه محققـان را ملـزم سـاخته اند هرآنچـه کـه 
می توانـد در توسـعه ایـن سـکونتگاه ها موثـر باشـد را شناسـایی نماینـد. تاکنون در 
بررسـی علـل توسـعه شـهرها، عمدتـا عامـل اقتصـاد بـه عنـوان عامل پیشـران به 
شـمار می رفـت. شـهرها کـه پیـش از ایـن بـا تأکیـد بـر بعـد اقتصـادی از قبیـل 
کارخانه هـا، بازارهـا، صنایـع بـزرگ کشـتی سـازی و ... در اوج شـکوفایی قـرار 
داشـتند، اکنـون رو بـه افـول نهـاده و حیات دیرینـه ی ایـن عرصه ها که بـه عنوان 
نیـروی محرکـه ای در راسـتای تحـرك اقتصـادی بـه شـمار می رفـت، در حـال 

مضمحل شدن است[4].
 از دهـه 1980 بـه بعـد و بـا ظهـور تحولاتـی در عرصه علـم اقتصاد از جملـه تغییر 
در فرآیندهـای اقتصـادی و ظهـور پدیـده ای به نام جهانی شـدن، فرهنـگ در روند 
تحـولات اجتماعـی بـه عنصـری غالـب و محـوری درآمده اسـت. توسـعه و تحول 
صرفـا مبتنـی بـر اقتصاد، کـه چندین دهـه عمـر کرده اسـت، در حال تبدیل شـدن 
بـه توسـعه مبتنـی بـر فرهنـگ اسـت کـه در طـی آن عامـل فرهنـگ می تواند به 
عنـوان عاملـی مولـد موجب سـودآوری و درآمدزایی شـود و از این طریق توسـعه را 
میسـر سـازد. ایـن تحـول در شـهرها نیـز بـه عنـوان مکانـی کـه پیچیدگی هـای 
فرهنـگ در آن نمایـان می شـود، مصداق پیدا کرده اسـت. شـهرها با توجـه به آنکه 
نیـروی نهفتـه-ای را در خـود بـا نـام فرهنـگ می پروراننـد، می تواننـد بـه عنـوان 
گنجینه هـای نهفتـه ی شـهر، عامـل حیات بخـش را بـرای شـهر رقـم زده و نیـرو 
محرکه ی لازم جهت رونق و توسـعه شـهرها را از این طریق میسـر سـازند[6،5] و 
جانشـین مناسـبی بـرای اقتصـادی کـه اکنـون در پرتـو جهانـی شـدن و تحـولات 
اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی رو به افول اسـت، شـوند[8،7]. بنابراین فرهنگ و 
بـه تبـع آن اقتصـاد فرهنـگ می  توانـد پتانسـیل درونـی شـهر را شـکوفا نمـوده و 
توسـعه شـهرها را سـبب شـود. به همین منظـور کشـف پتانسـیل ها و ظرفیت های 
صنایـع فرهنگـی کـه می توانـد بـر توسـعه و رونق شـهرها موثر باشـد، بسـیار حائز 

اهمیت است.
فرهنگ هـای مختلف شـهرها و کشـورها بر اسـاس آداب و رسـوم و عقایـد پایدار و 
ماندگارشـان مفهومـی بـه نـام صنایـع فرهنگـی یـا صنایع خـاق را سـاخته اند که 
امـروزه توانسـته موجـب رشـد و توسـعه در بسـیاری از کشـورهای جهان شـود و با 
ماهیـت نوآورانـه خـود ایجـاد اشـتغال نماید، تـا جایی که بـرای کشـورهای درحال 
توسـعه نیـز در پرتـو ایـن تفکـر، امیدها و نویدهـای تـازه ای را از حیـث تولید ثروت 
از طریـق صنایـع فرهنگـی و غلبه بـر فقر و از بین بـردن بیکاري ایجاد کرده اسـت. 
ایـران، بـه عنـوان یکـی از معـدود تمدن هـای زنده باقـی مانـده از اعصار گذشـته، 
دارای سـبقه تاریخـی، فرهنگـی و هنـری و از قبـل آن دارای صنایـع فرهنگـی 
متعـددی بـوده که می توان از آن به عنوان پتانسـیلی جهت رشـد و توسـعه شـهرها 

بهره برد.
 لـذا 3 پرسـش مطـرح می شـود، اول اینکـه چارچـوب مفهومـی صنایـع فرهنگـی 
موثـر بـر توسـعه شـهرهای ایـران مبتنـی بـر چـه ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص هایی 
اسـت؟ دوم، کـدام یـک از اهمیـت بیشـتری برخوردار اسـت؟ و نهایتا سـوال سـوم، 
صنایـع فرهنگـی احصـاء شـده بـه چـه میـزان بـر هریـک از ابعـاد توسـعه تاثیـر 

می گـذارد؟ بنابرایـن هـدف پژوهـش حاضـر خلق یک چارچـوب منسـجم از صنایع 
بـر  مبتنـی  آنهـا  بنـدی  اولویـت  و  ایـران  شـهرهای  توسـعه  بـر  موثـر  فرهنگـی 
نظرسـنجی از خبـرگان و تعییـن میـزان تاثیـر صنایـع فرهنگـی بـر هریـک از ابعاد 

توسعه شهرها است.

 مبانی نظری
فرهنگ

در ابتـدا مفهـوم فرهنـگ توسـط تایلـر(Tyler) با محوریـت هنر تعریف شـد[9]. از 
نظـر مرسـر(Mercer) فرهنـگ زمانـی شـکل میگیـرد که مشـارکت مـردم در آن 
وجـود داشـته باشـد[10]. بـه طـور کلـی فرهنـگ را می تـوان شـیوه  زندگـی مردم 
شـامل تقریبـا هـر جنبـه ای از زندگی اجتماعـی، سیاسـی، فکری، مذهبـی و هنری 
یـک فـرد برشـمرد[11]. بـر این اسـاس مفهـوم فرهنـگ نیاز بـه توسـعه در راهی 
اسـت کـه بـه مـردم اجـازه می دهد باهـم زندگی کننـد بـدون اینکه هویـت و حس 
اجتماعـی آنهـا بـه خطر بیفتـد و از این طریق کیفیـت زندگی خود را بهبود بخشـند. 
بـه بیانـی دیگـر می تـوان گفـت فرهنـگ مجموعـه ای از دانـش، باورهـا، هنرهـا، 
ارزش هـا، جهت گیر  هـا، سیاسـت ها، روش هـا و قراردادهـای رفتـاری و تصاویـر و 
معانـی حاکـم بـر ذهن مردمی اسـت که در طـی زمان ایجـاد و تثبیت شـده و از آن 
طریـق بـه آنهـا اجـازه می دهـد خـود را تعریـف کننـد و هویت داشـته باشـند[12]. 
بنابرایـن فرهنـگ نـه تنهـا در ایجاد صلـح و برقـراری امنیت تاش میکنـد بلکه به 
همـان انـدازه بـه عنـوان محـرك و بسـتر ایجـاد توسـعه اجتماعـی و اقتصـادی 
می توانـد موثـر باشـد تا جایـی که در سراسـر جهان، فرهنـگ را عامل اصلـی ایجاد 
اشـتغال، رشـد اقتصادی پایـدار، انسـجام اجتماعی و رفاه انسـان برمی شـمارند[13، 

[15 ،14

صنایع فرهنگی
مفهـوم صنایـع فرهنگـی ریشـه های خـود را از تفکـرات دو فیلسـوف مرتبـط بـا 
و   (Adorno)آدرنـو نام هـای  بـه  فرانکفـورت  انتقـادی  تئـوری  مکتـب 
هورکهایمـر(Horkheimer) در سـالهای 1977 میادی، وام گرفته اسـت[16]. در 
اولیـه  ارزش  کـه  کالاهایـی  و  فعالیت هـا  بـه  می تـوان  فرهنگـی  صنایـع  تعریـف 
اقتصـادی آنهـا از ارزش فرهنگـی شـان مشـتق شده اسـت، اشـاره نمـود[17]. این 
صنایـع سـهم قابـل توجهـی را در گسـترش و رشـد اقتصادی داشته اسـت تـا جایی 
کـه بسـیاری از کشـورها توجه ویـژه ای به صنعت نشـان داده انـد[13]. بدین ترتیب 
کـه صنعـت فرهنگـی یک سـاختار تجـاری پیچیده اسـت کـه عاقه مند به کسـب 
سـود از طریـق تولیـد و توزیـع نمادهـا و متـون فرهنگـی اسـت. ایـن صنعـت بـه 
عنـوان یـک حـوزه محـرك اقتصـادی، ارائـه خدمـات فرهنگـی را مـد نظـر دارد و 
تمرکـز آن بـر سـود حاصـل از فرهنـگ از طریـق کسـب ثـروت و ایجـاد اشـتغال 
اسـت[18]. مخـرج مشـترك تمامـی آنچـه از صنایع فرهنگی گفته شـد این اسـت 
کـه همـه آنها به اسـتفاده از خاقیـت و دانش فرهنگـی از درون ارزش هـا و باورها، 
تکیـه داشـته و بـا تاکید بـر تنوع فرهنگـی و فرهنگ عامـه برای تولیـد محصولات 
و خدمـات فرهنگـی و اجتماعـی معنـاداری که به ایجـاد فرصت برای تولید اشـتغال 
آنچـه در تبلـور و شـکل گیـری صنایـع  اشـاره دارنـد.  رفـاه منجـر می شـوند،  و 
فرهنگـی مهـم اسـت، خاقیـت نهفتـه در آن اسـت کـه اقتصـاد توسـعه یافتـه را 
ایجـاد  را  خاقانـه ای  فرآینـد  فرهنگـی  صنایـع  بنابرایـن  می کنـد[19].  تقویـت 
می کننـد کـه بـا اسـتعداد، سـرزندگی و تعهـد شـاغان فرهنگـی و خـاق شـکل 
می گیـرد[20] و نقـش مهمـی در ایجـاد اشـتغال و افزایش رفـاه دارنـد[21]. بدین 
ترتیـب که هم در توسـعه و بازسـازی شـهرها و هـم در تحریک اقتصاد شـهرهایی 
کـه در حـال از بین رفتن و مضمحل شـدن هسـتند، بـا ایجاد شـبکه های همکاری 
در بخـش صنایـع خـاق، منجـر بـه تبادل ایده هـا و سـرریز آن به سـایر بخش ها و 

تقویت فعالیت های کارآفرینی می شوند[19]. 

توسعه و توسعه شهری
مفهـوم توسـعه در ابتـدا بـا نظریه رشـد کینـزی، مبتنی بر فرآیند تشـکیل سـرمایه 
توسـط پس انـداز آغـاز شـد[22]. در این بازه زمانی رشـد و توسـعه یک معنا داشـته 



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 202311
Hojjati N. et al.

و توسـعه مسـتلزم تاکیـد بـر بعد اقتصادی و رشـد اقتصـادی بوده اسـت[23و24]. با 
گذشـت زمـان بیـان شـد که بعـد اقتصـادی به تنهایـی کافـی نیسـت و عناصر غیر 
اقتصـادی ماننـد شـیوه های اجتماعـی، باورها، ارزش هـا و آداب و رسـوم باید به آن 
اضافـه شـود[25]. در نهایـت توسـعه مسـتلزم بهبـود ابعاد کمـی و کیفـی بصورت 
توامـان بـوده و صرفـا به یـک دیدگاه خـاص در مـورد بهبـود اجتماعی، سیاسـی و 
اقتصـادی اشـاره نمی کنـد بلکه بایـد تمامی ابعـاد را در بـر بگیرد[23]. ایـن مفهوم 
در ارتبـاط بـا شـهر، توسـط مجموعـه پیچیـده ای از نیروهـا تعییـن می شـود و بـه 
منظور توسـعه شـهرها، سیاسـت های شـهری نیز باید تغییـرات اقتصادی، سیاسـی 

و فرهنگـی و ... کـه بـا سـرعتی سـریع رخ می دهـد را در نظـر داشـته باشـند[26]. 
بنابرایـن توسـعه شـهری زمانـی رخ می دهـد کـه تمامـی ابعـاد موثـر بـر زندگـی 
شـهری توسـعه یابـد. از مهم تریـن ابعـادی که بـر زندگی انسـان تاثیر گذاشـته و از 
آن تاثیـر می پذیـرد می تـوان بـه شـکل 1 اشـاره نمـود. عناصـر اصلـی ایـن الگـو 
عبارتنـد از عناصر سیاسـی، اقتصـادی، اجتماعی، فنـاوری، محیط زیسـت، قانونی و 
کالبـدی. تجزیـه و تحلیـل مبتنـی بـر ایـن الگـو کمـک می کنـد تـا همـه عوامـل 
مهمـی کـه ممکن اسـت بـر موفقیـت یـا شکسـت تأثیر داشـته باشـند، شناسـایی 

شوند[27].

شکل 1: ابعاد توسعه شهری

دسته بندی صنایع فرهنگی موثر بر توسعه شهرها
گردشگری

در دهه  هـای اخیـر، گسـترش صنعـت گردشـگری نقش بسـیار کلیـدی در پیدایش 
اقتصـاد فرهنـگ نویـن بـرای شـهرها داشته اسـت. بدیـن ترتیـب کـه فرهنـگ، 
مقاصـدی را از طریـق دارایی هـای فرهنگـی، بـرای متمایـز شـدن و جلـب توجـه 
گردشـگران، معرفـی می  کنند [28] کـه عموما در مناطق شـهری متمرکز شـده  اند. 
بـه ایـن ترتیـب گردشـگری بر شـهر تأثیر گذاشـته و به عنـوان یک محـرك بالقوه 
بـرای توسـعه شـهری مطرح می شـود[29]. گردشـگران نه تنهـا ثروت زیـادی را با 
و  رسـوم  آیین  هـا،  ارزش  هـا،  از  مجموعـه ای  بلکـه  می آوردنـد،  شـهرها  بـه  خـود 
دانش  هـای فرهنگـی جدیـد را بـه همـراه آورده و نقـش مؤثـری در جامعـه پذیری 
مجـدد شهرنشـینان شـهرهای بـزرگ داشـتند[30]. بنابراین شـکل گیـری صنعت 
فرهنگـی مبتنـی بـر گردشـگری، ناشـی از طبقه بنـدی اجتماعی و سـبک زندگی و 
بـه تبـع آن تنوع فرهنگی اسـت کـه می تواند موجب جذب گردشـگر شـود. در واقع 
فرهنـگ نقـش مهمـی در تمایـز گروه  هـای اجتماعـی ایفـا کـرده و می توانـد نقطه 

عطفی در شکل  گیری گردشگری مبتنی بر فرهنگ باشد[28].

گسترش نهادهای آموزش عالی و صنعت علم
در طـول دو دهـه گذشـته، یـک اقتصـاد جهانـی، مبتنـی بـر دانـش پدیـد آمـده  و 
فعالیت هـای مرتبـط بـا دانش برای ایجاد اشـتغال و ثروت و دسـتیابی به توسـعه در 
نظـر گرفتـه شـده اند. اقتصـاد یـک شـهر مبتنی بـر دانـش بـا اسـتفاده از پژوهش، 
فنـاوری و علـم، محصولاتـی بـا ارزش افـزوده بـالا ایجـاد می کنـد و بـا حمایـت 
بخـش خصوصـی و دولتـی می توانند توسـعه شـهرها را رقـم بزننـد[31] و دانش به 
نیـروی محرکـه رشـد اقتصادی، توسـعه اجتماعی و بهبـود رقابت در شـهرها تبدیل 
تـا  دانشـگاه  ها  و  عالـی  آمـوزش  نهادهـای  وجـود   .[35،  34،  33، شده اسـت[32 
مفهـوم  شـود.  بنیـان  دانـش  شـهرهای  شـکل گیری  موجـب  می توانـد  حـدودی 
شـهرهای دانـش بنیـان و عوامـل حیاتـی بـرای ترویـج توسـعه یـک شـهر دانش 
بنیـان نشـان می دهـد کـه منبـع عمـده مزیـت  رقابتـی بـرای شـرکت ها در عصـر 
اقتصـاد دانـش بنیـان، تحقیـق، توسـعه و نـوآوری اسـت. بنابرایـن می تـوان گفت 

ایجاد شبکه های نوآورانه در حوزه تحقیق، توسعه را افزایش می دهد [36].

سرگرمی سازی
 از دیگـر صنایـع فرهنگـی تاثیر گذار بر تحولات شـهری، صنعت سـرگرمی سـازی 
اسـت. سـرگرمی فعالیتـی اسـت کـه توجـه و عاقـه مخاطـب را جلـب می کنـد و 
اغلـب بـا لذت همـراه اسـت و عنصری وابسـته بـه فرهنـگ و فناوری اسـت[37]. 
صنایعـی از ایـن دسـت، نـه تنهـا عملکـرد تجـاری و زیبایی شناسـانه برای شـهرها 

دارنـد، بلکـه در جلوگیـری از فرسـودگی زیسـت بوم شـهری مؤثـر بـوده و مـورد 
حمایـت مدیـران شـهرها قـرار گرفته انـد[30]. بنابرایـن امکانـات سرگرمی سـاز به 
شـاخص  مهمی برای سـنجش کیفیت زندگی سـاکنان و سـطح توسـعه اجتماعی و 
اقتصـادی تبدیـل شده اسـت. فشـارهای روزافـزون زندگـی و کار، مردم بـرای رفع 
نیازهـای معنـوی و فرهنگـی خود نیـاز مبرمی بـه فعالیت  های فرهنگـی و تفریحی 
دارنـد بنابرایـن مصـرف فرهنگی و سـرگرمی نه تنها با توسـعه اقتصـادی در ارتباط 

است، بلکه با فضای اجتماعی و کالبدی نیز در تعامل خواهد بود[38].

 پیشینۀ تحقیق
در ارتبـاط بـا مفهـوم فرهنـگ و صنایـع فرهنگی مطالعات بسـیاری چـه در ایران و 
چـه در خـارج از کشـور انجام شده اسـت. پورزکریـا و همـکاران(1402) در مقاله ای 
بـا عنـوان "بررسـی نقـش صنایـع فرهنگی و خـاق در ایجاد بسـتر سیاسـتگذاری 
فرهنگی شـهری در شـهر رشـت" بـا تکیه بـر تحقیقـات تجربی، تـاش می کند تا 
نقـش مهـم صنایع خـاق فرهنگی محلـی را در کنار ارزش هـای اجتماعی در ایجاد 
بسـتر شـهری خـاق، با توجه بـه ضرورت وجـود بسـتر فرهنگی شـهری در ایران، 
فرآینـد  در  محلـی  جوامـع  مشـارکت  اهمیـت  بـر  همچنیـن  کنـد.  اسـتدلال 
تاکیـد  ذینفعـان  مختلـف  گروه هـای  میـان  در  آگاهـی  افزایـش  و  تصمیم گیـری 
اقتصـاد  "نقـش  عنـوان  بـا  خـود  مقالـه  در  محمـدی(1399)  خـان  می کنـد[5]. 
فرهنگـی و خاقیت در بازآفرینی شـهری"با بررسـی و تمرکز بـر محتوای مفهومی 
و نظـری صنایـع خـاق فرهنگـی، بـه دنبـال روشـن شـدن رابطـه بیـن مفاهیـم 
بیـان نمـود  بـوده و  بازآفرینـی شـهری  بـا  خاقیـت، فرهنـگ و صنایـع خـاق 
بازآفرینـی شـهری موفـق مسـتلزم حضـور صنایـع فرهنگـی و خـاق بـه عنـوان 
موضـوع پیوند بین تولیـد و مصرف خدمـات فرهنگی اسـت[39].لطیفی(1398) در 
مقالـه ای بـا عنوان "جایـگاه فرهنگ در برنامه ریزی توسـعه شـهری بـرای افزایش 
امنیـت اجتماعـی" بـه بررسـی نقـش فرهنـگ و برنامه ریـزی فرهنگـی در توسـعۀ 
شـهری بـرای افزایش امنیـت اجتماعـی پرداخته و بیـان می دارد فرهنـگ به عنوان 
یـک عامـل اصلـی در برنامه ریـزی، در آینـده توسـعه نقـش و جایگاه مهمـی را ایفا 
می کنـد، کـه عـدم توجـه بـه آن در برنامه ریـزی؛ تأثیـرات منفـی زیـادی بـر جای 
می گـذارد. لـذا به جـای روش هـای صرفاً کمّـی و آمـاری، روش های کیفـی نیز باید 

به کار برده شود[40].
لیـو (2023) در مقالـه ای بـا عنـوان "تأثیر توسـعه صنعت فرهنگی و خاق بر رشـد 
اقتصـادی: مناطـق شـانگهای و جیانـگ سـو" بیـان نمـود کـه صنایـع فرهنگی با 
ویژگی هـای ذاتـی دانـش محـور، ارزش افـزوده بـالا و عملکـرد ترکیبـی خـود بـه 
تدریـج بـه یکـی از بالقوه تریـن صنایـع در چیـن تبدیل شده اسـت و نقشـی نیرومند 
و پیشـرو در توسـعه صنعـت سـوم(فرهنگ-اقتصاد-خاقیت) دارد. ایـن مقالـه بـا 
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اسـتفاده از روش رگرسـیون چنـد متغیـره ثابت نمود کـه رونق این صنعـت نوظهور 
تـا حـد زیادی بـه توسـعه اقتصادی کمـک کـرده و اقدامـات متقابل و پیشـنهادات 
مربوطـه را ارائـه می کنـد که تأثیـر حیاتی بر توسـعه اقتصادی منطقـه دارد و ارتقای 

ساختار صنعتی را به درستی محقق می سازد[7].
یانـگ و همـکاران(2022) در مقالـه ای با عنوان "توسـعه پایـدار در صنایع فرهنگی 
محلـی: مطالعـه موردی جوامـع بومی تایوان" بیـان نمودند که جوامـع بومی تایوان 
دارای فرهنگ هـای منحصـر بـه فـرد فراوانـی هسـتند و از این طریـق فرصت های 
متمایـزی را بـه منظـور دسـتیابی بـه مفهوم توسـعه پایـدار ایجـاد کرده انـد. لذا در 
تحقیـق مذکـور مدلـی به منظـور احیای صنایـع فرهنگـی مبتنی بـر فرهنگ بومی 
تایـوان پیشـنهاد شده اسـت. نتایـج حاکی از آن اسـت کـه این مـدل می تواند اصول 
پایـداری را در صنایـع خدماتـی و فرهنگـی ادغام نمـوده از این طریق توسـعه پایدار 
را محقـق سـازد[8]. سـریزولا و پانـزرا (2021) در مقالـه ای بـا عنـوان "شـهرهای 
عنـوان  بـه  زمینـه ای  شـرایط  منطقـه ای:  اقتصـاد  کارایـی  و  خـاق  و  فرهنگـی 
کاتالیـزور نشـاط فرهنگـی و اقتصـاد خاق" بیـان نمودنـد که فرهنـگ و خاقیت 
بـه عنـوان محـرك و تقویـت کننـده عملکـرد اقتصـادی شـهرها، موجـب توسـعه 
اقتصـادی شـهرها شده اسـت. در واقـع ویژگی هـای فرهنگـی و خاقانه شـهرها به 
عنـوان یـک نقطـه قـوت و فرصـت اسـتراتژیک تلقـی شـده کـه می توانـد بـه نفع 
نظـام اقتصـادی کل مناطقـی کـه شـهرها در آن قـرار دارنـد، تسـری یابـد و از این 
طریـق توسـعه را فراهم آورد[41]. بانک توسـعه آمریـکا (2020) در کتابی با عنوان 
"کتـاب صنایـع خـاق و فرهنگـی در احیـای شـهری" بیـان نمـود کـه صنایـع 
فرهنگـی و خـاق یکـی از بخش هایـی اسـت کـه سـریع ترین رشـد را در سـطح 
جهـان بـه خود اختصـاص داده اسـت. نقش صنایـع فرهنگـی و خاق و میـراث در 
ایجـاد مکان هـای پویـا، توسـعه اقتصـادی محلـی و نـوآوری، و بهبـود انسـجام 
اجتماعـی تـا بـه امـروز در بسـیاری از شـهرهای آمریـکای لاتیـن مورد اقبـال قرار 
نگرفته اسـت. بـه بیانـی دیگـر می تـوان گفـت پروژه هـای احیـای تحـت رهبـری 
صنایـع فرهنگـی و خاق می تواننـد نیازهـای اجتماعی-اقتصادی خـاص مربوط به 
مناطـق رو بـه زوال مرکـز شـهر تاریخـی را برطـرف کننـد و چگونگـی موفقیـت 
پروژه هـا را تحلیـل نماینـد[42]. لیانـگ و وانـگ (2020) در مقالـه ای بـا عنـوان 
"صنایـع فرهنگـی و خـاق و توسـعه (دوبـاره) شـهری در چیـن" بیـان نمودند که 
صنایـع فرهنگـی و خـاق به عنـوان یک محرك برای توسـعه اقتصادی و شـهری 
در بسـیاری از شـهرها در سراسـر جهان در نظر گرفته شده اسـت. بررسـی ها نشـان 
مشـترك  ویژگی هـای  دارای  چیـن  در  خـاق  و  فرهنگـی  صنایـع  کـه  می دهـد 
بسـیاری بـا شـهرهای غربـی هسـتند. در همین حـال، صنایع فرهنگـی و خاق در 
شـهرهای چیـن نیـز ویژگی هـای منحصر به  فـردی را نشـان می دهد کـه تاکید بر 

آنها می تواند توسعه اقتصادی را در چین سبب شود[43].
 بنابـر آنچـه گفته شـد عموما در مطالعات انجام شـده به چیسـتی فرهنـگ و صنایع 
فرهنگـی و تاثیرگـذاری آن علـی الخصوص بعـد اقتصادی تاکید شده اسـت. این در 
حالـی اسـت کـه تاکنـون در تحقیقـات بـه عمـل آمـده و در دسـترس، چارچـوب 
مفهومـی معینـی جهـت تعییـن نقـش صنایع فرهنگـی در توسـعه شـهرهای ایران 
تبییـن نشده اسـت، بدیـن ترتیـب کـه در پژوهش های پیشـین یـا صرفا بـه یکی از 
ابعـاد صنایـع فرهنگی در توسـعه شـهرها پرداخته شده اسـت و یا شاخص سـازی در 
ارتبـاط بـا ابعاد معرفی شـده صورت نگرفته اسـت. بنابرایـن در این تحقیـق با توجه 
بـه اینکـه فرهنـگ و صنایـع فرهنگـی از مهمتریـن مباحـث روز به شـمار می آیند، 
نقـش آن در توسـعه شـهرهای ایـران بـه عنـوان بسـتری بـا پیشـینه ای متقـن 
فرهنگـی، تبییـن شده اسـت. ایـن امـر می  تواند باعـث آن گـردد که جایـگاه واقعی 
صنعـت فرهنگـی در توسـعه شـهرهای ایران بـا عامل نامناسـب دیگـری جایگزین 

نشـده و از تمامـی عوایـد حاصـل از آن بـه منظور توسـعه شـهری بتوان بهـره برد. 
بنابراین میتوان گفت پژوهش حاضر از حیث رویکرد دارای نوآوری است.

 مواد و روش‌ها
ایـن پژوهـش بـا رویکرد آمیختـه و بنا به ماهیت خـود در گروه تحقیقـات توصیفی-

تحلیلـی قـرار گرفتـه و به توصیـف و معرفی مفهوم، ابعـاد، مولفه  ها و شـاخص  های 
صنایـع فرهنگـی کـه می توانـد بـر توسـعه شـهرها موثـر باشـد، در 5 گام اصلـی 

پرداخته است.
در گام اول بـا اسـتفاده از روش مطالعـه اسـنادی و روش تحلیـل محتـوا به تشـریح 
نقـش فرهنـگ، صنایـع فرهنگـی، توسـعه و ابعاد توسـعه پرداخته شـد تـا مبتنی بر 
آن بتـوان، جهـت و راسـتای مطالعـه را تدقیق نمـود و مبتنی بـر آن ابعـاد، مولفه  ها 

و شاخص  های صنایع فرهنگی موثر بر توسعه شهرها استخراج شد. 
در گام دوم بـه منظـور تأییـد ابعـاد، مؤلفه هـا و شـاخص  های احصا شـده و رسـیدن 
بـه اشـباع نظـری از پرسشـنامه خبـرگان بهـره گرفتـه شـد. افـراد خبـره در ایـن 
در  تخصصـی  دکتـری  تحصیلـی  مـدرك  دارای  کـه  هسـتند  کسـانی  پژوهـش 
منظـور  همیـن  بـه  باشـند.  فرهنگـی  مدیریـت  یـا  و  شهرسـازی  رشـته  های 
پرسشـنامه  ای میـان 40 فـرد خبـره توزیع شـد و از آنان خواسـته شـد اولا، نظر خود 
را در رابطـه بـا تاییـد یا عـدم تایید هریـک از ابعـاد، مولفه ها و شـاخص های صنایع 
فرهنگـی در تحقـق توسـعه شـهرهای ایـران مطـرح نماینـد، ثانیا ضریـب اهمیت 
هریـک از ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگی را در توسـعه شـهرهای 

ایران، در بازه 0 تا 10 مشخص نمایند (0= بی تاثیر، 10= بیشترین تاثیر). 
در گام سـوم از خبـرگان خواسـته شـد، مشـخص نماینـد هر شـاخص بر کـدام یک 
از ابعـاد توسـعه شـهری تاثیر بیشـتری دارد و چنانچه شـاخص و مولفـه دیگری نیز 
وجـود دارد کـه از منظـر آنـان مـورد تاکیـد بـوده و در پرسشـنامه بـدان اشـاره 
تأییـدی  نظـر  اسـاس  بـر  نهایـت  در  تـا  نماینـد  مطـرح  نیـز  را  آن  نشده اسـت، 
متخصصـان، ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی موثـر بـر توسـعه 

شهرهای ایران، در قالب چارچوب مفهومی تبیین گردد. 
روش  از  شـاخص ها،  و  مولفه هـا  ابعـاد،  اولویت بنـدی  منظـور  بـه  چهـارم،  گام  در 
وزن دهـی نوسـانی(Swing weighting) اسـتفاده شـد. بدین ترتیب کـه میانگین 
هندسـی وزن ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی موثـر بـر توسـعه 
شـهرهای ایران که از پرسشـنامه خبرگان بدسـت آمد، محاسـبه گردید و به منظور 
مقایسـه پذیری شـاخص ها، اوزان به دسـت آمـده نرمال شـد، تا مشـخص گـردد در 
راسـتای دسـتیابی بـه توسـعه شـهرهای ایـران از طریق صنایـع فرهنگی، بـر کدام 
یـک از ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی می تـوان تاکیـد بیشـتری 

نمود.
از  یـک  هـر  شـد  مشـخص  خبـرگان،  نظـر  بـر  مبتنـی  و  پنجـم  گام  در  نهایتـا 
شـاخص های صنایـع فرهنگـی، بر کدام یـک از ابعاد توسـعه شـهری می تواند تاثیر 

داشته باشد و از این طریق ابعاد توسعه شهرهای ایران را تحقق بخشد.
بنابـر آنچـه گفتـه شـد و بـا تاکیـد بـر نظـر تاییـدی خبـرگان ابعـاد، مولفه  هـا و 
شـاخص های پرتکـرار و مـورد تایید خبـرگان که می  توانند توسـعه شـهرهای ایران 
را رقـم بزننـد و بسـتری را جهـت رسـیدن بـه ایـن مهـم فراهـم آورنـد، بـه شـرح 
جـدول 1 تبییـن گردیـد. لازم بـه ذکـر اسـت منبـع تبیین شـده برای هر شـاخص، 
متاخرتریـن منبـع، در نظـر گرفته شده اسـت. در ایـن میان 3 شـاخص قرارگیری در 
مسـیر ارتباطـی در مولفـه ارتباطـات و تعـداد اسـتارتاپ و غـذا و خوراکـی در مولفه 

برند سازی از هم افزایی نظر خبرگان بدست آمد.
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جدول 1: معرفی ابعاد، مولفه‌ها و شاخص‌های صنایع )خلاق( فرهنگی موثر بر توسعه شهرهای ایران

شاخصمولفهابعاد

فرهنگی صنایع 

صنعت گردشگری

ارتباطات

قرارگیری در مسیر ارتباطی

تعداد و کیفیت هتل ها[44]

تعداد و کیفیت مراکز تجاری[44]

درصد گردشگری سالانه[44]

برندسازی

تعداد و کیفیت جشن و فستیوال ها سالیانه[45و46]

تبلیغات[12]

 تعداد استارتاپ ها

غذا و خوراکی

مد[45و19]

میراث فرهنگی و طبیعی

تعداد و کیفیت موزه ها[46]

تعداد اماکن تاریخی و ثبت شده میراث[46و19]

بسترهای تاریخی[46و47]

کیفیت میراث طبیعی[46و47]

هنرهای تجسمی

تعداد و کیفیت نمایشگاه  های نقاشی[45]

تعداد و کیفیت مراکز عکاسی[46و19]

تعداد و کیفیت مراکز مجسمه سازی[19]

تعداد و کیفیت بازارچه صنایع دستی سالیانه[46،45،19]

گسترش نهادهای آموزش 
عالی و صنعت علم

چاپ و انتشارات

کتاب[45و46]

روزنامه محلی[43]

تعداد و کیفیت مجات[46]

تحقیقات و توسعه

تعداد و کیفیت کتابخانه[46]

تعداد و کیفیت دانشگاه[36]

تعداد و کیفیت پارك علم و فناوری[36]

تعداد و کیفیت شرکت های دانش بنیان[36]

صنعت سرگرمی سازی

فیلم، ویدیو و ...

تعداد و کیفیت شهرك های سینمایی[45و46]

تعداد ایستگاه های رادیویی[19و46]

تعداد ایستگاه های تلویزیون محلی[19و46]

هنرهای نمایشی

تعداد و کیفیت مراکز موسیقی[12]

تعداد و کیفیت سینما[43]

تعداد و کیفیت مراکز نمایشی و تئاتر[46]

اسباب بازی
تعداد و کیفیت مراکز بازی های رایانه ای[46،45،19]

تعداد و کیفیت مراکز بازی[19]

 یافته‌ها
یافته هـا حاکـی از ایـن اسـت کـه صنایـع فرهنگـی از طریـق 3 بعـد گردشـگری، 
نهادهـای آمـوزش عالـی و نهایتـا سـرگرمی سـازی، می توانـد بـر ابعـاد توسـعه 

بعـد  باشـد.  موثـر   ... و  اجتماعـی  سیاسـی،  اقتصـادی،  از  اعـم  ایـران  شـهرهای 
و  فرهنگـی  میـراث  ارتباطات،برندسـازی،  چـون  مولفه هایـی  شـامل  گردشـگری 
طبیعـی و نهایتـا هنرهـای تجسـمی اسـت کـه در مجمـوع 17 شـاخص از مجموع 



Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023 14
Hojjati N. et al.

شـاخص های صنایـع فرهنگی اعـم از قرارگیری در مسـیر ارتباطی، تعـداد و کیفیت 
هتل هـا و ... را در بـر گرفته اسـت. در بعـد نهادهـای آمـوزش عالـی و صنعـت علم 
نیـز مولفه هایـی چـون چـاپ و انتشـارات و تحقیقـات و توسـعه قـرار داشـته که در 
خـود  آن  از  را  فرهنگـی  صنایـع  شـاخص های  مجمـوع  از  شـاخص   7 مجمـوع 
کرده اسـت. نهایتـا در بعـد سـرگرمی سـازی سـه مولفـه فیلـم و ویدیـو، هنرهـای 
نمایشـی و اسـباب بـازی وجـود داشـته کـه 8 شـاخص از مجمـوع شـاخص های 
صنایـع فرهنگـی را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. از آنجـا کـه ابعـاد، مولفه  هـا و 
شـاخص های صنایـع فرهنگـی بـه یـک میـزان بـر ابعـاد توسـعه شـهرهای ایران 
بـا  ابتـدا  در  منظـور،  همیـن  بـه  شـوند.  اولویت بنـدی  می بایسـت  نیسـتند،  موثـر 
 Geometric) و با بهره گیری از تابع میانگین هندسـی ، Spssاسـتفاده از نرم افزار
Mean)، از میانگیـن ضرایبـی کـه افـراد خبـره بـه شـاخص  های صنایـع فرهنگی 
دادنـد، میانگین هندسـی گرفته شـد تـا وزن اولیه هر شـاخص تعیین گردد. سـپس 
بـرای تعییـن وزن هـر مولفـه، اوزان شـاخص های موجـود هـر مولفـه بـا یکدیگـر 
جمـع شـده و وزن اولیـه هر مولفـه را میسـازد. به همیـن ترتیب وزن هر بعـد نیز از 

مجمـوع اوزان مولفه هـای موجـود در هـر بعد تشـکیل میشـود. این در حالی اسـت 
ضرایـب محاسـبه شـده اجـازه مقایسـه دو به دویـی شـاخص ها و مولفه هـا در ابعاد 
مختلـف را نمی دهنـد. لـذا بـه منظـور مقایسـه پذیـری تمامـی ابعـاد، مولفه هـا و 
شـاخص های صنایـع فرهنگی در توسـعه شـهرهای ایران، تمامی سـطوح به شـرح 
جـدول 2 بـه صـورت یکپارچـه نرمال شـد. بدین شـرح کـه ضریب اهمیـت تمامی 
مولفه هـا بـا یکدیگـر جمـع شـده و از تقسـیم ضریب اهمیت هـر مولفه بر سـرجمع 
مولفه هـا، وزن نرمـال شـده هـر مولفه محاسـبه گردیـد تـا نهایتا تمامی سـطوح به 
1 نرمـال شـده و قابلیـت مقایسـه تمامـی ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های صنایـع 
فرهنگـی در میـزان توسـعه یافتگـی شـهرهای ایـران را فراهـم  آورد. ایـن جـدول 
مشـخص می نمایـد کـه در راسـتای دسـتیابی به توسـعه شـهرهای ایـران از طریق 
صنایـع فرهنگـی، بـر کدام یـک از ابعـاد، مولفه ها و شـاخص های صنایـع فرهنگی 
می تـوان تاکیـد بیشـتری نمـود. لازم به ذکر اسـت در جـدول شـماره 2، رقم پنجم 

اعشار طبق قاعده گرد کردن، گرد شده است.

جدول 2: وزن شاخص‌های صنایع فرهنگی موثر بر توسعه شهرهای ایران

وزنشاخصوزنمولفهوزنابعاد

فرهنگی صنایع 

3766� 0صنعت گردشگری

0859� 0ارتباطات

0320� 0قرارگیری در مسیر ارتباطی

0372� 0تعداد و کیفیت هتل ها

0347� 0تعداد و کیفیت مراکز تجاری

0354� 0درصد گردشگری سالانه

0851� 0برندسازی

0377� 0تعداد و کیفیت جشن و فستیوال ها سالیانه

0403� 0تبلیغات

0183� 0 تعداد استارتاپ ها

0137� 0غذا و خوراکی

0314� 0مد

0888� 0میراث فرهنگی و طبیعی

0368� 0تعداد و کیفیت موزه ها

0382� 0تعداد اماکن تاریخی و ثبت شده میراث

0384� 0بسترهای تاریخی

0388� 0میراث طبیعی

0736� 0هنرهای تجسمی

0296� 0تعداد و کیفیت نمایشگاه  های نقاشی

0263� 0تعداد و کیفیت مراکز عکاسی

0259� 0تعداد و کیفیت مراکز مجسمه سازی

0334� 0تعداد و کیفیت بازارچه صنایع دستی سالیانه

گسترش نهادهای 
آموزش عالی و صنعت 

علم
0 �3046

1593� 0چاپ و انتشارات

0307� 0کتاب

0262� 0روزنامه محلی

0254� 0تعداد و کیفیت مجات

1740� 0تحقیقات و توسعه

0294� 0تعداد و کیفیت کتابخانه

0323� 0تعداد و کیفیت دانشگاه

0339� 0تعداد و کیفیت پارك علم و فناوری

0327� 0تعداد و کیفیت شرکت های دانش بنیان
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وزنشاخصوزنمولفهوزنابعاد

فرهنگی صنایع 

3188� 0صنعت سرگرمی سازی

1148� 0فیلم  ویدیو و ...

0315� 0تعداد و کیفیت شهرك های سینمایی

0271� 0تعداد ایستگاه های رادیویی

0262� 0تعداد ایستگاه های تلویزیون محلی

1122� 0هنرهای نمایشی

0332� 0تعداد و کیفیت مراکز موسیقی

0334� 0تعداد و کیفیت سینما

0327� 0تعداد و کیفیت مراکز نمایشی و تئاتر

1063� 0اسباب بازی
0262� 0تعداد و کیفیت مراکز بازی های رایانه ای

0311� 0تعداد و کیفیت مراکز بازی

111مجموع

بـه منظـور مقایسـه شـاخص های صنایـع فرهنگـی در توسـعه شـهرهای ایـران و 
تعییـن موثرترین شـاخص های صنایع فرهنگی بر توسـعه  شـهرهای ایـران، جدول 
نزولـی وزن شـاخص های بـه دسـت آمده به صـورت درصدی، به شـرح جـدول 3، 

تبییـن گشـت تـا مشـخص گـردد کـدام یـک از شـاخص های صنایـع فرهنگـی، 
بیشترین تاثیر را در توسعه شهرهای ایران بر عهده دارند.

جدول 3: جدول نزولی وزن شاخص‌های صنایع فرهنگی موثر بر توسعه شهرهای ایران

وزن(درصد)شاخص

033� 4تبلیغات

884� 3کیفیت میراث طبیعی

839� 3بسترهای تاریخی

816� 3تعداد اماکن تاریخی و ثبت شده میراث

770� 3تعداد و کیفیت جشن و فستیوال ها سالیانه

724� 3تعداد و کیفیت هتل ها

697� 3تعداد و کیفیت موزه ها

542� 3درصد گردشگری سالانه

473� 3تعداد و کیفیت مراکز تجاری

463� 3تعداد و کیفیت پارك علم و فناوری

393� 3تعداد و کیفیت بازارچه صنایع دستی سالیانه

336� 3تعداد و کیفیت سینما

336� 3تعداد و کیفیت مراکز موسیقی

325� 3تعداد و کیفیت شرکت های دانش بنیان

267� 3تعداد و کیفیت مراکز نمایشی و تئاتر

267� 3تعداد و کیفیت دانشگاه

233� 3قرارگیری در مسیر ارتباطی

199� 3تعداد و کیفیت شهرك های سینمایی
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وزن(درصد)شاخص

153� 3مد

142� 3تعداد و کیفیت مراکز بازی

108� 3کتاب

073� 3تعداد و کیفیت نمایشگاه  های نقاشی

959� 2تعداد و کیفیت کتابخانه

936� 2تعداد ایستگاه های رادیویی

708� 2تعداد و کیفیت مراکز عکاسی

628� 2روزنامه محلی

616� 2تعداد ایستگاه های تلویزیون محلی

616� 2تعداد و کیفیت مراکز بازی  های رایانه  ای

616� 2تعداد و کیفیت مراکز مجسمه سازی

593� 2تعداد و کیفیت مجات

536� 2 تعداد استارتاپ ها

828� 1غذا و خوراکی

جـدول شـماره 3 بیانگـر آن اسـت کـه از میـان شـاخص های 32 گانـه صنایـع 
فرهنگـی موثـر بـر توسـعه شـهرهای ایـران، شـاخص  تبلیغـات، بـا ضریـب تاثیـر 
4,033 درصـد، بیشـترین نقش را در توسـعه شـهرهای ایران بر عهـده دارد. در گام 
بعـد نیـز شـاخص هایی همچـون کیفیت میـراث طبیعی، بسـترهای تاریخـی، تعداد 
اماکـن تاریخـی و ثبت شـده میراث و همچنین تعداد و کیفیت جشـن و فسـتیوال ها 
سـالیانه بـه ترتیب بـا ضرایـب اهمیـت 3,884، 3,839، 3,816 و 3,770 درصد قرار 

گرفته است.
نهایتـا از متخصصـان خواسـته شـد تـا مشـخص نماینـد هریـک از شـاخص های 
صنایـع فرهنگـی، بـر کـدام یـک از ابعـاد توسـعه شـهری می توانـد تاثیر بیشـتری 
داشـته باشـد و از ایـن طریق ابعاد توسـعه شـهرهای ایـران را تحقق بخشـد. به این 
ترتیـب کـه متخصصـان تعییـن می نمودنـد کـه هـر یـک از شـاخص های صنایـع 
فرهنگـی بـر کـدام یـک از ابعـاد سیاسـی، اجتماعـی، اقتصـادی، فنـاوری، محیـط 
زیسـتی، قانونـی و کالبدی توسـعه شـهرهای ایـران بیشـترین تاثیر را دارد. سـپس 
وزن هـر شـاخص در تعـداد تکـرار هـر بعد از توسـعه شـهری ضـرب شـده و میزان 

تاثیـر هر شـاخص بر هر بعد از توسـعه شـهرهای ایـران را مشـخص مینماید. بدین 
ترتیـب میـزان تاثیـر پذیری هر بعد توسـعه شـهری از مجموع شـاخص های صنایع 
فرهنگـی محاسـبه شـد. در این گام نیـز به منظور مقایسـه پذیری میـزان تاثیر ابعاد 
توسـعه شـهری از صنایع فرهنگی، پس از محاسـبه میانگین هندسـی ضرایب تاثیر 
ابعـاد توسـعه شـهری از صنایـع فرهنگی بدسـت آمـده، ضریـب تاثیر اولیـه هر بعد 
از توسـعه شـهری بـر مجمـوع اوزان ابعاد توسـعه شـهری تقسـیم شـده تـا ضرایب 
تاثیـر اولیـه ابعـاد توسـعه شـهری نسـبت بـه 100 نرمـال شـوند. بر همین اسـاس 
مشـخص گردیـد کـه میـزان تاثیـر شـاخص های صنایـع فرهنگی بـر ابعاد توسـعه 
شـهری در ایـران بـه چـه صـورت اسـت. نتایـج حاکـی از ایـن اسـت کـه صنایـع 
فرهنگـی می توانـد موجـب توسـعه ابعـاد اجتماعـی، اقتصـادی، کالبـدی، فنـاوری، 
سیاسـی، قانونـی و محیـط زیسـتی، به ترتیـب با ضرایـب تاثیـر 39,207، 16,901، 
12,15، 11,076، 9,253، 7,499 و 3,914 درصـد شـده و از ایـن طریـق توسـعه 

شهرهای ایران را محقق نماید.
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شکل 2: چارچوب مفهومی صنایع فرهنگی موثر بر توسعه شهرهای ایران

 بحث و نتیجه‌گیری
همانطـور کـه گفتـه شـد امـروزه صنایـع فرهنگـی توانسته اسـت موجـب رشـد و 
توسـعه اقتصـادی در بسـیاری از کشـورهای جهان شـود. بدیـن ترتیب کـه صنایع 
سـرگرمی سـاز، صنایع گردشـگری، نهادهای آمـوزش عالی و هـر آن چیزی که در 
حیطـه صنایـع فرهنگـی قرار می گیـرد می  توانـد به عنـوان منبع اصلی تولیـد درآمد 
در کشـورها تلقـی گـردد. این بدان معنی اسـت کـه اقتصاد در حال فرهنگی شـدن 
اسـت و بـا ماهیـت نوآورانـه خـود توانسته اسـت ایجـاد اشـتغال نماید. تـا جایی که 
بـرای کشـورهای درحال توسـعه نیز در پرتـو این تفکـر، امیدها و نویدهـای تازه  ای 
را از حیـث تولیـد ثـروت از طریـق صنایـع فرهنگـی و غلبـه بر فقـر و از بیـن بردن 
بیـکاري ایجـاد کرده اسـت، چـرا که شـهرها مهـد خاقیت و فنـاوری بـوده و بدون 
شـک فرآیندهـای خاقانـه در حال تبدیل شـدن به یکـی از مهمترین ابعاد توسـعه 
می توانـد  شـهرها  در  فرهنگـی  صنایـع  اسـت،  جهـان  مناطـق  تمامـی  در  جدیـد 
فضاهـای منحصـر بـه فـردی را جهـت توسـعه فراهـم آورد. در واقـع شـهرها بـا 
داشـتن نیـروی غیـر آشـکار و ارزشـمند و تاثیرگـذاری در خـود بـا نـام فرهنگ، به 
عنـوان گنجینه  هـای نهفتـه  ی شـهر و همچنیـن بـا در بر داشـتن صنایـع فرهنگی، 
نیـروی محرکـه  ی لازم جهـت رونق و توسـعه شـهرها را فراهم مـی آورد و با تأکید 
بـر 3 بعـد گردشـگری، نهادهای آموزش عالی و سـرگرمی سـازی توانسته اسـت بر 
ابعـاد توسـعه شـهری اعـم از ثبـات سیاسـی، سیاسـت گـذاری عمومی، اسـتخدام، 
افزایـش درآمـد، آموزش، بهداشـت، ایجاد زیرسـاخت ها، پارك های علـم و فناوری، 
اقلیـم، قوانیـن و مقـررات، و … تاثیـر گذاشـته و از ایـن طریـق توسـعه شـهرها را 

هموارتـر نمایـد تـا جایـی کـه بـرای بسـیاری از کشـورها بـه خصوص کشـورهای 
درحـال توسـعه در پرتـو ایـن تفکـر، امیدهـا و نویدهـای تـازه ای را از حیـث تولیـد 
ثـروت و ایجـاد اشـتغال و غلبـه بـر فقـر و بیـکاری و نهایتـا دسـتیابی بـه توسـعه 
شـهری فراهـم کرده اسـت. ایـن در حالی اسـت که مهم  تریـن پیش شـرط تاکید بر 
ایـن صنایـع و اسـتفاده از آن بـه منظور توسـعه شـهری، وجـود پیشـینه  ای متقن و 
درخـور اسـت کـه کشـور ایـران، به عنـوان یکـی از معـدود تمدن  هـای زنـده باقی 
مانـده از اعصار گذشـته، دارای سـبقه تاریخی، فرهنگی و هنـری و از قبل آن دارای 
صنایـع فرهنگـی متعددی بـوده که می  تـوان از آن به عنوان پتانسـیلی جهت رشـد 
و توسـعه شـهرها بهـره بـرد. بنابرایـن در ایـن مقاله مشـخص گردید کـه چارچوب 
مفهومـی صنایـع فرهنگـی موثـر بـر توسـعه شـهرهای ایـران دارای چـه ابعـاد، 
مولفه هـا و شـاخص هایی اسـت و کـدام یـک از اهمیت بیشـتری برخوردار اسـت و 

به چه میزان بر هریک از ابعاد توسعه تاثیر می گذارد. 
در ایـن خصـوص بـا بررسـی تحقیقـات بعمـل آمـده داخلـی و خارجـی در رابطه با 
موضـوع تحقیـق، ضمـن آشـنایی بـا تحقیقـات انجـام شـده و بهره گیـری از آن، 
اهمیـت نقـش صنایـع فرهنگی در توسـعه شـهری ایران را کـه نقطه مغفـول مانده 
در ایـن تحقیقـات بوده اسـت، مشـخص و مـورد بررسـی قـرار گرفـت چـرا کـه در 
تحقیقـات در دسـترس، عمدتـا بـه تعریف فرهنـگ و صنایع فرهنگی پرداخته شـده 
و یـا تاثیـر صنایع فرهنگـی بر مفاهیمـی چون بازآفرینی، توسـعه اقتصادی شـهرها 
و ... مـورد بررسـی قـرار گرفته اسـت و در این میان چارچوبی منسـجم شـامل ابعاد، 
مولفه هـا و شـاخص های صنایـع فرهنگـی کـه میتوانـد بر توسـعه شـهرهای ایران 
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موثر باشد تبیین نگشته است.
برابـر یافته هـای تحقیـق، مشـخص گردیـد کـه ابعـاد، مولفه هـا و شـاخص های 
صنایع فرهنگی احصاء شـده، اولا همگی دارای تاثیر مسـتقیم بر توسـعه شـهرهای 
ایـران بـوده و شـهرهای ایران با داشـتن امکانات هنـری و فرهنگی بیشـتر جذابیت 
ویـژه ای را بـرای گردشـگران فراهـم آورده و در نتیجـه گردشـگری فرهنگـی را 
محقـق نموده اسـت. عـاوه بـر ایـن صنایـع فرهنگـی بـا فعالیـت در حوزه هـای 
مختلـف هنـری موجب جـذب نیـروی کار متخصـص در حوزه های مختلف شـده و 
از ایـن طریـق اشـتغال را فراهم آورده اسـت. دیگـر اینکه صنایع فرهنگـی با فعالیت 
در عرصه هـای مختلـف هنـری، فضاهایـی را در سـطح شـهرها ایجـاد نموده اسـت 
کـه از ایـن طریـق، تعامـات و روابط اجتماعی را در سـطح شـهر بهبود می بخشـد. 
موزه هـا،  کتابخانه هـا،  سـبز،  فضاهـای  همگانـی،  نقـل  و  حمـل  سیسـتم  توسـعه 
تئاترهـا، نمایشـگاه ها و ... نیـز از دیگـر تاثیرات صنایع فرهنگی بر توسـعه شـهرها 
علـی الخصـوص ایـران اسـت. ثانیا آنهـا به یک میـزان بر توسـعه شـهرهای ایران 
موثـر نیسـتند. از میـان سـه بعـد صنعـت گردشـگری، صنعـت سرگرمی سـازی و 
گسـترش نهادهـای آمـوزش عالـی و صنعـت علـم، بیشـترین تاثیـر مربوط بـه بعد 
میـان  از  بوده اسـت.  سرگرمی سـازی  صنعـت  آن  از  بعـد  و  گردشـگری  صنعـت 
مولفه هـای مربـوط بـه بعـد صنعـت گردشـگری، مولفه میـراث فرهنگـی و طبیعی 
بالاتریـن امتیـاز و پـس از آن مولفه هـای ارتباطـات، برندسـازی وسـپس هنرهـای 
تجسـمی در رتبه هـای بعـدی قـرار دارنـد. در بعـد صنعـت سرگرمی سـازی، مولفه 
فیلـم و ویدیـو و... بالاتر از هنرهای نمایشـی و اسـباب بازی قـرار گرفته اند و نهایتا 
در بعـد گسـترش نهادهـای آموزش عالـی و صنعت علـم، مولفه تحقیقات و توسـعه 

در رتبه بالاتری نسبت به چاپ و انتشارات قرار می گیرد.
از میـان کلیـه شـاخص های 32گانـه نیـز، شـاخص های تبلیغـات، کیفیـت میـراث 
طبیعـی، بسـترهای تاریخـی، تعـداد اماکـن تاریخـی و ثبـت شـده میراث، تعـداد و 
کیفیـت جشـن و فسـتیوال ها سـالیانه، تعـداد و کیفیـت هتل هـا، تعـداد و کیفیـت 
موزه هـا، درصد گردشـگری سـالانه، تعداد و کیفیـت مراکز تجاری، تعـداد و کیفیت 
پـارك علـم و فنـاوری از مجمـوع مولفه هـای 9گانـه بیشـترین امتیـازات را به خود 
اختصـاص داده انـد. در واقـع صنایـع فرهنگـی بـا ماهیـت دانـش بنیـان خـود، از 
فرهنـگ بـه عنـوان یکی از ابعاد زندگی شـهری و توسـعه پایدار وام گرفتـه و از این 
طریـق توانسـته بر سـایر ابعاد توسـعه شـهری در شـهرهای ایران اعـم از اجتماعی، 
اقتصـادی، کالبـدی، فنـاوری، سیاسـی، قانونـی و محیـط زیسـتی و بـه ترتیـب بـا 
 3,914 و   7,499  ،  9,253  ،11,076  ،12,150  ،16,901  ،39,207 تاثیـر  ضرایـب 

درصد تاثیر بگذارد. 

 مشارکت نویسندگان
نگیـن حجتی(پژوهشـگر اصلـی 45 درصـد)، حسـین ذبیحـی(35 درصـد)، زهـرا 

سادات سعیده زرآبادی(20درصد). 
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Introduction 
Participatory governance is an important approach that has attracted the attention of statesmen 
in the past few years, and it is used to bring people together with policies and use their capaci-
ty in implementation and monitoring. Urban management also uses this approach in the field of 
budgeting, implementing, and monitoring municipal projects. In this regard, one of the important 
plans that were carried out in Tehran municipality in 1401 is the “I am the mayor” plan, which aims 
to survey citizens for budgeting and prioritization of new municipal projects. 

Materials and Methods
This article aims to investigate and evaluate this plan’s strengths, weaknesses, opportunities, and 
threats with the SWOT analysis method and then prioritize the extracted strategies using QSPM 
technique. This research was conducted using a qualitative (descriptive-analytical) method. Infor-
mation was collected in the form of in-depth and semi-structured interviews. In this regard, 24 ex-
perts in the field of urban management and participatory governance were surveyed.

Findings
The results of this analysis show that proper accessibility, proper notification, considering the incen-
tive system, and a quick review of proposals are the strengths of the plan; short plan implementa-
tion time, the possibility of registering fake comments, aggregating various preferences, and asking 
unprofessional questions are weak points of the plan; increasing social capital, strengthening social 
justice, reducing social problems, and greater productivity are plan opportunities; and limitation of 
resources, imposing opinions on all people, creating expectations in citizens, and lack of sufficient 
awareness of citizens are the threats of this plan. Based on the analysis, 8 important strategies have 
been presented in the form of a SWOT matrix. 

Conclusion
The results obtained from the QSPM analysis also show that among the developed strategies, the 
“Strategy of informing people about the results of plan implementation” and “the strategy of using 
various tools and methods for participation” are the most important. The selection of “Strategy of 
informing people about the results of plan implementation” as the most important strategy shows 
that people like to be aware of the results of their participation and to see the effects of participa-
tion in their lives. In the end, practical suggestions are provided for making more use of strengths 
and opportunities, as well as reducing weaknesses and threats. Finally, solutions for better imple-
mentation of participatory budgeting plans are recommended.
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تحلیل استراتژیک طرح بودجه‏ریزی مشارکتی »من شهردارم« با استفاده از تکنیک 
SWOT- QSPM

مقدمه
حکمرانـی مشـارکتی رویکـرد مهمـی اسـت که در چند سـال گذشـته مـورد توجه دولتمـردان قـرار گرفته و از 
آن بـرای همراه سـازی مـردم بـا سیاسـت ها و به کارگیـری ظرفیت آن هـا در اجرا و نظارت اسـتفاده می شـود. 
مدیریـت شـهری نیـز از ایـن رویکـرد در زمینۀ بودجه ریـزی، اجـرا و نظارت بر پروژه های شـهرداری اسـتفاده 
می کنـد. یکـی از طرح هـای مهمـی کـه در این راسـتا در شـهرداری تهـران در سـال 1401 انجام شـد، طرح 
«من شـهردارم» اسـت که هدف آن نظرسـنجی از شـهروندان بـرای بودجه ریـزی و اولویت بنـدی پروژه های 

جدید شهرداری است. 

مواد و روش‌ها
ایـن مقالـه قصـد دارد بـا تکنیـک تجزیه وتحلیل SWOT بـه بررسـی و ارزیابـی قوت ها، ضعف هـا، فرصت ها 
را  استخراج شـده  راهبردهـای   QSPM تکنیـک از  اسـتفاده  بـا  سـپس  و  بپـردازد  طـرح  ایـن  تهدیدهـای  و 
اولویت بنـدی کنـد. ایـن پژوهـش بـه روش کیفـی (توصیفـی – تحلیلـی) انجـام شـده اسـت. جمـع آوری 
اطاعـات در قالـب مصاحبه هـای عمیـق و نیمه سـاختاریافته صـورت گرفتـه و در ایـن خصـوص از 24 نفر از 

خبرگان حوزۀ مدیریت شهری و حکمرانی مشارکتی نظرسنجی شده است.

یافته‌ها
نتایـج ایـن تحلیـل نشـان می دهـد (دسـترس پذیری مناسـب، اطاع رسـانی مناسـب، در نظـر گرفتـن نظـام 
تشـویقی و بررسـی سـریع پیشـنهادها)  قوت هـای طـرح، (زمـان کـم اجـرای طـرح، امـکان ثبـت نمایشـی 
نظـرات، تجمیـع ترجیحـات متنـوع و طـرح سـؤال های غیرحرفـه ای) ضعف هـای طـرح، (افزایـش سـرمایۀ 
اجتماعـی، تقویـت عدالـت اجتماعـی، کاهـش معضـات اجتماعـی و بهـره وری بیشـتر) فرصت هـای طرح و 
(محدودیـت منابـع، تحمیـل نظرات به همۀ مـردم، ایجاد توقع در شـهروندان و عدم آگاهی کافی شـهروندان) 
از جملـه تهدیدهـای ایـن طـرح هسـتند. بـر اسـاس تحلیـل صورت گرفتـه، 8 راهبرد مهـم در قالـب ماتریس 

SWOT ارائه شده است. 

نتیجه‌گیری
نتایـج به دسـت آمده از تحلیـل QSPM نشـان می دهد از بیـن راهبردهای تدوین شـده، «راهبرد اطاع رسـانی 
نتایـج اجـرای طـرح بـه مـردم» و «راهبـرد اسـتفاده از ابزارهـا و روش هـای گوناگـون بـرای مشـارکت» از 
بیشـترین اهمیـت برخوردار نـد. انتخـاب «راهبـرد اطاع رسـانی نتایـج اجـرای طـرح بـه مـردم» بـه عنـوان 
مهم تریـن راهبـرد نشـان دهندۀ ایـن اسـت که شـهروندان دوسـت دارنـد از نتایج مشـارکت خـود، آگاهی پیدا 
کننـد و بـه نوعـی آثـار مشـارکت را در زندگـی خـود ببیننـد. با توجه بـه نتایج به دسـت آمـده، در پایـان مقاله 
پیشـنهادهای کاربـردی برای اسـتفادۀ بیشـتر از قوت هـا و فرصت ها و همچنیـن، کاهش ضعف هـا و تهدیدها 

ارائه شده و راهکارهایی برای اجرای بهتر طرح های بودجه ریزی مشارکتی توصیه شده است.
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 مقدمه
از نیمـۀ دوم قـرن بیسـتم مفهوم مشـارکت با نگرشـی جدید، به موضـوع کلیدی در 
برنامه هـای توسـعه، به خصـوص برنامه هـای توسـعه و مدیریـت شـهری تبدیـل 
شـده اسـت. بـه دلیـل دسـتاوردهای زیـاد مشـارکت شـهروندان، امروزه در سـطح 
جهـان رویکـرد مشـارکتی در برنامه هـا و طرح هـای مدیریـت شـهری گسـترده تر 
شـده اسـت [1]. اهمیـت یافتـن نقـش شـهروندان در مسـائل مربـوط بـه زندگـی 
اجتماعـی خـود، لـزوم انطبـاق طرح هـا و الگوهـای برنامه ریـزی بـا خواسـته ها و 
نیازهـای شـهروندان، درس گرفتن از روندها و تجارب توسـعۀ شـهری در دهه های 
در  دولت هـا  مالـی  توانایـی  عـدم  شـهری،  زندگـی  فزاینـدۀ  پیچیدگـی  گذشـته، 
پرداختـن بـه امور مختلف شـهری و تنوع فرهنگی شـهروندان، در ضـرورت تقویت 
از  بسـیاری  طرفـی،  از   .[3 و   2] اسـت  بـوده  مؤثـر  مشـارکت محوری  رویکـرد 
شـهروندان نسـبت بـه محلـۀ خود احسـاس تعهـد می کنند و دوسـت دارنـد در امور 
مربـوط بـه محلـه یا شـهر خـود تـاش  کنند کـه بـه آن «مشـارکت شـهروندی» 
می گوینـد. دولت هـای موفـق سـخت تـاش می کنند تـا مشـارکت شـهروندان را 

بهبود بخشند و روش هایی طراحی کنند تا نظرات آن ها را به دست آورند [4].
طـرح «من شـهردارم» را می تـوان ذیل طرح «بودجۀ شـهروندی» مطـرح کرد که 
هـدف آن آشناسـازی شـهروندان بـا محتوا و فراینـد بودجه ریـزی در بخش عمومی 
بـه منظور پاسـخ گو کـردن دولـت و بهره گیـری از ظرفیت های مشـورتی و نظارتی 
شـهروندان و همچنیـن، همراه سـازی شـهروندان بـه منظـور انجـام برنامه هـای 
تحولـی و توسـعه ای اسـت [5]. بودجه ریـزی امـری اساسـی در مدیریـت شـهری 
اسـت کـه بـه نوعـی مسـیر یک سـالۀ شـهرداری را مشـخص می کنـد و از سـوی 
دیگـر، تأثیـر تصمیم هـای بودجـه ای بـر زندگـی شـهروندان قابـل توجـه اسـت و 
و  کارکردهـا  شـهروندی  بودجـۀ  دارد.  متعـددی  بلندمـدت  آثـار  اوقـات  گاهـی 
حکمرانـی  نظـام  و  بودجه ریـزی  نظـام  ارتقـای  بـرای  کم نظیـری  دسـتاوردهای 
مشـارکتی دارد، ماننـد افزایـش اعتمـاد عمومـی و همراهـی مـردم در تصمیم هـا و 
اقدام هـای سـخت سیاسـتی، تربیـت شـهروندان بالـغ و کارآمـد، کاهـش نارضایتی 
عمومـی، خنثی سـازی تبلیغـات منفـی رسـانه ای، تقویت نظـارت عمومـی، کاهش 

فساد و... [6].
در دوره هـای گذشـته مدیریـت شـهری بـرای برنامه ریـزی از ظرفیت شـورا یاران، 
دارای  روش  ایـن  کـه  می کـرد  اسـتفاده  محـات  سـرای  و  محلـی  معتمـدان 
ضعف هـای متعـددی بـود [7]؛ ولی با اسـتفاده از سـامانه ها و رسـانه های اجتماعی، 
فرصـت مشـارکت برای همـۀ شـهروندان در سیاسـت گذاری و برنامه ریـزی فراهم 
می شـود و طرح «من شـهردارم» در راسـتای همین هدف برنامه ریزی  شـده اسـت 
و شـهروندان می تواننـد در حوزه هـای مختلـف ازجملـه حوزه های خدمات شـهری، 
محیـط  زیسـتی و عمرانـی نیازهـا و مطالباتشـان را اعـام و پروژه هـا را تأییـد یا رد 
کننـد. نکتـه حائـز اهمیت در ایـن طـرح، اولویت بنـدی پروژه ها و برنامه هاسـت که 

مورد توجه قرار گرفته اند. 
بـه  را  محلـه  هـر  شناسایی شـده  پروژه هـای  عناویـن  شـهردارم»،  «مـن  طـرح 
تفکیـک، بـرای اجرا پیـش روی شـهروندان قرار می دهد تـا اولویت انجـام پروژه ها 
پـس از پایـش و تحلیـل آماری، مشـخص شـود. به این صـورت تعیین خواهد شـد 
کـه اهالـی هـر محلـه در رابطـه بـا پروژه هـای مـد نظر چـه اولویـت زمانـی دارند. 
عـاوه بـر ایـن، در سـامانۀ طراحی شـده بخش هایی ماننـد اعام نظـر در خصوص 
مشـکات محلـه ؛ ارائـۀ پیشـنهادها و انتقادهـا یـا بیـان ایـده  وجـود داشـت تـا بـه 
مدیـران اطاع رسـانی کنـد. این نخسـتین گام برای افزایش مشـارکت شـهروندان 
در ادارۀ شـهر، تحقـق بودجه ریـزی عملیاتـی بـا اسـتفاده از نظرخواهـی به حسـاب 

می آید. 
بـا وجـود ظرفیـت زیادی کـه این طرح در مشـارکت شـهروندان ایجاد کرده اسـت، 
امـا بـه نظـر می رسـد اجـرای ایـن طـرح بـا کاسـتی ها و چالش هایـی همـراه بوده 
اسـت. آسیب شناسـی مشـارکت هدفمنـد در طرح هـای مدیریت شـهری، به ویژه در 
شـهر تهـران با وجـود تنـوع فرهنگی – اجتماعـی، ارتباطـات خاص و سـاختارهای 
پیچیـده، ضـرورت زیـادی دارد. لـزوم کاسـتن از این آسـیب ها و اطمینـان یافتن از 
مشـارکت هدفمنـد و مؤثـر، توجه بـه زوایای و ابعـاد گوناگون مشـارکت را ضروری 

می کنـد. بررسـی قوت هـا، ضعف ها، فرصت هـا و تهدیدهای مشـارکت شـهروندان 
از آن جهـت اهمیـت پیـدا می کند کـه: 1) قوت های موجـود را شناسـایی و آن ها را 
تقویـت می کنـد؛ 2) ضعف هـا را شناسـایی و آن هـا را بـه قـوت تبدیـل می کند؛ 3) 

تهدیدها را شناسایی و به فرصت ها تبدیل می کند [3].
در ایـن مقالـه پس از بررسـی مفاهیم مرتبط با مشـارکت شـهروندان، با اسـتفاده از 
تحلیـل   (SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threat تحلیـل 
جامعـی نسـبت بـه طـرح «مـن شـهردارم» ارائه می شـود تـا بتـوان از ایـن تحلیل 
بـرای برطـرف کـردن نواقـص احتمالـی طـرح و گسـترش قوت هـای آن اسـتفاده 
کـرد. تحلیـل SWOT یکی از ابزارهای مهـم رایج و محبوب تحلیـل و برنامه ریزی 
راهبـردی به ویـژه در مرحلـۀ اسـتخراج راهبرد های اصاحی اسـت [8]. با اسـتفاده 
از ایـن ابـزار می تـوان قوت هـا، ضعف هـا، فرصت هـا و تهدیدهـای یـک طـرح را 
به خوبـی شناسـایی و بررسـی کـرد. قوت هـا و ضعف هـا در خصـوص خـود طـرح و 
فرصت هـا و تهدیدهـا نسـبت بـه ارتبـاط طرح بـا محیـط پیرامونی مطرح می شـود 

.[9]
بـا بررسـی پیشـینۀ تحقیق، پژوهشـی کـه طرح «مـن شـهردارم» را تحلیـل کرده 
باشـد و پیشـنهادهای کاربردی متناسـب با آن ارائه کرده باشـد، یافت نشـده اسـت، 
ولـی ایـن مقاله ایـن خلأ پژوهشـی را پر می کنـد. به دلیـل اینکه رویکرد مشـارکتی 
و مردمی سـازی در چنـد سـال گذشـته مـورد توجه مسـئولان و مدیران بوده اسـت 
و در آینـده نیـز در دسـتور کار دولـت و شـهرداری قـرار دارد، ایـن مقالـه می توانـد 
اهمیـت داشـته باشـد و بتوانـد بـه برطـرف کـردن آسـیب های احتمالـی طرح های 
مشـارکتی کمـک کنـد و دید جامعی بـرای اجرای چنیـن طرح هایی در آینـده ایجاد 

کند.

 مبانی نظری
حکمرانی مشارکتی

 United Nations Population) طبق آمار صندوق جمعیت سـازمان ملل متحـد
Fund)، بیـش از نیمـی از جمعیـت کرۀ زمین در شـهرها زندگی می کننـد [10]. در 
گذشـته، حکمرانـان می توانسـتند از جلسـاتی که بـه صورت حضوری در تالار شـهر 
برگـزار می  شـد و نظرسـنجی های مـوردی بـرای ارتبـاط بـا شـهروندان اسـتفاده 
کننـد، امـا بـه دلایـل متعدد ایـن روش ناکارآمد و منسـوخ شـد و پـس از آن ارتباط 
بیـن شـهروندان و مسـئولان ضعیـف شـد. این مسـئله اگر در هر شـهر یا کشـوری 
اسـتمرار یابـد می تواند اثـرات منفی متعددی داشـته باشـد مانند بیگانگـی اجتماعی 
گرفتـه تـا اجـرای سیاسـت های اشـتباه و غیرمحبوب در یـک شـهر [11]. در اواخر 
قـرن بیسـتم، «مشـارکت» به یک کلمـۀ رایج در سراسـر علوم اجتماعی و سیاسـی 

تبدیل شد [12]. 
امـروزه، مشـارکت یکـی از عناصـر مهم توسـعۀ پایدار به شـمار مـی رود و مدیران و 
برنامه ریـزان توانمنـد شـهری، همـواره سـعی می کنند تا بـا جلب مشـارکت مردمی 
و حکمرانـی مشـارکتی بـه اهـداف خـود در زمینـۀ اجـرای طرح هـا و برنامه هـا بـه 
بهتریـن نحو نائـل آیند [13]. منظـور از حکمرانی مشـارکتی، به کارگیـری مردم در 
ارکان مختلـف حکمرانـی اعـم از سیاسـت گذاری، تنظیم گری و خدمـات عمومی و 
نظارت اسـت. حکمرانی مشـارکتی رویکردی اسـت کـه در آن نقش آفرینـان اعم از 
سـازمان های حکومتـی، دولتـی یـا حوزه هـای خصوصـی و اجتماعی در یک مسـیر 
مشـخص و سـازنده بـا یکدیگـر همـکاری می کننـد. تـا کنـون مدل هـای مختلفی 
بـرای تعریـف حکمرانـی مشـارکتی ارائه شـده اسـت که هر یـک از ایـن مدل ها به 
بررسـی فراینـد مشـارکت در ارائۀ خدمات عمومـی پرداخته اند [14]. فیلیپ اشـمیتر 
(Philippe Schmitter) در تعریـف حکمرانی مشـارکتی آورده اسـت: «حکمرانی 
از  دسـته  آن  تصمیم گیـری  هنـگام  شـده  تضمیـن  و  منظـم  حضـور  مشـارکتی، 

گروه هایی است که تحت تأثیر سیاست اتخاذ شده قرار می گیرند» [15]. 
حکمرانـی مشـارکتی می توانـد بـه عنوان رویکـردی برای دسـتیابی بـه توافق قابل 
قبول تـر، غنی تـر و پایدارتـر بیـن نهادهـای حکمرانـی و مردم دیده شـود. بسـیاری 
از کارشناسـان در زمینـۀ حکمرانـی مشـارکتی اسـتدلال می کننـد کـه پیچیدگـی و 
عـدم قطعیتـی که بـه عنوان یک مشـکل سـخت در تصمیمـات توصیف می شـود، 
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در صورتـی حـل می شـود کـه از طریق مشـارکت طرف هـای مختلف که مسـتقیم 
مسـئول و تأثیرگذار در مشـکل هسـتند، حل شـود. حکمرانی مشـارکتی این فرایند 
مشـارکتی  حکمرانـی  می کنـد [16].  تسـهیل  جمعـی  تصمیم گیـری  طریـق  از  را 
توسـط بسـیاری از پژوهشـگران بـه عنـوان راهی بالقـوه بـرای افزایـش بهره وری 
[17] و از بیـن بـردن تصـور بیگانگـی در رأی دهنـدگان و احسـاس سـرخوردگی از 
در  شـهروندان  مشـارکت  از  می شـود  گفتـه  و  می شـود  معرفـی  سیاسـی  رونـد 
تصمیماتـی کـه زندگـی آن هـا را بـه شـیوه ای معنـادار تحـت تأثیـر قـرار می دهد، 
حمایـت می کنـد. البته، گفتنی اسـت که حامیان حکمرانی مشـارکتی از دموکراسـی 
نماینده محـور انتقـاد می کننـد، چـرا کـه ایـن نـوع از دموکراسـی را بیـش از حـد بر 

عمل رأی گیری متمرکز می دانند [18].
حکمرانی مشـارکتی در کشـورهای در حال توسـعه به طور گسـترده بـه عنوان یک 

پیش نیـاز اساسـی بـرای اجـرای موفقیت آمیـز پروژه هـای عمومـی تلقـی می شـود 
[19]. حکمرانـی مشـارکتی بـه دنبال مشـارکت و همکاری بیشـتر ذی نفعان (مردم 
و نهادهـای حکمرانـی) در فراینـد حکمرانـی بـا روش هایـی ماننـد تصمیم گیـری 
جمعـی و کار جمعـی اسـت و دارای سـه ویژگـی اختیـاری بـودن، آگاهانـه بـودن و 
هدفمنـد بـودن اسـت. درخصـوص ویژگی هدفمنـد بودن مشـارکت بایـد گفت که 
طیـف متنوعـی از اهـداف در نظـر ذی نفعـان می تواند منجر بـه ایجاد انگیـزه برای 
مشـارکت آن ها شـود. بـه عنـوان مثـال، ملی گرایی، منفعت شـخصی، نوع دوسـتی 
و یـا رضایـت الهـی و... می  تواننـد محرك مشـارکت ذی نفعـان در هـر جامعه  ای از 
جملـه کشـور ایران شـوند [20]. بـا توجه بـه مطالب بیان شـده، می تـوان ویژگی ها 

و دسته بندی های مرتبط با حکمرانی مشارکتی را به صورت شکل 1 نشان داد.

شکل 1. ویژگی‏ها و اقسام حکمرانی مشارکتی ]20[

مشارکت عمومی
مشـارکت عمومـی فراینـدی اسـت کـه مسـتقیم مـردم را در تصمیم گیـری درگیـر 
می کنـد و بـه نظـرات عمومـی در تصمیم گیـری توجـه کامـل می کنـد. مشـارکت 
عمومـی یـک فرایند اسـت، نه یک رویـداد واحد و شـامل مجموعـه ای از فعالیت ها 
و اقدامـات توسـط یـک مجـری طی عمـر کامل یـک پروژه اسـت تا هم بـه مردم 
اطاع رسـانی کنـد و هـم از آن هـا اطاعـات دریافـت کنـد. مشـارکت عمومـی به 
ذی نفعـان ایـن فرصـت را می دهـد تـا بـر تصمیماتی کـه بر زندگـی آن هـا اثرگذار 
اسـت، تأثیـر بگذارنـد [21]. مشـارکت عمومی بـه تصمیم گیری ها کمـک می کند، 
زیـرا تعـداد تصمیم گیـران هرچـه بیشـتر شـود، اطاعـات نیـز کامل تر می شـود. با 
ایـن روش، تصمیم هـا قابـل اجـرا و پایدارتـر هسـتند، زیـرا تصمیم گیـری نیازهـا و 
منافـع همـۀ ذی نفعـان از جملـه جمعیت هـای آسـیب پذیر و حاشـیه ای را در نظـر 
سـرمایه گذاری  آن  روی  و  می کننـد  درك  بهتـر  را  نتایـج  ذی نفعـان  و  می گیـرد 

بیشتری می کنند [22].
در نتیجـه، تصمیماتـی کـه از طریـق فرایندهـای مشـارکت عمومـی اطاع رسـانی 
می گیرنـد.  قـرار  چالـش  مـورد  کمتـر  و  می شـوند  دیـده  مشـروع تر  می شـوند، 
تصمیم گیرانـی کـه بـه طـور کامـل عایـق ذی نفعـان را درك می کننـد، ارتباطات 
بهتـری پیـدا می کننـد و می تواننـد تصمیم هـا و منطـق تصمیم گیری را با شـرایطی 

کـه ذی نفعـان می فهمنـد و به روش هایی کـه با ارزش هـا و نگرانی هـای ذی نفعان 
مرتبـط اسـت، توضیح دهند. مشـارکت عمومی منجـر به نتایج بهینه تـر و حکمرانی 
بهتـر می شـود. وقتـی مشـارکت عمومی به شـیوه ای معنـادار انجام شـود، دو مزیت 

قابل توجه به همراه خواهد داشت [23]:
- مسـئولان تصمیمـات بهتـر، آسـان تر و قابـل اجـرا می گیرنـد کـه منعکس کننـدۀ 

منافع و ارزش های عمومی است و برای عموم بهتر درك می شود.
- جامعـه ظرفیـت زیـادی را بـرای حل و مدیریـت مسـائل اجتماعـی چالش برانگیز 
غلبـه  طولانی مـدت  سـوءتفاهم های  و  تفاوت هـا  بـر  اغلـب  کـه  می کنـد  ایجـاد 

می کند.
انجـام مشـارکت عمومـی معنـادار شـامل جسـت وجوی نظـرات عمومـی در نقـاط 
خـاص در فراینـد تصمیم گیـری و در مـورد موضوعات خاصی اسـت کـه در آن این 
ورودی هـا بـرای کمـک بـه شـکل دادن بـه تصمیم یـا اقدام اسـت. گاهـی اوقات 
فرصـت تأثیرگـذاری بسـیار کم اسـت، در حالی کـه در مواقع دیگر مـردم می توانند 
تأثیـر زیـادی داشـته باشـند. سـطح مناسـب مشـارکت عمومی، بسـته بـه ظرفیت 
تأثیـر عمومـی بـر یک تصمیم، سـطوح مختلفی دارد. سـطوح مشـارکت عمومی در 

شکل 2 نشان داده شده است [24].



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 202325
Mirbagheri S.M. et al.

شکل 2. سطوح مشارکت عمومی ]24[

بـرای  گوناگونـی  روش هـای  و  ابزارهـا  از  عمومـی،  مشـارکت  سـطح  بـه  بسـته 
اطاع رسـانی بـه مـردم، اخـذ نظـرات مـردم و در برخـی مـوارد، ایجـاد اجمـاع و 

رسیدن به توافق استفاده می شود.
شرایط لازم برای مشارکت موفق شهروندان

مشارکت موفق شهروندان مستلزم شرایط زیر است [25]:
1) اهـداف روشـن - هدفـی کاماً تعریف شـده برای نقـش عمومی در یـک فعالیت 
کـه واقعـی، عملـی و بیـن مـردم مشـترك اسـت. نهادهـا بایـد سـطح یـا درجـۀ 
مشـارکت عمومـی مناسـب را بـرای تصمیم مـورد نظر مشـخص کننـد و انتظارات 
مـردم را بـر اسـاس آن تعیین کننـد. هیچ کس زمانی کـه نهادها در زمینۀ مشـارکت 
عمومـی بیـش از آنچـه کـه مایل بـه تعهـد و اجـرای آن هسـتند، وعـده می دهند، 

سود نمی برد؛
2) سـاختار و فراینـد واضـح - قوانیـن کامـاً تعریـف شـده در مـورد نحـوۀ انجـام 

مشارکت عمومی و نحوۀ تصمیم گیری؛
3) فرصـت واقعی بـرای ورود - فرصت واقعـی برای ورود عمومـی در تصمیم گیری 

در نظر گرفته شود؛
4) تعهـد بـه فراینـد - مدیـران و کارکنـان به طور یکسـان بایـد به طیـف کاملی از 
فعالیت هـای مـورد نیـاز بـرای انجـام مشـارکت عمومـی متعهـد باشـند و مایـل به 

دریافت و در نظر گرفتن نظرات عمومی در تصمیم گیری باشند؛
5) نمایندگـی فراگیـر و مؤثـر - ارتبـاط بـا نماینـدگان طیـف کاملـی از ذی نفعـان 

مرتبط.
بـه منظـور ایجاد و حفـظ مشـارکت مؤثـر عمومـی، سـازمان ها و تصمیم گیرندگان 
بایـد بـه دقت بـه نحـوه حمایـت از این فراینـد توجـه کننـد. برخـی از عناصر مهم 

برای مشارکت عمومی موفق می تواند شامل موارد زیر باشد [26]:
- منابـع کافـی بـرای انجام فراینـد - تأمین بودجه و نیروی انسـانی بـرای حمایت از 
همـۀ جنبه هـای فراینـد، از جملـه: ارزیابی وضعیـت، فعالیت های اطاع رسـانی و به 
دسـت آوردن و ترکیـب نظـرات عمومـی بـا منابـع اختصـاص داده شـده بـرای 

مشارکت دادن جمعیت های آسیب پذیر و بخش های تحت فشار جامعه؛
آمـوزش   - شـرکت کنندگان  و  کارکنـان  میـان  در  مشـارکت  ظرفیـت  ایجـاد   -

مهارت های ارتباطی و مشارکتی؛
- ایجـاد انسـجام - اعتمـاد و اعتبـار دولـت برای مشـارکت عمومی ضروری اسـت. 
مشـارکت عمومـی در جایـی کـه سـازمان های دولتـی یـا تصمیم گیرنـدگان فاسـد 
هسـتند یـا در خصـوص توجـه به نظـرات عمومی صـادق نیسـتند، شـکوفا نخواهد 

شد؛

- اعتقـاد بـه ارزش مشـارکت عمومـی - آگاهـی از اینکه دخیل شـدن مـردم، منجر 
به تصمیم گیری بهتر و مشارکت عمومی منجر به حکمرانی بهتر می شود؛

چگونـه  می داننـد  نهاد هـا  اینکـه  از  اطمینـان  حصـول   - مشـارکت  ظرفیـت   -
فرایندهـای مشـارکت عمومـی را طراحـی و اجـرا کنند و سـازمان ها و عمـوم مردم 
بـه طـور نسـبی دانـش و مهارت هـای ارتباطـی برای مشـارکت مؤثـر بـر فرایند را 

دارند؛
- شـفافیت کامـل – به اشـتراك گذاری به موقـع اطاعـات و قابـل درك بـودن آن و 

دسترسی آسان به آموزش عمومی در مورد مسائل و گزینه ها؛
مشـارکت عمومـی بایـد به عنـوان فرصتـی برای اتخـاذ یـک تصمیـم قدرتمند در 
نظـر گرفتـه شـود. تصمیمـی کـه مسـائل را بـا بیشـترین رضایـت ممکـن و منافع 
بـرای  بیشـتری  تـاش  و  زمـان  چقـدر  هـر  می کنـد.  حـل  ذی نفـع  طرف هـای 
مشـارکت عمومـی صرف شـود، سـود بیشـتری بـه همـراه دارد و منجر بـه تصمیم  

قابل قبول تر، قابل اجراتر و پایدارتر می شود.

چگونگی گسترش ظرفیت جامعه با کمک مشارکت عمومی
یکـی از نتایـج مشـارکت عمومی، مشـارکت پایـدار ذی نفعـان در تصمیم گیری ها و 
اجـرای آن هـا و توسـعۀ ظرفیت بـرای مدیریت دشـوار مشـکات اجتماعی اسـت. 
ایـن ظرفیـت شـامل بهبـودی روابـط و اعتمـاد بیـن تصمیم گیـران و مردم اسـت. 
هنگامـی کـه ذی نفعـان بـه فراینـد تصمیم گیـری دعـوت می شـوند، فقـط کنـار 
ایسـتادن و «نـه» گفتـن بـرای آن هـا دشـوار می شـود و همراهـی آن هـا بیشـتر 
می شـود. ذی نفعـان به عنـوان شـرکت کنندگان در فرایندهـای تصمیم گیـری، باید 
همـۀ جوانـب یـک موضـوع را درك کننـد، جوانـب مثبـت و منفـی را بسـنجند و 

تصمیمات متفکرانه تری اتخاذ کنند [27]. 
از ایـن رو، مشـارکت عمومـی مؤثـر تـا حـدی به تمایـل و توانایـی یک نهـاد حامی 
بـرای مشـارکت دادن مـردم در فراینـد تصمیم گیری بسـتگی دارد. این مهم اسـت 
کـه مـردم ظرفیت مشـارکت مؤثـر در فرایندهـای تصمیم گیـری را توسـعه دهند و 
همچنیـن، مهـم اسـت کـه نهاد هـای حامـی مشـارکت، مهارت هایی را بـرای فکر 
کـردن، برنامه ریـزی و اجـرای فراینـد مشـارکت عمومی آمـوزش دهنـد. اگر مردم 
مهارت هـای مشـارکت لازم را نداشـته باشـند، یـک فراینـد مشـارکت صمیمانـه و 
طراحی شـدۀ خـوب نیـز بـه جایـی نخواهـد رسـید. از ایـن رو، بـرای سـازمان های 
دولتـی مهم اسـت که ظرفیـت مشـارکت عمومی را ایجـاد کنند. روش هـای ایجاد 

ظرفیت مشارکت مطابق با جدول 1 نشان داده شده است [28]: 
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جدول 1. روش‏های ایجاد ظرفیت مشارکت در بین شهروندان

روش های ایجاد ظرفیت مشارکتردیف

به اشتراك گذاری اطاعات مورد نیاز1

ارائۀ آموزش به مسئولان و نمایندگان مردم در زمینۀ مشارکت عمومی و مهارت های ارتباطی2

توجه ویژه به جمعیت های آسیب پذیر و جوامع حاشیه نشین3

شناسایی نخبگان سازمان ها جهت مشارکت در برنامه ریزی و اجرای فرایندها4

استخدام مربیان حرفه ای برای ارائۀ آموزش رفتارها و تکنیک های مشارکتی5

استفاده از انجمن ها و شوراها6

ارائۀ کمک های فنی به شهروندان یا گروه های اجتماعی برای کمک به آن ها در درك اطاعات فنی مرتبط با تصمیم7

ایـن راهبرد هـا می توانـد بـه ایجـاد ظرفیت عمومـی برای مشـارکت کمـک کند. با 
این حـال، عاقـۀ مـداوم به مشـارکت عمومی بـه میزانی کـه فرایندهای مشـارکت 

عمومی منجر به فرصتی برای ورود عموم مردم  شود، بستگی دارد.

 پیشینۀ تحقیق
رضـوی الهاشـم و موسـایی (1388) در مقالـه ای بیـان می کننـد کـه برنامه ریـزان 
شـهری ابتـدا بایـد بـر مشـارکت فکـری و ذهنـی و تغییـر در نگرش هـا و باورهای 
شـهروندان تمرکـز کننـد. در طراحـی و اجـرای برنامه های شـهری، باید مشـارکت 
نخبـگان و متخصصـان در اولویت باشـد، اما مشـکل اساسـی طرح های مشـارکتی 
در شـهر تهـران مربـوط بـه نگهـداری و حفـظ طرح هـا و برنامه هایـی اسـت که تا 
کنون اجرا شـده اسـت. جلب مشـارکت بازنشسـتگان، جوانان، زنـان و عاقه مندان 
قانونـی،  مدیریتـی،  حوزه هـای  در  آنـان  مشـارکت  روش هـای  و  ابـزار  تعییـن  و 
اجتماعـی و فضایـی - کالبـدی می توانـد بهـره وری طرح هـا و برنامه هـای مدیریت 

شهری را افزایش دهد [3].
حاتمـی (1389) در مقالـه ای به بررسـی نقـش تجزیه وتحلیـل SWOT در مدیریت 
شـهری جهـت اسـتفادۀ بهینـه از مزیت ها و فرصت هـا و همچنین کاهـش نقص ها 
و مدیریـت بهینـه تهدیدهـا می پـردازد تا در نهایت بـه تعالی مدیریت شـهری منجر 
شـود. نتایـج ایـن مقالـه نشـان می دهـد منطقـۀ 22 شـهر تهـران دارای پتانسـیل 
گردشـگری مناسـبی اسـت، دسترسـی بـه آن آسـان اسـت و کاربری زمیـن در آن 
مدیریت شـده اسـت، اما منطقه از لحاظ زیرسـاخت های اسـکان گردشـگری دارای 

کمبود است [34].
موسـایی و شـیانی (1389) در مقالـه ای بیـان می کنند میزان مشـارکت شـهروندان 
در امـور شـهری تهـران کـم اسـت. ایـن سـطح از مشـارکت برگرفتـه از عوامـل 
گوناگونـی در سـطوح رفتـاری، نگرشـی و محیطـی شـهروندان اسـت. از طرفـی، 
الزامـات برون رفـت از مسـائل و مشـکات، مشـارکت شـهروندان در امور شـهری 
معرفـی شـده اسـت که با مشـارکتی تر کـردن جامعـه، توانمندسـازی شـهروندان و 
سـازمان یافته،  الگوهـای  خصـوص،  ایـن  در  می یابـد.  تحقـق  تمرکززدایـی 
برنامه ریزی شـده و رسـمی، در کنـار مشـارکت های خودجـوش مردمـی بهتریـن 

راهکار معرفی شده است [10].
کریـم پورریحـان و شـریف جاهـد (1396) در مقالـه ای بافـت فرسـوده منطقـۀ 12 
تهـران را بـه عنوان قلب اقتصادی شـهر و منطقـه ای تاریخی با اسـتفاده از تکنیک 
SWOT بـه تحلیـل و بررسـی کرده انـد. نتایج این مقاله نشـان می دهـد منطقۀ 12 
جهـت  حـال،  عیـن  در  و  دارد  متعـددی  تهدیدهـای  و  ضعف هـا  تهـران  شـهر 
بهره گیـری و رسـیدن بـه حد مطلـوب پیشـرفت، از قوت ها و فرصت هـای بهینه ای 

برخوردار است [35].
حسـین پور و فتحـی (1398) در مقالـه ای نشـان می دهنـد عملکرد سـرای محات 
بـا فراهـم کـردن امکانـات مناسـب، منجر بـه افزایش جذب مشـارکت شـهروندان 
می شـود. بـه بیـان دیگـر، بـه میزانـی کـه امکانـات سـخت افزاری و نرم افـزاری 

(فعالیت هـای مناسـب، اطاع رسـانی مناسـب، اسـتفاده از تخصص، جلـب اعتماد و 
رضایتمنـدی) در سـراهای محلـه مناسـب تر و بهینه تـر باشـد، انگیـزۀ شـهروندان 
بـرای اسـتفاده از امکانـات و مشـارکت در فعالیت هـا و برنامه هـای سـراهای محله 

افزایش پیدا می کند [7].
خرقانـی و همـکاران (1399) در مقالـه ای بیـان می کننـد کـه در طرح تهران شـهر 
بـدون دخانیـات، بـه رغـم اقداماتـی کـه در چنـد سـال گذشـته در زمینـۀ کنتـرل 
دخانیـات در شـهر تهـران صـورت داده، نتوانسـته بـه اهداف پیش بینی شـده دسـت 
یابـد و یکـی از دلایـل اصلی ایـن امر، فقدان یا ضعف مشـارکت شـهروندان در این 

زمینه بوده است [36].
شـیرعلی (1400) در مقالـه ای بیـان می کنـد بدنـۀ اصلـی مردمی سـازی حکمرانی 
باز شـدن سـاختار نهادهـای حاکمیتی به مشـارکت مردمـی، جامعۀ مدنـی محلی و 
جنبش هـای اجتماعی اسـت کـه از طریق نوعی حکمرانی مشـارکتی، سیاسـت های 
اقتصـاد،  در  جامعـه  حیاتـی  فضاهـای  و  شـده  تدویـن  به درسـتی  ملـی   - محلـی 
کـه  می کنـد  بیـان  نویسـنده  می شـوند.  حفاظـت  آمـوزش  و  فرهنـگ  سیاسـت، 
مردمی سـازی حکمرانـی وابسـته بـه حـزب و گـروه خاصـی نیسـت، بلکـه نوعـی 
کنـش  عرصه هـای  تمامـی  در  عمومـی  اجمـاع  رویکـرد  بـا  دموکراسـی  تعمیـق 

اجتماعی- سیاسی و اقتصادی است [37].
رئـوف و همکاران (1401) در مقاله ای نشـان می دهند میزان مشـارکت شـهروندان 
از لحـاظ شـاخص فیزیکی-کالبـدی محلـه زمین هـای کشـوری بـا 6�3 بهتریـن 
وضعیـت و محلـه بیسـت متـری بـا میانگیـن 3�2 بدتریـن وضعیـت را داشـتند و از 
لحـاظ شـاخص فرهنگـی- اجتماعی، محله سـه یـک آب با 3. 7 بهتریـن وضعیت و 
شـاخص  نظـر  از  همچنیـن  بـوده،  محلـه  ضعیف تریـن   5  .2 بـا  فلسـطین  محلـه 
زیسـت محیطی محلۀ فلسـطین بـا میانگین6�4 بهترین شـرایط و محلـه زمین های 

کشوری با 3�1 ضعیف ترین محات بودند [38].
در  مشـارکت  کـه  می کننـد  بیـان  مقالـه ای  در   ،(1976) شـولمن  و  هیـرش 
تصمیم گیـری سـازمانی بـه عنـوان مسـئولیتی تلقـی می شـود کـه بایـد توسـط 
متصدیانـی کـه خدمـات مسـتقیم را ارائـه می دهنـد، انجام شـود. نویسـندگان این 
مقالـه مقدمـات و سـاختارهای تسـهیل کننده و همچنیـن موانـع و مشـوق ها را در 

زمینۀ تصمیم گیری مشارکتی ارائه می دهند [39].
هورسـلی (2009) در مقالـه ای بیـان می کنـد کـه بـا توجـه بـه افزایـش حـوادث و 
و  انتقـاد  سـرکوب  بـرای  اغلـب  محلـی  رهبـران  چیـن،  در  مدنـی  اعتراض هـای 
اعتـراض بـه زور متوسـل می شـوند، امـا رهبـری مرکزی متوجـه می شـود که مدل 
حکمرانـی آن هـا بایـد تغییـر کنـد تـا بـه مسـائل اساسـی کـه باعـث ناآرامی هـای 
اجتماعـی می شـوند و دسـتیابی بـه یـک «جامعـۀ هماهنگ تـر» بهتـر رسـیدگی 
کننـد. در ایـن مقالـه حکمرانی مشـارکتی بهتریـن روش برای تقویت انسـجام ملی 

و افزایش سرمایۀ اجتماعی معرفی شده است [40].
واحدزمـان و همـکاران (2017) در مقالـه ای آمادگـی بوروکراتیک بـرای حکمرانی 
مشـارکتی در بنـگادش را ارزیابـی می کننـد. در ایـن مقالـه بیـان شـده اسـت که 
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می توان آمادگی را از نظر عوامل انگیزشی و آموزشی طبقه بندی کرد [19].
فـورد (2020) در مقالـه ای بـه نقد تکامل و عملکـرد حکمرانی مشـارکتی محلی در 
ایرلنـد می پـردازد. ایـن مقالـه اسـتدلال می کنـد که بـرای مؤثـر بـودن، حکمرانی 
مشـارکتی نیازمنـد فرایندهـای مشـارکتی قـوی و فراگیـر در تمـام سـطوح دولـت، 
یـک مبنـای ایدئولوژیـک و سیاسـتی روشـن، یـک برنامـه منسـجم و درنهایـت، 

پایه های نهادی پذیرا است [41].
پیاده سـازی  فرصت هـای  و  چالش هـا  مقالـه ای  در   (2022) همـکاران  و  باسـو 
حکمرانـی مشـارکتی را بررسـی می کنند. نویسـندگان در این مقاله بـه این موضوع 
می پردازنـد کـه چـه اتفاقـی می افتـد وقتـی جنبش هـای اجتماعـی فرصت هایـی 
بـرای شـکل دادن بـه نهادینه سـازی فرایندهـای حکمرانـی مشـارکتی دارنـد و آیا 
آن هـا می تواننـد از ظرفیـت مشـارکت شـهروندان بـرای تحـول اجتماعی اسـتفاده 
کننـد؟ و اساسـاً چگونـه می تـوان تنـش بیـن خواسـته های مختلـف شـهروندان 
عـادی، جامعـۀ مدنـی سـازمان یافته، احـزاب سیاسـی و مقامـات دولتـی را مدیریت 

کرد [42].
پلتفرم هـای  کـه  می کننـد  بیـان  مقالـه ای  در   (2022) بجـورن  و  بانکـو  منـدز 
بودجه ریـزی مشـارکتی دیجیتـال نمونه هایـی از فناوری هـای مدنـی هسـتند کـه 
طراحـی  بودجـه  تخصیـص  و  پیشـنهادها  ارائـۀ  در  شـهروندان  از  حمایـت  بـرای 
شـده اند. بـا بررسـی مـورد تجربـی فعـالان دوچرخه سـواری شـهری در مادریـد، 
 Decide) بررسـی شـده اسـت که چگونه طراحـی پلتفرم دیجیتال دیسـاید مادریـد
Madrid) بـر رویه هـای مشـارکتی درگیـر در بودجه بنـدی مشـارکتی دیجیتـال 
تأثیـر گذاشـته اسـت. آن هـا به ایـن نتیجه رسـیدند کـه طراحـی پلتفـرم، تعامل را 
رقابتـی می کنـد. مـا اسـتدلال می کنیـم کـه پلتفرم هـای بودجه ریـزی مشـارکتی 
دیجیتـال بـرای حمایـت از مشـارکت های تعاونـی، باید قابـل تجدیدنظر و بررسـی 
باشـند و در عیـن حـال، از پاسـخ گویی در میـان شـرکت کنندگان و قابـل مشـاهده 

بودن پیشنهادها و فعالیت ها حمایت کنند [43]. 
کلمـن و همـکاران (2023) در مقالـه ای نشـان می دهنـد درختکاری شـهری نقش 
منحصر به فـردی در رضایتمنـدی شـهروندان دارد و اینکـه نگرش ذهنـی و رضایت 
شـهروندان تأثیـر زیادی در اجـرای برنامه های درختکاری توسـط مدیریت شـهری 
دارد. ایـن مطالعـه همچنیـن تأکیـد می کنـد کـه بـرای برنامه ریـزی و درختـکاری 
شـهری بایـد بیـن ذی نفعان مختلـف مذاکره صـورت گیـرد و دیدگاه هـای مختلف 

توسط مدیریت شهری بررسی شود [44].
منـز روسـی و همـکاران (2023) بیـان می کنند بودجه بنـدی مشـارکتی (PB) یک 
رویکـرد نسـبتاً جدیـد بـرای تخصیص بودجه اسـت که به شـهروندان عـادی اجازه 
می دهـد مسـتقیم در نحـوۀ خـرج کـردن پـول دولـت محلی مشـارکت کننـد. این 
مطالعـه ویژگی هـا و محرك هـای بودجه بنـدی مشـارکتی را که مشـوق مشـارکت 
شـهروندان و تولیـد مشـترك خدمـات عمومی اسـت، شناسـایی و بررسـی می کند. 
مـورد  در  سیاسـت گذاران  و  محققـان  بـرای  را  بینش هایـی  مقالـه  ایـن  نتایـج 
ویژگی هـای کلیـدی و محرك هـای مشـارکت شـهروندان از طریـق بودجه بنـدی 

مشارکتی فراهم می کند [45].
بررسـی پیشـینۀ تحقیـق نشـان می دهد نخسـت طرح هـای بودجه ریزی مشـارکتی 
دارای ادبیـات جدیـدی اسـت و مقـالات کمی در این خصوص انتشـار یافته اسـت. 
دوم، هرچنـد تحلیـل طرح های بودجه ریزی مشـارکتی در برخی از شـهرهای جهان 
ماننـد مادریـد انجام شـده، اما تحلیل هـای این چنینـی روی طرح هـای بودجه ریزی 

مشـارکتی داخـل کشـور انجـام نشـده اسـت. سـوم، در پژوهش هـای انجام شـده 
معمـولًا نحـوۀ اجـرای طرح های مشـارکتی و ارائـۀه پیشـنهادهای کاربـردی برای 
بهبـود عملیاتـی کـردن ایـن طرح هـا اغلب مـورد غفلـت قـرار می گیرد. ایـن مقاله 
قصـد دارد ایـن شـکاف تحقیـق را پـر کنـد و بـا اسـتفاده از روش SWOT نحـوۀ 
«مـن  طـرح  قالـب  در  را  شـهری  مدیریـت  در  مشـارکتی  بودجه ریـزی  اجـرای 
بهتـر  اجـرای  بـرای  کاربـردی  پیشـنهادهای  و  کنـد  تجزیه وتحلیـل  شـهردارم» 

طرح های مشابه ارائه دهد.

 مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر پژوهشـی توصیفـی- تحلیلـی اسـت که بـه روش پیمایشـی انجام 
شـده اسـت. ابتـدا از طریـق مطالعـات کتابخانـه ای، تعاریـف، تحلیل هـا، مفاهیم و 
مبانـی نظـری حکمرانی مشـارکتی و مشـارکت عمومی از کتاب هـا و مقالات علمی 
اسـتخراج شـده اسـت. در مرحلـۀ بعد اطاعـات طرح «مـن شـهردارم» از متولیان 
ایـن طـرح گرفته شـده و سـپس از طریـق مصاحبـه با خبـرگان در دسـترس، مورد 
بررسـی و تحلیـل قـرار گرفتـه اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه در ایـن مطالعـه مبنـای 
تحقیـق بـر اسـاس روش کیفـی بـوده، خبرگان بـه صـورت هدفمند از جامعـه ای با 
اطاعـات تخصصـی نسـبتاً کامـل انتخاب می شـود. حجم نمونـه در ایـن رویکرد، 
هنـگام کار مشـخص می شـود و نمونه گیـری آن قدر ادامـه می یابد تا اشـباع نظری 
حاصـل شـود. در پایـان هـر جلسـۀ مصاحبـه، درخواسـت بـرای معرفی نفـر بعدی 
مطـرح می شـد و مصاحبه شـونده بـا توجـه بـه آشـنا شـدنش بـا موضـوع و اهداف 
پژوهـش، می توانسـت بـا دقـت بیشـتری فرد بعـدی را معرفی کنـد. در ادامـه نیز با 
مراجعـه به سـایر خبرگان آشـنا بـا مباحث مدیریت شـهری و مشـارکت، نمونۀ مورد 
نظـر بـه دسـت آمد. بـه این شـیوۀ دسـتیابی بـه نمونه هـا در ادبیات روش شناسـی، 

به اصطاح روش گلوله برفی می گویند [46]. 
حجـم نمونـۀ به دسـت آمده شـامل مدیـران، کارشناسـان و صاحب نظـران مطلـع از 
طـرح «من شـهردارم» در شـهر تهران هسـتند و شـامل 6 نفر از اسـاتید دانشـگاه، 
13 نفـر از مدیـران و کارشناسـان مدیریـت شـهری و 5 نفـر از پژوهشـگران حـوزۀ 
برنامه ریـزی شـهری و حکمرانـی مشـارکتی اسـت. تعـداد کل افـراد 24 نفر اسـت 
کـه از ایـن تعـداد 41 درصـد دارای مـدرك دکتـری و 37 درصـد دارای مـدرك 
کارشناسـی ارشـد و 22 درصد دارای مدرك کارشناسـی هسـتند. در این تحقیق، از 
مصاحبـۀ پانزدهـم، پژوهشـگران بـه لحـاظ داده هـا بـه مرحلۀ اشـباع رسـیدند؛ اما 
به منظـور حصـول اطمینـان از اعتبـار یافته هـای تحقیـق، مصاحبه هـا تـا 24 نفـر 

ادامه پیدا کرد.
جمـع آوری داده هـا در ایـن روش با کمـک مصاحبه هـای عمیق و نیمه سـاختاریافته 
انجـام شـد و همان طـور کـه گفته شـد، مصاحبه تـا جایی انجام می شـود کـه گزارۀ 
جدیـدی از مصاحبـه اسـتخراج نشـود. بـه  بیـان  دیگر، اطاعـات بیشـتری حاصل 
نشـود و مصاحبه هـای جدیـد داده ای را بـه مقوله هـای قبلـی اضافـه نکنـد و روابط 
 theoretical -میـان ماتریس تحلیلـی به دسـت آمده را تغییر ندهد (اشـباع نظـری
saturation). در ادامـه اطاعـات در چارچـوب قوت هـا، ضعف هـا، فرصت هـا و 
تهدیدهـا دسـته بندی می شـود و سـپس، تجزیه وتحلیـل نتایج بر اسـاس آن صورت 
می گیـرد تـا راهبرد  های متناسـب با این دسـته بندی اسـتخراج شـود. نمـودار فرایند 

تحقیق مطابق شکل 3 است.

شکل 3. نمودار فرایند تحقیق

در ایـن مقالـه بـا هـدف جمـع آوری داده هـای باکیفیـت و با شـناختی کـه از عوامل 
مؤثـر در اجـرای طرح وجود داشـته اسـت، در ابتدای کار با سـه نفـر از مدیران حوزۀ 

ترتیـب،  ایـن  بـه  و  اسـت  شـده  انجـام  اولیـه  مصاحبه هـای  شـهری،  مدیریـت 
پرسـش های اولیـه ای کـه در راسـتای هدف اصلی تحقیـق در نظر گرفته شـده بود، 
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بحـث و بررسـی شـد. در ایـن مرحلـه، محورهـا و سـؤال های مصاحبـه بـر اسـاس 
بازخوردهایـی کـه از مصاحبه هـای اولیـه اخـذ شـد، مـورد بازبینـی قـرار گرفـت و 
اصـاح شـد. قبل از شـروع مصاحبه، محورهـای گفت وگو در اختیار مصاحبه شـونده 
قـرار می گرفـت تـا بتوانـد بـا آمادگـی لازم در جلسـۀ مصاحبـه شـرکت کنـد و 
اطاعـات مرتبـط را ارائـه کنـد و زمـان مصاحبه هـا بیـن 15 تـا 100 دقیقـه متغیر 
بـوده اسـت. بعـداز انجـام مصاحبـه، محورهـای گفت وگـو ثبـت و هر یـک از آن ها 
از  برخـی  مصاحبه هـا،  تحلیـل  در  گرفتنـد.  قـرار  تحلیـل  مـورد  بافاصلـه 
مصاحبه شـوندگان از عبارت هایـی اسـتفاده می کردنـد کـه مسـتقیم به  عنـوان یک 

گزاره، قابل  استفاده بودند.
در پایـان، نتایـج تحقیـق در اختیـار چهـار نفر از مدیران شـهرداری قـرار گرفت و بر 
اسـاس بازخوردهـای ارائه شـده نتایـج اسـتحکام پیـدا کـرد. عـاوه بـر این مـوارد، 
بررسـی بلند  مدت پیشـینۀ تحقیق توسـط پژوهشـگران و شـناخت مناسـب آن ها از 
ابعـاد ایـن پژوهـش و متـون علمـی مرتبـط، بـه اعتبـار یافته هـای به دسـت آمده، 
کمـک کـرده اسـت. بنابرایـن، بـرای حصول اطمینـان از اعتبـار پژوهـش، اقدامات 

زیر انجام  شده است:
الـف) تطبیـق بـا کمـک مشـارکت کنندگان: نظـر خبـرگان در مرحلـه جمـع آوری 

داده ها اعمال شد.
ب) بررسـی یافته هـا توسـط سـایر اسـاتید: 6 نفـر از اسـاتید هیئت علمـی دانشـگاه 

آگاه با موضوع، به بررسی یافته ها و اظهارنظر پرداختند.
ج) پیشـینۀ تحقیـق: مفاهیـم به دسـت آمده بـه  طـور هم زمـان بـا پیشـینۀ تحقیـق 

مقایسه شد و مورد تحلیل قرار گرفت.

 یافته‏ها
در ایـن بخـش از تحقیـق یافته هـای تحقیق با اسـتفاده از تحلیـلSWOT  در قالب 
عوامـل داخلـی ( ضعف هـا و قوت هـا) و محیـط خارجـی (فرصـت و تهدیـد) ارائـه 
شـده اسـت. تحلیـلSWOT  بر اسـاس اطاعات و شـواهدی کـه از ارزیابی عوامل 
مختلـف درونـی و بیرونـی بـه دسـت مـی آورد، قوت هـا و ضعف هـای داخلـی را بـا 
فرصت هـا و تهدیدهـای بیرونـی مقایسـه می کنـد و راهبرد هایـی کـه متناسـب بـا 
شـرایط درونی سـازمان اسـت و اثرات وضعیت پیرامون سـازمان را نیز در نظر دارد، 
پیشـنهاد می کنـد. بر این اسـاس، با اسـتفاده از تحلیـل SWOT می تـوان چهار نوع 
راهبـرد را ارائـه کـرد [31 و 32]. در ادامـه نیز بر اسـاس مهم تریـن و تأثیرگذارترین 
تهدیدهـا و فرصت هـا و ضعف هـا و قوت هـا، راهبردهـای متناظر در قالـب ماتریس 

SWOT آورده شده است.

‌قوت‌ها
- دسـترس پذیری مناسـب: در ایـن طـرح از روش هـای مختلفـی بـرای ارائـه نظـر 
تلفنـی  درگاه   ،*137*#310 دسـتوری  کـد  ماننـد:  بـود  شـده  اسـتفاده  مـردم 
#243*137*، وب سـایت https:��manshahrdaram.tehran.ir، RQ کـد و 
مراجعـه حضـوری 1600 سـفیر آموزش دیده. اسـتفاده از روش های مختلف، آسـان 

و در دسترس می تواند انگیزۀ مشارکت را در مردم افزایش دهد.
- اطاع رسـانی مناسـب: ایـن طـرح بـا وجـود آنکه بـرای اولین بار در سـطح شـهر 
تهـران برگـزار می شـد، امـا تبلیغـات و اطاع رسـانی مناسـبی در سـطح امـکان 
عمومـی، خیابان هـا و اتوبوس هـای شـهری بـرای مشـارکت حداکثری شـهروندان 

انجام شد. 
- در نظـر گرفتـن نظـام تشـویقی: در ایـن طـرح نظـام تشـویقی بـرای کارکنـان 
شـهرداری در نظـر گرفته شـد که در نظرسـنجی شـرکت کننـد و حداقـل 10 نفر را 
بـه اجـرای این طرح تشـویق کننـد. این موضـوع انگیـزۀ مضاعفی بـرای همکاری 

بیشتر کارکنان شهرداری ایجاد کرد.
- بررسـی سـریع پیشـنهادها: بافاصله پس از اجرای طرح، نظرات مردمی بررسـی 
شـد. در ایـن طـرح در مجمـوع بیـش از 4 هزار پروژه به دسـت شـهرداری رسـید و 
بررسـی های یک ماهـه کارشناسـی نشـان می دهد 2082 پـروژۀ قابلیت اجـرا دارد و 

این پروژه ها مورد عاقه شهروندان برای اجرا در محات تهران است.

‌ضعف‌ها
- زمـان کـم اجـرای طـرح: زمـان برگـزاری طـرح از تاریـخ 3�10�1401 لغایـت 
22�10�1401 بـه مـدت 19 روز در نظـر گرفته شـده بـود که به نظر می رسـد برای 
یـک طـرح کان و مهـم این چنینـی زمان کمـی اسـت. در طرح های آتی پیشـنهاد 

می شود زمان بیشتری اختصاص پیدا کند.
- امـکان ثبـت نمایشـی نظـرات: بـه دلیـل بهره منـدی از امتیـاز جلـب مشـارکت، 
ممکـن اسـت تعـدادی از نظرسـنجی ها فقط جهـت به حد نصـاب رسـیدن امتیاز و 
بـرای بهره منـدی از مزایـا و بـه صـورت غیر واقعی و نمایشـی تکمیل شـده باشـد. 
هرچنـد بـرای ثبت نظـرات در سـامانه  باید شـماره همراه افـراد ثبت شـود و به این 
صـورت از امـکان ثبـت چندبـاره نظـر یک نفـر جلوگیری شـد، امـا این مسـئله نیز 
ممکـن اسـت باعـث عـدم مشـارکت عـده ای شـود کـه تمایل دارنـد هویـت آن ها 

ناشناخته بماند.
مواقـع  بیشـتر  در  اینکـه  بـه  توجـه  بـا  شـهروندان:  متنـوع  ترجیحـات  تجمیـع   -
تصمیم هـا در حوزۀ مسـائل شـهری ذی نفعـان متعـددی دارد، طبق نظریـه انتخاب 
تصمیم گیـری  در  اصلـی  مانـع  معمـولًا   ،(Social Choice Theory) اجتماعـی 
مشـارکتی، تجمیـع ترجیحـات متنـوع فـردی اسـت [47]. بـه میزانـی کـه تعـداد 
یابـد،  افزایـش  پروژه هـا  اولویت بنـدی  و  بودجه ریـزی  فراینـد  در  تصمیم گیـران 
نظـرات افـراد متنوع تـر و در نتیجـه پیچیدگـی فراینـد تصمیم گیـری بیشـتر خواهد 

شد [48]. 
- طـرح سـؤال های غیرحرفـه ای: به نظر می رسـد در نظرسـنجی های صورت گرفته 
در ایـن طـرح، بعضـی از سـؤال تخصصـی بودنـد. بـه همیـن دلیـل ممکـن اسـت 
شـهروندان دچار اشـتباه شـوند، زیـرا جواب دادن به ایـن سـؤال ها نیازمند اطاعات 
کافـی و بررسـی اسـت. از ایـن رو ممکن اسـت عـده ای بـدون ارزیابـی گزینه ها، به 

سؤال ها پاسخ دهند و کیفیت نظرسنجی کاهش یابد.

فرصت‏ها
- افزایـش سـرمایه اجتماعـی: در طـرح «مـن شـهردارم» فراینـد بودجه ریـزی و 
اولویت بنـدی پروژه هـای شـهرداری توسـط شـهروندان انجـام شـد. ایـن مسـئله 
نشـان دهندۀ عـزم جـدی مدیریـت شـهری در اسـتفاده از مشـارکت شـهروندان در 
ادارۀ شـهر و در دسـتور کار قـرار دادن نظـر آن هـا دارد. هرچنـد که ایـن طرح برای 
اولین بـار شـروع شـد، ولی در این طـرح 400 هزار نفـر از مردم مشـارکت کردند که 
ایـن مقـدار مشـارکت  بسـیار قابل توجه اسـت. دعـوت از مـردم برای مشـارکت در 
برنامه ریـزی و سیاسـت گذاری می توانـد احسـاس مالکیت و سـرمایۀ اجتماعی را در 

بین مردم افزایش دهد [49].
- تقویـت عدالـت اجتماعـی: پژوهش ها نشـان می دهـد رویکرد مشـارکتی می تواند 
زمینـۀ لازم را برای رسـیدن به عدالت بیشـتر فراهـم کند [50]. افزایـش عدالت در 
مدیریـت شـهری بـا کمـک دو ابـزار نظـارت مردمـی و افزایـش شـفافیت صورت 
می گیـرد و رویکـرد مشـارکتی دقیقـاً زمینه را بـرای به کارگیری این دو ابـزار فراهم 

می کند [51].
- کاهـش معضـات اجتماعـی: در چنـد دهۀ گذشـته مشـارکت تقریباً در فهرسـت 
راه حل هـای بیشـتر دولتمـردان بـرای برطـرف کـردن معضـات اجتماعی بـوده و 
رویکـرد مشـارکتی نویـد گسـترش مسـیر های ارتباطـی بیـن مقامـات دولتـی و 
شـهروندان را می دهـد [12]. مشـارکت شـهروندان در ادارۀ شـهر می توانـد باعـث 
اعتماد بیشـتر مـردم به مسـئولان، کاهش آسـیب های اجتماعـی و حکومت گریزی 
و  مشـکات  از  وسـیعی  طیـف  بـا  مقابلـه  بـرای  روشـی  مشـارکت  شـود.  مـردم 
تعارض هـا اسـت و در آن شـهروندان بـا ارتبـاط مسـتمر بـا مسـئولان می توانند به 

تصمیمات رضایت بخش و قانع کننده برسند [52].
اولویت بنـدی  و  بودجه ریـزی  در  شـهروندان،  از  نظرسـنجی  بیشـتر:  بهـره وری   -
پروژه هـا می توانـد باعـث تصمیم بهینه شـود و اشـتباه در تخصیص بودجـه و انجام 
پروژه هـای غیـر مهـم را کاهـش  دهـد. پژوهشـگران نیـز به ایـن نتیجه رسـیده اند 
کـه شـرکت تعـداد بیشـتری از افـراد در تصمیم گیری هـای پیچیـده، بهـره وری را 

افزایش می دهد [53].
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تهدیدها
- محدودیـت منابـع: منابـع و امکانات شـهرداری محدود اسـت، هرچنـد به گزارش 
خبرنـگاری ایسـنا بـرای اجـرای این طرح 4 هـزار میلیـارد تومان بودجـه تخصیص 
داده شـده بـود، اما بی شـک نمی تواند پیشـنهادها و نظـرات همۀ شـهروندان را اجرا 
کند. عدم اجرای پیشـنهادهای شـهروندان ممکن اسـت مسـئولان شـهرداری را به 
بی توجـه بـه نظـرات مردمـی متهـم کنـد. در واقـع، دادن وعده هایـی که بـه دلیل 
محدودیـت منابـع یـا دلایل دیگـر نمی تـوان به آن هـا عمل کـرد، اعتمـاد عمومی 

را نسبت به مشارکت تضعیف می کند [27].
- تحمیـل نظـرات بـه همۀ مـردم: هرچند مشـارکت 400 هـزار نفری مـردم در این 
طـرح آمار بسـیار خوبی اسـت، امـا تعداد زیـادی از مردم بـه دلایل مختلـف در این 
خواسـته های  کـه  کـرد  مراقبـت  بایـد  ایـن رو،  از  انـد.  نکـرده  مشـارکت  طـرح 
مشـارکت کنندگان بـر افـرادی کـه خواسـته یـا ناخواسـته نتوانسـته اند در این طرح 
شـرکت کننـد، تحمیل نشـود. بـه همین دلیـل، بایـد از اطاعاتی کـه از روش های 
دیگـر بـه دسـت می آیـد نیـز اسـتفاده کـرد تـا از گسـترۀ نظـرات مردمی بیشـتری 
اسـتفاده شـود، از جملـه: سـامانه های 1888، 137 پـاس، اپلیکیشـن تهـران من، 
ماقـات مردمـی دوشـنبه شـهرداری های مناطـق، حضـور میدانی اعضای شـورای 

شهر و مدیران شهرداری تهران در مناطق 22گانه و...
مشـارکتی  طرح هـای  در  شـهروندان  نظـر  اظهـار  شـهروندان:  در  توقـع  ایجـاد   -

می توانـد باعـث ایجـاد توقـع برای حل سـریع مشـکات شـود. اینکه به سـادگی از 
مردم پرسـیده شـود «چـه می خواهیـد» دقیق و درسـت نیسـت. چنین سـؤال های 
گسـترده ای فقـط انتظـارات را افزایـش می دهـد و احتمـالًا پاسـخ ها را بـه فضایـی 
هدایـت می کنـد کـه در آن هیـچ تأثیـر واقعـی ممکـن نیسـت [24]. بنابرایـن، در 
صورتـی کـه مطابـق خواسـت و نظر شـهروندان عمل نشـود و مشکاتشـان به هر 

دلیلی برطرف نشود، ممکن است نارضایتی را در شهروندان افزایش دهد.
- عـدم آگاهی کافی شـهروندان: بودجه ریـزی پروژه های شـهرداری و اولویت بندی 
آن هـا یـک امر تخصصی اسـت و نیاز بـه اطاعات کافـی در خصـوص منابع مالی، 
میـزان امکانـات شـهرداری، نیـروی انسـانی شـهرداری، طرح هـای فعلـی و آینـدۀ 
شـهری، نیازهـا خـرد و کان شـهری و تحلیـل مناسـب آن هـا دارد. در حالـی کـه 
بسـیاری از شـهروندان از اطاعـات و بینـش کافـی در خصـوص مسـائل شـهری 
برخـوردار نیسـتند و فقـط بـر اسـاس منفعـت و تشـخیص خـود نظـر می دهنـد. به 
همیـن دلیـل، ممکـن اسـت تصمیماتشـان دارای سـوگیری باشـد. بر این اسـاس، 
پیشـنهاد می شـود هم زمـان از سـایر نظرات کارشناسـی و دسـتاوردهای پژوهشـی 

نیز استفاده شود.
 (T) تهدیدهـای  و   (O) فرصت هـا   ،(W) ضعف هـا   ،(S) قوت هـا  اسـاس  بـر 
شناسایی شـده، ماتریـس SWOT طراحـی شـده اسـت که نتایـج آن را می تـوان در 

جدول 2 مشاهده کرد.

جدول 2. ماتریس SWOT طرح »من شهردارم«

عوامل داخلی

عوامل خارجی

S – قوت ها
دسترس پذیری مناسب  (1

اطاع رسانی مناسب  (2
در نظر گرفتن نظام تشویقی  (3

بررسی سریع پیشنهادها  (4

W – ضعف ها
زمان کم اجرای طرح  (1

امکان ثبت نمایشی نظرات  (2
تجمیع ترجیحات متنوع  (3

طرح سؤال های غیرحرفه ای  (4

O – فرصت ها
افزایش سرمایه اجتماعی  (1
تقویت عدالت اجتماعی  (2

کاهش معضات اجتماعی  (3
بهره وری بیشتر  (4

SO راهبردهای
استفاده از خروجی طرح در برنامه ریزی ها  .1

گسترش طرح در سال آتی  .2

WO راهبردهای
استفاده از پلتفرم های حکمرانی مشارکتی  .1

تعیین حوزه های مشارکت شهروندی  .2

T – تهدیدها
محدودیت منابع  (1

تحمیل نظرات به همه مردم  (2
ایجاد توقع در شهروندان  (3

عدم آگاهی کافی شهروندان  (4

ST راهبردهای
شفاف کردن میزان منابع و اهداف طرح  .1
اطاع رسانی نتایج اجرای طرح به مردم  .2

WT راهبردهای
استفاده از ابزارها و روش های گوناگون  .1

استفاده از تجربه های جهانی  .2

هـدف راهبردهـای پیشنهاد شـده در ماتریـس SWOT برطـرف کـردن ضعف هـا و 
تهدیدهـای طـرح «من شـهردارم» و تقویت قوت هـا و اسـتفاده از فرصت های این 
طـرح اسـت. با توجـه به اینکـه مقصـود از اجرای طرح «من شـهردارم» این اسـت 
کـه زمینـه ای فراهم کند تـا شـهروندان بتواننـد در بودجه ریـزی و برنامه ریزی های 
مدیریـت شـهری مشـارکت گسـترده و هدفمند داشـته باشـند و هر شـهروند بتواند 
براسـاس عاقـه و نظـرات خود مشـارکت کند، جهت اثربخشـی بیشـتر این طرح و 
جلوگیـری از سـرخوردگی و نا امیدی شـهروندان نسـبت بـه مدیریت شـهری، باید 
تـا حـد ممکـن بـه راهبردهـای پیشنهاد شـده در ماتریـس جـدول 2 توجـه شـود تا 
بتـوان ضعف هـا و تهدیدهـای طـرح را برطـرف کرد و شـاهد به سـرانجام رسـیدن 

دستاوردهای طرح بود.

)QSPM اولویت‌بندی راهبردهای قابل قبول )جدول
اکنـون بـرای اولویت بندی اسـتراتژی های انتخاب شـده در مرحلۀ قبـل، از ماتریس 
برنامه ریـزی کمی QSPM اسـتفاده می شـود. تصمیم گیـری دربارۀ اسـتراتژی های 

قضـاوت  و  علمـی  تجزیه وتحلیـل  از  اسـتفاده  بـا  برنامه ریزی هـا  در  قبـول  قابـل 
شـهودی صـورت می گیـرد. در این مرحلـه در ارتباط بـا اسـتراتژی های قابل قبول، 
تصمیم گیـری می شـود. جذابیـت هر اسـتراتژی با اسـتفاده از ماتریـس برنامه ریزی 
کمی مشـخص شـده و اسـتراتژی های دارای جذابیت بالا به عنوان اسـتراتژی های 

مورد تأکید و اولویت دار در برنامه ریزی ها تعیین می شود.
بـرای تهیـۀ جـدول برنامه ریـزی کمـی اسـتراتژیک در برنامه ریزی هـا، مراحل زیر 

طی می شود [54]:
1) ابتـدا عوامـل داخلـی و خارجـی و امتیـاز وزنـی هـر یـک از آن هـا بـه جـدول 
برنامه ریـزی اسـتراتژیک منتقـل شـده، سـپس کلیـۀ اسـتراتژی های قابـل قبـول 
فهرسـت  اسـتراتژیک  برنامه ریـزی  ماتریـس  بـالای  ردیـف  در  شـده،  پیشـنهاد 

می شوند.
2) بـرای تعییـن جذابیـت هـر اسـتراتژی در یـک مجموعـه از اسـتراتژی ها، بنـا به 

اهمیت آن در تدوین هر استراتژی، امتیازی از 1 تا 4 داده می شود.
3) بـرای بـه دسـت آوردن جمع امتیـاز جذابیـت، وزن هـای مرحلـۀ اول را در امتیاز 
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جذابیـت مرحلـۀ دوم ضـرب می کنیـم؛ بـه این ترتیـب، مجمـوع امتیـاز جذابیت هر 
جذابیـت  امتیازهـای  جمـع  می آیـد.  دسـت  بـه  اسـتراتژی  هـر  عوامـل  از  یـک 

نشان دهندۀ جذابیت هر یک از عوامل در یک مجموعه از استراتژی ها است.
4) از جمـع امتیازهـای جذابیـت هر سـتونِ جـدول برنامه ریـزی کمی اسـتراتژیک، 
امتیـاز جذابیـت نهایـی هـر یـک از اسـتراتژی ها بـه دسـت می آیـد کـه بیانگـر 

استراتژی هایی است که از جذابیت بیشتری برخوردار ند.
سـایر  بـه  نسـبت  اسـتراتژی  مطلوبیـت  نشـان دهندۀ  بیشـتر،  جذابیـت  امتیـاز 
می کنـد  اولویت بنـدی  را  اسـتراتژی ها  بهتریـن  نتیجـه  در  اسـت؛  اسـتراتژی ها 

(جدول 3).

جدول 3. ماتریس برنامه‌ریزی کمی در برنامه‌ریزی‏های استراتژیک

SWOTضریب کد
اهمیت

SO1SO2ST1ST2WO1WO2WT1WT2

ASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTASASTAS

S – قوت ها

S10,07340,29240,29230,21940,29220,14620,14630,21920,146دسترس پذیری مناسب

S20,05230,15630,15640,20830,15630,15620,10430,15620,104اطاع رسانی مناسب

S30,06430,19230,19220,12840,25610,06410,06420,12810,064درنظرگرفتن نظام تشویقی

S40,05740,22740,22740,22730,17020,11410,05710,05730,170بررسی سریع پیشنهادها

W – ضعف ها

W10,06520,13120,13110,06510,06540,26130,19630,19640,261زمان کم اجرای طرح

W20,04410,04420,08720,08720,08740,17540,17540,17530,131امکان ثبت نمایشی نظرات

W30,04510,04520,09120,09120,09130,13630,13630,13620,091تجمیع ترجیحات متنوع

W40,06320,12610,06310,06330,18940,25240,25240,25230,189طرح سؤال های غیرحرفه ای

O– فرصت ها

O10,06430,19240,25620,12820,12830,19240,25610,06410,064افزایش سرمایه اجتماعی

O20,06430,19330,19330,19320,12940,25730,19330,19320,129تقویت عدالت اجتماعی

O30,05930,17840,23720,11910,05920,11920,11920,11910,059کاهش معضات اجتماعی

O40,07240,28640,28620,14320,14330,21540,28620,14310,072بهره وری بیشتر

T – تهدیدها

T10,07320,14620,14620,14640,29310,07330,22030,22040,293محدودیت منابع

T20,06420,12710,06430,19140,25430,19120,12740,25430,191تحمیل نظرات به همۀ مردم

T30,07210,07210,07230,21530,21520,14410,07230,21520,144ایجاد توقع در شهروندان

T40,06920,13920,13940,27740,27730,20830,20840,27730,208عدم آگاهی شهروندان

12,552,632,502,812,702,612,802,31جمع

حـال در جـدول 4 اسـتراتژی های انتخاب شـده بر اسـاس ماتریـس SWOT و نتایج 
جـدول QSPM، بـا توجـه بـه جمـع نمـرۀ جذابیـت و اولویـت هـر یـک از آن هـا 

طبقه بندی می شود.

جدول 4. اولویت‌بندی استراتژی‏های انتخاب‌شده

اولویتنمرۀ جذابیتراهبرد انتخاب شدهردیف

1(SO1) 2,556استفاده از خروجی طرح در برنامه ریزی ها

2(SO2) 2,634گسترش طرح در سال آتی

3(ST1) 2,507شفاف  کردن میزان منابع و اهداف طرح
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اولویتنمرۀ جذابیتراهبرد انتخاب شدهردیف

4(ST2) 2,811اطاع رسانی نتایج اجرای طرح به مردم

5(WO1) 2,703استفاده از پلتفرم های حکمرانی  مشارکتی

6(WO2) 2,615تعیین حوزه های مشارکت شهروندی

7(WT1) 2,802استفاده از ابزارها و روش های گوناگون

8(WT2) 2,318استفاده از تجربه های جهانی

راهبردهـای  هشـت  بیـن  از  می دهـد  نشـان   4 جـدول  از  به دسـت آمده  نتایـج 
تدوین شـده، راهبـرد اطاع رسـانی نتایج اجـرای طرح به مـردم از اهمیت بیشـتری 
برخـوردار اسـت، زیـرا مـردم انتظار دارند نتیجه مشـارکت خـود را ببیننـد و به نوعی 
خـود را مؤثـر در تصمیمـات بداننـد. اطاع رسـانی نتایـج اجـرای طـرح بـه مـردم 
می توانـد حـس اعتماد شـهروندان بـه مدیریـت شـهری را تقویت کند و مشـارکت 
را فراگیـر کنـد. در اولویـت بعـدی نیـز از ابزارهـا و روش های گوناگونـی برای جلب 

مشارکت مردم استفاده شود و فقط به طرح «من شهردارم» بسنده نشود.
گفتنـی اسـت کـه بسـیاری از طرح های مشـارکتی بـر اثـر بی توجهی شـهروندان و 
عـدم تعلـق خاطـر آن هـا بـه طـور مطلـوب انجـام نشـده و طی چنـد سـال از بین 
می رونـد. بنابرایـن، بـا برطـرف کردن ضعف هـا و تهدیدهـای طرح های مشـارکتی 
بـا جلـب مشـارکت شـهروندی می تـوان مشـکل حفـظ و نگهـداری از طرح هـا و 
برنامه هـای مدیریـت شـهری را حـل کـرد و ضمـن ایجـاد روحیـۀ احسـاس مفیـد 
بـودن و امیـد در شـهروندان، اقـدام مؤثری برای ارتقـای وضعیت محلـه و منطقه و 
شـهر انجـام داد. بنابرایـن، می تـوان بـا آسیب شناسـی طرح های مشـارکتی و تبیین 
چرایـی و چگونگی مشـارکت شـهروندان در مراحـل مختلف سیاسـت گذاری، اجرا، 
نظـارت و ارزیابـی در حوزه های مختلف مدیریت شـهری، دسـتیابی به اهـداف را تا 

حد زیادی تضمین کرد [2 و 3].

نتیجه‌گیری و پیشنهادها
طـرح «من شـهردارم» از جمله طرح هایی اسـت که بـه دنبال حکمرانی مشـارکتی 
در حـوزه مدیریـت شـهری اسـت کـه در سـال 1401 در شـهر تهـران اجـرا شـد. 
داده هـای به دسـت آمده نشـان می دهـد از تعـداد قابل توجهـی از مـردم (400 هزار 
نفـر) در ایـن طـرح شـرکت کرده انـد و در خصـوص بودجه ریـزی و اولویت بنـدی 
پروژه هـای شـهری بـه اظهـار نظـر پرداخته انـد. هرچنـد کـه ایـن طـرح در جلـب 
مشـارکت شـهروندان موفـق بوده، امـا در عمل دچـار چالش هایی بوده اسـت که در 
ایـن مقالـه بـا روش SWOT بـه تحلیل آن ها پرداخته شـده اسـت. پیشـینۀ تحقیق 
نشـان می دهد بیشـتر مقـالات در حوزۀ مشـارکت شـهروندان در مدیریت شـهری، 
نحـوۀ اجـرای یـک طـرح مشـارکتی را تحلیـل نکـرده انـد و بـه صـورت کلـی 
پیامدهـای مشـارکت را بررسـی کرده انـد و بـه ارتبـاط بیـن طراحـی پلتفرم هـای 
بودجه ریـزی مشـارکتی بـا افزایـش میـزان مشـارکت شـهروندان پرداخته انـد، امـا 
و  می کنـد  تجزیه وتحلیـل  را  شـهردارم»  طـرح «مـن  اجـرای  نحـوۀ  مقالـه  ایـن 
پیشـنهادهای کاربـردی متناسـب بـا آن ارائـه می کنـد. در پاسـخ به این سـؤال که 
قوت هـا، ضعف هـا، فرصت هـا و تهدیدهـای طـرح «مـن شـهردارم» چیسـت بایـد 
گفـت که یافته ها نشـان می دهد (دسـترس پذیری مناسـب، اطاع رسـانی مناسـب، 
درنظرگرفتـن نظام تشـویقی و بررسـی سـریع پیشـنهادها) قوت های طـرح، (زمان 
کـم اجـرای طرح، امـکان ثبت نمایشـی نظـرات، تجمیـع ترجیحات متنـوع و طرح 
سـؤال های غیرحرفـه ای) ضعف هـای طـرح، (افزایـش سـرمایه اجتماعـی، تقویـت 
عدالـت اجتماعـی، کاهـش معضـات اجتماعـی و بهـره وری بیشـتر) فرصت هـای 
در  توقـع  ایجـاد  مـردم،  همـۀ  بـه  نظـرات  تحمیـل  منابـع،  (محدودیـت  و  طـرح 
شـهروندان و عـدم آگاهـی کافـی شـهروندان) از جملـه تهدیدهـای ایـن طـرح 
هسـتند. بر اسـاس تحلیل انجام شـده، راهبردهایـی در قالب ماتریـس SWOT ارائه 

شـده و طبق آن راهکارها و پیشـنهادهای کاربردی اسـتخراج شـده که در به شـرح 
زیر آورده شده است:

1- اطاعـات به دسـت آمده در طـرح «مـن شـهردارم» بایـد بـه دقـت بررسـی و 
تحلیـل شـوند و خروجـی مهـم آن هـا برجسـته و اطاع رسـانی شـود. پیشـنهاد 
تـا  شـود  داده  اطـاع  آن هـا  بـه  پیامکـی  بصـورت  شـهروندان  نظـرات  می شـود 
اعتمادسـازی شـود و انگیـزۀ بیشـتری بـرای مشـارکت در طرح هـای بعـدی ایجاد 

شود.
2- عـاوه بـر بودجه ریـزی، بخش های دیگر مشـارکت شـهروندی مشـخص شـود 
تـا دقیقـاً مـردم بداننـد در چـه بخش هایـی می تواننـد بـه مدیریـت شـهری کمک 
کننـد و همچنیـن، سـازوکار اجرایـی شـدن ایـن مشـارکت طراحـی و موانـع آن 

شناسایی شوند.
3- پیشـنهاد می شـود نتایـج بررسـی ها و تحلیل هـای طـرح «مـن شـهردارم» بـه 
شـورای شـهر تهـران نیـز اطاع رسـانی شـود، زیـرا یافته های ایـن طـرح می تواند 

به اولویت های طرح های شورای شهر نیز بسیار کمک کند.
4- بـا توجـه بـه تجربۀ خوب ایـن طرح، پیشـنهاد می شـود پلتفرم «من شـهردارم» 
طراحـی شـود تـا بتـوان به طـور مسـتمر از ارتباط بیـن مردم و مسـئولان اسـتفاده 
کـرد و شـهروندان بتواننـد به آسـانی پیشـنهادها، انتقادهـا و ایده هـای خـود را بـه 
مدیـران شـهری برسـانند. ایـن پلتفرم هـا در کشـورهای متعـددی ماننـد اسـپانیا، 
آمریـکا، کانـادا، مکزیـک، کنیـا و برخـی از شـهرهای اروپایـی راه ندازی  شـده و در 

حال استفاده از آن هستند. نمونه ای از این پلتفرم ها عبارت اند از:
- Civic Bridge (https:��www.innovation.sfgov.org/civic-bridge)
- Civy (https:��www.beesmart.city/solutions/civy-inc)
- Civocracy (https:��www.beesmart.city/solutions/civocracy)
- CitizenLab (https:��www.beesmart.city/solutions/citizenlab)
- Maptionnaire (https:��www.beesmart.city/solutions/maptionnaire-
online-community-engagement-service)
- Green Citizen’s Budget (https:��www.beesmart.city/solutions�
green-budget)
- Improve My City (www.improve-my-city.com)

5- کشـورهای دنیـا بـرای پیاده سـازی رویکـرد مشـارکتی در جامعـه از روش هـای 
اسـتفاده می کننـد کـه عمـده ایـن روش هـا چنـد هـدف را دنبـال می کننـد: (1) 
مشـوق هایی را بـرای ایجـاد انگیـزه بیشـتر مـردم ایجـاد می کننـد؛ (2) راه ارتباطی 
آسـان و سـریعی بیـن مـردم و مسـئولان برقـرار می کننـد؛ (3) اطاعاتـی را بیـن 
بازخوردهـای   (4) می کننـد؛  نظرسـنجی  هم زمـان  و  می کننـد  توزیـع  ذی نفعـان 
مشـارکت مردمـی را بـه نمایـش می گذارنـد. بـا توجـه بـه ایـن مطلـب پیشـنهاد 
می شـود جهـت ارتقـای کیفیـت پیشـنهادها و هدفمنـد کـردن مشـارکت مردمی از 

روش ها و تجربه های جهانی بیشتر استفاده کرد. روش هایی از قبیل: 
- Public Space Ideas Competition (www.citizenspace.com)
- Green Citizen’s Budget (https:��www.beesmart.city/solutions�
green-budget)
- DemocracyOS (www.democracyos.org)
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با توجه به مطالب بیان شده، توصیه می شود:
1- بخش هـا و امـوری کـه زمینـه و فرصـت مشـارکت های مردمـی در مدیریـت 
شـهری را فراهـم می کننـد، شناسـایی شـوند. در ایـن خصـوص بـه نظـر می رسـد 
مناسـب ترین  از  غیرانتفاعـی  امـور  و  فرهنگـی  و  اجتماعـی  حـوزه  سیاسـت های 

حوزه هایی هستند که با کمک مردم می توانند تعیین و اجرا شوند.
2- آمـوزش و آگاه سـازی مـردم بـرای آشـنایی و نحـوۀ اسـتفاده از پلتفرم ها توسـط 

رسانه ها در دستور کار قرار گیرد.
3- برای تسـهیلگری مشـارکت مـردم، پلتفرم هایی طراحی شـوند کـه بتواند ارتباط 
دو سـویه مـردم و مسـئولان را آسـان و سـریع برقـرار کنـد. در ایـن خصـوص 
github.com�) کنسـول  ماننـد  پلتفرمـی  از  می کنـد  پیشـنهاد  پژوهشـگران 

consul/consul) الگـو بـرداری شـود. زیـرا، ایـن پلتفرم بـه مردم اجـازه می دهد 
تـا بحث هـای جمعـی را راه انـدازی کنند، پیشـنهادها را ارائه کننـد و از آن ها حمایت 
کننـد، اعتراض هـای خود را نشـان دهند، جلسـات حضـوری را سـازماندهی کنند و 
یـا بعضـی از قوانیـن را بـه روشـی مشـترك بنویسـند. مسـئولان نیـز می توانند در 
خصـوص موضوعـات مختلـف از مردم نظرسـنجی  کننـد و یا برای اجـرای برخی از 

امور عام المنفعه فراخوان های عمومی بزنند.
4- مقدمـات لازم بـرای طراحـی و به کارگیـری پلتفرم های حکمرانی مشـارکتی در 
اسـناد توسـعه دیـده شـود، زیـرا ایـن پلتفرم هـا می تواننـد صـدای مـردم باشـند و 
مطالبه گـری، ارائـۀ انتقادهـا و پیشـنهادها و ایده های مردم را به مسـئولان برسـانند 
و از سـوی دیگـر مسـئولان می تواننـد نتیجـه بررسـی انتقـادات و پیشـنهادهای 
رسـیده و اقدامـات انجام شـده خـود را به اطاع مردم برسـانند و سـؤال ها و ابهامات 
به وجود آمـده را تبییـن کننـد. بـه ایـن ترتیـب، می تـوان انتظـار داشـت خیلـی از 

اعتراض ها و اغتشاش ها در دنیای واقعی کاهش یابد.
از  اسـتفاده  مـردم،  اقشـار  همـۀ  مشـارکت  بـرای  لازم  فضـای  ایجـاد  جهـت   -5
پلتفرم هـای مشـارکتی در اجـرای تکالیـف قانونـی حـوزۀ مشـارکت مردمـی، بـه 
سـازمان ها و ادارات تأکیـد شـود. بـرای طراحی و راه نـدازی این پلتفرم هـا، می توان 

از اعتبارات حوزۀ مشارکت های مردمی در بودجه استفاده کرد.

 مشارکت نویسندگان
سهم مشارکت نویسندۀ اول 70 درصد و نویسندۀ دوم 30 درصد بوده است.

 تشکر و قدردانی
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Findings
According to the experts’ survey about the city of Tabriz, Safety, mobility, 
and recreational facilities are in the first rank of needed interventions. In 
addition, focusing on basic criteria such as recreation requires more green 
and public spaces, however, if it is applied to a specific community, the 
results may change and be more specific to the specific needs of the com-
munity. One of the main obstacles to international indicators of quality 
of life is that even though they are promoted as international indicators, 
there is no common definition of what should be defined as an urban fac-
tor and what should be considered an objective or subjective indicator. 
Sometimes recreation is considered as a factor with a set of indicators, 
while in other cases it is considered as an index to measure other factors. 
Housing as a field also has the same problem. When it is raised under life 
and physical security, it is considered as one of the main factors in another 
index, which is compared with an objective index such as the number of 
newly built private residential units and average sales price or with sub-
jective indicators reflecting the quality and variety of sizes. Furthermore, 
as the sub-indices are derived from international indices, they will have a 
direct impact on the city’s score. The proposed dimensions and principles 

of the quality of urban life were determined with the aim of guiding and 
helping public policymakers, urban planners, and designers to improve 
the quality of urban life in a region, considering the need to create a layer 
of context based on the goals and approaches needed. 

Conclusion
Quality of life is a comprehensive concept that cannot be separated from 
the physical environment, and it is more accurate to mention it under the 
title of quality of urban life. You must have a concept of flexibility that in-
cludes different goals and methods. The quality of urban life consists of 
two understandable dimensions, subjective and objective, each dimen-
sion deals with a different number of factors that vary from one index to 
another, yet they deal with almost the same issues. The objective dimen-
sion of quality of life is related to the economy, health, politics, and phys-
ical components of urbanization, while the subjective dimension focuses 
more on people’s perception and their acceptance of current conditions 
and their desire to create those conditions if the goal is to improve the 
quality of urban life. Therefore, it is important to deal with the urban chal-
lenges that communities are facing.
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Introduction 
This article aims to create a proposal for urban social criteria to improve the quality of urban life, 
based on the review of various well-known indicators used at the international level, with a spe-
cial focus on the way to increase the quality of life through work on urban and social factors and 
indicators. It is assumed that working on these factors and indicators at the micro-urban level may 
evoke people’s satisfaction with their city. In addition, to increase the rank of Iranian cities in interna-
tional indexes. In terms of quality of life social indicators, among 163 countries, Iran ranks 93rd after 
Turkey. However, unfortunately, it has a low rank, which indicates the average quality of life of its 
residents the main problem related to the issue of measuring the quality of life in the current quality 
of life evaluations is that no study has been conducted to identify whether Tabriz performs poorly 
in all the mentioned determinants or only in a few of them. Another issue is that the current quality 
of life indicators is that they work at a macro level where they consider the quality of life in a region 
at a great scale. If evaluation tools work more on the development of urban micro-scale indicators 
instead of macro indicators, the quality of life of people in the city may increase. 

Materials and Methods
 This research has a descriptive-analytical approach that uses a descriptive qualitative approach to 
identify the primary factors and indicators that provide the quality of urban life. In addition to the 
analytical approach to analyze the urban and social indicators about contemporary indicators that 
have been included in many international case studies, eight international evaluation indicators 
were also considered for brief content analysis by reviewing the literature. This review focuses on 
the existing academic literature and appropriate practices for quality of life assessment worldwide. 
The selected frameworks and indicators were chosen because they can be applied for implementa-
tion at different levels of the city. While this list may not be exhaustive, it attempts to systematically 
record and review the latest international research and practice on this topic. Then, the factors of 
each of them are examined, followed by a detailed qualitative analysis of their cities, and social indi-
cators are shown. Then a comparative analysis has been done in relation to the main factors of these 
indicators. This analysis aims to identify the importance of socio-urban factors as well as a set of 
socio-urban assessment criteria that can help urban dwellers in discovering possible basic areas of 
intervention that may increase the quality of urban life of people, which is inferred through criteria. 
In addition, a survey of experts using a questionnaire was applied to verify the proposed criteria and 
rank their importance using relative weights according to the city of Tabriz. Experts were asked to 
rate the importance and relevance of indicators that provide each of the primary measures of eight 
urban social factors. The results of the questionnaire are also provided. 
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سنجش شاخص‌های اجتماعی کیفیت زندگی شهری با مقیاس خرد در تبریز

مقدمه
هـدف ایـن مقالـه، ایجـاد پیشـنهادی بـرای معیارهـای اجتماعـی شـهری به منظـور ارتقـای کیفیـت زندگی 
شـهری، بر اسـاس بررسـی شـاخص های مختلف شناخته شـدۀ مـورد اسـتفاده در سـطح بین المللی، بـا تمرکز 
ویـژه بـر چگونگـی افزایـش کیفیـت زندگـی از طریـق کار روی عوامـل و شـاخص های شـهری و اجتماعـی 
اسـت. فـرض بـر ایـن اسـت کـه کار روی ایـن عوامـل و شـاخص ها در سـطح خـرد شـهری ممکـن اسـت 
رضایـت مـردم را نسـبت بـه شهرشـان تداعی کنـد. عاوه بـر این، رتبۀ شـهرهای ایـران را در شـاخص های 

بین المللی افزایش دهد.
از نظـر شـاخص های اجتماعـی کیفیـت زندگی، از بین 163 کشـور ایـران در رتبـۀ 93 بعد از ترکیه قـرار دارد، 

اما متأسفانه رتبۀ پایینی دارد که نشان دهندۀ کیفیت زندگی متوسط ساکنان آن است. 
یکـی از مشـکات اساسـی در رابطـه بـا مسـئلۀ اندازه گیـری کیفیـت زندگـی در ارزیابی هـای فعلـی کیفیـت 
زندگـی ایـن اسـت که هیـچ مطالعـه ای برای شناسـایی اینکه آیـا تبریـز در همۀ عوامـل تعیین کنندۀ یادشـده 
ضعیـف عمـل می کنـد یـا فقـط در تعـداد کمـی از آن ها، با مشـکل روبـه رو اسـت. مشـکل دیگـر در رابطه با 
شـاخص های فعلـی کیفیـت زندگـی ایـن اسـت کـه آن هـا را در سـطح کان کار می کننـد کـه در آن کیفیت 
زندگـی در یـک منطقـه را با مقیـاس بزرگ تـر در نظر می گیرنـد. اگر ابزارهـای ارزیابی به جای شـاخص های 
کان، روی توسـعۀ شـاخص های خرد مقیـاس شـهری بیشـتر کار کنند، ممکن اسـت کیفیت زندگـی افراد در 

شهر افزایش  یابد. 

مواد و روش
ایـن پژوهـش دارای رویکـرد توصیفـی ـ تحلیلـی اسـت کـه از یـک رویکـرد کیفی توصیفـی برای شناسـایی 
عوامـل و شـاخص های اولیـه ارائه دهنـدۀ کیفیت زندگی شـهری اسـتفاده می کند. عـاوه بر رویکـرد تحلیلی 
کـه در آن بـه تحلیـل شـاخص های شـهری و اجتماعـی در رابطـه بـا شـاخص های معاصـر می پـردازد کـه 
پیش تـر در بسـیاری از مطالعـات مـوردی بین المللـی لحـاظ شـده اند. با بررسـی ادبیـات بـرای تجزیه و تحلیل 
مختصـر محتـوا هشـت شـاخص ارزیابـی بین المللـی در نظـر گرفتـه شـد. این بررسـی بـر ادبیـات آکادمیک 
و  چارچوب هـا  اسـت.  متمرکـز  جهـان  سراسـر  در  زندگـی  کیفیـت  ارزیابـی  مناسـب  شـیوه های  و  موجـود 
شـاخص های انتخاب شـده بـه ایـن دلیـل انتخـاب شـدند کـه می تواننـد برای اجـرا در سـطوح مختلف شـهر 
مـورد اسـتفاده قـرار گیرنـد. در حالـی کـه ممکن اسـت این فهرسـت جامع نباشـد، اما سـعی می کنـد به طور 

سیستماتیک جدیدترین تحقیقات و عملکردهای بین المللی در مورد این موضوع را ثبت و بررسی کند.
سـپس عوامـل هـر یـک از آن ها بررسـی شـده و بـه دنبـال آن تحلیل کیفـی تفصیلی برای شـهر آن هـا ارائه 
شـده و شـاخص های اجتماعـی نشـان داده شـده اسـت. سـپس تحلیـل مقایسـه ای در رابطه با عوامـل اصلی 
ایـن شـاخص ها انجـام شـده اسـت. ایـن تحلیـل بـا هـدف شناسـایی اهمیـت عوامـل اجتماعی - شـهری و 
همچنیـن، مجموعـه ای از معیارهـای ارزیابی اجتماعی - شـهری اسـت که می توانـد به شهرنشـینان در رابطه 
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بـا کشـف حوزه های اساسـی احتمالـی مداخله را که ممکن اسـت کیفیـت زندگی 
شـهری مـردم را افزایـش دهد کمـک کنند؛ کـه از طریق معیارها اسـتنباط شـده 

است.
عـاوه بـر این، نظرسـنجی کارشناسـان با اسـتفاده از یک پرسشـنامه بـرای تأیید 
معیارهـای پیشـنهادی و رتبه بنـدی اهمیـت آن بـا اسـتفاده از وزن هـای نسـبی با 
توجه به شـهر تبریز اسـتفاده  شـد. از کارشناسـان خواسـته شـد تا اهمیت و ارتباط 
شـاخص هایی را کـه هـر یـک از معیارهـای اولیه هشـت عامل اجتماعی شـهری 

را ارائه می کنند، رتبه بندی کنند. نتایج پرسشنامه نیز ارائه شده است.

یافته‌ها
بـر اسـاس نظرسـنجی متخصصان در مورد شـهر تبریز؛ ایمنی، تحـرك و امکانات 
تفریحـی در رتبـۀ اول مداخـات مورد نیاز قـرار دارند. عاوه بر ایـن، تمرکز روی 
معیارهـای اساسـی ماننـد تفریـح به فضاهاي سـبز و عمومي بیشـتري نیاز اسـت. 
بـا ایـن حـال، اگـر روی جامعـه خاصـی اعمـال شـود، نتایـج ممکـن اسـت تغییر 

کرده و با توجه به نیازهای خاص و دقیق تر جامعه باشد.
یکـی از موانـع اصلـی شـاخص های بین المللـی کیفیـت زندگـی ایـن اسـت که با 
تعریـف  می شـوند،  تبلیـغ  بین المللـی  شـاخص  عنـوان  بـه  آن هـا  اینکـه  وجـود 
مشـترکی از اینکـه چـه چیـزی بایـد بـه عنـوان عامل شـهری تعریف شـود و چه 
چیـزی بایـد بـه عنوان شـاخص عینی یا ذهنـی در نظر گرفته شـود، وجـود ندارد. 
گاهـی اوقـات می تـوان دریافـت کـه تفریح بـه عنوان یـک عامل بـا مجموعه ای 
از شـاخص ها در نظـر گرفتـه می شـود. در حالـی کـه در سـایر مـوارد بـه عنـوان 
شـاخصی برای سـنجش سـایر عوامل در نظر گرفته می شـود. مسـکن بـه عنوان 
یـک حـوزه نیـز همین مشـکل را دارد. هنگامی کـه تحت امنیت جانـی و فیزیکی 
مطـرح می شـود، در شـاخص دیگـری بـه عنـوان یکـی از عوامـل اصلـی در نظر 
گرفتـه می شـود کـه بـا شـاخص عینـی ماننـد تعـداد واحدهای مسـکونی نوسـاز 
خصوصـی و میانگیـن قیمـت فـروش یـا بـا شـاخص های ذهنـی منعکس کننـدۀ 

کیفیت و تنوع اندازه گیری می شود.
بین المللـی  شـاخص های  از  زیرشـاخص ها  کـه  همان طـور  ایـن،  بـر  عـاوه 
اسـتخراج می شـوند، آن هـا تأثیر مسـتقیمی بر امتیاز شـهر خواهند داشـت. ابعاد و 
اصـول پیشـنهادی کیفیـت زندگـی شـهری بـا هـدف راهنمایـی و کمـک بـه 

ارتقـای  جهـت  در  طراحـان  و  شـهری  برنامه ریـزان  عمومـی،  سیاسـت گذاران 
از  لایـه ای  ایجـاد  لـزوم  بـه  توجـه  بـا  منطقـه  یـک  شـهری  زندگـی  کیفیـت 
زمینه سـازی بـر اسـاس اهـداف و رویکردهـای تعیین شـده برای رسـیدن به آن ها 

مورد نیاز است.

نتیجه‌گیری
کیفیـت زندگـی یـک مفهـوم جامع اسـت کـه نمی تـوان آن را از محیـط کالبدی 
جـدا کـرد و ذکـر آن تحـت عنـوان کیفیـت زندگـی شـهری دقیق تـر اسـت. باید 
داری مفهـوم انعطاف پذیـری باشـد که شـامل اهـداف و روش های مختلف شـود. 
کیفیـت زندگـی شـهری شـامل دو بعـد قابل درك اسـت که شـامل بعـد ذهنی و 
عینـی هسـتند، هـر بعـد با تعـداد متفاوتـی از عوامل سـروکار دارد که از شـاخصی 
بـه شـاخص دیگـر متفـاوت اسـت، با این حـال آن هـا تقریباً بـا موضوعات مشـابه 

سروکار دارند.
بعـد عینـی کیفیـت زندگـی مربـوط بـه اقتصـاد، سـامت، سیاسـت و مؤلفه های 
کالبـدی شهرنشـینی اسـت. در حالـی کـه بعـد ذهنـی بیشـتر بـر ادراك افـراد و 
پذیـرش آن ها نسـبت به شـرایط فعلـی و تمایل آن ها بـه ایجاد آن شـرایط تمرکز 

می کند.
اگـر هـدف بهبـود کیفیـت زندگـی شـهری اسـت، مهم اسـت کـه بـا چالش های 
شـهری کـه جوامع بـا آن مواجه هسـتند مقابله کنیـم تا رویکـردی کاربردی برای 
دسـتیابی بـه آن پیـدا کنیـم. ایـن امـر مهـم ممکـن اسـت از طریـق دیدگاه های 
خاقانـه متفاوتـی کـه بـا عوامـل بین المللـی تأیید شـده سـروکار دارند و توسـط 
شـاخص های توسـعه یافتۀ محلـی کـه بر نیازهای اساسـی تأثیـر می گذارنـد، ارائه 
شـود. ماننـد شـهر تبریـز، کـه در آن کارشناسـان اولویت هـا را بر اسـاس نیازهای 
شـهر ارزیابـی می کننـد، امـا اگـر در جامعـۀ خاصـی اعمـال شـود، ممکـن اسـت 

مداخات اساسی خاص تری ظاهر شود.
ایـن پژوهـش بـا اسـتفاده از روش توصیفـی تحلیلی که با شـرایط کیفی شـهری 
را  شـهری  زندگـی  کیفیـت  شـهری  اجتماعـی ـ  شـاخص های  دارد،  سـروکار 
شناسـایی کـرد. رویکـردی اسـت کـه شـاخص های مختلـف اجتماعی ـ شـهری 
برگرفتـه از مشـکات شـهر تبریـز را با تأمـل در دیدگاه کارشناسـان بـرای مقابله 

با مشکات اساسی مورد هدف قرار می دهد.
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 مقدمه
بـه منظـور بهبـود و ارتقای کیفیت زندگی مردم شـهرها؛ شناسـایی عوامـل مؤثر بر 
زندگـی مـردم در یـک منطقۀ شـهری خاص مهم اسـت. این امر به تشـویق و تأثیر 
می کنـد.  کمـک  سـاکنان  روزمـره  زندگـی  کیفیـت  بهبـود  بـر  سـریع  مسـتقیم 
رتبه بنـدی و جوایـز بـرای شـهرهای خـوب به سـادگی راهی بـرای تقویـت کیفیت 
زندگـی شـهری بهتـر اسـت [1]. شـاخص ها و سیسـتم های رتبه بنـدی در ارزیابـی 
سـطح کیفیـت زندگـی در مناطق شـهری بسـیار مهم هسـتند. آن ها شـاخص های 
مهمـی را مشـخص می کننـد کـه بـر زندگی افـراد تأثیـر می گـذارد. با این حـال، تا 
کنـون هیـچ توافقـی «چـه محلی و چـه جهانی» در مـورد اینکه کدام شـاخص باید 
اسـتفاده شـود و چـرا نشـده اسـت، وجـود نـدارد [2]. کیفیـت زندگـی شـهری بـه 
عنـوان طـرح ایده آل هـا و همچنیـن برنامه هـای اصلـی در قبـال حـل مشـکات 
شـهری و بهبـود سـطوح زندگـی شـهروندان را دنبـال می کنـد [3]. همـۀ ایـن 
ویژگی هـا در کنـار یکدیگـر منجـر بـه ایجـاد مفهومی ضروری در بررسـی شـرایط 
شـهری شـده اسـت کـه به نـام کیفیـت زندگـی شـهری شـناخته می شـود. در این 
شـرایط تعییـن اسـتراتژی از مهم تریـن کارکردهای مدیریت شـهری بـوده و نیاز به 
شـیوه های  اسـت  بدیهـی   .[4] می کنـد  ایجـاب  را  برنامه هـا  دقیق تریـن  تبییـن 
اجتماعـی تعییـن کیفیت زندگی شـهری دارای اهمیت اسـت و می تـوان به مدارای 
اجتماعـی نسـبت داد، چراکـه مدارای اجتماعی سـبب می شـود سـطوح تعیین شـده 
بـرای زندگـی در شـهر تغییر کند و شـهروندان با سـطوح بـالای مـدارای اجتماعی 
بـه صـورت قابـل قبولـی از سـطوح بالاتـری از کیفیـت زندگـی شـهری برخـوردار 
شـوند [5]. مداخـات بایـد در اولویت قرار گیرند، سـطح پایین کیفیـت زندگی یک 
موضـوع پیچیـده اسـت. به منظـور پرداختن بـه این موضـوع در مورد تبریـز، نیاز به 
شـاخص های سـازگار اجتماعـی ـ شـهری وجـود دارد کـه بتـوان آن هـا را مدیریت 
کـرد و بـه عنـوان اولویـت بـرای ارتقـای کیفیـت شهرنشـینی و سـپس، کیفیـت 
زندگـی بـرای شـهروندان قـرار داد. از این رو، ایـن تحقیق در تاش برای اسـتخراج 
اسـاس  بـر  موجـود  شـاخص های  از  شـاخص ها  مؤثرتریـن  و  تأثیرگذارتریـن 

تاش های مطالعات پیشین است.
هـدف ایـن مقالـه، ایجـاد پیشـنهادی بـرای معیارهای اجتماعی شـهری بـه منظور 
مختلـف  شـاخص های  بررسـی  اسـاس  بـر  شـهری،  زندگـی  کیفیـت  ارتقـای 
شناخته شـدۀ مـورد اسـتفاده در سـطح بین المللـی، بـا تمرکـز ویـژه بـر چگونگـی 
و  شـهری  شـاخص های  و  عوامـل  روی  کار  طریـق  از  زندگـی  کیفیـت  افزایـش 
اجتماعـی اسـت. فـرض بـر ایـن اسـت کـه کار روی ایـن عوامـل و شـاخص ها در 
سـطح خرد شـهری ممکن اسـت رضایت مردم را نسـبت به شهرشـان تداعی کند. 

عاوه بر این، رتبۀ شهرهای ایران را در شاخص های بین المللی افزایش دهد.
از نظـر شـاخص های اجتماعـی کیفیـت زندگـی، از بیـن 163 کشـور ایـران در رتبۀ 
93 بعـد از ترکیـه قـرار دارد، اما متأسـفانه رتبۀ پایینـی دارد که نشـان دهندۀ کیفیت 

زندگی متوسط ساکنان آن است [6]. 

 پیشینۀ تحقیق
کیفیـت زندگـی از مفاهیـم جدیدی اسـت که در ادبیات علمی اسـتفاده می شـود. در 
سـال های اخیـر مطالعـات بسـیاری در ایـن حیطـه انجام شـده اسـت [1]. قربانی و 
همـکاران [7] در بررسـی رضایتمنـدی از کیفیت زندگی شـهری در سـکونتگاه  های 
غیررسـمی محلـۀ یوسـف  آباد تبریـز، نتایـج حاصـل از تحلیـل رگرسـیون  چند گانـه 
و  فرهنگـی  اجتماعـی ـ  اقتصـادی،  محیطـی،  ویژگی هـای  سـطح  در  داد  نشـان 
زیرسـاختی به ترتیب زیرشـاخص های امنیـت محیطـی (801�0)، وضعیت درآمدی 
(473�0)، دارای بیشـترین میـزان تأثیـر بـر رضایتمندی سـاکنان محلۀ یوسـف آباد 
تبریـز از کیفیـت زندگـی شـهری هسـتند. همچنیـن، یافته هـای پژوهـش بیانگـر 
نامسـاعد بـودن ابعـاد کیفیت زندگی شـهری در سـکونتگاه  غیررسـمی یوسـف آباد 
اسـت. تبیانیـان و همـکاران [8] در مطالعـۀ تأثیـر سـرمایۀ اجتماعـی بـر کیفیـت 
اهمیت  اجتماعي  سرمایۀ  نظریۀ  مرکزي  مضمون  می کننـد  بیـان  شـهری،  زندگـی 
عنوان  به  شهرها،  زندگي  کیفیت  در  موضوع  این  بررسي  است.  انساني  تعامات 
بین  را  بیشتري  همکاري  و  تعامل  زمینۀ  که  انساني  جوامع  شکل  متراکم ترین 

و  قلـی زاده  حسـین  است.  برخوردار  ویژه اي  اهمیت  از  مي کند،  فراهم  شهروندان 
همـکاران [9] در تحلیـل کیفیـت زندگـی شـهری در محـات شـهری بـا تأکید بر 
رویکردهـای روش شناسـی تطبیقی مکانـی منطقۀ 6 تهران، با بررسـی رویکردهای 
مختلـف اسـتفاده از درجـۀ ریسـک پذیری 7�0 و انـدازۀ پیکسـل 30 و 60 بـا فیلتـر 
5*5 نتایـج بهتـری را نسـبت بـه ارزیابی هـای میدانـی بـه همـراه داشـته اسـت. 
بنابرایـن، بـا توجه به حساسـیت بـالای متغیرهـای بیان شـده و تأثیر مسـتقیم وزن 
هـر لایـه، بایـد دقت زیـادی در انتخـاب متغیرهـا و وزن دهـی کارشناسـان صورت 
گیـرد. شـاهین [10] در ارزیابـی سـطح کیفیـت زندگـی شـهری شـهرك منظریـۀ 
خمینی شـهر، نتایـج تحلیـل بیانگر آن اسـت که بیشـترین امتیاز به عامل دسترسـی 
بـه پایگاه هـای ضـروری شـهری شـامل متغیرهـای دسترسـی بـه مراکـز تجاری، 
جایگاه هـای سـوخت و پایگاه هـای نیـروی انتظامـی و کمتریـن امتیـاز بـه عامـل 
تـوان مالی سـاکنان شـامل قیمـت زمین، مسـکن و اجاره بها اختصاص یافته اسـت. 
در نهایـت نیـز وضعیـت کلـی کیفیـت زندگی شـهری شـهرك یادشـده در شـرایط 
فعلـی مـورد بررسـی قـرار گرفـت کـه نتایـج بررسـی، بیانگـر پاییـن بـودن سـطح 
کیفیـت زندگی شـهری محـدودۀ مورد مطالعه از دیدگاه سـاکنان آن اسـت. شـارما 
و ابهـای[11] در بررسـی رشـد شـهری و کیفیـت زندگـی: تجزیه و تحلیـل بیـن 
منطقـه ای و درون منطقـه ای مسـکن در ان سـی تـی دهلـی، 2020-2011-2001. 
گسـترش شهرنشـینی بـه صـورت افقـی در دهلـی باعـث شـده اسـت تـا کیفیـت 
مسـکن و کیفیـت زندگی شـهری از سـال 2001ـ 2011 تـا حد زیـادی پایین بیاید، 
امـا از سـال 2011-2020 بـا برنامه ریزی هـای انجام شـده در امر گسـترش شـهری 
و مسـکن تـا حدودی کیفیـت زندگی شـهری بهبود یافته اسـت. ایگلسـیاس ـ آنتلو 
و همـکاران [12] ارزیابـی تأثیـر منابع اسـتراتژیک بـر کیفیت زندگی در شـهرهای 
اسـپانیا، نتایـج نشـان دهندۀ تأثیـر مثبـت منابع بـر کیفیت زندگی اسـت که توسـط 
تعـدادی از تعامات مثبت مسـتقیم و غیرمسـتقیم بین آن ها پشـتیبانی می شـود؛ به 
ایـن معناسـت کـه شـهرداری هایی کـه منابـع اسـتراتژیک بهتـری در دولت هـای 
محلـی دارنـد، سـطح بالاتـری از کیفیـت زندگـی را ارائـه می دهنـد. لـی [13] در 
بررسـی رابطـه بیـن رضایـت از محیـط کالبـدی، رضایـت از همسـایگی و کیفیـت 
زندگـی در گیونجـی، کـرۀ جنوبی، نتایج نشـان داد رضایت بالاتـر از عوامل فیزیکی 
و همسـایگی بـه طـور مثبـت بـر کیفیـت زندگـی تأثیـر می گـذارد و رضایـت از 
بیـن  تعدیل کننـده ای  اثـر  همسـایگی  رضایـت  دارد.  را  تأثیـر  بارزتریـن  امکانـات 
رضایـت ایمنـی و کیفیـت زندگـی دارد. بسـیاری از کشـورهای در حـال توسـعه به 
دنبـال رشـد کمـی بـا تمرکـز بـر جنبه هـای اقتصـادی هسـتند کـه پایـداری کلی 
شـهری را تضعیـف کـرده اسـت. بـا این حـال، مدیریـت شـهری اخیـر نیز بر رشـد 
کیفـی، ماننـد کیفیت زندگی سـاکنان، بـه عنوان امـر مهمی برای پایداری شـهری 
تأکیـد کـرده اسـت. بنابرایـن، نتایـج این مطالعـه پیامدهای سیاسـتی مهمـی برای 
رشـد کیفـی شـهری دارد. پتریکووی کووا و همـکاران [14] در مطالعۀ «آیا وسـعت 
شـهر بـرای کیفیـت زندگی شـهری مهم اسـت؟» دو کشـور کوچک و بـزرگ را از 
نظـر کیفیـت زندگی بررسـی کردنـد که شـهر کوچک رتبۀ بهتری نسـبت به شـهر 

بزرگ از نظر کیفیت های زندگی شهری به دست آورد. 

 مبانی نظری 
کیفیت زندگی به‏ عنوان یک مفهوم در برابر کیفیت زندگی شهری

کیفیـت یکـی از آن عبارت هایـی اسـت کـه تقریبـاً توسـط همه اسـتفاده می شـود. 
مفهـوم کیفیـت زندگـی بـه عنـوان مفهومـی جامـع در نظـر گرفتـه می شـود کـه 
جنبه هـای مختلفـی را در بـر می گیـرد، معمـولًا مبتنـی بـر دو مؤلفۀ اصلـی عینی و 
ذهنـی اسـت [1 و 15]. مطالعـات در مورد کیفیـت زندگی معمولًا شـامل جنبه های 
زیسـت محیطی مربـوط بـه شهرنشـینی و شـهرها می شـود، همچنیـن جنبه هـای 
انسـانی و اجتماعـی کـه منعکس کننـدۀ رضایت افراد از زندگی و جوامعشـان اسـت 
[16]. در حالـی کـه کیفیـت زندگـی بـه عنـوان درجۀ رفاهی اسـت که توسـط فرد 
یـا گروهـی از افراد در داخل شـهری کـه در آن زندگی می کنند احسـاس می شـود. 
تفـاوت بیـن اسـتاندارد زندگـی و کیفیـت زندگـی در این اسـت که کیفیـت زندگی 
مسـتقیم  طـور  بـه  را  آن  نمی تـوان  نتیجـه،  در  اسـت.  ناملمـوس  مفهـوم  یـک 
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اندازه گیـری کـرد و از دو جزء فیزیکی و روانی تشـکیل شـده اسـت. جنبـۀ فیزیکی 
شـامل مـواردی ماننـد سـامتی، ایمنی و حفاظـت اسـت، در حالی که جنبـۀ روانی 
شـامل اسـترس، نگرانـی، لـذت و سـایر حالت هـای هیجانـی مثبت یا منفی اسـت 

.[17]
کیفیـت زندگـی همیشـه به محـل زندگی مـردم مربوط می شـود. این چیزی اسـت 
کـه باعـث می شـود آن را بـا دقـت بیشـتری بـه عنـوان کیفیـت زندگـی شـهری 
تعریـف کنیـم، که بـه آن دامنۀ محیط ساخته شـده هـم اضافه می شـود [18]. یکی 
از معیارهـای اصلـی کیفیـت زندگی شـهری به عنوان یـک مفهوم، زمینـه ای بودن 
آن اسـت و نمی تـوان آن را بـه طـور کلـی تعمیـم داد. اگرچـه مفاهیم مشـترکی در 
مـورد آن وجـود دارد. کیفیـت زندگـی نسـبتاً از کشـوری بـه کشـور دیگـر متفاوت 
اسـت، زیـرا معمـولًا زمینـه و فرهنگـی را در نظـر می گیرد کـه مـردم در آن زندگی 
می کننـد [19]، بنابرایـن درك افـراد از محیـط زندگـی خود در زمینه هـای فرهنگی 

مختلف ممکن است متفاوت باشد.
کیفیـت زندگـی بـه عنـوان رضایتـی اسـت کـه فـرد از شـرایط انسـانی و فیزیکـی 
محیـط اطـراف دریافـت می کنـد، دارای شـرایطی اسـت کـه وابسـته بـه یکسـری 
مقیـاس هسـتند و می تواننـد بـر رفتـار افـراد تأثیـر بگذارنـد [20]. کیفیـت زندگی 
همچنیـن می توانـد بـه زیسـت پذیری یک مـکان گفته شـود. در این زمینـه به این 
معناسـت کـه جامعـۀ شـهری، بـه تجربیـات مشـترك سـاکنان از محیط شـهری و 
توانایـی شـهر در رفـع نیازهـای سـاکنانش تـاش کنـد. در اینجاسـت کـه اهمیت 

شهری «کیفیت زندگی» نمایان می شود [21].
کیفیـت زندگـی شـهری عمدتـاً کیفیت زندگـی را به مـکان مرتبط می کنـد. منظور 
از مـکان، مـکان جغرافیایـی یـا محیط های فـردی (خانواده هـا)، محله هـا و جوامع 
اسـت [22]. برخـی از محققـان معتقدنـد کـه تعریـف کیفیـت زندگـی بـا دقـت 
بیشـتری کیفیـت زندگی شـهری را منعکس می کنـد [23]. کیفیت زندگی شـهری 
عـاوه بـر رضایـت و شـادمندی از زندگـی بـر نحـوۀ رفتـار افـراد تأثیر می گـذارد. 
عـاوه بـر ایـن، پیامدهای گسـترده تری برای تحقیقات و سیاسـت شـهری دارد. به 
عنـوان مثـال، کیفیـت زندگـی بـه طـور کلـی و کیفیـت زندگـی شـهری بـه طـور 

خاص می تواند: [24]
• بـر زندگـی سـاکنان شـهرها تأثیـر بگـذارد و انگیـزه ای در تصمیم گیری هـای 

سکونت گزینی آن ها ایجاد کند.
• مجموعـه ای از شـاخص ها را ارائـه دهـد کـه بـه سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان 

اجازه دهد تا اثربخشی تاش های خود را ارزیابی کنند [25].
• پیامدهـای گسـترده ای بـرای الگوهـای مهاجـرت منطقـه ای، رشـد اقتصـادی و 

پایداری محیطی داشته باشد [26].
اندازه‌گیری کیفیت زندگی

از اواخـر دهـۀ 70، حجـم گسـترده ای از نظریه هـا تـاش کـرده اسـت تـا از لحاظ 
نظـری رتبه بنـدی کیفیـت زندگی ثابتـی را برای مناطق شـهری ایجـاد کنند [27]. 
کیفیـت زندگـی معمـولًا به مجموعـه ای از عوامـل بسـتگی دارد. هر عامـل با یک 
شـاخص یـا بیشـتر اندازه گیـری می شـود. برخـی از ایـن شـاخص ها تحـت عنوان 
عینـی و برخـی دیگـر ذهنـی طبقه بنـدی می شـوند [28]. بـا این حـال، اندازه گیری 
کیفیـت زندگـی بـه دلیـل ماهیـت و مفهـوم آن، پیچیـده اسـت. براسـاس نظریات 
ارائه شـده تعـدادی از رویکردهـای مختلـف بـرای اندازه گیری شـاخص های کیفیت 
زندگـی ارائـه شـده اسـت [29] کـه بـه چهـار رویکـرد اصلـی تقسـیم شـدند کـه 

عبارت اند از:
1. رویکرد بهزیستی فردی: که رضایت از زندگی افراد را می سنجد.

2. رویکـرد مقایسـۀ زیسـت پذیری: روی مقایسـۀ مناطـق مختلف شـهری با توجه 
بـه تعـدادی از شـاخص های عینی که کیفیـت زندگـی را منعکس می کننـد، تمرکز 

دارد.
3. رویکـرد بـازار� مسـکن: کـه در آن تفـاوت قیمـت مسـکن و یـا دسـتمزد بـرای 

جبران تفاوت های کیفیت زندگی بین مناطق شهری مطرح می شود.
از  سیسـتمی  در  زندگـی  کیفیـت  نقـش  بـر  کـه  جامعـه:  روندهـای  رویکـرد   .4

فرایندهای توسعۀ مداوم تأکید می کند.
هـر یـک از رویکردهـا بـر نیازهـای اجتماعـی یا شـهری برای رفـاه افـراد متمرکز 
اسـت. آن هـا معمولًا بـه برخی معیارهـای زمینه ای خاص بسـتگی دارنـد. بنابراین، 
اصولـی کـه کیفیت زندگـی را ارزیابـی می کنند، بایـد در چارچوب عاقـه به مفهوم 
کیفیـت زندگـی بـه عنوان یک سـاختار اجتماعـی و موضوعی وحدت بخـش در نظر 

گرفته شوند [30].
شـاخص های کیفیـت زندگـی معمـولًا بـا مجموعه هـای متفاوتـی از شـاخص ها 
توسـعه می یابنـد کـه بازتاب دهندۀ برخـی عوامل مشـترك هسـتند [31]؛ آن ها هم 
در وزن و هـم از نظـر کاربـرد متفـاوت هسـتند. موضـوع مهـم دیگـر در رابطـه بـا 
معیارهـای کیفیـت زندگـی، اعتبار آن هاسـت. معیارهـای کیفیت زندگی، بـا در نظر 
گرفتـن یـک گـروه از جمعیـت بـه عنـوان هـدف خـاص، در یـک زمینـۀ اجتماعی 
خـاص طراحـی شـده اند و ممکـن اسـت ایـن مجموعـه تجربـۀ کیفیـت زندگـی را 
بـرای سـایر جمعیت هـا در زمینه هـا و موقعیت های مختلف نشـان ندهـد. از این رو، 
اعتبـار ارزیابـی عمومـی کیفیـت زندگـی بایـد در بیـن جمعیت هـای مختلـف در 

زمینه های مختلف نشان داده شود [30 و 32].

 

شکل 1. مدل مفهومی تحقیق

 مواد و روش‏ها
ایـن پژوهـش دارای رویکـرد توصیفـی - تحلیلـی اسـت کـه از یک رویکـرد کیفی 

توصیفـی بـرای شناسـایی عوامـل و شـاخص های اولیـه ارائه دهندۀ کیفیـت زندگی 
تحلیـل  بـه  آن  در  کـه  تحلیلـی  رویکـرد  بـر  عـاوه  می کنـد.  اسـتفاده  شـهری 
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شـاخص های شـهری و اجتماعـی در رابطـه بـا شـاخص های معاصر می پـردازد که 
پیش تـر در بسـیاری از مطالعـات مـوردی بین المللـی لحـاظ شـده اند، بـا بررسـی 
ادبیـات بـرای تجزیه و تحلیل مختصر محتوا هشـت شـاخص ارزیابـی بین المللی در 
نظـر گرفتـه شـد. این بررسـی بـر ادبیـات آکادمیـک موجود و شـیوه های مناسـب 
و  چارچوب هـا  اسـت.  متمرکـز  جهـان  سراسـر  در  زندگـی  کیفیـت  ارزیابـی 
شـاخص های انتخاب شـده بـه ایـن دلیـل انتخـاب شـدند کـه می توانند بـرای اجرا 
در سـطوح مختلـف شـهر مورد اسـتفاده قـرار گیرنـد. در حالی که ممکن اسـت این 
جدیدتریـن  سیسـتماتیک  طـور  بـه  می کنـد  سـعی  امـا  نباشـد،  جامـع  فهرسـت 

تحقیقات و عملکردهای بین المللی در مورد این موضوع را ثبت و بررسی کند.
سـپس عوامـل هـر یک از آن هـا در جدول 1 بررسـی شـده و بـه دنبـال آن تحلیل 
در  اجتماعـی  شـاخص های  و  شـده  ارائـه  آن هـا  شـهر  بـرای  تفصیلـی  کیفـی 
جد ول هـای 2 و 3 نشـان داده شـده اسـت. سـپس، تحلیـل مقایسـه ای در رابطـه با 
عوامـل اصلـی ایـن شـاخص ها انجام شـده اسـت. ایـن تحلیل بـا هدف شناسـایی 
اهمیـت عوامـل اجتماعـی - شـهری و همچنین، مجموعـه ای از معیارهـای ارزیابی 
کشـف  بـا  رابطـه  در  شهرنشـینان  بـه  می توانـد  کـه  اسـت  شـهری   - اجتماعـی 
حوزه هـای اساسـی احتمالـی مداخلـه را کـه ممکـن اسـت کیفیـت زندگی شـهری 
مـردم را افزایـش دهد کمـک کنند؛ که از طریق معیارها در جدول 4 اسـتنباط شـده 

است.
عـاوه بـر این، نظرسـنجی کارشناسـان بـا اسـتفاده از یک پرسشـنامه بـرای تأیید 
معیارهـای پیشـنهادی و رتبه بنـدی اهمیـت آن بـا اسـتفاده از وزن هـای نسـبی بـا 
توجـه به شـهر تبریز اسـتفاده  شـد. از کارشناسـان خواسـته شـد تا اهمیـت و ارتباط 
شـاخص هایی را کـه هـر یـک از معیارهـای اولیه هشـت عامل اجتماعی شـهری را 
ارائـه می کننـد، رتبه بنـدی کننـد. نتایـج پرسشـنامه نیـز در جـدول 4 ارائـه شـده 

است.

کیفیـت زندگـی، شـاخص‌های کیفیـت زندگـی شـهری بـه عنـوان ابـزار پایـه‌ای 
برای ارزیابی

در سرتاسـر جهـان، بسـیاری از سـازمان ها بـه مطالعـۀ کیفیـت زندگـی و رضایـت 
شـهروندان عاقه مند هسـتند. شـاخص های مختلفی برای امتیازدهـی و رتبه بندی 
شـهرها و کشـورها بر اسـاس کیفیت زندگی آن ها پیشـنهاد و اسـتفاده شـده اسـت. 

این سازمان ها از نظر عایق و روش شناسی متفاوت هستند. [33]

معیارهای انتخاب شاخص‌های پایه‌
در سـطح بین المللـی، شـاخص های بسـیاری بـرای بررسـی کیفیـت زندگـی وجود 
دارد، نویسـندگان معیارهایـی را بـرای انتخـاب شـاخص های پایـه تعییـن می کنند. 
ایـن معیارهـا عبارت انـد از: 1- شـاخص باید هدف عملی روشـنی داشـته باشـد؛ 2- 
شـاخص بایـد یـک شـاخص مجـاز شـناخته شـده باشـد؛ 3- شـاخص بایـد شـامل 
عوامـل شـهری باشـد، حتی اگـر به طور واضـح به عنـوان عوامل اصلی ذکر نشـده 

باشد [34]. 

شاخص‌های پایه کیفیت زندگی‌
از محبوب تریـن و پرکاربردتریـن شـاخص های کیفیـت زندگـی توسـط مشـاوران، 
واحـد  توسـط  زندگـی»  کیفیـت  «شـاخص  دیگـر  شـاخص های  اسـت.  مرسـر 
اطاعـات اکونومیسـت (EIU) و «شـاخص زندگـی بهتـر شـما» توسـط سـازمان 
بـر  مختلـف  شـاخص های  ایـن  اسـت.   (OECD) توسـعه و  اقتصـادی  همـکاری 
تعـدادی از جنبه هـای مشـترك تمرکـز می کننـد، زیـرا آن هـا را هسـته های اصلـی 
شـغل،  درآمـد،  مسـکن،  از:  عبارت انـد  جنبه هـا  ایـن  می داننـد.  زندگـی  کیفیـت 
جامعـه، آمـوزش، محیـط زیسـت، حاکمیت، سـامت، رضایـت از زندگـی، ایمنی و 
تعـادل کار و زندگـی. هـر یـک از ایـن شـاخص ها بـه عوامـل مختلفـی از جملـه 

معیارهای شهری و اجتماعی می پردازد [35].
• کیفیـت زندگـی مرسـر: شـاخص های کیفیـت زندگـی مرسـر، بـرای اهـداف، 
نظرسـنجی، تحلیـل و رتبه بنـدی شـهری، عینـی و بی طرفانـه اسـت [36]. کیفیت 

زندگـی را بـر اسـاس 39 معیـار طبقه بندی شـده در 10 دسـتۀ کلیدی کـه در جدول 
تعامـل  شـاخص ها  ایـن   .[37] می کنـد  اندازه گیـری  اسـت،  شـده  داده  نشـان   1
جنبه هـای سیاسـی، اجتماعـی، اقتصـادی و زیسـت محیطی را برای ایـن رتبه بندی 
ارزیابـی می کنـد [38]. شـاخص مرسـر اگرچـه دارای یـک مزیـت اساسـی بـرای 
رتبه بنـدی و بررسـی دارد و آن اینکـه بـه شـاخص های عینـی بسـتگی دارد، امـا 

برخی شاخص ها مانند نوشیدنی های الکلی را نمی توان در تبریز بررسی کرد.
• شـاخص کیفیـت زندگـی واحـد اطاعـات اکونومیسـت (EIU): بـر اسـاس واحد 
اطاعـات اکونومیسـت، کیفیـت زندگـی نشـان دهندۀ میـزان رفاهـی اسـت کـه 
توسـط فـرد یـا گروهی از مردم احسـاس می شـود که در آن شـهر زندگـی می کنند. 
ایـن ممکن اسـت به عنـوان یک مفهـوم ناملمـوس در نظـر گرفته شـود. بنابراین، 
به راحتـی قابـل اندازه گیـری نیسـت [39]. ایـن شـاخص از 9 عامـل تعیین کننـده 
تشـکیل شـده اسـت کـه منعکس کنندۀ عوامـل رضایـت از زندگی اسـت. در جدول 
1 آورده شـده اسـت کـه در سـال 2005 بـرای 111 کشـور محاسـبه شـده بـوده و 

برخی از شاخص های آن در سال 2017 اصاح شده است. 
توسـعه  و  اقتصـادی  همـکاری  سـازمان  توسـط  شـما،  بهتـر  زندگـی  شـاخص   •
(OECD): در سـال 1988 معرفی شـد. اساسـاً بر پایه معیارهای عینی اسـت و یک 
ارزش مقایسـه ای بـر اسـاس تجزیه و تحلیـل زمانـی ارائـه می دهـد. ایـن شـاخص 
رویکـردی را نشـان می دهـد کـه در آن ارزش یک شـاخص خاصه شـده اسـت و 
بینشـی را در هـر دو جهـت مثبـت یـا منفی ارائـه می کنـد. در مجمـوع 21 متغیر را 
ارائـه داده کـه نشـان دهندۀ نه «حـوزۀ نگرانـی اجتماعـی» اسـت، [40] همان طور 

که در جدول 1 ارائه شده است.
• نظرسـنجی کیفیـت زندگـی: ایـن نظرسـنجی عمدتـاً بـر اسـاس رفـاه ذهنـی 
بیان شـده توسـط شـهروندان مصاحبه شـونده اسـت. رفـاه شـهروندان را بـا هشـت 
از  نظرسـنجی  ایـن  در  می کنـد.  بررسـی  شـهری  زندگـی  کیفیـت  شـاخص 
مصاحبه شـوندگان در مـورد دیـدگاه آن هـا در زمینـۀ جنبه هـای مختلـف زندگـی 
شـهری سـؤال می شـود کـه شـامل هشـت بخـش اسـت و طبـق جـدول 1 بـا 
اختصـاص بـه جنبۀ خاصـی از کیفیـت زندگی شـهری اسـت [41]. مزایـای اصلی 
ایـن نظرسـنجی دو چیـز اسـت: نخسـت اینکـه در 10 کشـور اعمـال شـده اسـت؛ 
دیگـری اینکـه شـاخص های آن شـهرهای کشـورهای در حال توسـعه را هم هدف 

خود قرار می دهد.
• شـاخص کیفیـت زندگـی جانسـتون: شـامل سـامتی، آمـوزش، برابـری، امنیت 

عمومی، درآمد، استخدام، فقر، مسکن و ثبات خانواده است [42].
• شـاخص زیسـت پذیری: در شـاخص زیسـت پذیری، امتیازهـا در سـطح محلـه 
ایـن  کنـد.  دریافـت  را  امتیـاز   100 بایـد  ارزیابی شـده  محلـۀ  می شـوند.  بررسـی 
شـاخص شـامل هفت دسـتۀ زیسـت پذیری اسـت [43]. این دسـته بندی ها بیشـتر 
شـهری هسـتند مانند: مسـکن، محله، حمل و نقل، محیط زیسـت، سـامت، تعامل 
و فرصـت. مقادیـر معیارهـا و نقاط خط مشـی در هر دسـته برای ایجاد امتیاز دسـته 
ترکیـب می شـوند [44]. سـپس امتیازهـای ایـن دسـته ها بـرای ایجـاد نمـرۀ کل 
شـاخص  اصلـی  مزیـت   .[45] می شـود  گرفتـه  میانگیـن  مـکان  زیسـت پذیری 
زیسـت پذیری در ایـن تحقیـق ایـن اسـت کـه هـم در مقیـاس کاربـرد و در هـم 

عوامل ارزیابی برای دامنۀ این تحقیق مناسب هستند.
• شـاخص شـکوفایی شـهر (CPI): توسط اسـکان بشـر ملل متحد ایجاد شد [46]. 
ایـن شـاخص کیفیـت زندگی را بـه عنوان بخشـی از پنج شـاخه ارائه دهنـدۀ چرخۀ 
تعامـل  و  برابـری  زیرسـاخت،  توسـعۀ  بهـره وری،  بـر  عـاوه  شـهری  شـکوفایی 
اجتماعـی و پایـداری محیطـی در نظـر می گیـرد [47]. ایـن یـک شـاخص ترکیبی 
اسـت کـه بـرای اندازه گیـری دسـتاوردهای کلـی یک شـهر بـا توجه به شـش بعد 
شـکوفایی اسـتفاده می شـود [48]. شـاخص شـکوفایی شـهر نحـوۀ ایجـاد و توزیع 
شـاخص   .[50 و   49] می کنـد  اندازه گیـری  را  اجتماعی-اقتصـادی  رفـاه  و  مزایـا 
شـکوفایی اطاعـات را در سـطح شـهر و بـا توجه به در دسـترس بـودن داده ها، در 
سـطح محلـه تولیـد می کنـد. آن هـا از ایـن پنـج بعـد بـرای تعریـف شـهر مرفـه 

استفاده می کنند [51].
• شـاخص شـهر شـاد: (HCI): توسـط شـهر شـاد با همـکاری بنیـاد اقتصـاد جدید 
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(NEF) در سـال 2017 توسـعه یافتـه و در سـال 2019 بـه روز شـده اسـت. ایـن 
شـاخص بر شـرایطی متمرکز اسـت که «بهزیسـتی پایـدار» را ایجـاد می کند [52] 
تـا نشـان دهـد شـهرها تـا چـه حـد می تواننـد شـرایطی را فراهـم کننـد کـه رفـاه 
شـهروندان را ایجـاد کند [53]. در شـاخص شـهر شـاد به شـهرها در سـه بعد کلی 
و  برابـری  شـهر،  شـرایط  از:  عبارت انـد  کـه  می شـود  داده  رتبه بنـدی  و  امتیـاز 
پایـداری. هـر یـک از ایـن معیارهـا بـه زیرمعیارهـای مربـوط بـه حوزه هـای خـط 
مشـی کلیدی در هر معیار تقسـیم می شـوند. این شـاخص از 26 شـاخص تشـکیل 
شـده اسـت [54]. مزیـت اصلـی در شـاخص شـهر شـاد این اسـت که بـا نیازهای 

طیف هـای مختلـف سـاکنان شـهر بـرای افزایـش تعامـات اجتماعـی و برابـری 
سروکار دارد [55].

همـۀ شـاخص های یادشـده بـا هـدف ارتقـای کیفیـت زندگی مـردم در شـهرهای 
خـود هسـتند که برخـی از عوامل آن ها مشـترك و برخـی دیگر با توجه بـه رویکرد 

هر کدام متفاوت است.

 یافته‏ها

جدول 1. مقایسۀ عوامل شاخص‌های کیفیت زندگی مرسر، شاخص شهر شاد و شاخص رفاه شهر و...
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حمل ونقل

آب و هوا و 
جغرافیا حکومت محیط فقر فضای عمومی ایمنی

ایمنی و امنیت تفریح زیر ساخت سامتی مدیریت 
شهری مسکن گزینه های امن و 

راحت حمل ونقل انسجام جامعه حمل ونقل

حکومت کالاهای مصرفی تحصیات رضایت از 
زندگی

زندگی 
اجتماعی ثبات خانواده محیط ایمنی و امنیت 

مواد فضای سبز

سیاسی مسکن ایمنی برابری پیشگیری، دسترسی و 
کیفیت سامت انجمن

اقتصادی سیاسی و تعادل زندگی 
کاری

مشارکت مدنی و 
اجتماعی مشارکت� انزوا

محیطی محیط اجتماعی فرصت فرهنگ

عواملی که به عنوان سازه در نظر 
گرفته می شوند گنجاندن و امکانات تجارت محلی

هنگامـی کـه کیفـت زندگـی یـا کیفیت زندگـی شـهری ارزیابـی می شـود، در نظر 
گرفتـن عوامـل و شـاخص های مختلـف، ابزارهـای ارزیابـی فعلـی مهـم اسـت. از 
آنجـا کـه ممکـن اسـت اهـداف کیفیـت زندگـی مشـترك باشـند، امـا روش هـای 

دستیابی به آن یکسان نیستند.
همان طور که در شـکل 2 نشـان داده شـده اسـت، کیفیت زندگی شـهری همچنین 
می توانـد بـه عنـوان یک مفهـوم جامع ارائه شـود که عمدتاً شـامل پنج رکن اسـت 

کـه عبارت انـد از: رکـن اجتماعـی - شـهری، رکـن دولتـی، رکـن سیاسـی، ارکان 
و  عوامـل  سـوم  دو  شـهری  و  اجتماعـی  ارکان  زیسـت محیطی.  و  اقتصـادی 
شـاخص های خـود را ارائـه می دهنـد. محققـان مجموعـه ای از شـاخص های عینی 
و ذهنـی را شناسـایی کرده انـد کـه می توانـد بـرای ارزیابـی کیفیت زندگی شـهری 
در یـک شـهر یـا محله هـای درون یک شـهر تحـت آن عوامل مـورد اسـتفاده قرار 

گیرند [9].
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شکل 2. ارکان اصلی کیفیت زندگی شهری که از عوامل شاخص‌های مختلف به دست آمده است

بنابرایـن، در ایـن بخش سـعی شـده اسـت تـا یـک تحلیـل از وضعیت فعلـی را به 
عنـوان یـک خط پایـه برای معیارهـای اجتماعی شـهری به منظـور افزایش کیفیت 
زندگـی تعییـن کنـد. تجزیه و تحلیـل مقایسـه ای جـدول 1 بـر اسـاس مجموعـه 
عواملـی اسـت که معمـولًا تأیید شـده اند. این عوامـل کیفیت زندگی شناسایی شـده 
توسـط ابزارهـای مختلـف ارزیابـی کیفیت زندگـی و کیفیـت زندگی شـهری را که 

پیش تر ذکر شده اند را مقایسه می کند.

تحلیل عاملی کیفیت زندگی و کیفیت زندگی شهری در شاخص‌های مختلف
شـاخص های مختلـف بـر تعـدادی از جنبه هـای مشـترك تمرکـز دارنـد، کـه بـه 
عنـوان هسـتۀ اصلـی عوامـل کیفیـت زندگـی در نظـر گرفتـه می شـوند. عوامـل 
اصلـی یادشـده در جـدول 1 عبارت انـد از: عوامـل سیاسـی، اقتصـادی، محیطی در 
کنـار عوامـل شـهری از جملـه: مسـکن. امکانات آموزشـی، بهداشـتی و پزشـکی؛ 

تفریحـی؛  عمومـی-  فضاهـای  فرهنگـی؛  و  اجتماعـی  فرصت هـای  و  امکانـات 
زیرسـاخت ها؛ همچنیـن، ایمنـی و امنیـت. بـه هر عامل یـک کلید رنگی داده شـده 

تا مقایسۀ بصری آن آسان تر شود.
از طریـق تحلیـل عوامـل مختلـف هـر شـاخص؛ مشـخص شـد کـه شـاخص های 
اجتماعـی شـهری حـدود 62 درصـد از شـاخص های ذکـر شـده مختلـف را ارائـه 
می دهنـد کـه در شـکل 3 نشـان داده شـده و به تفصیـل در جـدول 1 ذکـر شـده 
شـاخص های  و  شـهری  اجتماعـی  کیفیت هـای  بـر  تمرکـز  هنـگام  اسـت. 
نشان داده شـده در جدول هـای 2 و 3، تأثیـر مسـتقیمی بـر کیفیت زندگی شـهری و 
همچنیـن، تأثیـر مسـتقیمی بـر موقعیت فعلـی محات شـهری تبریـز در رتبه های 
فعلـی خواهـد داشـت. بنابرایـن، ایـن بـه اهمیـت کار روی کیفیت هـای اجتماعـی 
شـهری بـرای افزایـش کیفیـت زندگـی در شـهر تبریـز و ارتبـاط آن بـا اهمیـت 

تحقیقات اشاره دارد.

 

شکل 3. مقایسۀ درصد زیرشاخص‌ها در هر یک از شاخص‌های اصلی تحقیق
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ترکیب عوامل از طریق تحلیل تطبیقی‌
• عوامـل شـهری در خدمـات اساسـی تحت عنـوان (آموزش، بهداشـت، مسـکن، 
امکانـات تفریحـی و فضای عمومی، زیرسـاخت)، عـاوه بر فرصت هـای اجتماعی 

و فرهنگی ارائه می شود.
• ضریـب تحصیـات در تمامـی شـاخص ها بـه جز شـاخص زیسـت پذیری شـهر 

ذکر شده است. عوامل اجتماعی، شهری در تمامی شاخص ها ارائه شده است.
• مسـکن در پنـج شـاخص ذکـر شـد کـه عبارت انـد از: شـاخص مرسـر، شـاخص 
زندگـی بهتر شـما، شـاخص کیفیـت زندگی جانسـتون، شـاخص زندگی شـهری و 
شـاخص شـهر شـاد. تفریـح بـه عنـوان یکـی از تسـهیات شـهری پیوسـته ظاهر 

نمی شود، اما عامل مهمی در تعامل اجتماعی و زندگی عمومی است.
• کیفیـت زندگـی بـه عنـوان یکـی از پنج عامل در شـاخص شـکوفایی شـهر ذکر 

شده است.
• برخـی از عوامـل را می تـوان بـه عنـوان سـازه هایی در کیفیـت زندگـی در نظـر 
گرفت مانند (همسـایگی در شـاخص زیسـت  پذیری شـهر و جامعه در شـاخص شهر 

شاد).
• عامـل سیاسـی معمولًا بـا عدالت و�یا مشـارکت مدنـی ارائه می شـود و گاهی در 

محیط اجتماعی نیز لحاظ می شود.
• عوامـل اقتصـادی معمـولًا با نیازهـای اجتماعی- شـهری همبسـتگی ندارند، زیرا 

استاندارد زندگی را نشان می دهند نه کیفیت زندگی.
• محیـط طبیعـی در تمامـی شـاخص های مـورد مطالعـه به جز شـاخص شهرشـاد 

ذکر شده است.

تجزیه‌و‌تحلیل مقایسه‌ای دقیق از شاخص‌های اجتماعی شهری‌
بـا نگاهـی به فهرسـت های یادشـدۀ قبلی و سـایر فهرسـت های مشـابه ارائه شـده، 
بـه نظر می رسـد کـه حتی در حالـی که شـاخص های مختلـف از معیارهای مشـابه 
بـه عنوان دسـته های اصلـی مورد اسـتفاده قرار گرفته انـد، با توجه به شـاخص های 

هـر عامـل و اهمیت نسـبی آن به نتایج متفاوتی می رسـند، چون بیشـتر شـاخص ها 
را بـرای کشـور خـود بررسـی کرده انـد. بنابرایـن، ایـن امـر منجـر بـه بـروز برخی 
مسـائل اصلـی می شـود، اولین مسـئله این اسـت کـه هنـگام تاش بـرای افزایش 
کیفیت زندگی در دیدگاه اجتماعی- شـهری توسـعۀ شـاخص های سـازگار به شـدت 
مـورد نیـاز اسـت. مهـم این اسـت کـه آن هـا را در یـک رویکـرد زمینه ای توسـعه 
دهیـم کـه عوامـل مختلفـی را ارائـه می دهـد. موضـوع دیگـر این اسـت کـه برای 
ایجـاد شـرایط مربـوط بـه رفـاه سـاکنان؛ منصفانه نیسـت کـه روی شـاخص های 
مشـابهی کـه متناسـب بـا مکان هـای دیگـر جهان طراحـی شـده اند، تمرکـز کنیم 
چـرا کـه این شـاخص ها بـه صـورت کل نگر ارائه شـده  و بـه شـاخص های مقیاس 
کان بسـتگی دارد؛ همان طـور کـه کیفیت زندگی شـهری همیشـه بـا کیفیت های 
درك شـده، منابـع موجـود، فرهنـگ جامعـه و نیازهـای آن هـا مرتبـط اسـت. ایـن 
مسـائل نـه تنهـا از یـک کشـور به کشـور دیگـر متفـاوت اسـت حتی از شـهری به 
شـهری دیگـر در داخـل یک کشـور هـم متفاوت اسـت، بلکـه این می توانـد از یک 

محله به محلۀ دیگر در همان شهر هم متفاوت باشد.
بنابرایـن هنـگام پیشـنهاد یک چک لیسـت، مهم اسـت کـه هر دو شـاخص مقیاس 
خـرد و کان را لحـاظ شـود. جد ول هـای 2 و 3 روی شـاخص های اجتماعـی و 
شـهری توسـعه یافته توسـط هـر ماتریس یادشـده تمرکـز دارند. آن ها یـک تحلیل 
مقایسـه ای کیفـی ارائـه می دهنـد کـه در آن عدد قرار داده شـده در مقابل شـاخص، 
میـزان تکـرار در هـر شـاخص را به اضافـۀ مجموع شـاخص هایی که هـر عامل را 
ارائـه می دهنـد، نشـان می دهـد. پـس از ایـن تحلیـل کیفـی، فرایند دسـته بندی بر 
اسـاس هشـت عامـل اجتماعـی ـ شـهری در تحلیـل مقایسـه ای بیـن عوامـل و 
شـاخص های منتخب پیشـنهاد شـد. این هشـت عامل نشان داده شـده در شـکل 4 
و جـدول 4 عبارت انـد از: مسـکن، خدمـات و امکانات اصلی شـامل دو عامل فرعی 
کـه تأمیـن و کیفیـت، ایمنـی، تحـرك و تعامـات اجتماعـی از کیفیت هـای اصلی 
محیـط شـهری در مقیاس هـای مختلـف و همچنیـن برنامه ریـزی، زیرسـاخت و 

فرصت های تفریحی در شهر فراهم شده است.

شکل 4. ارائۀ درصد عوامل مختلف اجتماعی شهری با استفاده از تعداد شاخص‌های نشان‌دهندۀ هر عامل
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جدول 2. ماتریس جمعی تفصیلی شاخص‏های شهری، شاخص‏های کیفیت زندگی، شاخص شهر شاد، و شاخص رفاه شهر 
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شهری

112واحدهای مسکونی نوساز خصوصی

112میانگین قیمت فروش مسکن � به صرفه بودن

11مخارج مسکن

1113خانه هایی با امکانات اولیه

11اتاق بازای هر نفر

13مسکن

11مدارس

11114حمل ونقل 

1113در دسترس بودن مغازه ها�امکانات تجاری

3 11در دسترس بودن پارك ها � فضای سبز (عمومی)

11گردش بدون خطر 

112فاضاب شهری

113برق

113در دسترس بودن � عرضه آب

111پست � تلفن

11مسکن لوازم خانگی و مبلمان

11دسترسی به انواع مسکن

111انواع گزینه های مسکن

11نگهداری و تعمیرات خانگی

11کیفیت شبکه راه

1استفاده از حمل ونقل عمومی

11کیفیت حمل ونقل عمومی

1113کیفیت لینک های بین المللی

11در دسترس بودن مسکن با کیفیت خوب

11کیفیت تأمین انرژی

11کیفیت تأمین آب

11دسترسی به اینترنت

112کیفیت مخابرات

11محله کاربری مختلط

1تراکم شهری
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شاخص های ذیل هر فاکتوردسته
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112تراکم فعالیت
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11طراحی سیستم حمل ونقل در دسترس 

112سفرهای پیاده 

11محدودیت سرعت خیابان های امن، نرخ تصادف

112تراکم، شلوغی

111فضای عمومی

538108158365تعداد زیرشاخص های شهری�شاخص

جدول 3. ماتریس جمعی تفصیلی شاخص‌های اجتماعی شاخص‌های کیفیت زندگی، شاخص شهر شاد و شاخص رفاه شهر

شاخص های ذیل هر فاکتوردسته
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123گردشگری

112مراقبت از کودك

123سیستم سامت فقرا

112حمایت از افراد مسن و معلول

3 111احساس محافظت � امنیت

112ماقات با دوستان و همسایگان

112فعالیت های داوطلبانه و اجتماعی

1113میزان جرایم خشنونت بار

1113جرم

1113میزان جرایم خرد

112درصد جمعیت تحصیل کرده

SAT 11میانگین نمرات

11میزان طاق

112درصد خانواده های «تأثیرنگرفته»
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شاخص های ذیل هر فاکتوردسته
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اجتماعی

1113کمبود استرس � اضطراب

11کرامت

11تعامل متقابل

112پشتیبانی و ارتباط

112تحصیات

112واجد شرایط بودن و عملکرد شخصی � ارزشمند

1113تفریح

11استقال شخصی

11اهداف

11ارزش ها و اولویت ها

11نقش اجتماعی و حمایت

1113کیفیت شبکه پشتیبانی � روابط شخصی

11خودمختاری شادی

112رضایت از زندگی

11احساس امنیت در راه رفتن تنها در شب

11زمان اختصاص داده شده به اوقات فراغت و مراقبت شخصی

112ورزش و فعالیت های اوقات فراغت

11رسانه و سانسور

11یادگیری کودك

11رفاه کودکان

11یادگیری بزرگسالان

11تحصیات (نرخ فارغ التحصیلی دبیرستان)

11جوامع چند نسلی (تنوع سنی)

11مشارکت اجتماعی: امکانات فرهنگی، هنری و سرگرمی

11مشارکت اجتماعی، روابط همسایگان

112ایمنی و امنیت مواد

112انسجام جامعه

11تعامل اجتماعی

112اعتماد عمومی

1112محدودیت های اجتماعی یا مذهبی

8971513961885تعداد زیرشاخص ها � شاخص اجتماعی 
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پیشنهاد شاخص‌های کلیدی چک‌لیست ابزار ارزیابی کیفیت زندگی شهری
در تحلیـل تفصیلـی، 65 شـاخص اجتماعـی یادشـده در ماتریس هـای بین المللـی 
مـورد مطالعـه، بـه همراه 85 شـاخص شـهری با تعداد کل 150 شـاخص ذکر شـده 
اسـت. بـا این حال، برخـی از این شـاخص ها با اسـتفاده از روش های مختلـف ارائه، 

بـا مسـائل مشـابهی مواجه انـد. طـی فرایندهـای فیلتراسـیون و تلفیـق و ترکیب بر 
اسـاس دامنـۀ فاکتـور و شـاخص ارائه شـده و نحـوۀ تأثیـر آن بـر زندگـی اجتماعی 
شـهری مردم در سراسـر شـهر، تعداد شـاخص ها فشـرده و به 64 شـاخص یادشـده 

در جدول 4 ادغام شد.

جدول 4. شاخص‌های تفصیلی کیفیت زندگی شهری با ارزیابی کارشناسان در مورد شهر تبریز

عامل عوامل فرعی برگرفته از شاخص های شهری
برگرفته از شاخص های اجتماعی نرخ تکرار

مسکن

واحدهای مسکونی نوساز خصوصی 2

میانگین قیمت فروش مسکن � به صرفه بودن 3

مخارج مسکن 2

اتاق ها برای هر نفر 2

مسکن لوازم خانگی و مبلمان 2

انواع گزینه های مسکن 2

نگهداری و تعمیرات خانگی 2

در دسترس بودن مسکن با کیفیت خوب 2

15

خدمات و 
امکانات اصلی

تجاری
خانه هایی با امکانات اولیه 2

در دسترس بودن مغازه ها � امکانات تجاری 2

سامت

دسترسی به مراقبت های بهداشتی 2

خدمات بیمارستانی 2

سیستم سامت فقرا 2

در دسترس بودن مراقبت های بهداشتی خصوصی 2

کیفیت مراقبت های بهداشتی خصوصی 1

در دسترس بودن مراقبت  های بهداشتی عمومی 3

کیفیت مراقبت های بهداشتی عمومی 2

تحصیلی

مراقبت از کودك 2

مدارس 3

تحصیات 3

یادگیری کودك 2

یادگیری بزرگسالان 2

تحصیات (نرخ فارغ التحصیلی دبیرستان) 3

33

تفریحی

در دسترس بودن پارك ها � فضای سبز (عمومی) 4

فضای عمومی 2

فرصت های فرهنگی 7

گردشگری 3

تفریح 5

اندیکاتورهای مرسوم
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عامل عوامل فرعی برگرفته از شاخص های شهری
برگرفته از شاخص های اجتماعی نرخ تکرار

تفریحی

زمان اختصاص داده شده به اوقات فراغت و مراقبت شخصی 3

ورزش و فعالیت های اوقات فراغت 4

مشارکت اجتماعی: امکانات فرهنگی، هنری و سرگرمی 4

ماقات با دوستان و همسایگان 3

35

زیرساخت

تدارك

فاضاب شهری 3

برق 5

در دسترس بودن � عرضۀ آب 5

مخابرات (پست � تلفن � دسترسی به اینترنت) 4

کیفیت

کیفیت شبکه راه 2

کیفیت تأمین انرژی 2

کیفیت تأمین آب 3

کیفیت مخابرات 3

27

زیر ساخت
حمل ونقل

حمل ونقل 6

استفاده از حمل ونقل انبوه 3

کیفیت حمل ونقل عمومی 2

گزینه های حمل ونقل مناسب 3

طراحی سیستم حمل ونقل قابل دسترسی 2

پیاده روی سفرهای پیاده 2

18

ایمنی

ایمن ذهنی � 
درك شده

آزاد و بدون خطر در گردش 5

محدودیت سرعت خیابان های امن، نرخ تصادف 2

احساس محافظت � امنیت 3

استقال شخصی 3

احساس امنیت در راه رفتن تنهایی در شب 3

هدف � ایمنی 
مواد

میزان جرایم خشونت بار 2

جرم 1

نرخ اموال � جرایم خرد 2

خانواده های «تأثیر نگرفته» 2

ایمنی و امنیت مواد 3

25

برنامه ریزی

محله کاربری مختلط 2

تراکم فعالیت 2

تراکم شهری 2

اندیکاتورهای مرسوم
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عامل عوامل فرعی برگرفته از شاخص های شهری
برگرفته از شاخص های اجتماعی نرخ تکرار

6

تعامل اجتماعی 
و شبکه ها

کیفیت شبکۀ پشتیبانی � روابط شخصی 2

جوامع چندنسلی (تنوع سنی) 2

مشارکت اجتماعی، ارتباط با همسایگان 2

انسجام جامعه 4

شمول اجتماعی 2

فعالیت های داوطلبانه و اجتماعی 2

14

هـر یـک از ایـن عوامل دارای تعدادی شـاخص تفصیلی اسـت که در جـدول 4 ذکر 
محیـط  کیفیـت  ارتقـای  بـرای  راهنمایـی  عنـوان  بـه  می توانـد  کـه  اسـت  شـده 
ساخته شـده بـا اهمیـت متفـاوت مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد. نمونـه ای از فراینـد 
اعتبار سـنجی از شـاخص های اجتماعی شـهری یادشـده در سـتون 5 جدول 4 ارائه 
شـده اسـت کـه در آن کارشناسـان درجۀ اهمیـت معیارهـای مربوط به شـهر تبریز 

را ارزیابی می کنند.
بـر اسـاس نظرسـنجی متخصصان در مورد شـهر تبریـز؛ ایمنی، تحـرك و امکانات 
تفریحـی در رتبـۀ اول مداخـات مـورد نیاز قـرار دارند. عـاوه بر ایـن، تمرکز روی 
معیارهـای اساسـی ماننـد تفریـح نیـاز بـه فضاهـاي سـبز و عمومـي بیشـتري نیاز 
اسـت. بـا این حـال، اگـر روی جامعۀ خاصـی اعمال شـود، نتایج ممکن اسـت تغییر 

کرده و با توجه به نیازهای خاص و دقیق تر جامعه باشد.
یکـی از موانـع اصلـی شـاخص های بین المللـی کیفیـت زندگـی ایـن اسـت کـه با 
وجـود اینکـه آن ها بـه عنوان شـاخص بین المللی تبلیغ می شـوند، تعریف مشـترکی 
از اینکـه چـه چیـزی بایـد بـه عنوان عامـل شـهری تعریف شـود و چه چیـزی باید 
بـه عنـوان شـاخص عینی یـا ذهنی در نظر گرفته شـود، وجـود ندارد. گاهـی اوقات 
می تـوان دریافـت کـه تفریح بـه عنوان یـک عامل بـا مجموعه ای از شـاخص ها در 
نظـر گرفتـه می شـود. در حالـی کـه در سـایر مـوارد بـه عنـوان شـاخصی بـرای 
سـنجش سـایر عوامـل در نظـر گرفتـه می شـود. مسـکن به عنـوان یک حـوزه نیز 
همیـن مشـکل را دارد. هنگامـی کـه تحت امنیـت جانی و فیزیکی مطرح می شـود، 
در شـاخص دیگـری بـه عنـوان یکـی از عوامل اصلـی در نظر گرفته می شـود که با 
شـاخص عینـی مانند تعداد واحدهای مسـکونی نوسـاز خصوصـی و میانگین قیمت 
فـروش یـا بـا شـاخص های ذهنـی منعکس کننـدۀ کیفیـت و تنـوع اندازه گیـری 

می شود.
عـاوه بـر ایـن، همان طور کـه زیرشـاخص ها از شـاخص های بین المللی اسـتخراج 
می شـوند، آن هـا تأثیـر مسـتقیمی بـر امتیـاز شـهر خواهنـد داشـت. ابعـاد و اصول 
پیشـنهادی کیفیـت زندگی شـهری با هـدف راهنمایـی و کمک به سیاسـت گذاران 
عمومـی، برنامه ریـزان شـهری و طراحـان در جهت ارتقـای کیفیت زندگی شـهری 
یـک منطقـه بـا توجـه به لـزوم ایجـاد لایـه ای از زمینه سـازی بر اسـاس اهـداف و 

رویکردهای تعیین شده برای رسیدن به آن ها مورد نیاز است.

 نتیجه‏گیری
کیفیـت زندگـی یک مفهـوم جامع اسـت کـه نمی تـوان آن را از محیـط کالبدی جدا 
کـرد و ذکـر آن تحـت عنـوان کیفیـت زندگـی شـهری دقیق تـر اسـت. بایـد داری 
مفهـوم انعطاف پذیـری باشـد که شـامل اهـداف و روش هـای مختلف شـود. کیفیت 
زندگـی شـهری شـامل دو بعـد قابـل درك اسـت کـه شـامل بعـد ذهنـی و عینـی 
هسـتند، هـر بعـد با تعداد متفاوتی از عوامل سـروکار دارد که از شـاخصی به شـاخص 

دیگر متفاوت است، با این حال آن ها تقریباً با موضوعات مشابه سروکار دارند.

بعـد عینـی کیفیـت زندگـی مربـوط بـه اقتصـاد، سـامت، سیاسـت و مولفه هـای 
کالبـدی شهرنشـینی اسـت. در حالی که بعد ذهنی بیشـتر بـر ادراك افـراد و پذیرش 

آن ها نسبت به شرایط فعلی و تمایل آن ها به ایجاد آن شرایط تمرکز می کند.
برخـی از شـاخص های مـورد بحث بر ایـن تمرکز دارنـد که چگونه شـهرها می توانند 
بـه مـردم کمـک کننـد تا زندگـی بهتر، شـادتر و مرفه تری داشـته باشـند. بـه عنوان 
مثـال، افزایـش پیـاده روی، دوچرخه سـواری و کیفیـت فضـای عمومـی شـهر، هم از 
نظـر زیسـت محیطی و هـم از نظـر زیسـت پذیری اجتماعـی شـهرها واکنش بسـیار 
مسـتقیم و کارآمدی دارد. انتقادی که ممکن اسـت متوجه شـاخص های فعلی باشـد، 
این اسـت که بیشـتر آن هـا با تعدادی عامـل ثابت سـروکار دارند. این عوامل توسـط 
تعـدادی شـاخص در سـطح کان ارائه می شـوند. در مـورد تبریز هم، ایـن امر کاماً 
گمراه کننـده اسـت، زیـرا تنوع جمعیت و شـرایط آن ها بسـیار گسـترده اسـت. ممکن 

است برخورد با مقیاس های خرد یا ریزتر مؤثرتر باشد.
اگـر هـدف بهبـود کیفیـت زندگـی شـهری اسـت، مهـم اسـت کـه بـا چالش هـای 
شـهری کـه جوامـع بـا آن مواجه هسـتند، مقابلـه کنیم تا رویکـردی کاربـردی برای 
دسـتیابی بـه آن پیـدا کنیـم. ایـن امـر مهـم ممکـن اسـت از طریـق دیدگاه هـای 
خاقانـه متفاوتـی کـه بـا عوامـل بین المللـی تأیید شـده سـروکار دارنـد و توسـط 
شـاخص های توسـعه یافته محلـی کـه بـر نیازهـای اساسـی تأثیـر می گذارنـد، ارائـه 
شـود. مانند شـهر تبریز، که در آن کارشناسـان اولویت ها را بر اسـاس نیازهای شـهر 
ارزیابـی می کننـد، امـا اگـر در جامعـه خاصـی اعمـال شـود، ممکن اسـت مداخات 

اساسی خاص تری ظاهر شود.

اندیکاتورهای مرسوم

 مشارکت نویسندگان
نویسـندۀ اول 40%؛ نویسـندۀ دوم 20%؛ نویسـندۀ سـوم 20% و چهـارم %20 

است.

 تشکر و قدردانی
از کلیـۀ کسـانی کـه در ایـن پژوهـش، پژوهشـگران را یـاری کرده انـد، صمیمانـه 
تشـکر می کنیـم. ایـن پژوهـش منافع تجـاری نداشـته اند و در قبـال ارائـۀ اثر خود 

وجهی دریافت نکرده اند و مقاله حامی مادی و معنوی ندارد.
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3- Urbanization has a positive and significant effect on energy consump-
tion.
In many domestic and foreign studies, the impact of financial develop-
ment, as the main variable, on energy consumption has been investigat-
ed, and in some of them, the urbanization or industrialization variable has 
also been included as a control variable in the estimation of the model. 
Besides, in some studies, the effect of urbanization or industrialization 
on energy consumption has been investigated independently. In the 
upcoming article, the joint effect of financial development, industrializa-
tion, and urbanization variables on energy consumption is investigated. 
According to the surveys conducted by the Statistics Center, Iran has been 
facing an increasing increase in urbanization in recent years. Currently, 
74% of Iran’s population is urban. Therefore, the findings of this research 
can be effective to help economic policymakers in applying appropriate 
financial development policies and managing industrialization and ur-
banization to control energy consumption. In the rest of this article, the 
theoretical foundations and background of the research will be reviewed, 
then the data and methodology of the research will be described. Finally, 
the results will be analyzed.

Materials and Methods
In this research, using EViews software and autoregression with distribut-
ed lag (ARDL) method, the influence of financial development, economic 
growth, industrialization, and urbanization on energy consumption in 
Iran during the period of 1991-2021 has been investigated.

Findings
The model estimation results show that in the short and long term, the 
effect of industrial value-added variables and urban population on ener-

gy consumption is positive and significant, while the variables of financial 
development and economic growth have a negative effect on energy 
consumption. Therefore, in the period studied in this research, the effect 
of financial development on energy consumption in Iran is negative, but 
industrialization and urbanization have a positive relationship with ener-
gy consumption.

Conclusion
The empirical evidence of this research shows that industrialization and 
urbanization in Iran increase energy consumption in the long term. Finan-
cial development and economic growth also reduce energy consumption 
in Iran in the long term. Therefore, in line with policies to reduce ener-
gy consumption in the country, the creation of a healthy and developed 
financial system that can attract investors, boost the stock market, and 
improve the efficiency of economic activities should be encouraged. On 
the other hand, sustainable economic growth creates more demand for 
financial services and leads to the development of the financial sector. 
Therefore, appropriate measures to achieve this sustainable economic 
growth will help to reduce energy consumption in the country. Although 
industrialization and urbanization cause an increase in energy consump-
tion in Iran, attention and efforts for their prosperity are very important, as 
they are important components of economic development, and should 
never be left out of the development process, the government can con-
trol the rapid growth of urbanization by granting energy facilities in rural 
areas and prevent the increase in energy consumption in the country. 
Otherwise, to respond to the increasing demand for energy, one must 
seek to discover new sources and increase the supply, which will result 
in much higher costs.
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Introduction 
Understanding the role of financial development is very important because it allows the policymak-
ers of a country to increase the economic efficiency of the country’s financial system by promoting 
banking and stock market and attracting foreign direct investment, since with this correct poli-
cy, they can affect economic activities and energy demand [1]. Different views consider financial 
development as the result of economic growth [2-4]. Countries are always trying to expand their 
necessary institutions, especially their financial institutions, to increase their economic growth. On 
the other hand, the expansion of financial institutions causes energy demand growth. Recently, 
there has been a consensus about the vital role of financial development on economic growth[5-8]. 
On the other hand, the results of some studies show that economic growth has increased ener-
gy demand in the United States during the years 1974-1947 [9]. According to studies [10-13], the 
increase in energy demand in emerging countries is due to the increase in their income. Emerg-
ing countries need more production to meet the growing needs of their people, which leads to 
more energy consumption. So it can be acknowledged that the results of the studies in line with 
the relationship between energy consumption and financial development with economic growth 
show the existence of a meaningful relationship between financial development and energy con-
sumption. In economic literature, several control variables are applied to describe the relationship 
between energy consumption and economic growth. Population growth, urbanization, and indus-
trialization are important factors affecting energy consumption. Rapid population growth leads to 
urbanization, which may cause more energy use. Industrialization can directly and indirectly affect 
energy consumption [14]. Urbanization means moving from rural areas to urban areas, which can 
affect energy consumption in various ways. With increasing urbanization and changing people’s 
consumption patterns, increasing production in line with increasing demand for goods and ser-
vices, and increasing public transportation, energy consumption increases [15]. On the other hand, 
with increasing urbanization, it is impossible to avoid its economic and social consequences, like 
changing the consumption pattern, intensifying the process of reducing non-renewable resources, 
and increasing the emission of pollutants. [16]. Due to the discussion of resource limitations and the 
exhaustion of energy reserves, energy consumption management is very important, and economic 
policymakers around the world are looking for a way to manage urban growth to reduce the effects 
of urbanization processes on energy consumption.
According to the above-mentioned materials, this study examines whether the empirical evidence 
of Iran’s economy also indicates the existence of a relationship between energy consumption and 
the components of financial development, urbanization, and industrialization. Also, if there was a 
relationship between these variables, from 1991 to 2021, how has been their effect? Therefore, the 
hypotheses of this research are presented as follows:
1- Financial development has a positive and significant effect on energy consumption.
2- Industrialization has a positive and significant effect on energy consumption.
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بررسی ارتباط بین توسعۀ مالی و مصرف انرژی در ایران )با تأکید بر صنعتی ‏شدن 
و شهرنشینی(

مقدمه
درك نقـش توسـعۀ مالـی بـه دلیـل اینکـه بـه سیاسـت گذاران یـک کشـور اجـازه می دهـد تـا بـا ارتقـای 
فعالیت هـای بانکـی و بورسـی و جـذب سـرمایه گذاری مسـتقیم خارجـی منجر بـه افزایش کارایـی اقتصادی 
سیسـتم مالـی کشـور شـوند، بسـیار حائز اهمیت اسـت. سیاسـت گذاران بـا انجام این سیاسـت گذاری درسـت 
می تواننـد بـر فعالیت هـای اقتصـادی و تقاضـای انـرژی تأثیر بگذارنـد [1]. دیدگاه هـاي مختلفي وجـود دارند 

که توسعۀ مالي را نتیجۀ رشد اقتصادي مي دانند [4-2].
کشـورها همـواره بـرای افزایـش رشـد اقتصـادی خـود در تـاش هسـتند تـا نهادهـای لازم، به خصـوص 
نهادهـای مالـی خـود را گسـترش دهنـد. از طرفـی، گسـترش نهادهـای مالـی باعـث رشـد تقاضـای انرژی 
می شـود؛ به تازگـی دربـارۀ نقـش حیاتی توسـعۀ مالـی بر رشـد اقتصادی اتفـاق نظر بـه وجود آمده اسـت [5-

8]. از سـوی دیگـر، نتایـج برخـی مطالعات نشـان مي دهد رشـد اقتصـادی باعـث افزایش تقاضـای انرژی در 
ایـالات متحده طی سـال های 1947-1974 شـده اسـت [9]. با توجه بـه مطالعـات [10-13] افزایش تقاضای 
انـرژی در کشـورهای در حـال ظهـور به دلیـل افزایش درآمد آن ها اسـت. کشـورهای نوظهور بـرای برآوردن 
نیازهـای رو بـه رشـد مـردم خـود بـه تولیـد بیشـتری نیـاز دارنـد کـه آن هم منجـر به مصـرف بیشـتر انرژی 
می شـود. پـس می تـوان اذعان داشـت کـه نتایج مطالعـات در راسـتای روابط مصـرف انرژي و توسـعۀ مالی با 

رشد اقتصادي وجود رابطۀ معنادار توسعۀ مالي و مصرف انرژي را بیان می کند.
در ادبیـات اقتصـادي چندیـن متغیـر کنترلـی بـرای توصیـف رابطۀ مصـرف انرژی و رشـد اقتصادی اسـتفاده 
می شـود. رشـد جمعیـت، شهرنشـینی و صنعتـی  شـدن از جملـه عوامل مهمی هسـتند کـه بر مصـرف انرژی 
تأثیـر می گذارنـد. رشـد سـریع جمعیـت منجر به شهرنشـینی می شـود که ممکن اسـت باعث اسـتفادۀ بیشـتر 
از انـرژی شـود. صنعتـی  شـدن نیـز می تواند به طـور مسـتقیم و غیرمسـتقیم بر مصـرف انرژی اثرگذار باشـد 

.[14]
شهرنشـینی بـه معنـای انتقـال از مناطق روسـتایی به مناطق شـهری اسـت که می توانـد از راه هـای مختلفی 
بـر مصـرف انـرژی تأثیر بگـذارد. به دنبـال افزایش شهرنشـینی با تغییـر الگوی مصـرف افراد، افزایـش تولید 
در راسـتای افزایـش تقاضـا بـرای کالاهـا و خدمـات و افزایـش حمل ونقـل عمومـی، مصرف انـرژی افزایش 
می یابـد [15]. از طرفـی، بـا افزایـش شهرنشـیني اجتنـاب از پیامدهـای اقتصـادی و اجتماعـی آن مانند تغییر 
الگـوی مصـرف، تشـدید روند کاهـش منابـع تجدید ناپذیر و افزایش انتشـار آلاینده هـا و... امکان پذیر نیسـت 
[16]. بـا توجـه بـه بحـث محدودیـت منابـع و پایان پذیری ذخایر انـرژی، مدیریـت مصرف انرژی بسـیار حائز 
اهمیـت اسـت و سیاسـت گذاران اقتصـادی در سراسـر جهـان بـه دنبـال راهی برای مدیریت رشـد شـهری به 

منظور کاهش اثرات فرایندهای شهرنشینی بر مصرف انرژی هستند.
بـا توجـه بـه مطالب یادشـده ، در این مطالعه این مسـئله بررسـی می شـود که آیا شـواهد تجربی اقتصـاد ایران 
نیـز نشـان دهندۀ وجـود ارتبـاط بیـن مصرف انـرژي و مؤلفه هـاي توسـعۀ مالي، شهرنشـیني و صنعتي شـدن 
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اسـت؟ و در صـورت وجـود ارتبـاط بیـن ایـن متغیرهـا، در بـازۀ زمانی سـال های 
1370ـ 1400 نحـوۀ اثرگـذاري آن هـا بـه چـه صـورت بـوده اسـت؟ بنابرایـن، 

فرضیه های این پژوهش به صورت زیر مطرح می شوند:
1- توسعۀ مالی تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.

2- صنعتی  شدن تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.
3- شهرنشینی تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.

در بسـیاری از مطالعـات انجام شـدۀ داخلـی و خارجـی بـه بررسـی تأثیـر توسـعۀ 
مالـی، بـه عنـوان متغیـر اصلـی، بـر مصـرف انـرژی پرداختـه شـده و در برخی از 
آن هـا متغیـر شهرنشـینی یا صنعتی شـدن نیز به عنـوان متغیر کنترلـی، در برآورد 
مـدل وارد شـده اسـت. در برخـی از مطالعات نیز اثر شهرنشـینی یا صنعتی  شـدن 
بـر مصـرف انـرژی، بـه طور مسـتقل بررسـی شـده اسـت. در مقالـۀ پیـش رو اثر 
مشـترك متغیرهای توسـعۀ مالی، صنعتی  شـدن و شهرنشـینی بر مصـرف انرژی 
بررسـی می شـود. طبق بررسـی های انجام شـدۀ مرکز آمـار، ایران طی سـال های 
اخیـر بـا افزایـش فزاینـدۀ شهرنشـینی روبه رو بوده اسـت، بـه  طوری کـه در حال 
حاضـر 74 درصـد از جمعیـت ایـران شهرنشـین هسـتند. بنابرایـن، یافته های این 
اعمـال  در  اقتصـادی  سیاسـت گذاران  بـه  کمـک  بـرای  می توانـد  پژوهـش 
سیاسـت های مناسـب توسـعۀ مالـی و مدیریـت صنعتـی  شـدن و شهرنشـینی به 

منظور کنترل مصرف انرژی مؤثر باشد.
در ادامـۀ ایـن مقاله به بررسـی مبانی نظری، مرور پیشـینۀ تحقیق و سـپس شـرح 
داده هـا و روش شناسـی تحقیـق پرداختـه خواهـد شـد. درنهایـت ، نتایـج مـورد 

تجزیه و تحلیل قرار خواهند گرفت.

مواد و روش
در ایـن پژوهـش بـا اسـتفاده از نرم افـزار EViews و روش خودرگرسـیون با وقفۀ 
توزیعـی (ARDL) بـه بررسـی تأثیر توسـعۀ مالی، رشـد اقتصادی، صنعتی شـدن و 
شهرنشـینی بـر مصـرف انرژی در کشـور ایـران طـی دورۀ زمانـی 1370ـ 1400 

پرداخته شده است.

یافته‌ها
نتایـج تخمیـن الگو بیانگر آن اسـت کـه در کوتاه مـدت و بلندمدت اثـر متغیرهای 
ارزش افـزودۀ صنعتـی و جمعیت شـهری بر مصـرف انرژی مثبت و معنادار اسـت، 
در حالـي کـه متغیرهـای توسـعۀ مالـی و رشـد اقتصـادی اثـر منفـي بـر مصـرف 
انـرژي دارنـد. بنابرایـن، در بـازۀ زمانـي مـورد بررسـي ایـن پژوهـش، اثر توسـعۀ 
مالـی بـر مصـرف انـرژی در ایران منفي اسـت، امـا صنعتی شـدن و شهرنشـینی 

رابطۀ مثبتی با مصرف انرژی دارند.

نتیجه‌گیری
شـواهد تجربـی ایـن پژوهش نشـان می دهد صنعتی  شـدن و شهرنشـینی در ایران 
باعـث افزایـش مصرف انرژی در بلندمدت می شـود. توسـعۀ مالی و رشـد اقتصادی 
نیـز در بلند مـدت باعـث کاهـش مصـرف انـرژی در ایـران می شـود. از ایـن رو، در 
راسـتای سیاسـت های کاهـش مصـرف انـرژی در کشـور، بایـد ایجـاد نظـام مالی 
سـالم و توسـعه یافته ای کـه بتوانـد سـرمایه گذاران را جـذب کنـد، بـورس را رونق 
بخشـد و کارایـی فعالیت هـای اقتصـادی را بهبود بخشـد، تشـویق شـود. از طرفی، 
رشـد اقتصـادی پایـدار نیز تقاضـای بیشـتری را برای خدمـات مالی ایجـاد می کند 
و منجـر به توسـعۀ بخش مالی می شـود. بنابراین، اقدامات مناسـب برای دسـتیابی 
بـه ایـن رشـد اقتصـادی پایدار بـه کاهش مصـرف انرژی در کشـور کمـک خواهد 
کـرد. با وجـود اینکه صنعتی  شـدن و شهرنشـینی باعث افزایش مصـرف انرژی در 
ایـران می شـوند، امـا توجـه و تاش برای رونـق آن هـا، از نظر اینکـه از مؤلفه های 
مهـم توسـعۀ اقتصـادی هسـتند، بسـیار حائـز اهمیت اسـت و هرگـز نبایـد از روند 
توسـعه کنـار گذاشـته شـود. امـا دولـت می توانـد بـا اعطای تسـهیات انـرژی در 
مناطـق روسـتایی رشـد سـریع شهرنشـینی را کنتـرل کنـد و از افزایـش مصـرف 
انـرژی در کشـور جلوگیـری کنـد. در غیـر ایـن صـورت، بـرای پاسـخ گویی بـه 
تقاضـای فزاینـدۀ انـرژی بایـد به دنبال کشـف منابع جدیـد و افزایش عرضه باشـد 

که هزینه های به مراتب بیشتری را به دنبال خواهد داشت.
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 مقدمه
درك نقـش توسـعۀ مالـی بـه دلیـل اینکـه بـه سیاسـت گذاران یـک کشـور اجـازه 
سـرمایه گذاری  جـذب  و  بورسـی  و  بانکـی  فعالیت هـای  ارتقـای  بـا  تـا  می دهـد 
مسـتقیم خارجـی منجـر بـه افزایـش کارایی اقتصادی سیسـتم مالی کشـور شـوند، 
بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. سیاسـت گذاران بـا انجـام این سیاسـت گذاری درسـت 
 .[1] بگذارنـد  تأثیـر  انـرژی  تقاضـای  و  اقتصـادی  فعالیت هـای  بـر  می تواننـد 
دیدگاه هـاي مختلفـي وجـود دارنـد کـه توسـعۀ مالـي را نتیجـۀ رشـد اقتصـادي 

مي دانند [4-2].
کشـورها همـواره بـرای افزایش رشـد اقتصادی خود در تاش هسـتند تـا نهادهای 
لازم، به خصـوص نهادهـای مالـی خـود را گسـترش دهنـد. از طرفـی، گسـترش 
نهادهـای مالـی باعـث رشـد تقاضـای انـرژی مـی شـود؛ به تازگـی دربـارۀ نقـش 
حیاتـی توسـعۀ مالـی بر رشـد اقتصـادی اتفاق نظر بـه وجود آمـده اسـت [5-8]. از 
سـوی دیگـر، نتایـج برخی مطالعـات نشـان مي دهد رشـد اقتصادی باعـث افزایش 
تقاضـای انـرژی در ایـالات متحده طی سـال های 1947-1974 شـده اسـت [9]. با 
توجـه بـه مطالعـات [10-13] افزایش تقاضای انـرژی در کشـورهای در حال ظهور 
بـه دلیـل افزایـش درآمد آن ها اسـت. کشـورهای نوظهور بـرای بـرآوردن نیازهای 
رو بـه رشـد مـردم خـود به تولیـد بیشـتری نیـاز دارند کـه آن هم منجر بـه مصرف 
بیشـتر انـرژی می شـود. پس می توان اذعان داشـت کـه نتایج مطالعات در راسـتای 
روابـط مصـرف انرژي و توسـعۀ مالی با رشـد اقتصادي وجـود رابطۀ معنادار توسـعۀ 

مالي و مصرف انرژي را بیان می کند.
در ادبیـات اقتصـادي چندیـن متغیر کنترلـی برای توصیـف رابطۀ مصـرف انرژی و 
رشـد اقتصـادی اسـتفاده می شـود. رشـد جمعیـت، شهرنشـینی و صنعتـی  شـدن از 
جملـه عوامـل مهمی هسـتند کـه بر مصـرف انـرژی تأثیر می گذارند. رشـد سـریع 
جمعیـت منجـر به شهرنشـینی می شـود کـه ممکن اسـت باعث اسـتفادۀ بیشـتر از 
انـرژی شـود. صنعتـی  شـدن نیـز می توانـد بـه طـور مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـر 

مصرف انرژی اثرگذار باشد [14].
شهرنشـینی بـه معنـای انتقـال از مناطـق روسـتایی بـه مناطـق شـهری اسـت که 
می توانـد از راه هـای مختلفـی بـر مصـرف انـرژی تأثیـر بگـذارد. به دنبـال افزایش 
شهرنشـینی بـا تغییـر الگـوی مصـرف افـراد، افزایـش تولیـد در راسـتای افزایـش 
تقاضـا بـرای کالاهـا و خدمـات و افزایـش حمـل نقـل عمومـی، مصـرف انـرژی 
افزایـش می یابـد [15]. از طرفـی، بـا افزایـش شهرنشـیني اجتنـاب از پیامدهـای 
اقتصـادی و اجتماعـی آن ماننـد تغییـر الگـوی مصرف، تشـدید روند کاهـش منابع 
تجدید ناپذیـر و افزایـش انتشـار آلاینده هـا و... امکان ناپذیر اسـت [16]. با توجه به 
بحـث محدودیـت منابـع و پایان پذیـری ذخایـر انـرژی، مدیریـت مصـرف انـرژی 
بسـیار حائـز اهمیت اسـت و سیاسـت گذاران اقتصـادی در سراسـر جهان بـه دنبال 
راهـی برای مدیریت رشـد شـهری به منظور کاهـش اثرات فرایندهای شهرنشـینی 

بر مصرف انرژی هستند.
بـا توجـه بـه مطالـب یادشـده ، در ایـن مطالعه این مسـئله بررسـی می شـود کـه آیا 
شـواهد تجربـی اقتصـاد ایران نیـز نشـان دهندۀ وجود ارتبـاط بین مصـرف انرژي و 
مؤلفه هـاي توسـعۀ مالـي، شهرنشـیني و صنعتـي شـدن اسـت؟ و در صـورت وجود 
ارتبـاط بیـن ایـن متغیرها، طـی سـال های 1370ـ 1400 نحـوۀ اثرگـذاري آن ها به 
چـه صـورت بوده اسـت؟ بنابرایـن، فرضیه های ایـن پژوهش به صـورت زیر مطرح 

می شوند:
4- توسعۀ مالی تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.

5- صنعتی  شدن تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.
6- شهرنشینی تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارد.

در بسـیاری از مطالعـات انجام شـدۀ داخلـی و خارجی به بررسـی تأثیر توسـعۀ مالی، 
بـه عنـوان متغیـر اصلی، بـر مصرف انرژی پرداخته شـده اسـت و در برخـی از آن ها 
متغیـر شهرنشـینی یـا صنعتی شـدن نیـز به عنـوان متغیر کنترلـی، در بـرآورد مدل 
وارد شـده اسـت. در برخـی از مطالعـات نیـز اثـر شهرنشـینی یـا صنعتـی  شـدن بر 
مصرف انرژی، به طور مسـتقل بررسـی شـده اسـت. در مقالۀ پیش رو اثر مشـترك 
متغیرهـای توسـعۀ مالـی، صنعتـی  شـدن و شهرنشـینی بر مصـرف انرژی بررسـی 
می شـود. طبـق بررسـی های انجام شـده مرکـز آمـار، ایران طـی سـال های اخیر با 

افزایـش فزاینـدۀ شهرنشـینی روبـه رو بوده اسـت، به  طـوری که در حـال حاضر 74 
درصـد از جمعیـت ایـران شهرنشـین هسـتند. بنابرایـن، یافته هـای ایـن پژوهـش 
سیاسـت های  اعمـال  در  اقتصـادی  سیاسـت گذاران  بـه  کمـک  بـرای  می توانـد 
مناسـب توسـعۀ مالـی و مدیریت صنعتی  شـدن و شهرنشـینی بـرای کنترل مصرف 

انرژی مؤثر باشد.
در ادامـه ایـن مقالـه بـه بررسـی مبانـی نظـری و مـرور پیشـینۀ تحقیق، سـپس به 
شـرح داده هـا و روش شناسـی تحقیـق پرداختـه خواهد شـد. درنهایت ، نتایـج مورد 

تجزیه و تحلیل قرار خواهند گرفت.

 پیشینۀ تحقیق
ادبیـات موجـود در حـوزۀ اقتصـاد انـرژی عمدتـاً مبتنـی بـر ایـن سـه رابطه اسـت؛ 

رابطۀ مالی ـ انرژی، رابطۀ مالی ـ رشد و رابطۀ انرژی ـ رشد [17].
ادبیـات مربـوط بـه رابطـه مالی ـ انـرژی نشـان دهندۀ این اسـت که توسـعۀ مالی از 
چـه راه هایـی می توانـد بـه طـور بالقـوه بر مصـرف انـرژی تأثیـر بگذارد. در سـطح 
خریـد  بـرای  گرفته شـده  قـرض  وجـوه  بـه  ارزان  و  آسـان  دسترسـی  بـا  خانـوار 
محصـولات مصرفـی انـرژی، کـه مسـتقیم بـر تقاضـای انـرژی تأثیـر می گـذارد، 
مصـرف انـرژي تغییـر مي کنـد. در سـطح صنعتـی نیز بـا دسترسـی کارآفرینـان به 
سـرمایۀ مالـی به منظور گسـترش کسـب وکارهای موجـود یا راه اندازی کسـب وکار 

جدید، مصرف انرژي تحت تأثیر قرار مي گیرد.
افزایـش فعالیـت بـازار سـهام نیـز به عنـوان یک شـاخص رشـد اقتصـادی در نظر 
گرفتـه می شـود، زیـرا تنـوع ریسـک را بـرای مصرف کننـدگان و مشـاغل افزایـش 
می دهـد، افزایـش دارایی در دسـترس بـرای پروژه هـای سـرمایه گذاری را به دنبال 
اعتمـاد  ایجـاد  باعـث  امـر  ایـن  می کنـد.  ایجـاد  ثـروت  اثـر  نتیجـه،  در  و  دارد 
مصرف کننـده و کسـب و کار می شـود کـه آن هم منجر به گسـترش اقتصـاد و ایجاد 

تقاضا برای محصولات انرژی بر می شود [18 و 19].
شـهباز و لیـن در مطالعـۀ خود بیـان می کنند که رشـد در بخش صنعـت از دو جهت 
باعـث افزایـش تقاضـای انرژی می شـود. نخسـت به دلیل رشـد فرابخشـی؛ و دوم، 
افزایـش درآمـد بـه دنبـال افزایـش تقاضـای نیـروی  کار، منجر بـه افزایـش تقاضا 
افزایـش  را  انـرژی  مصـرف  نتیجـه،  در  و  می شـود  انرژی بـر  محصـولات  بـرای 

می دهد [14].
درخـور یـادآوری اسـت برخي شـواهد بیانگر وجـود رابطـۀ منفي میان توسـعۀ مالي 
و مصـرف انرژي اسـت. اگر در اسـتفاده از توسـعۀ مالـی به بهره وري دسـت یابیم و 
در زیرسـاخت هاي لازم اصاحاتـي ایجـاد کنیـم، مصـرف انـرژی کاهـش مي یابد. 
این امر ناشـي از سـرمایه گذاری در تحقیق و توسـعۀ فناوری های پیشـرفته از محل 
محصـولات  از  انـرژي  مصرف کننـدگان  اگـر  همچنیـن،  اسـت.  مالـي  توسـعۀ 
کارآمدتـري اسـتفاده کننـد، مصرف انرژی کاهـش می یابد. کوبـان و تاپکو (2013) 
و اسـام و همـکاران (2013) نیـز بیـان مي کننـد کـه توسـعۀ مالـی منجـر بـه 
دسترسـی آسـان تر بـه پیشـرفت فناوری مي شـود؛ که آن هـم با افزایـش بهره وری 

انرژی در نهایت منجر به کاهش مصرف انرژی می شود [19 و 20].
رابطـۀ بیـن توسـعۀ مالـی و رشـد اقتصادی هـم در ادبیـات تجربی و هـم در ادبیات 
نظـری پیچیـده اسـت [21-25]. بدون بررسـی وضعیـت اقتصادی، غالـب گام های 
برداشته شـده بـرای توسـعۀ مالـی و آزادسـازی مالـی، ممکـن اسـت بـرای اقتصـاد 
مضـر باشـد [26-28]. رقابـت بیـن بانک هـای داخلـی و خارجـی بـازار مالـی را 
انعطاف پذیرتـر کـرده و فرصت هـای بیشـتر و جدیدتـری را بـرای سـرمایه گذاری 
ایجـاد می کنـد. ایـن انعطاف پذیـری منجـر بـه افزایش ارتبـاط بین رشـد اقتصادی 

و توسعۀ مالی مي شود [29، 30 و 18].
از نظـر کارانفیـل علیـت بیـن رشـد اقتصـادی و مصـرف انـرژی فقط با یـک مدل 
دومتغیره سـاده توجیه نمی شـود. پیشـنهاد او افـزودن یکی از متغیرهـای مالی مانند 
اعتبـار داخلـی بـه بخش خصوصـی، ارزش بازار سـهام یـا بدهی نقدینگـی به مدل 
اسـت. او همچنیـن اسـتدلال می کنـد کـه نـرخ بهـره و نـرخ ارز می توانـد از طریق 
قیمـت انـرژی بر مصرف انـرژی تأثیر بگـذارد [30]. در این راسـتا اسـترن (2000) 
نیـز به بررسـي اثـرات حذف متغیرهـای مربوطه از مـدل مي پـردازد [31]. عاوه بر 
ایـن، روابـط مثبـت و معنـاداری بیـن مصرف انـرژی و رشـد اقتصـادی در برخی از 
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کشـورهای آسـیایی بـا گنجانـدن سـهام سـرمایه در مـدل توسـط لـی و چانـگ 
(2008) یافت شده است [32].

بارتلیـت و گانـدر رابطـۀ تصادفـی بین مصرف انرژی و رشـد اقتصادی را با اسـتفاده 
از هـر دو مـدل دومتغیـره و چندمتغیـره مـورد بررسـی قـرار داده اند. آن هـا دریافتند 
کـه رشـد اقتصادی، اشـتغال و مصرف انـرژی دارای رابطه همگرایی هسـتند. نتایج 
علیـت نشـان می دهـد  رشـد اقتصـادی باعـث تغییـر مصـرف انـرژی می شـود و 
فعالیـت اقتصـادی تعیین کننـدۀ افزایـش تقاضـای انرژی اسـت. آن ها با اسـتفاده از 
تابـع تولیـد نئوکاسـیک نشـان دادنـد  موجـودی سـرمایه نقـش مهمـی در تعییـن 
جهـت رابطـۀ تصادفـی بین مصرف انرژی و رشـد اقتصـادی دارد؛ و تولیـد ناخالص 

داخلـی واقعـی و اشـتغال نیـز بـه طـور قابـل توجهـی بـر مصـرف انـرژی تأثیـر 
می گذارند [33].

شهرنشـینی کـه بـه معنـای انتقـال از مناطـق روسـتایی به مناطق شـهری اسـت، 
می توانـد از راه هـای مختلفـی بر مصرف انـرژی تأثیر بگـذارد. به دنبال بـروز پدیدۀ 
شهرنشـینی، مصـرف انـرژی نیز بـا تغییر الگـوی مصرف مـردم، افزایـش تقاضای 
کالاهـا و خدمـات و در نتیجـه افزایـش مقیـاس تولیـد و افزایـش تقاضـا در بخش 

حمل و نقل عمومی اعم از مسافربری و باری افزایش می یابد  [15].
رابطـۀ نظـری بین شهرنشـینی و مصرف انـرژی را می تـوان مانند شـکل 1 به طور 

خاصه بیان کرد [37-34].

شکل 1. رابطۀ نظری بین شهرنشینی و مصرف انرژی

در ایـن راسـتا بـرای بررسـی روابط یادشـده ، به مـرور مقـالات انجام شـده داخلی و 
خارجی می پردازیم.

مقالات انجام‏شده داخلی
فراهتـی و سـلیمی در مقالـه ای بـا اسـتفاده از روش خودرگرسـیون با وقفـۀ توزیعی 
(ARDL) بـه بررسـی نقـش توسـعۀ مالـی در ارتبـاط میـان مصـرف انرژی و رشـد 
اقتصـادی در ایـران طـی 1353ـ 1399 می پردازنـد. نتایـج مطالعـات آن هـا نشـان 
می دهـد در بلندمـدت مصـرف انرژی بر رشـد اقتصادی اثـر مثبت و معنـاداری دارد 
و اثـر تعاملـی توسـعۀ مالـی و مصرف انرژی بر رشـد اقتصـادی نیز مثبـت و معنادار 
اسـت. بـه بیان بهتر، اثـر مصرف انرژی بر رشـد اقتصادی، مسـتقل از توسـعۀ مالی 

نیست و با وجود توسعۀ مالی این اثر تقویت می شود [38].
قاسـمی و سـلطانی ذوقـی در مقالـه ای بـا عنـوان «بررسـی اثـر صنعتـی  شـدن و 
شهرنشـینی بـر مصـرف انـرژی بـا اسـتفاده از رگرسـیون آسـتانه ای» بـه مطالعـۀ 
عوامـل مؤثـر بـر مصـرف انـرژی پرداخته انـد. آن هـا از مدل رگرسـیون آسـتانه ای 
اسـتفاده کـرده و دو متغیـر شهرنشـینی و صنعتـی  شـدن را بـه عنـوان متغیرهـای 
آسـتانه ای در نظـر گرفته انـد. بـرآورد الگـو طـی سـال های 1969ـ 2017، وجود دو 
آسـتانه بـرای هـر یـک از متغیرهـای آسـتانه ای را تأییـد می کنـد و نتایـج نشـان 
می دهـد نـرخ رشـد شهرنشـینی و جمعیت شـهری، به ترتیـب اثرات منفـی و مثبت 
بـر مصـرف انـرژی دارنـد. همچنین، در شـرایطی کـه رشـد شهرنشـینی و صنعتی 
 شـدن دامنه هـای میانـه را طـی می کننـد، پدیده هـای اجتماعـی و اقتصـادی نظیر 

مهاجـرت و تمرکـز سیسـتم های مالـی، اداری و اعتبـاری موجب تشـدید اثرات این 
عوامـل خواهنـد شـد. با افزایش مصـرف انرژی ناشـی از دو عامل یادشـده می توان 
انتظـار داشـت، افزایـش تولید ناخالص داخلی به عنوان شـاخصی اساسـی از توسـعۀ 

اقتصادی حاصل شود [39].
دهقـان شـبانی و همـکاران در مقاله ای به مطالعۀ 28 اسـتان کشـور بین سـال های 
1381-1394 می پردازنـد و تأثیـر شهرنشـینی بر مصـرف انرژی را در این اسـتان ها 
مـورد بررسـی قـرار می دهند. در ایـن مطالعه از الگـوی اثرات تصادفی با رگرسـیون 
بـر جمعیـت، وفـور منابـع و تکنولوژی اسـتفاده شـده و همچنین، با اسـتفاده از مدل 
خطـای فضایـی در داده هـای تابلویـی، نقـش شهرنشـینی بـر مصرف انـرژی مورد 
بررسـی قـرار گرفتـه اسـت. نتایج به دسـت آمده نشـان می دهـد  رابطـۀ U معکوس 
میـان شهرنشـینی و مصـرف انـرژی وجـود دارد و تأثیـر شهرنشـینی بـر مصـرف 

انرژی در سطوح پایین شهرنشینی مثبت و در سطوح بالا منفی است [40].
کریمـی و حیدریـان در مقالـه ای با اسـتفاده از الگـوی STIRPAT تعمیم یافته در 30 
اسـتان ایـران، رابطـۀ میـان شهرنشـینی و مصرف انـرژی را بین سـال های 1383ـ 
1394 مـورد بررسـی قـرار می دهنـد. نتایـج بـرآورد الگو ایـن پژوهش نشـان دهندۀ 
در  انـرژي  مصـرف  و  شهرنشـیني  میـان  دوطرفـه اي  و  معنـادار  مثبـت،  رابطـۀ 
کوتاه مـدت و بلندمـدت اسـت. همچنیـن، متغیرهـای دیگـر ایـن الگو یعنـي درآمد 
سـرانه، شـاخص تکنولـوژی و تعـداد خودروها نیز اثـر مثبت و معنـاداری بر مصرف 

انرژی دارند [15].
هراتـی و همـکاران در مقالـۀ خـود بـه مطالعه روی 53 کشـور در حال توسـعه و 47 
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کشـور پیشـرفته بیـن سـال های 2000 تـا 2014 می پردازدنـد و رابطـۀ پویـای بین 
توسـعۀ مالی و مصرف انرژی را بر اسـاس مدل سیسـتم GMM مورد بررسـی قرار 
می دهنـد. نتایـج ایشـان بیانگر آن اسـت کـه درآمد ملی و سـرمایه گذاری مسـتقیم 
خارجـی در هـر دو گـروه کشـور مـورد مطالعـه اثـر مثبتی بر مصـرف انـرژی دارد. 
همچنیـن در هـر دو نمونه مورد بررسـی، توسـعۀ مالـی از طریق بازار پویا به شـکل 
U معکـوس بـر مصـرف انـرژی تأثیر می گـذارد و این در حالی اسـت که اثر توسـعۀ 
مالی از طریق بازار سـرمایه برای کشـورهای در حال توسـعه U و برای کشـورهای 

پیشرفته U معکوس است [41].
تأثیرگـذاری  میـزان  و  تئوریـک  ارتبـاط  خـود  مقالـۀ  در  محمـدی  و  سـاطین 
شهرنشـینی بـر میـزان مصـرف انـرژی در گـروه کشـورهای منتخـب صادرکننـدۀ 
نفـت را بـا اسـتفاده از بـرآورد مدل بـه روش اثرات ثابـت و گشـتاور تعمیم یافته طی 
سـال های 2000-2012 مـورد بررسـی قـرار می دهنـد. نتایـج پژوهش آن ها نشـان 
می دهـد شهرنشـینی تأثیـر مثبـت و معنـاداری بـر میـزان مصـرف انـرژی ایـن 

کشورها دارد [42].
اسـدی و اسـماعیلی در مقالـه اي وجـود رابطـۀ پویـا میان مصـرف انرژی و توسـعۀ 
مالـی در ایـران را طـي دورۀ   1349ـ 1391 بررسـي مي کننـد. آن هـا در این مطالعه 
متغیرهـاي رشـد اقتصـادي، شهرنشـیني و صنعتي  شـدن را نیز در نظـر مي گیرند و 
بـا اسـتفاده از روش خودرگرسـیون بـا وقفـۀ توزیعـي (ARDL) الگـوی پیشـنهادي 
پژوهـش را بـرآورد مي کننـد. نتایـج بـرآورد الگـو این پژوهـش نشـان دهندۀ رابطۀ 
مثبـت متغیرهـاي توسـعۀ مالـي، رشـد اقتصـادي، شهرنشـیني و صنعتـي  شـدن با 

مصرف انرژي است [43].
قنبـري و همـکاران در مقالـه اي بـا اسـتفاده از روش ARDL رابطـۀ میـان مصـرف 
انـرژي و شهرنشـیني را در ایـران طي دورۀ زمانـي 1387-1350 مورد بررسـی قرار 
می دهنـد. آن هـا در ایـن مطالعه اثـر دو متغیر قیمت انـرژي و تولیـد ناخالص داخلي 
را نیـز بررسـي مي کننـد. نتایـج بـرآورد الگـو نشـان دهندۀ آن اسـت کـه متغیرهاي 
شهرنشـیني، قیمـت انـرژي و تولیـد ناخالـص داخلـي در کوتاه مـدت و بلندمـدت 

به ترتیب تأثیر مثبت، منفي و مثبتي بر مصرف انرژي دارند [44].

مقالات انجام‏شدۀ خارجی
ندوبویسـی و همـکاران در مقالـه ای به مطالعۀ توسـعۀ بخش مالـی و مصرف انرژی 
در جنـوب صحـرای آفریقا پرداخته انـد. آن ها با اسـتفاده از مجموعـه داده های پانل 
مربـوط بـه 46 کشـور در جنـوب صحـرای آفریقـا طـی سـال های 2010 تـا 2020 
بررسـی مي کننـد کـه آیـا شـاخص های حاکمیتی ماننـد ثبات سیاسـی، اثربخشـی 
دولـت و شـاخص های کیفیـت نظارتـی حاکمیـت، تأثیـر توسـعۀ مالـی بـر مصرف 
انـرژی تجدیدپذیـر را تعدیـل می کننـد؟ نتایـج مطالعـات آن هـا نشـان مي دهد: 1. 
توسـعۀ مالـی تأثیر مثبت قابـل توجهی بر مصرف و شـدت انـرژی تجدیدپذیر دارد، 
امـا سـطح تأثیـر ضعیـف اسـت؛ 2. شـاخص های حاکمیتـی به طـور قابـل توجهی 
مصـرف و شـدت انـرژی تجدیدپذیـر را کاهش می دهنـد و 3. آسـتانۀ حکمرانی اثر 
مثبـت ضعیـف توسـعۀ مالـی بر مصـرف انـرژی تجدیدپذیـر و شـدت آن را کاهش 

مي دهد و در برخی موارد هم منجر به اثر هم افزایی منفی مي شود [45].
لفاتسـا و همـکاران در مقالـه ای بـرای تعییـن رابطـۀ بلندمـدت و کوتاه مـدت بیـن 
مـرزی  آزمون هـای  از  جنوبـی،  آفریقـای  در  انـرژی  مصـرف  و  مالـی  توسـعۀ 
خودرگرسـیون بـا وقفـۀ توزیعـی (ARDL) و آزمون علیـت گرنجر، بـرای تعیین نوع 
همبسـتگی، طـی دورۀ 1980ـ 2018 اسـتفاده می کننـد. آن هـا در ایـن مطالعـه از 
سـرانه (کیلوگـرم، کیلوگـرم معـادل نفـت) بـرای اندازه گیـری کل مصـرف انرژی، 
اعتبـار داخلـی بـه بخـش خصوصی (درصـد تولیـد ناخالـص داخلی، تولیـد ناخالص 
داخلـی) بـرای اندازه گیـری توسـعۀ مالی، رشـد تولید ناخالـص داخلی واقعـی (برای 
ثبـت رشـد اقتصـادی)، ارزش افـزوده صنعـت (درصد تولیـد ناخالص داخلـی) برای 
اندازه گیـری صنعتـی شـدن و جمعیت شـهری (درصـد از کل جمعیت) برای نشـان 
دادن شهرنشـینی اسـتفاده کرده انـد، نتایج پژوهش نشـان می دهد هـم در بلندمدت 
و هـم در کوتاه مـدت رابطـۀ بیـن توسـعۀ مالـی و مصـرف انـرژی مثبـت اسـت. 
همچنیـن، مصـرف انـرژی بـا افزایـش شهرنشـینی و صنعتـی شـدن نیـز افزایـش 

می یابـد، اما رشـد اقتصـادی نمی توانـد تغییرات مصرف انـرژی در آفریقـای جنوبی 
را توضیح دهد [46].

شیائوکسـین مـا و کیانـگ فـو در مطالعـه ای بـه بررسـي تأثیر توسـعۀ مالـی کلی و 
مؤلفه هـای آن بـر مصـرف انرژی طـي سـال های 1991-2014 در 120 کشـور که 
به دو نمونه کشـورهای توسـعه یافته و کشـورهای در حال توسـعه تقسـیم شـده اند، 
می پردازنـد. نتایـج تجربـی ایشـان بـا اسـتفاده از روش گشـتاورهای تعمیم یافتـه 
(GMM) بیانگـر آن اسـت کـه از منظـر جهانـی، توسـعۀ مالـی کلـی به طـور قابل 
توجهـی بـر مصرف انـرژی تأثیـر مثبت می گـذارد و دو مؤلفـۀ آن (مؤسسـۀ مالی و 
بـازار مالـی) نیز تأثیـر یکسـانی دارند. نتایـج تحلیـل  در دو گروه کشـورها حاکي از 
آن اسـت کـه در کشـورهاي در حـال توسـعه، توسـعۀ مالـی تأثیر مثبتـی بر مصرف 
انـرژی دارد، در حالـی که در کشـورهای توسـعه یافته داراي تأثیر به سـزایی نیسـت. 
از نتایـج دیگـر ایـن پژوهـش این اسـت کـه توسـعۀ مالـی نمی تواند بـرای کاهش 
رونـد افزایشـی مصـرف انـرژی از منظـر جهانـی مورد اسـتفاده قـرار گیـرد و هدف 
سیاسـت گذاران در کشـورهای در حـال توسـعه بایـد متعـادل سـاختن رابطـۀ بیـن 

توسعۀ بخش مالی و مصرف انرژی باشد [47].
باکرتـاش و آك پـولات در مقالـۀ خـود بـه مطالعـۀ کشـورهای نوظهـور و بررسـی 
رابطـۀ بیـن مصـرف انـرژی، شهرنشـینی و رشـد اقتصـادی در ایـن کشـورهاi بین 
 Panel) پانـل گرنجـر  علیـت  تحلیل هـای  می پردازنـد.   2014 1971ـ  سـال های 
Granger causality tests) دومتغیـره و سـه متغیره کـه اثـر علیت مشـترك را از 
دو سـری بـه سـری دیگر تشـخیص می دهنـد، اعمال می شـوند. بر اسـاس تحلیل 
دو متغیـره، علیـت پانل گرنجر از رشـد اقتصـادی به مصرف انرژی و از شهرنشـینی 
بـه مصـرف انـرژی و رشـد اقتصـادی وجـود دارد. بـر اسـاس تحلیـل سـه متغیره، 
علیـت پانـل گرنجـر از مصـرف انـرژی و شهرنشـینی بـه رشـد اقتصـادی، از رشـد 
اقتصـادی و شهرنشـینی بـه مصـرف انرژی و از مصـرف انرژی و رشـد اقتصادی به 

شهرنشینی وجود دارد [48].
ژائـو و ژانـگ در مقالۀ «تأثیر شهرنشـینی بر مصـرف انرژی در بازۀ زمانی 30 سـاله 
در چیـن»، بـا اسـتفاده از یـک تحلیـل رگرسـیون سـری زمانـی، چگونگـی تأثیـر 
فراینـد شهرنشـینی بـر مصـرف انرژی را بررسـی می کنند تـا رابطۀ کمـی کلی بین 
ایـن دو متغیـر را در چیـن طـی دورۀ 1980ـ 2010 نشـان دهند. نتایـج تحلیل های 
ایشـان نشـان دهندۀ آن اسـت کـه بـه ازای هـر 1 درصـد افزایش جمعیت شـهری 
نسـبت بـه کل جمعیـت، مصـرف انـرژی 4�1 درصد افزایـش می یابد، شهرنشـینی 
مصـرف انـرژی را در طول سـه مسـیر اصلی افزایـش مي دهد و خانوارهای شـهری 
50 درصـد بیشـتر از سـرانۀ خانوارهـای روسـتایی انـرژی مصـرف می کننـد. ایـن 
نتایـج نشـان می دهـد ادامۀ شهرنشـینی در چین باعث رشـد مصرف انـرژی خواهد 

شد [49].
کومـار و همـکاران در مطالعـه ای بـا اسـتفاده از داده هـای سـالانه در بـازۀ زمانـی 
1971ـ 2011 بررسـی می کننـد کـه آیـا توسـعۀ مالی باعث تشـدید مصـرف انرژی 
و  سـرمایه  اقتصـادی،  رشـد  متغیـر  سـه  آن هـا  می شـود؟  صعـودی  عربسـتان  در 
شهرنشـینی را نیـز بـه عنـوان عوامل تعیین کننـدۀ اضافـی در تابـع تقاضـای انرژی 
وارد می کننـد. آن هـا از آزمـون هم انباشـتگی ترکیبـی پیشنهاد شـده توسـط بایـر-

هنـک بـرای تخمیـن روابط بلندمـدت و کوتاه مدت بین سـری ها اسـتفاده می کنند. 
پایـداری نتایـج هم انباشـتگی نیـز بـا اسـتفاده از مدل هـای خودرگرسـیون بـا وقفۀ 
توزیعـی (ARDL) پسـران و همـکاران آزمون می شـود. رابطـۀ علیّ بیـن متغیرها با 
بررسـی   (Innovative Accounting Approach=IAA) رویکـرد  از  اسـتفاده 
می شـود. نتایـج کلی بیانگر آن اسـت کـه در بلندمدت، توسـعۀ مالی باعـث افزایش 
تقاضـای انـرژی در عربسـتان سـعودی می شـود. عـاوه بـر ایـن، رشـد اقتصـادی 
رابطـه ای منفـی با مصـرف انـرژی دارد، در حالی که شهرنشـینی و سـرمایۀ عوامل 
کلیـدی هسـتند کـه منجر بـه افزایش تقاضـای انـرژی در بلندمدت می شـوند. این 
یافته هـا همچنیـن رابطـۀ غیرخطـی و معکـوس U شـکل بیـن توسـعۀ مالـی و 
نهایـت،  در  می کننـد.  تأییـد  را  سـعودی  عربسـتان  اقتصـاد  در  انـرژی  تقاضـای 
شـواهدی از رابطـۀ علیـت یک طرفـه از توسـعۀ مالـی تـا تقاضـای انـرژی یافـت 

می شود [1].
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کومـال و عبـاس در مقالـه ای به بررسـی رابطۀ بین توسـعۀ مالی، رشـد اقتصادی و 
مصـرف انرژی در پاکسـتان بیـن سـال های 1972-2012 پرداخته انـد. آن ها در این 
مطالعـه با اسـتفاده از تکنیک تخمین سیسـتم GMM، سـعی می کنند تأثیر توسـعۀ 
مالـی بـر مصـرف انـرژی را از طریـق کانـال رشـد اقتصـادی بـه تصویر بکشـند و 
قیمـت انـرژی و شهرنشـینی را در مـدل سـاختاری لحاظ کننـد. نتایج ایـن مطالعه 
بیانگـر تأثیـر مثبت و معنادار رشـد اقتصادی و شهرنشـینی بر مصرف انرژی اسـت، 
در حالـی کـه قیمـت انرژی اثـری معنادار امـا منفی بر مصـرف انرژی دارد. توسـعۀ 
مالـی از طریـق کانـال رشـد اقتصـادی بـه طـور مثبـت و قابـل توجهی بـر مصرف 

انرژی تأثیر می گذارد [17].

 مواد و روش‏ها
یکـی از الگوهـای پویـا برای نشـان دادن رابطـۀ ایسـتا بلندمدت بین متغیر وابسـته 
 (ARDL) و سـایر متغیرهـای مسـتقل، روش خـود رگرسـیون بـا وقفه های توزیعـی
اسـت. زمانـی از ایـن الگـو زمانی اسـتفاده می شـود که هیچ شکسـت سـاختاری در 
داده هـا وجـود نداشـته باشـد. پسـران و شـین بیـان می کننـد یکـی از مزیت هـای 
رهیافـت ARDL ایـن اسـت کـه می تواند بـدون در نظـر گرفتـن اینکه آیـا متغیرها 

در سطح I(0) پایا هستند یا I(1)، برآورد را انجام دهد. 
در ایـن پژوهـش از داده هـای سـالانه مربـوط بـه کشـور ایـران بـرای دورۀ زمانـی 
1370ـ 1400 اسـتفاده شـده اسـت. آمـار و داده هـای یادشـده از بانـک اطاعاتـی 

بانک جهانی و بانک مرکزی ایران جمع آوری شده است. 

الگـوی مـورد اسـتفاده بـرای بررسـی فرضیه هـای پژوهـش در چارچـوب مبانـی 
نظری یادشده، به شرح زیر است:

LENC
t
=f(LFD

t
,LGDPC

t
,LIND

t
,LURB

t
,Dummy)

LENC: لگاریتم مصرف انرژی سرانه 
t

LFD: لگاریتم تسهیات اعطایی به بخش خصوصی
t

LGDPC: لگاریتم تولید ناخالص داخلی سرانه (نمایندۀ رشد اقتصادی)
t

LIND: لگاریتم ارزش افزوده بخش صنعت (نمایندۀ صنعتی شدن)
t

LURB: لگاریتم جمعیت شهری (نمایندۀ شهرنشینی)
t

(Dummy Variable) متغیر مجازی :Dummy
بـرای اینکـه ضرایب الگوی یادشـده حساسـیت ها را بهتر نشـان بدهنـد، متغیرهای 
ایـن پژوهـش بـه صـورت لگاریتمـی وارد مـدل شـده اند. همچنین برای به دسـت 
آمـدن نتایـج بهتر، متغیر مجـازی Dummy برای سـال های 1388 (سـال افزایش 
قیمـت حامل هـای انـرژی در راسـتای هدفمنـدی یارانه ها) و 1393 (سـال تشـدید 

تحریم ها) در نظر گرفته شده است.
در مطالعـۀ حاضـر پـس از بررسـی پایایـی متغیرهای الگـو برای سـال های 1370ـ 
بـرآورد   (ARDL) توزیعـی وقفه هـای  بـا  رگرسـیون  خـود  روش  بـه  الگـو   ،1400

می شود.

 یافته‏ها
بررسی پایایی متغیرها

بـرای آزمـون پایایـی متغیرهـا روش های متفاوتـی مورد اسـتفاده قـرار می گیرد که 
 Augmented) از مهم تریـن آن هـا، آزمون ریشـۀ واحـد دیکی ـ فولـر تعمیم یافتـه
Dickey-Fuller Unit Root Test) اسـت. در ایـن پژوهـش نیـز بـرای آزمـون 
پایایـی متغیرهـا از آزمون دیکی ـ فولر تعمیم یافته اسـتفاده شـده اسـت تا مشـخص 
شـود رگرسـیون مورد بررسـی کاذب اسـت یـا خیر. قبـول فرضیه صفر ایـن آزمون 
بیانگـر وجـود ریشـه واحد متغیرها اسـت. نتایـج پایایـی متغیرها در جدول 1 نشـان 
 (LURB) داده شـده اسـت. بر اسـاس نتایـج آزمون دیکی ـ فولـر، متغیر شهرنشـینی
در سـطح I(0) و متغیرهـای مصـرف انـرژی (LENC)، توسـعۀ مالـی (LFD)، رشـد 
اقتصـادی (LGDPC)، ارزش افـزودۀ صنعتـی (LIND) بـا یـک بـار تفاضل گیری در 

سطح I(1)پایا هستند.

جدول 1. نتایج بررسی پایایی متغیرها

LENCLFDLGDPCLINDLURBمتغیر

I(1)I(1)I(1)I(1)I(0)وضعیت

-4,498245-4,102722-4,368017-4,377342-4,726077آماره

0,00080,00280,00180,00380,0014احتمال

نتایج یادشـده نشـان می دهد رگرسـیون مورد بررسـی کاذب نیسـت. در ادامه برای 
آزمـون وجـود رابطـۀ بلندمدت میـان متغیرهای مسـتقل و متغیر وابسـته در مدل از 

آزمون هم جمعی یوهانسـون (Johansen Cointegration Test) اسـتفاده شـده 
است. نتایج این آزمون در جدول 2 نشان داده شده است.

جدول 2. نتایج آزمون هم‏جمعی یوهانسون

آمارۀ حداکثر مقادیر ویژهآزمون اثر

مقدار بحرانی در سطح �95آمارۀ حداکثر مقادیر ویژهمقداری بحرانی در سطح 95�آمارۀ اثرمقدار ویژهفرضیه صفر

r=00,976894142,507669,8188971,5859533,87687

r≤10,90339270,9216247,8561344,4047027,58434

r≤20,614177*26,5169229,7970718,0951521,13162

r≤30,3318738,42176515,494717,66226514,26460

r≤40,0391850,7595013,8414660,7595013,841466
H0 رد فرضیه*
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بـا توجـه بـه نتایـج به دسـت آمده، وجـود 2 بـردار هم جمعـی در الگـوی مـورد نظر 
پذیرفتـه می شـود، زیرا کمیت آمـارۀ آزمون یعنـی 26 از مقدار بحرانی آن در سـطح 
95 درصـد کمتـر اسـت. براسـاس حداکثر مقـدار ویژه نیز وجـود 2 بـردار همگرایی 

تعادلی در میان متغیرهای مورد مطالعه تأیید می شود.
تخمین الگو در کوتاه‏مدت

توزیعـی  وقفـۀ  بـا  خودرگرسـیون  روش  از  اسـتفاده  بـا  الگـو  کوتاه مـدت  تحلیـل 
نتایـج  اسـت.  شـده  انجـام   (Autoregressive Distributed Lag =ARDL)
تخمیـن الگـو در جدول  3 نشـان داده شـده اسـت. در تخمین الگـو، متغیرهای مدل 
بـه صـورت لگاریتمـی اسـتفاده شـده اند و بـرای متغیر وابسـته و تمامـی متغیرهای 

مستقل حداکثر 1 وقفه در نظر گرفته شده است.

ARDL جدول 3. نتایج حاصل از تحلیل کوتاه‏مدت الگو

احتمالآمارهانحراف معیارضریبنام متغیر

LENC (-1)- 0,2072130,187707- 1,1039170,3017

LFD- 0,0066050,002768- 2,3862210,0441

LFD (-1)0,0234150,0046835,0002940,0011

LGDPC- 0,3973040,114843- 3,4595340,0086

LGDPC (-1)- 0,7622630,164591- 4,6312670,0017

LIND0,3546970,0502357,0607060,0001

LIND (-1)0,1532320,0414723,6948750,0061

LURB3,3692350,6638455,0753360,0010

LURB (-1)1,6399760,4941953,3184810,0106

Dummy- 0,0432830,013617- 3,1787160,0130

Dummy (-1)- 0,1195220,018804- 6,3562630,0002

DW= 2,8359710,997807 =R2

نتایـج یادشـده نشـان دهندۀ آن اسـت کـه 99 درصد تغییرات متغیر وابسـته توسـط 
متغیرهـای مسـتقل توضیـح داده می شـود. متغیرهای توسـعۀ مالـی (LFD) تأثیری 
منفـی بـر مصـرف انـرژی دارد، به طوری کـه 1 درصـد افزایش آن، مصـرف انرژی 
را بـه انـدازۀ 006�0 درصـد کاهـش خواهـد داد. امـا تأثیـر یـک وقفـۀ آن، مثبت و 
معنـادار خواهـد بـود و 1 درصد افزایـش آن منجر بـه افزایـش 02�0 درصد مصرف 
انـرژی خواهـد شـد. متغیر رشـد اقتصـادی (LGDPC) و یک وقفـۀ آن تأثیر منفی و 
معنـاداری بـر میـزان مصـرف انـرژی دارنـد و اگـر 1 درصـد افزایـش پیـدا کننـد، 
مصـرف انـرژی را به ترتیـب بـه انـدازۀ 39�0 و 79�0 درصد کاهش خواهنـد داد. در 
حالـی کـه اثر متغیـر ارزش افزودۀ صنعتـی (LIND) و متغیر شهرنشـینی (LURB) و 
یـک دورۀ وقفـه آن هـا بـر میزان مصـرف انـرژی مثبت و معنادار اسـت. بـه طوری 
کـه 1 درصد افزایـش متغیرهای ارزش افزودۀ صنعتی و یک وقفۀ آن و شهرنشـینی 
و یـک وقفـۀ آن مصـرف انـرژی را به ترتیب بـه انـدازۀ 35�0، 15�0، 36�3 و 63�1 
درصـد افزایـش خواهنـد داد. رابطـۀ بیـن متغیـر دامـی این مـدل، که نشـان دهندۀ 
سـال  افزایش قیمـت حامل های انرژی (1388) و سـال تشـدید تحریم هـا (1393) 

اسـت و مصـرف انرژی منفـی و معنادار اسـت. درخور یادآوری اسـت اثـر یک دورۀ 
وقفه در نظر گرفته شده برای متغیر مصرف انرژی، در این الگو معنادار نیست.

بنابرایـن بـا توجـه بـه نتایـج یادشـده، در کوتاه مـدت اثـر توسـعۀ مالـی بـر مصرف 
انـرژی منفـی اسـت، اما صنعتی شـدن و شهرنشـینی تأثیر مثبتی بر مصـرف انرژی 
دارنـد. بـه بیـان بهتر، در تحلیـل کوتاه مدت، فرضیـۀ اول پژوهـش رد و فرضیۀ دوم 

و سوم پذیرفته می شود. 
پـس از تخمیـن الگـو، بـرای اطمینـان از نتایـج به دسـت آمده بایـد از آزمون هـای 
فرض هـای کاسـیک اسـتفاده شـود. در ایـن پژوهـش بـرای آزمـون ناهمسـانی 
 ،(Arch Test) از آزمون آرچ (Variance Heteroscedasticity Test) واریانـس
بـروش- آزمـون  از   (Autocorrelation Test) خودهمبسـتگی  آزمـون  بـرای 

گادفـری (Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test) و بـرای آزمون 
نرمـال بـودن از آزمـون جارك-بـرا (Jarque-Bera Test) اسـتفاده شـده اسـت. 

نتایج حاصل از آزمون های یادشده در جدول 4 نشان داده شده است.

جدول 4. نتایج حاصل از آماره‏های تشخیص

احتمالآماره آزموننام آزمونآزمون فروض کاسیک

0,4155470,5278آزمون آرچآزمون ناهمسانی واریانس

3,2977650,1081آزمون بروش-گادفریآزمون خودهمبستگی

3,9623360,137908آزمون جارك-براآزمون نرمال بودن

بـا توجـه بـه نتایـج یادشـده، الگـوی مـورد بررسـی در ایـن پژوهـش واریانـس 
ناهمسانی و خودهمبستگی ندارد و جمات پسماند دارای توزیع نرمال هستند.

پایـداري ضرایـب برآوردشـدۀ الگـو نیـز بـه کمـک آزمون هـاي پسـماند تجمعـي 

(Cumulative Sum of Recursive Residuals=CUSUM) بررسـي و نتایـج 
آن در شکل 2 رسم شده است.
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شکل 2. نتایج آزمون پسماند

تخمین الگو در بلندمدت
پـس از انجـام آزمـون فرض هـای کاسـیک و اطمینـان از وجود رابطـۀ کوتاه مدت 
 (Bounds Test) در الگـو، بـرای بررسـی وجـود رابطـۀ بلندمـدت از آزمـون بانـد

اسـتفاده شـده اسـت. نتایج حاصـل از تحلیل بلندمـدت الگو در جدول 5 نشـان داده 
شده است.

جدول 5. نتایج حاصل از تحلیل بلند‏مدت الگو

احتمالآمارهانحراف معیارضریبمتغیر

D (LFD)- 0,0066050,002768- 2,3862210,0441

D (LGDPC)- 0,3973040,114843- 3,4595340,0086

D (LIND)0,3546970,0502357,0607060,0001

D (LURB)3,3692350,6638455,0753360,0010

D (Dummy)- 0,0432830,013617- 3,1787160,0130

نتایـج یادشـده نشـان می دهد متغیر توسـعۀ مالـی (LFD) رابطه ای منفـی با مصرف 
انـرژی دارد و 1 درصـد افزایـش توسـعۀ مالـی، مصرف انـرژی را به انـدازۀ 006�0 
درصـد کاهـش می دهـد. متغیـر رشـد اقتصـادی (LGDPC) نیـز تأثیـر منفـی و 
معنـاداری بـر مصـرف انـرژی دارد، بـه گونه ای کـه 1 درصـد افزایـش آن، مصرف 
انـرژی را بـه انـدازۀ 39�0 درصد کاهـش می دهد. اثـر متغیر ارزش افـزودۀ صنعتی 
(LIND) بـر مصـرف انـرژی مثبـت و معنـادار اسـت و اگـر 1 درصـد افزایـش یابد، 
مصـرف انـرژی بـه انـدازۀ 35�0 درصد افزایـش می یابد. بـا توجه به نتایج یادشـده 
متغیـر شهرنشـینی (LURB) نیـز رابطـۀ مثبت و معنـاداری با مصرف انـرژی دارد و 
در الگـوی مورد بررسـی بیشـترین تأثیـر را بر مصرف انـرژی دارد، به طـوری که 1 
درصـد افزایـش آن، مصـرف انـرژی را بـه انـدازۀ  36�3  درصـد افزایـش می دهـد. 
همچنیـن، اثـر متغیـر دامـي الگـو بـر مصـرف انـرژي نیـز منفـي و معنادار اسـت و 
به خوبـي نشـان دهندۀ ارتبـاط بیـن افزایـش قیمـت حامل هـاي انـرژی و تشـدید 

تحریم ها با مصرف انرژی در ایران است.
بنابرایـن بـا توجه بـه نتایج یادشـده، در بلندمدت اثر توسـعۀ مالی بـر مصرف انرژی 
منفـی اسـت، اما صنعتی شـدن و شهرنشـینی تأثیر مثبتـی بر مصرف انـرژی دارند. 
بـه بیـان بهتـر در تحلیل بلندمـدت، فرضیـۀ اول پژوهـش رد و فرضیه هـای دوم و 

سوم پذیرفته می شود. 

 بحث و نتیجه‏گیری
در ایـن مقالـه بـه بررسـی تأثیـر توسـعۀ مالـی، رشـد اقتصـادی، صنعتـی  شـدن و 
شهرنشـینی بـر مصـرف انـرژی در کشـور ایـران پرداختـه شـده اسـت. بـا توجه به 
ادبیـات موضـوع، توسـعۀ مالی در سـطح خانـوار از طریق خرید محصـولات مصرف 
انـرژی و در سـطح صنعتـی از طریـق دسترسـی بیشـتر بـه سـرمایۀ مالـی بـرای 
گسـترش کسـب و کار، بـر تقاضای انـرژی تأثیـر می گـذارد. فعالیت هـای اقتصادی 
تعیین کننـدۀ افزایـش تقاضـای انرژی هسـتند، بنابراین رشـد اقتصـادی، تأثیر قابل 
توجهـی بـر مصـرف انـرژی دارد. رشـد صنعت بـه دلیل رشـد فرابخشـی و افزایش 
درآمـد بـه دنبـال افزایـش تقاضـای نیـروی کار، منجـر بـه افزایـش تقاضـا بـرای 
محصـولات انرژی بـر می شـود. شهرنشـینی نیـز بـا تغییـر الگـوی مصرف مـردم و 
افزایـش تقاضـای کالا و خدمـات و حمل و نقـل عمومـی باعـث افزایـش مصـرف 

انرژی می شود.
در بسـیاری از مطالعـات انجام شـدۀ داخلـی و خارجی به بررسـی تأثیر توسـعۀ مالی، 
بـه عنـوان متغیـر اصلی، بـر مصرف انرژی پرداخته شـده اسـت و در برخـی از آن ها 
متغیـر شهرنشـینی یـا صنعتی  شـدن نیـز به عنـوان متغیر کنترلـی، در بـرآورد مدل 
وارد شـده اسـت. در برخـی از مطالعـات نیـز اثـر شهرنشـینی یـا صنعتـی  شـدن بر 
مصـرف انـرژی، به طور مسـتقل بررسـی شـده اسـت. در این پژوهش اثر مشـترك 
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متغیرهـای توسـعۀ مالـی، صنعتـی  شـدن و شهرنشـینی بر مصـرف انرژی بررسـی 
شده  است.

بـه ایـن منظـور، ابتـدا پایایـی متغیرهـای مـورد بررسـی در پژوهـش با اسـتفاده از 
آزمـون دیکـی ـ فولـر تعمیم یافتـه آزمون شـد. بر اسـاس نتایـج این آزمـون، متغیر 
شهرنشـینی (LURB) در سـطح I(0) و متغیرهـای مصـرف انرژی (LENC)، توسـعۀ 
مالـی (LFD)، رشـد اقتصـادی (LGDPC)، ارزش افزودۀ صنعتـی (LIND) با یک بار 

تفاضل گیری در سطح I(1) پایا هستند.
پـس از بررسـی پایایـی متغیرهـا، الگـو ارائه شـده در پژوهـش بـا اسـتفاده از روش 
ARDL و نرم افـزار EViews بـرآورد شـد و نتایـج آن در کوتاه مـدت و بلندمدت ارائه 
شـد. نتایـج تخمیـن الگـو بیانگـر آن اسـت کـه در کوتاه مـدت و بلندمـدت اثـر 
متغیرهـای ارزش افـزوده صنعتـی و جمعیـت شـهری بـر مصـرف انـرژی مثبـت و 
معنـادار اسـت. در حالـي کـه متغیرهای توسـعۀ مالی و رشـد اقتصادی اثـر منفي بر 
مصـرف انـرژي دارنـد. بنابرایـن، در بـازه زمانـي مـورد بررسـي ایـن پژوهـش، اثر 
توسـعۀ مالـی بـر مصـرف انـرژی در ایـران منفـي اسـت، امـا صنعتـی شـدن و 

شهرنشینی رابطۀ مثبتی با مصرف انرژی دارند.
نتایـج تخمیـن الگـو فرضیـۀ نخسـت پژوهـش را رد می کند. بـه بیان دیگـر، نتایج 
نشـان دهندۀ آن اسـت کـه در کشـور ایران توسـعۀ مالی تأثیـر مثبت و معنـاداری بر 
مصـرف انـرژی نـدارد و رابطـۀ بین ایـن دو متغیر منفی اسـت. امـا دو فرضیۀ دیگر 
پژوهـش تأییـد می شـوند. بـا توجـه بـه نتایـج تخمیـن الگـو، صنعتـی  شـدن و 

شهرنشینی در ایران تأثیر مثبت و معناداری بر مصرف انرژی دارند.
نتایـج ایـن مقالـه در ارتبـاط با تأثیـر متغیر شهرنشـینی بر مصـرف انرژی، بـا نتایج 
حاصـل از مقـالات یادشـده در پیشـینۀ تحقیـق ایـن پژوهـش هم راسـتا اسـت. در 
تمامـی ایـن مقالات بررسی شـده رابطـۀ مثبت و معنـادار بین شهرنشـینی و مصرف 
انـرژی تأییـد می شـود. نتایـج همـۀ مقـالات ذکرشـده ای کـه بـه بررسـی متغیـر 

توسـعۀ مالـی پرداخته انـد، بیانگـر تأثیـر مثبت ایـن متغیر بـر مصرف انرژی اسـت. 
امـا نتایـج ایـن پژوهـش بیانگـر رابطۀ منفی توسـعۀ مالـی و مصرف انرژی اسـت و 
از ایـن جهـت بـا مقـالات پیشـین تحقیـق هم راسـتا نیسـت. از طـرف دیگـر، در 
مطالعـات پیشـین اثـر رشـد اقتصـادی بـر مصـرف انـرژی در مـواردی منفـی و در 
مـواردی مثبـت بیـان شـده اسـت. در ایـن پژوهـش نیـز نتایـج نشـان دهندۀ رابطۀ 

منفی بین رشد اقتصادی و مصرف انرژی است.
شـواهد تجربـی این پژوهش نشـان می دهـد صنعتی  شـدن و شهرنشـینی در ایران 
باعـث افزایـش مصرف انرژی در بلندمدت می شـود. توسـعۀ مالی و رشـد اقتصادی 
نیـز در بلندمـدت باعـث کاهـش مصـرف انـرژی در ایـران می شـود. از ایـن رو، در 
راسـتای سیاسـت های کاهـش مصـرف انـرژی در کشـور، بایـد ایجـاد نظـام مالی 
سـالم و توسـعه یافته ای کـه بتوانـد سـرمایه گذاران را جـذب کنـد، بـورس را رونـق 
بخشـد و کارایـی فعالیت هـای اقتصـادی را بهبود بخشـد، تشـویق شـود. از طرفی، 
رشـد اقتصـادی پایـدار نیـز تقاضـای بیشـتری را برای خدمـات مالی ایجـاد می کند 
و منجـر بـه توسـعۀ بخش مالی می شـود. بنابراین، اقدامات مناسـب برای دسـتیابی 
بـه این رشـد اقتصـادی پایـدار بـه کاهش مصـرف انرژی در کشـور کمـک خواهد 
کـرد. بـا وجود اینکه صنعتی  شـدن و شهرنشـینی باعـث افزایش مصـرف انرژی در 
ایـران می شـوند، امـا توجه و تـاش برای رونـق آن ها، از نظـر اینکـه از مؤلفه های 
مهـم توسـعۀ اقتصـادی هسـتند، بسـیار حائـز اهمیـت اسـت و هرگـز نبایـد از روند 
توسـعه کنـار گذاشـته شـود. امـا دولـت می توانـد با اعطـای تسـهیات انـرژی در 
مناطـق روسـتایی رشـد سـریع شهرنشـینی را کنتـرل کنـد و از افزایـش مصـرف 
انـرژی در کشـور جلوگیـری کنـد. در غیـر ایـن صـورت، بـرای پاسـخ گویی بـه 
تقاضـای فزاینـدۀ انـرژی باید بـه دنبال کشـف منابع جدیـد و افزایش عرضه باشـد 

که هزینه های به مراتب بیشتری را به دنبال خواهد داشت.
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perience in their respective positions, particularly in finance, accounting, 
and treasury roles. The questionnaire was distributed online through the 
snowball method, employing a five-point Likert scale, and respondents 
were also invited to complete the questionnaire via telephone calls. A to-
tal of 103 valid questionnaires were collected. The face and content valid-
ity of the questionnaire were assessed through input from professors and 
subject matter experts. Additionally, the researchers utilized the PLS soft-
ware to assess construct validity, determining factor loadings. The ques-
tionnaire’s reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient, con-
firming the reliability values, combined reliability, and extracted variance 
of the research constructs. Furthermore, divergent validity was evaluated 
following Fornell and Larcker’s approach, supporting the confirmation of 
the research model.

Findings
The data analysis in this study encompasses two primary phases: descrip-
tive and inferential. In the descriptive phase, mean and standard devia-
tion were computed for interval variables. In the inferential analysis, the 
distribution of variables was first examined using the Kolmogorov-Smirn-
ov test. Due to the non-normality of the data, the Wilcoxon test was em-
ployed to compare the current and desired situations. Furthermore, struc-
tural equation modeling using smartPLS software was utilized to test the 
research hypotheses. The results of these tests indicated that the investi-
gated variables had a significant value (sig) below 0.05, confirming the 
non-normality of the data. The Wilcoxon test was also employed to com-
pare the existing state of debt management in Tehran Municipality with 
the desired state. The findings revealed a significant difference between 
the current and desirable situations of debt management, highlighting 
a gap between the two. Subsequently, the model derived from the qual-
itative phase was examined to fit. In this regard, the standard beta values 
(factor loadings) of each extracted category were individually assessed 
using PLS software. Weak factor loadings (below 0.7) were eliminated to 
finalize the model. In this study, all factor loadings exceeded 0.9, indicat-
ing strong relationships between the variables. Moreover, the coefficients 
representing the main paths demonstrated the high intensity of the rela-
tionship between each component and the endogenous variable (debt 
management), with values above 0.9 for all paths. The developed model 
underscores that debt management is a multifaceted issue intertwined 
with various departments and operations within the organization, like 
planning and budgeting, auditing, finance, treasury, and legal affairs. Its 
effectiveness relies on the integration and coordination of organizational 
policies and strategies.

Conclusion
The aim of this study was to propose a debt management framework for 
Tehran Municipality. To achieve this, the debt governance systems and 
frameworks employed by municipalities worldwide were examined, lead-
ing to the development of an initial framework. A questionnaire was sub-
sequently administered to financial managers within Tehran Municipality 
to assess the current and desired state of debt management. The anal-
ysis of the results revealed a significant gap between the existing debt 
management system in Tehran municipality and the desired ideal state. 
In order to bridge this gap, a comprehensive framework for debt man-
agement was proposed. This model encompasses five key dimensions, 
namely the formulation of laws and regulations, financial and budgetary 
policy formulation, strategic planning formulation and implementation, 
accounting and financial reporting, and financial and budgetary supervi-
sion. Each dimension includes various components that play a vital role in 
effective debt management. In terms of legislation, incorporating global 
experiences, the necessary legal provisions were identified to restrict and 
systematize urban debts. These provisions encompass requirements re-
lated to debt creation, utilization, settlement, and financing structure. An-
other crucial dimension is financial and budgetary policy, which involves 
policies to prevent budget deficits through debt, defining financial crisis 
situations, credit risk management, transparency in financial operations, 
and coordination of financial and budgetary policies. Furthermore, the 
formulation and implementation of a strategic debt management plan 
are essential aspects affecting municipal debt management. This requires 
the development of long-term financial plans and investment plans, 
along with the implementation of debt management strategies. In terms 
of accounting, establishing a debt management database utilizing infor-
mation technology, cash flow forecasting, cash management, reporting, 
debt record-keeping, and debt forecasting are crucial considerations. 
Lastly, functional monitoring of municipal debts, including financial and 
budgetary monitoring, forms another important aspect of debt manage-
ment requirements. Drawing on the successful experiences of the World 
Bank (2013) in municipal debt management, it is evident that effective 
debt governance goes beyond restrictive laws and regulations and entails 
a well-balanced decentralized financial design that encompasses various 
aspects, including long-term planning, administrative and organizational 
structures, accounting and reporting mechanisms, and monitoring mech-
anisms. In conclusion, the approach adopted in this study aligns with the 
comprehensive approach advocated by the World Bank, emphasizing the 
need for a holistic and integrated framework for debt management in 
municipalities.
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Introduction 
In recent times, the mounting debt of municipalities in various countries, including the United 
States, China, Japan, Spain, and Mexico, has become a pressing concern for policymakers and re-
searchers. The unrestricted expansion of debt in these countries has imposed significant repayment 
pressure on municipalities, raising the specter of a potential debt crisis. While local borrowing plays 
a central role in decentralized financial systems, the imprudent use of local debt can disrupt the 
provision of essential public services at the local level and, more critically, exert adverse effects on 
macroeconomic stability. Evidence from public and social media indicates that the escalating scale 
of municipal debt in Tehran has garnered the attention and concern of policymakers, researchers, 
and various segments of society due to the potential consequences associated with this issue. At 
present, the total accumulated debt of Tehran municipality stands at 85 thousand billion tomans, 
and there are apprehensions that if the current trend of debt accumulation persists, Tehran munici-
pality may face default, leading not only to a downgrade in its credit rating but also to difficulties in 
obtaining financing from the capital or money markets. The substantial level of debt held by Tehran 
municipality, coupled with its annual profits, and the lack of clarity regarding the precise amount of 
debt and a high number of unrecorded debts, have led to different figures being reported by the 
media and other institutions while estimating the overall debt amount. In this context, the imple-
mentation of an effective debt management system within Tehran municipality can play a vital role 
in enhancing financial management and improving the debt situation. The key challenge lies in 
devising a legal and practical framework that allows Tehran municipality to maintain the necessary 
flexibility in delivering optimal services while ensuring financial discipline during both econom-
ic stability and times of crisis. To address these concerns, this study aims to answer the following 
questions:
What is the current status of debt management in Tehran municipality?
What constitutes an appropriate model for debt management in Tehran municipality?
What are the dimensions, components, and indicators involved in debt management within Tehran 
municipality?
To achieve this, we examine debt management mechanisms within the framework of public fi-
nancial management systems adopted by municipalities worldwide and, based on that, propose a 
comprehensive framework for debt management specifically tailored to Tehran municipality.

Materials and Methods
The present study adopts a descriptive and survey research design, focusing on applied research 
objectives. The initial research framework was developed through an extensive literature review, 
encompassing municipal experiences, relevant institutions, books, articles, and scientific publica-
tions. Subsequently, the researchers adapted the initial model, considering Iranian municipalities’ 
activities and specific environmental and control characteristics. The final model was established 
following consultation with experts, and a research questionnaire was then prepared. The quan-
titative stage targeted a statistical population comprising managers with extensive experience in 
finance, accounting, and budget departments at Tehran Municipality. Priority was given to experts 
with educational backgrounds in finance, accounting, or related fields, and participants were pre-
dominantly managers and deputies ranked between 5 to 15 or higher, with over a decade of ex-
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ارائۀ چارچوبی برای مدیریت بدهی‌ها در شهرداری تهران

مقدمه
امـروزه بدهـی بـزرگ و رو بـه رشـد شـهرداری ها در بسـیاری از کشـورها ماننـد ایـالات متحده، چیـن، ژاپن، 
اسـپانیا و مکزیـک، سیاسـت گذاران و محققان را نگران کرده اسـت. رشـد افسارگسـیختۀ بدهی بـدون اعمال 
محدودیـت  در این کشـورها، فشـار بازپرداخت بسـیار زیادی را به شـهرداری ها وارد کرده اسـت کـه تداوم این 
امـر در نهایـت ممکن اسـت بـه بحران بدهی منجر شـود. اگرچه اسـتقراض محلـی یکـی از محورهای اصلی 
سیسـتم های غیرمتمرکـز مالـی اسـت، امـا اسـتفاده بـدون انضبـاط از بدهی هـای محلـی می توانـد منجـر به 
اختـال در ارائـۀ خدمـات عمومی در سـطح محلی شـده و مهم تـر از آن، اثـرات خارجی منفی مهمـی بر ثبات 
اقتصـاد کان داشـته باشـد. نگاهـی گـذرا بـه رسـانه های عمومـی و اجتماعـی در سـال های اخیـر نشـان 
می دهـد افزایـش مقیـاس بدهی شـهرداری  تهران، توجـه و نگرانی سیاسـت گذاران، محققان و اقشـار مختلف 
جامعـه را بـه پیامدهـای ایـن موضـوع بـه خـود جلب کـرده اسـت. در حـال حاضر، رقـم مجمـوع بدهی های 
انباشت شـدۀ  شـهرداری تهـران تـا زمان انتشـار این گـزارش حـدود 85 هزار میلیـارد تومان می رسـد و بیم آن 
مـی رود کـه بـا ادامۀ رونـد موجود و انباشـت بدهـی، شـهرداری تهران با مسـئلۀ نکـول مواجه شـود که وقوع 
آن نـه تنهـا باعـث کاهـش رتبـۀ اعتبـاری شـهرداری تهران خواهد شـد، بلکـه همچنیـن تأمین مالـی از بازار 
سـرمایه یـا بـازار پول را با دشـواری مواجـه می کند. رقـم بـالای بدهی های شـهرداری تهران به همراه سـود 
سـالانۀ آن هـا از یـک طـرف و مشـخص نبـودن رقـم دقیـق بدهی هـا و آمـار بـالای بدهی هـای ثبت نشـده 
موجـب شـده اسـت تـا اعـداد متفاوتی از سـوی رسـانه ها و سـایر نهادها بـرای بـرآورد حجم بدهی ها منتشـر 
شـود. در  چنیـن شـرایطی بـه نظـر می رسـد طراحـی و اسـتقرار سیسـتم مدیریت بدهـی در شـهرداری تهران 
می توانـد بـه بهبـود نظـام مدیریـت مالی و بهبـود وضعیـت بدهی ها کمک کند. سـؤال این اسـت کـه چگونه 
می تـوان چارچوبـی قانونـی و عملـی ارائـه کـرد کـه بـه شـهرداری تهـران اجـازه بدهـد عـاوه بـر اینکـه 
انعطاف پذیـری لازم بـرای ارائـۀ خدمـات بهینـه را دنبـال کنـد، در دوران ثبات یا بحـران اقتصادی نسـبت به 
اسـتقرار انضبـاط مالـی اقـدام کند. در ایـن راسـتا، در پژوهش حاضر نویسـندگان کوشـیده اند به پرسـش های 
ذیـل پاسـخ دهنـد: وضعیـت فعلـی مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهـران بـه چـه صـورت اسـت؟ الگوی 
مناسـب بـرای مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهـران چیسـت؟ ابعـاد، مؤلفه هـا و شـاخص های مدیریـت 
بدهـی در شـهرداری تهـران کدام انـد؟ به ایـن منظـور، سـازوکارهای مدیریت بدهی هـا در چارچوب اسـتقرار 
نظـام مدیریـت مالـی عمومـی در شـهرداری های دنیا بررسـی شـده و بـر اسـاس آن چارچوبی بـرای مدیریت 

بدهی ها در شهرداری تهران در نظر گرفته شده  است. 

مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر از نظـر روش توصیفـی و از نـوع پژوهش هـای پیمایشـی و از نظـر هـدف جـزء تحقیقـات 
کاربردی اسـت. بر این اسـاس، در گام نخسـت از طریق مطالعات کتابخانه ای (بررسـی تجربیات شـهرداری ها 
و نهادهـای فرادسـت، کتـاب، مقاله ها و نشـریه های علمـی و...) چارچوب اولیه پژوهش طراحی شـد. سـپس، 
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فعالیت هـای  کنترلـی  و  محیطـی  ویژگی هـای  بـه  توجـه  بـا  نگارنـدگان 
شـهرداری های ایـران نسـبت بـه تعدیل مـدل اولیه اقـدام کردند. ایـن مدل پس 
از نظرخواهـی از خبـرگان مـورد اجمـاع قـرار گرفتـه و سـپس نسـبت بـه تهیـۀ 
پرسشـنامه پژوهـش اقـدام شـد. جامعـۀ آمـاری پژوهش حاضـر در مرحلـۀ کمی 
شـامل مدیـران با سـابقه در بخـش  مالـی، حسـابداری و بودجۀ شـهرداری تهران 
بـا اولویـت صاحب نظـران بـا سـوابق تحصیلـی مالـی، حسـابداری یـا رشـته های 
مرتبـط بـود. این خبرگان بیشـتر بر اسـاس سـابقۀ شـغلی در پسـت های مرتبط با 
امـور مالـی، حسـابداری، خزانـه داری، و... در شـهرداری تهران انتخاب شـدند که 
بـر ایـن اسـاس بیشـتر آن هـا را مدیـران و معاونـان بـا مرتبـۀ 5-15بـه بـالا و بـا 
سـابقۀ کار بیش از 10 سـال در پسـت های یادشـده تشـکیل می دهد. پرسشـنامه 
از طریـق روش گلولـه برفـی و بـا مقیـاس لیکـرت پنج امتیـازی به صـورت برخط 
بـرای مدیران یادشـده ارسـال شـد و طـی تماس های تلفنـی نیز از آن ها خواسـته 
شـد کـه در تکمیل پرسشـنامه مشـارکت کنند. در نهایت، 103 پرسشـنامۀ سـالم 
جمـع آوری شـدند. اعتبـار ظاهری و محتوایی پرسشـنامه با نظرسـنجی از اسـاتید 
و خبـرگان انجـام شـد. عـاوه بر ایـن، از روایی سـازه نیـز جهت به دسـت آوردن 
بارهای عاملی در نرم افزار PLS اسـتفاده شـده اسـت. همچنین، پایایی پرسشـنامه 
بـا اسـتفاده از ضریـب آلفای کرونباخ بررسـی شـد. با توجـه به نتایج به دسـت آمده 
مقادیـر پایایـی، پایایـی ترکیبـی و واریانـس استخراج شـده مربـوط به سـازه های 
تحقیـق قابـل تأییـد اسـت. عاوه بـر این، روایـی واگرا بر اسـاس رویکـرد فورنل 

و لارکر نیز به دست آمد که بر این اساس نیز مدل تحقیق مورد تأیید است.

یافته‌ها
و  توصیفـی  اصلـی  فـاز  دو  شـامل  تحقیـق  ایـن  در  اطاعـات،  تجزیه و تحلیـل 
اسـتنباطی اسـت. در فـاز توصیفـی بـرای متغیرهـای فاصلـه ای، از میانگیـن و 
انحراف معیار اسـتفاده شـده اسـت. همچنین، در قسـمت تحلیل های اسـتنباطی، 
ابتـدا توزیـع متغیرها با اسـتفاده از آزمون کولموگروف ـ اسـمیرنوف بررسـی شـده 
و آزمـون ویلکاکسـون (بـه دلیـل غیرنرمال بـودن داده هـا) جهت مقایسـۀ زوجی 
وضعیـت موجـود و مطلـوب اسـتفاده شـد. همچنیـن، بـرای بررسـی فرضیـات 
تحقیق، از مدل سـازی معادلات سـاختاری در نرم افزار smartPLS اسـتفاده شـده 
اسـت. طبـق نتایج ایـن آزمـون، مقـدار معنـا داری (Sig) متغیرهای مورد بررسـی 
کمتـر از 05�0 اسـت. بنابرایـن، داده هـا غیرنرمـال هسـتند. بـرای مقایسـۀ وضع 
موجـود سیسـتم مدیریـت بدهـی های شـهرداری تهـران با وضـع مطلـوب نیز از 
آزمـون ویلکاکسـون اسـتفاده شـد. بـا توجـه بـه نتایـج به دسـت آمده، وضعیـت 
موجـود و مطلـوب مدیریـت بدهـی در شـهرداری تهران معنـا دار بـوده و بین این 
دو وضعیـت شـکاف وجـود دارد. در ایـن مرحلـه مـدل استخراج شـده از بخـش 
کیفـی مـورد بررسـی و بـرازش قـرار گرفتـه اسـت. بـه ایـن منظـور، هـر یک از 
مقوله هـای استخراج شـده بـه صـورت جداگانـه در حالـت مقادیـر اسـتاندارد بتـا 
(بارهـای عاملـی) در نرم افـزار pls آورده شـده اسـت تـا با حـذف بارهـای عاملی 
ضعیـف (کمتـر از 7�0) در نهایـت مدل نهایی اسـتخراج شـود. در پژوهش حاضر 
تمـام بارهـای عاملـی بیشـتر از 9�0 بوده انـد. همچنیـن، ضرایب بین مسـیرهای 
اصلـی شـدت رابطـۀ هـر یـک از مؤلفه هـا بـا متغیـر درون زا (مدیریت بدهـی ) را 
نشـان می دهـد کـه این مقـدار برای همۀ مسـیرها بیشـتر از 9�0 اسـت. این مدل 

نشـان می دهـد کـه مدیریـت بدهی ها یـک مسـئلۀ پیچیده بـوده که بـا بخش ها 
بودجه ریـزی،  و  برنامه ریـزی  جملـه:  از  سـازمان  درون  مختلـف  عملیـات  و 
حسابرسـی و ممیـزی، مالـی، خزانـه داری، امـور حقوقـی و... در ارتبـاط اسـت و 
موفقیـت آن در گـرو یکپارچگـی و هماهنگـی سیاسـت ها و راهبردهای سـازمانی 

است. 

نتیجه‌گیری
هـدف پژوهـش حاضـر، ارائـۀ چارچـوب مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهران 
در  بدهـی  حکمرانـی  چارچوب هـای  و  سیسـتم ها  منظـور،  ایـن  بـرای  اسـت. 
شـهرداری های دنیـا مـورد بررسـی قـرار گرفته و یـک چارچـوب اولیه اسـتخراج 
شـد. سـپس پرسشـنامه ای برای بررسـی وضعیت موجود و مطلوب در شـهرداری 
تهـران تهیـه شـده و در بین مدیران مالی شـهرداری تهـران توزیع شـد. با تحلیل 
نتایـج حاصـل معلـوم شـد کـه سیسـتم مدیریـت بدهـی در شـهرداری تهـران با 
وضعیـت مطلـوب فاصلـۀ زیـادی دارد. از ایـن رو، جهـت از بین بردن این شـکاف 
چارچـوب جامعـی بـرای مدیریـت بدهی هـا پیشـنهاد شـد. ایـن مـدل جنبه های 
مختلـف مربـوط بـه مدیریـت بدهی هـا در 5 بعـد اصلـی شـامل تدویـن قوانین و 
برنامـۀ  اجـرای  و  تدویـن  بودجـه ای،  و  مالـی  سیاسـت های  تدویـن  مقـررات، 
راهبـردی، حسـابداری و گزارشـگری مالـی و نظارت مالـی و بودجه ای بـه همراه 
اجـزای آن هـا را در بـر می گیـرد. در بعـد تدویـن قوانیـن محدودیت هـای قانونی 
لازم جهـت تحدیـد و نظام بخشـی بـه بدهی هـای شـهری بـر اسـاس تجربیـات 
جهانـی شـامل: الزامـات مربـوط به ایجـاد، مصرف، تسـویه و سـاختار تأمین مالی 
تعییـن شـده اند. یکـی دیگـر از ایـن ابعـاد، بعـد سیاسـت های مالـی و بودجـه ای 
اسـت که در این راسـتا سیاسـت هایی جهت جلوگیری از کسـری بودجه از طریق 
بدهـی، تعریـف وضعیـت بحـران مالـی در شـهرداری، مدیریت ریسـک اعتباری، 
بـه  مربـوط  معامـات  و  مالـی  سیاسـت های  عملیـات،  بیـن  تفکیـک  شـفافیت 
مدیریـت بدهـی و هماهنگی سیاسـت های مالـی و بودجه ای اتخاذ شـده اند. یکی 
دیگـر از ابعـاد اصلـی مؤثـر بـر مدیریـت بدهی شـهرداری ها بـه تدویـن و اجرای 
برنامـۀ راهبـردی مدیریـت بدهـی برمی گـردد کـه مسـتلزم تدویـن برنامـۀ مالی 
بلندمـدت (LFP) و سـرمایه گذاری بلندمـدت (LIP) و اجـرای راهبردهای مدیریت 
بدهـی اسـت. در بعـد حسـابداری هـم مـواردی از جملـه: طراحـی پایـگاه داده 
مدیریـت بدهـی در بسـتر فناوری اطاعـات، پیش بینـی جریان نقـدی و مدیریت 
وجـوه نقـدی، گزارشـگری، نگهـداری سـوابق بدهـی و پیش بینی بدهـی در نظر 
گرفتـه شـده اند و در نهایـت، بـه عنـوان آخریـن بعـد مدیریـت بدهی هـا الزامـات 
مربـوط بـه نظـارت عملکـردی بـر بدهی هـای شـهری شـامل نظـارت مالـی و 
بودجـه ای تعریـف شـده اند. بر اسـاس تجربیات موفـق بانک جهانـی (2013)، در 
رابطـه بـا مدیریـت بدهـی در شـهرداری ها، حاکمیت بدهـی در شـهرداری ها تنها 
مربـوط بـه قوانیـن و مقـررات محدودکننـده و سـایر کنترل ها نیسـت، بلکـه باید 
شـامل یـک طراحـی متـوازن غیرمتمرکـز مالـی باشـد کـه جنبه هـای مختلف از 
جملـه برنامه بلندمدت، سـاختار اداری و تشـکیاتی مدیریت بدهی ها، حسـابداری 
و گزارشـگری، سـازوکارهای نظارتـی و... را در بـر بگیـرد. از ایـن منظـر ایـن 

رویکرد مطابق با رویکرد اتخاذ شده در پژوهش حاضر است.
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 مقدمه
امـروزه، بدهـی بـزرگ و رو بـه رشـد شـهرداری ها در بسـیاری از کشـورها ماننـد 
ایـالات متحـده، چیـن، ژاپـن، اسـپانیا و مکزیـک، سیاسـت گذاران و محققـان را 
نگـران کرده اسـت [1]. رشـد افسارگسـیختۀ بدهی بدون اعمـال محدودیت  در این 
کشـورها، فشـار بازپرداخـت بسـیار زیـادی را بـه شـهرداری ها وارد کرده اسـت که 
تـداوم ایـن امـر در نهایـت ممکـن اسـت منجـر بـه بحـران بدهـی شـود [2 و 3]. 
همچنیـن، این شـرایط تحـت تأثیر همه گیـری کرونا (COVID-19) و مواجه شـدن 
دولت هـای مرکـزی و محلـی بـا چالش هـای بـزرگ توسـعۀ اقتصـادی و اجتماعی 
جهانـی، فشـار مالـی دولت هـا و کاهـش توانایـی بازپرداخـت بدهـی توسـط آنـان 
تشـدید شـده و ریسـک بدهـی شـهرداری ها در دنیـا توجـه گسـترده ای را بـه خود 
جلـب کـرده اسـت [4]. بـا این وجـود، اسـتقراض محلی یکـی از محورهـای اصلی 
سیسـتم های غیرمتمرکـز مالـی اسـت، امـا اسـتفادۀ بـدون انضبـاط از بدهی هـای 
محلـی می توانـد منجـر به اختـال در ارائـۀ خدمات عمومی در سـطح محلی شـده 
و مهم تـر از آن، اثـرات خارجـی منفـی مهمـی بر ثبـات اقتصاد کان داشـته باشـد 
کاهـش  بـرای  مهمـی  ابـزار  می توانـد  عمومـی  بدهـی  مدیریـت  بنابرایـن،   .[5]
آسـیب پذیری مالـی باشـد [6]. بـا توجـه بـه اینکـه رعایـت حقـوق بیـن  دوره ای 
مفهومـی زیربنایـی بـرای الـزام قانونـی دولت هـا بـه تنظیم بودجـه متوازن اسـت، 
مدیریـت بدهی هـای عمومـی را می تـوان از پایه های اصلـی حقوق بیـن  دوره ای و 

 .iپاسخ گویی به ویژه در مدیریت شهری نام برد
نگاهـی گـذرا بـه رسـانه های عمومـی و اجتماعی در سـال های اخیر نشـان می دهد 
سیاسـت گذاران،  نگرانـی  و  توجـه  تهـران،  شـهرداری   بدهـی  مقیـاس  افزایـش 
محققـان و اقشـار مختلـف جامعه را بـه پیامدهای ایـن موضوع به خـود جلب کرده 
اسـت. در حـال حاضـر، رقم مجمـوع بدهی های انباشت شـدۀ  شـهرداری تهـران تا 
زمـان انتشـار ایـن گـزارش حـدود 85 هـزار میلیـارد تومـان می رسـدii. و بیـم آن 
مـی رود کـه بـا ادامـۀ رونـد موجـود و انباشـت بدهی، شـهرداری تهـران با مسـئلۀ 
نکـول مواجـه شـود کـه وقـوع آن نه تنهـا باعث کاهـش رتبـۀ اعتباری شـهرداری 
تهـران خواهـد شـد، بلکه همچنیـن تأمیـن مالی از بازار سـرمایه یـا بازار پـول را با 
دشـواری مواجـه می کنـد. رقـم بالای بدهی هـای شـهرداری تهران به همراه سـود 
سـالانۀ آن هـا از یـک طـرف و مشـخص نبودن رقـم دقیـق بدهی ها و آمـار بالای 
بدهی هـای ثبت نشـده موجـب شـده اسـت تـا اعـداد متفاوتی از سـوی رسـانه ها و 

سایر نهادها برای برآورد حجم بدهی ها منتشر شود. 
از ایـن منظـر طراحـی و اسـتقرار سیسـتم مدیریـت بدهـی در شـهرداری تهـران 
می توانـد بـه بهبـود نظـام مدیریت مالی کمـک کند. بر اسـاس خلأهای پژوهشـی 
موجـود در رابطـه با سـازوکارهای مدیریت بدهی در شـهرداری های ایران، بررسـی 
ایـن حـوزه بـه موضوعـی جالب تبدیل شـده اسـت. شـهرداری تهـران، بـا مقیاس 
بـزرگ بدهـی و لـزوم اتخـاذ سیاسـت ها و سـازوکارهای مدیریـت بدهـی، نمونـۀ 
محلـی خوبـی را فراهـم می کنـد تا بـه کمـک آن ویژگی هـای حاکمیـت بدهی در 
سـطح شـهرداری ها بررسـی شـود. سـؤال این اسـت که چگونه می تـوان چارچوبی 
قانونـی و عملـی ارائـه کـرد که بـه شـهرداری تهـران اجازه بدهـد عاوه بـر اینکه 
انعطاف پذیـری لازم بـرای ارائـۀ خدمـات بهینـه را دنبـال کنـد، در دوران ثبـات یـا 
بحـران اقتصـادی نسـبت بـه اسـتقرار انضبـاط مالی اقـدام کنـد. در این راسـتا، در 
دهنـد:  پاسـخ  ذیـل  پرسـش های  بـه  کوشـیده اند  نویسـندگان  حاضـر  پژوهـش 
وضعیـت فعلـی مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهـران بـه چـه صـورت اسـت؟ 
الگـوی مناسـب بـرای مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهـران چیسـت؟ ابعـاد، 
مؤلفه هـا و شـاخص های مدیریـت بدهـی در شـهرداری تهـران کدام انـد؟ بـه ایـن 
منظـور، سـازوکارهای مدیریـت بدهی هـا در چارچوب اسـتقرار نظـام مدیریت مالی 
عمومـی در شـهرداری های دنیـا بررسـی شـده و بـر اسـاس آن چارچوبـی بـرای 
مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهـران در نظـر گرفته شـده  اسـت. در بخش های 
بعـدی این نوشـتار به بررسـی مبانـی نظری مدیریـت بدهی ها در بخـش عمومی و 
پژوهش هـای داخلـی و خارجـی ایـن حوزه پرداخته می شـود، سـپس روش پژوهش 
مـورد اسـتفاده تشـریح و تبییـن می شـود. سـرانجام بـا تجزیه و تحلیـل داده هـای 
و  ارائـه  تهـران  شـهرداری  در  بدهـی  مدیریـت  اسـتقرار  مـدل  جمع آوری شـدۀ 

پیشنهادهای کاربردی و مطالعاتی در کانون توجه قرار گرفته است. 

 پیشینۀ تحقیق
پیشینۀ نظری

طـی سـال های اخیـر، مدیریـت مالـی بخش عمومـی با تأکیـد بر مدیریت ریسـک 
بـه عنـوان ضامن پایـداری مالـی دولت ها مـورد توجـه صاحب نظران قـرار گرفته و 
مفاهیـم و مضامیـن آن گسـترش یافته اسـت [7]. می تـوان سـه زیرمجموعه برای 
سـرمایه گذاری های  و  دارایـی  مدیریـت   (1 شـد:  متصـور  دولـت  مالـی  مدیریـت 
بدهی هـای  مدیریـت   (3 و  کل  خزانـه داری  مالـی  مدیریـت   (2 دولـت؛  عمومـی 
عمومـی دولـت [8]. یکـی از ابعـاد مهـم مدیریـت مالی بخـش عمومی کـه نیاز به 
شـیوه های  و  سیاسـت ها  کـه  اسـت  بدهی هـا  مدیریـت  بحـث  دارد  ویـژه  توجـه 
مدیریـت آن مسـتلزم زیربنـای قانونـی قـوی اسـت. تـا جایـی کـه یـک چارچوب 
حقوقـی محکـم قانونـی، عوامـل سیاسـی و اقتصـادی مؤثـر بـر کیفیـت رویه های 
مدیریـت بدهـی را کنتـرل و موجـب ارتقـای انضباط و شـفافیت مالی، گزارشـگری 
مالـی و پاسـخ گویی عمومـی خواهـد بـود [8]. ایـن در حالی اسـت که ایـن مفهوم 
هنـوز بـه عنـوان یک موضوع روزمره در اقتصاد مطرح اسـت که بیشـتر کشـورهای 

جهان با چالش های مدیریتی حاصل از آن روبه رو هستند.

مدیریت بدهی عمومی
صنـدوق بین المللـی پـول (2001) بدهـی را بـه عنوان هـر تعهدی تعریـف می کند 
که شـامل پرداخت اصل وام و سـود آن توسـط بدهـکار به طلبـکار در تاریخ (های) 
مشـخص شـده در آینـده اسـت. بنابراین، بدهـی دولت (ملـی و محلی) باید شـامل 
همـۀ شـکل های بدهی ها اعـم از بدهی هـای صریح (ماننـد وام های بانکـی، اوراق 
قرضـه یـا وام هـای دولـت مرکـزی) یـا هر شـکل دیگـری از بدهـی (ماننـد اقام 
تعهـدی یـا معوقـه در پرداخت هـا بـه تأمین کننـدگان یـا ارائه دهنـدگان) باشـد که 
توسـط دولت هـای مرکـزی ایجـاد می شـوند [5]. بنابرایـن هـر چنـد ممکن اسـت 
توافـق کلـی در رابطـه با تعریـف و دامنـۀ بدهی های محلی وجود داشـته باشـد، اما 
یـک روش عمومـی پذیرفته شـده بـرای نحـوۀ اندازه گیـری و گـزارش همـۀ ابعـاد 
بدهـی در شـهرداری ها وجـود نـدارد [5]. از ایـن رو، شـهرداری ها ممکـن اسـت 
بتواننـد سـطوح واقعـی بدهی خود را بـرای برآوردن انـواع خاصی از سـقف بدهی و 
اقدامـات پایـداری دسـتکاری کـرده یـا از قوانیـن متفاوتـی بـرای تعریـف بدهی و 
کسـری بودجـه اسـتفاده کننـد [9]. در مطلوب تریـن شـرایط، یـک بدهـی مطلوب 
بایـد از نظـر انـدازه و نـرخ رشـد متناسـب بـا پایـۀ مالیاتـی خـود باشـد، عمـر مفید 
تسـهیاتی را افزایـش ندهـد، بـرای تراز بودجـۀ عملیاتی اسـتفاده نشـود، نیازی به 
برنامه هـای بازپرداختـی کـه بـار بیـش از حد بـر هزینه هـای عملیاتـی وارد می کند 
نـدارد و آن قـدر زیـاد نیسـت کـه رتبـۀ اعتبـاری را بـه خطـر بینـدازد [10]. اهمیت 
تعریـف دقیـق بدهی و شناسـایی دقیق اشـکال مختلـف بدهـی و کمیت پذیر کردن 
ابعـاد آن در حـدی اسـت کـه به عنـوان یکـی از چالش هـای مهـم حکمرانی خوب 
بدهـی در سـطح محلـی بـه آن اشـاره شـده اسـت. ایـن مسـئله از آن جهـت مهم 
بـا  را  ممنوعیت هـا  حتـی  و  کنترل هـا  می تواننـد  محلـی  دولت هـای  کـه  اسـت 
شـکل های کمتـر قابـل مشـاهده یا رسـمی بدهـی دور بزننـد. این یک رویـۀ رایج 
موضـوع  اسـت [10].  توسـعه  حـال  در  و  توسـعه یافته  کشـورهای  از  بسـیاری  در 
بدهی هـا در همـۀ دسـتگاه های اجرایـی اهمیـت فراوانـی دارد و نیـاز اسـت بـه 
صـورت متفـاوت مـورد توجه قـرار گیـرد [11]. ایـن مسـئله در شـهرداری ها نیز از 
اهمیـت زیـادی برخـوردار اسـت. از منظـر بین المللـی، شـهرداری های بسـیاری از 
کشـورهای در حـال توسـعه و توسـعه یافته اقـدام به طراحـی سیسـتم های مدیریت 
و  متنـوع  مالـی  مسـئولیت  قوانیـن  راسـتا،  همیـن  در  کرده انـد.  منسـجم  بدهـی 
فراینـد  طـی  شـهرداری ها  اسـتقراضی  رفتارهـای  تنظیـم  بـرای  را  چندسـطحی 
حاکمیـت بـر ریسـک های بدهـی شـهرداری ها ایجـاد کرده انـد کـه در عمـل بـه 
نتایـج مثبتـی نیز دسـت یافته انـد [12]. بنابراین، لازم اسـت مجموعـه ای از قوانین 
بدهـی  حاکمیـت  سـازوکارهای  اصلـی  هسـتۀ  عنـوان  بـه  بدهـی  بـه  مربـوط 
اعتبـاری،  رتبـۀ  بهبـود  بودجـه،  محدودیت هـای  تقویـت  طریـق  از  شـهرداری ها 
سیسـتم های  تدویـن  و  ریسـک  بـر  نظـارت  سیسـتم های  و  اطاعـات  افشـای 
پاسـخ گویی دقیـق ایجـاد شـود تـا راهبـری بدهی های دولت هـای محلی به مسـیر 

اصولی و قانونی خود هدایت شود.
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در پـی بحـران مالـی جهانـی در 2008 و رکـود بزرگـی کـه در پی آن بـه وجود آمد 
باعـث کاهـش شـدید فعالیت اقتصادی در بسـیاری از کشـورهای توسـعه یافته و در 
حال توسـعه شـد. رکود شـدید اقتصـاد کان باعـث تمرکززدایی مالـی و اصاحات 
حاکمیـت بدهـی در بسـیاری از کشـورها شـد. در واقـع، بخـش قابـل توجهـی از 
تحـول مقـررات اسـتقراض داخلـی در نتیجـۀ واکنـش بـه بحـران بدهی هـا بـوده 
اسـت. بـه عنـوان مثـال، اقتصادهـای نوظهـور ماننـد آرژانتیـن، برزیـل، کلمبیـا و 
مکزیـک در دو دهـۀ گذشـته با بحـران بدهی دولت هـای محلی مواجه شـده اند که 
بـرای حـل آن چارچوب هـای نظارتـی بـرای مدیریـت مالـی و بدهی هـای محلـی 
پدیـد آمـده اسـت [5]. در مورد سیاسـت های حاکمیـت بدهی، به طور گسـترده این 
توافـق حاصـل شـده اسـت کـه «مدیریـت بدهـی شـهرداری ها فقـط بـا تکیـه بر 
محدودیت هـای بـازاری دشـوار اسـت» بنابرایـن «طراحـی سیاسـتی موثـر بـرای 
جلوگیـری از خطـرات بدهـی دولـت محلـی بسـیار ضـروری اسـت» [13]. اهمیت 
یـک سیسـتم مدیریـت بدهـی قـوی بـا تجربیـات چندیـن شـهرداری در ایـالات 
 ،(Vallejo) والجو ،(Michigan) میشـیگان ،(Detroit) متحـده از جملـه دیترویت
 (Alabama) ؛ آلابامـا(Jefferson County) جفرسـون ،(California) کالیفرنیـا
و... کـه دچـار ورشکسـتگی شـده اند، نشـان داده می شـود. بر اسـاس بررسـی های 
صورت گرفتـه ورشکسـتگی  ایـن شـهرداری ها اغلـب نتیجـه بدهـی بیـش از حد و 
نبـود سـازوکارهای صحیـح مالـی و مدیریـت بدهـی بـوده اسـت [14]. نارسـایی 
در  مالـی  بی انضباطـی  موجـب  مناسـب  بدهـی  و  مالـی  مدیریـت  سـازوکارهای 
شـهرداری ها می شـود. یکـی از ایـن نارسـایی ها، طراحـی سیسـتم تمرکززدایـی 
مالـی نامناسـب اسـت [5]. در بیشـتر سیسـتم های تمرکززدایـی مالـی اختیـارات 
بخـش مصـارف به صـورت عمـده واگذار می شـود، امـا واگـذاری اختیـارات بخش 
درآمـدی بـا احتیـاط بیشـتری انجام می شـود. ایـن شـکل از تمرکززدایـی نامتقارن 
موجب می شـود تا شـهرداری ها وابسـتگی مالی بیشـتری بـه دولت مرکزی داشـته 
باشـند. حتـی زمانـی که چنیـن نقصی در طراحـی تمرکززدایـی مالی وجود نداشـته 
باشـد، دلایـل اقتصادی سیاسـی سـاده ای مبنـی بـر بی انضباطی مقامـات محلی در 
رابطـه با اسـتقراض وجـود دارد. وام گرفتن امـکان افزایش عظیـم در مخارج محلی 
و شـروع پروژه هـای زیرسـاختی را فراهم می کنـد، در حالی که بیشـتر پرداخت های 
مربـوط بـه آن را بـه زمان هـای آینده موکـول می کنـد. مقامات محلی کـه به دنبال 
آرای محلـی هسـتند ممکـن اسـت اسـتقراض و هزینه هـای اضافی را راهی سـریع 
بـرای جـذب ایـن گونه حمایت هـا بداننـد، در حالی که مسـئولیت  پرداخـت آن را به 
مدیـران و مسـئولان بعـدی تحمیـل می کننـد [5]. فشـار ناشـی از شـکاف بـزرگ 
مالـی محلـی یکـی از عوامـل مهم دیگری اسـت کـه منجر بـه اسـتقراض بیش از 
حـد شـده و اتـکای زیـاد هزینه هـای شـهرداری بـه پرداخت هـای انتقالـی دولت ها 
منجـر بـه محدودیت هـای بودجـه ای می شـود [15]. بیشـتر دولت هـای ایالتـی و 
محلـی کشـورهای اروپایـی بـرای ایجـاد تعـادل در بودجـۀ عملیاتی تحـت الزامات 
قانونـی سـخت گیرانه قـرار دارنـد، اما ممکن اسـت برای مخـارج سـرمایه ای بدهی 
ایجـاد کننـد. بدهـی ایجادشـده توسـط دولت هـای ایالتـی و محلی منبعـی محدود 
اسـت و مقامـات شـهری موظف هسـتند بدهـی را به گونـه ای مدیریت کننـد که از 
نظـر مالـی محتاطانه و از نظر سیاسـی مسـئولیت پذیر باشـد [16]. بیشـتر مطالعاتی 
کـه به ایـن مسـئله می پردازند بـر ارزیابـی توانایـی بازپرداخت به موقـع بدهی های 
ایجاد شـده توسـط دولـت و ارزیابـی توانایـی مدیریت بدهی کـه میزان بدهـی را به 
«ظرفیـت بدهی» ربط می هـد، تمرکز دارند [17]. بیشـتر کشـورها محدودیت های 
بدهـی را هـم بـر بدهی هـای تضمین شـده و هـم بـر بدهی هـای غیرتضمین شـده 
مقـررات  معمـولًا  وام دهنـده  وام هـا،  مـورد  در   .[18 و   17] می کننـد  اعمـال 
سـخت گیرانه ای را تنظیـم می کنـد که تأثیـر محدودکننده ای بر بودجـۀ محلی دارد. 
عـاوه بـر ایـن، پوشـش مناسـب بـرای ایـن وام هـا نیـز حائـز اهمیـت اسـت، این 
دارایی هـا شـامل دارایی هـای غیرقابـل فـروش و تـا حـدودی دارایی هـای قابـل 
فـروش هسـتند کـه قوانیـن مربوط بـه آن هـا در اسـناد بالادسـتی تعریف شـده اند 
[16]. شـهرداری های دنیـا چارچوب هـای نظارتی و سـازوکارهای متنوعـی را برای 
مدیریـت بدهی هـا و در نتیجـه، جلوگیری از انباشـت بدهی هـا اتخـاذ کرده اند [5]. 
جدیدتریـن نـوآوری در حاکمیـت مالـی در دهـۀ گذشـته، معرفـی شـوراهای مالـی 

و  مجارسـتان  مـوارد  ماننـد   - مـوارد  برخـی  در  اسـت.  بـوده   (fiscal councils)
نیجریـه- شـوراهای مالـی بـه عنـوان بخشـی از الزامـات قوانیـن مسـئولیت مالـی 
(FRL) تأسـیس شـدند. در همـۀ مـوارد، کشـورهای توسـعه یافته و در حال توسـعه، 
شـوراهای مالـی بـه عنـوان یـک مرجع کم و بیش مسـتقل بـرای نظـارت و کمک 
بـه اجـرای قوانیـن مالـی پذیرفتـه شـده اند. ایدۀ اصلـی این بـود که آیا یـک مرجع 
به راسـتی مسـتقل ـ مشـابه نقشـی کـه بانک هـای مرکزی در مـورد سیاسـت پولی 
ایفـا می کننـد ـ بایـد بدهی ها و کسـری های بودجـۀ دولـت را کنترل کنـد [5]. این 
را  آن  توسـعه  حـال  در  کشـور  چنـد  تنهـا  و  اسـت  جدیـدی  نسـبتاً  پدیـدۀ  ایـده 
پذیرفته انـد، امـا غالـب یافته ها نشـان می دهنـد این مراجـع می تواننـد نقش مهمی 
در بهبـود انضبـاط مالی و عملکرد کلی داشـته باشـند. ایـن امر به ویـژه زمانی اتفاق 
می افتـد که اسـتقال و اختیار بیشـتری بـرای آن ها فراهم شـود [19]. بـا این حال، 
واضـح اسـت که ترکیـب گزارش هـای عمومـی و تأثیر رسـانه ای بالای شـوراهای 
مالـی پتانسـیل خوبـی بـرای دسـتیابی بـه نتایـج مالـی بهتـر در سـطح دولت های 
محلـی ایجـاد می کنـد [5]. بهبـود وضعیـت شـاخص های حـوزۀ مالـی، از جملـه، 
افزایـش سـهم درآمدهـای پایـدار، کاهـش کسـری بودجه و رسـاندن آن به سـطح 
پایـدار و رسـاندن سـطح و کیفیت انبارۀ بدهی های شـهرداری به سـطح اسـتاندارد، 
تنهـا در قالـب یـک برنامه ریزی میان مدت سـه تا پنج سـاله میسـر اسـت. بنابراین، 
بـرای هدف گـذاری و تدویـن چارچـوب مالـی بـرای بودجـۀ سـالیانه، شـهرداری 
نیازمنـد در اختیـار داشـتن یـک چارچـوب مالـی میان مدت (MTFF) اسـت. سـایر 

عوامل مؤثر در ایجاد و مدیریت بدهی ها عبارت اند از: 
• سیستم حسابداری و بودجه ریزی

• اجازۀ استفاده از فعالیت های فرابودجه ای
• اثربخشی سیستم های نظارت مالی و عملکردی

• وجود ضوابط و مقررات تحدیدکنندۀ ایجاد بدهی [20].

پیشینۀ تجربی
طـی دهه هـای گذشـته، مطالعـات فشـرده ای در مـورد علـل بالقـوۀ بی انضباطـی 
مالـی در سـطح محلـی و نقش نهادهـای مالی و قوانین مالی انجام شـده اسـت. در 
حالـی کـه بسـیاری از مقالات نقش اسـتقال مالیاتـی و نقل و انتقـالات بین  دولتی 
را بـر انضبـاط بودجـۀ داخلی مـورد مطالعه قرار می دهنـد، آثار تجربی که اثربخشـی 
مقـررات اسـتقراض داخلـی را بررسـی می کنند نسـبتاً بسـیار اندك هسـتند. پس از 
تصویـب قوانیـن اخیر مسـئولیت مالی در اقتصادهـای نوظهور و توسـعه یافته، برخی 
از پژوهش هـای تجربـی تأثیـر ایـن نهادهـا را بـر نتایـج مالـی بررسـی کرده اند که 
نتایـج متنوعی به دسـت داده اسـت: ترمیناسـیان و کریـگ (1997)، بـرای اولین بار 
مقـررات اسـتقراض داخلی و نظـارت بر بدهی را در چهار دسـته شـامل: 1) مقررات 
اداری؛ 2) مقـررات مبتنی بر همـکاری (Cooperative regulation)؛ 3) مقررات 
بـازار  بـر  مبتنـی  مقـررات   (4 (Rule-based regulation)؛  قانـون  بـر  مبتنـی 
(Market- based regulation) طبقه بنـدی کردند [21]. لان (1993) مجموعه 
شـرایطی را کـه بازارهـای مالـی بـرای اعمـال مقـررات مؤثـر در مـورد اسـتقراض 
داخلـی بایـد رعایـت کننـد، مشـخص کـرده اسـت که شـامل مـوارد زیر می شـود: 
الـف) وجـود بازارهـای مالـی آزاد و بـاز؛ ب) عـدم امـکان کمک مالی توسـط دولت 
مرکـزی وجـود نداشـته باشـد؛ ج) دسترسـی یکسـان بازارهـای مالی بـه اطاعات 
بـرای ارزیابـی اعتبـار دولت هـای محلـی؛ د) توانایـی واکنـش مناسـب دولت هـای 
محلـی بـه عملکـرد بـازار [22]. کورباچـو مدینـا و کاسـرس (2010) بـا بررسـی 
نمونـه ای از آمریـکای لاتیـن و کشـورهای پیشـرفته دریافتند که قوانین مسـئولیت 
مالـی تأثیـر مثبت امـا محدودی بر عملکـرد مالی دارنـد[23]. به طور مشـابه، د ملو 
(2005) دریافـت کـه قوانیـن مسـئوولیت مالی در برزیـل تأثیر مثبـت قابل توجهی 
بـر ترازهـای اولیهiii دارنـد [24]. ورتزی (2019) چهار دسـته راهبرد بـرای مدیریت 
بدهـی شـامل راهبرد تغییر شـرایط (هزینـه بهـرۀ کمتر-تبدیل بدهـی)، راهبردهای 
بازپرداخـت (پرداخت بدهی با اقسـاط مسـاوی سـالانه، روش انباشـته، ایجـاد ادارۀ 
مدیریـت بدهـی و...)، راهبـرد ایجـاد منابـع اضافـی (اعمـال مالیات هـای اضافـی، 
صنـدوق وجـوه اسـتهاکی، جایگزینـی وام و اعتبـار جدیـد بـا وام قدیمـی، ایجـاد 
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«مؤسسـه های مالـی تخصصـی دولتی یـا محلـی»  (SFI) رای تأمین منابـع اضافی 
و...) و راهبـرد مداخلـۀ دولـت (انتقـال مسـئولیت شـهرداری ها بـه دولـت و ایجـاد 
محدودیت هایـی بـرای بدهـی دولت های محلـی از طرف دولـت) را بـرای بازخرید 
(تسـویه) بدهی هـا ارائـه داده اسـت [16]. باهـل و دونکامب (1993) سـطح بدهی 
دولت هـای ایالتـی و محلـی و عوامـل تعیین کنندۀ صـدور بدهی را طـی دهۀ 1980 
ماننـد  مالـی،  محیـط  در  عمـده  تغییـرات   ،1980 دهـۀ  در  کردنـد.  بررسـی 
در  تغییـر  و  فـدرال  کمک هـای  کاهـش  مخـارج،  و  مالیاتـی  محدودیت هـای 
سیاسـت های مالیاتـی فـدرال بـر تصمیم گیرنـدگان مالـی ایالتـی و دولـت محلـی 
تأثیـر گذاشـت و بدهی هـای تضمین نشـده تـا زمـان اجرای قانـون اصـاح مالیاتی 
به سـرعت رشـد کـرد [25]. عاوه بـر ایـن، کلینگرمایـر و وود اسـتدلال کردند که 
تأثیـر  شـهرداری ها  بدهـی  بـر  سیاسـی  عوامـل  هـم  و  اقتصـادی  شـرایط  هـم 
ضرورت هـای  مالـی،  ظرفیـت  شـامل  گسـترده ای  عوامـل  همچنیـن  می گذارنـد. 
اقتصـادی، و شـرایط سیاسـی (چرخـۀ تجاری سیاسـی)، تضـاد سیاسـی در داخل و 
بیـن نهادهای سیاسـی، نرخ بهره، سیاسـت مالیاتـی فدرال و کمک هـای بین دولتی 
(بیشـتر کمک هـای مالـی فـدرال) ممکـن اسـت بـر اسـتقراض شـهرداری ها تأثیر 
بگذارنـد [26]. بسـیاری از محققـان پژوهش هـای جامعـی در مـورد سیاسـت های 
حاکمیـت بدهـی دولـت محلی انجـام داده انـد. برخـی پژوهش ها به بررسـی تنظیم 
سیاسـت بدهـی شـهرداری ها به عنوان یـک متغیر مسـتقل در مدل اقتصادسـنجی 
بـرای ارزیابـی اثربخشـی مداخلـۀ سیاسـتی در کاهـش بدهـی برمی گردنـد. در این 
رابطـه فومینـا و وینیچنکـو (2017) از شـاخص بودجـۀ باز به عنوان شـاخصی برای 
شـفافیت بودجـه اسـتفاده کردنـد و بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه هـر چه شـفافیت 
و  چـن  اسـت [27].  کمتـر  محلـی  بدهـی دولـت  مقیـاس  باشـد،  بیشـتر  بودجـه 
همـکاران (2019) یـک متغیـر سـاختگی برای زمان حسابرسـی بدهـی چین تعیین 
کردنـد و دریافتنـد که ریسـک بدهی آشـکار دولت هـای محلی از زمان حسابرسـی 
از  دیگـر  برخـی  در   .[28] اسـت  یافتـه  کاهـش  توجهـی  قابـل  طـور  بـه  بدهـی 
پژوهش هـا بـه بررسـی خط مشـی ها و تحلیـل کیفـی منشـأ، ویژگی هـا، تغییرات و 
تحـولات ایـن سیاسـت ها پرداختـه شـده اسـت. بـه عنـوان نمونـه، از ایـن دسـته 
پژوهش هـا می تـوان بـه پژوهـش لازلـو (2019)، اشـاره کـرد کـه سیاسـت های 
اتخاذ شـده توسـط کشـورهای عضـو اتحادیـۀ اروپـا را کـه بـا بدهی هـای بـالای 
دولـت محلـی مواجه هسـتند، توضیح داد و نشـان داد کشـورها چگونـه راهبرد های 
حاکمیتـی و سـازوکارهای نظارتـی را طراحـی کرده انـد [29]. همچنیـن ان و نینگ 
(2019) بـا بررسـی متون سیاسـتی چیـن در مورد حاکمیـت بدهی دولـت محلی از 
سـال 1949، تغییـرات بدهـی شـهرداری ها را به چهـار مرحله تقسـیم کردند [30]. 
ایشـیهارا (2021) اصاحـات بخـش عمومـی و نظریـۀ مدیریت عمومـی ژاپن را از 

سال 1945 تا2020 مورد بررسی قرار داد [31].
در ادامـه بـه بررسـی اجمالـی پژوهش هـای داخلـی پرداخته می شـود. در ایـران نیز 
پژوهش هـای محـدودی در حـوزۀ مدیریـت بدهی هـا در بخش عمومی انجام شـده 
اسـت. بـا این حـال پژوهش های یاد شـده ناظر بـر ابعـاد مختلفـی از مدیریت بدهی 
انجـام شـده و تـا کنـون پژوهـش جامعی بـرای ارائـۀ الگـوی مدیریـت بدهی ها در 
نهادهـای بخـش عمومـی ایـران انجام نشـده اسـت. از پژوهش هایی کـه در رابطه 
بـا مدیریـت بدهی هـای عمومـی در ایـران انجـام شـده اند بـه صـورت پراکنـده به 
موضـوع مدیریـت بدهی هـا پرداخته انـد [32ـ 35[ تقریبـاً می تـوان گفـت کـه در 
هیچ پژوهشـی اشـاره ای بـه مدل یـا چارچوب مدیریـت بدهی عمومـی به خصوص 

در شـهرداری ها نشـده اسـت. در اینجـا منظـور از مـدل، مدل های ریاضی نیسـت، 
بلکـه منظـور الگوهـای مناسـب مدیریـت بدهی اسـت کـه در آن هـا ابعـاد مختلف 
مدیریـت بدهـی در سـطح عمومـی احصـا شـده باشـد. در ادامـه، بـه تعـدادی از 
پژوهش هـای مرتبـط در ایـن زمینـه اشـاره می شـود. مرکـز مطالعـات شـهرداری 
در  مطالبـات  و  بدهـی  «مدیریـت  عنـوان  تحـت  مطالعـه ای  در   (1399) تهـران 
شـهرداری تهـران بـه بررسـی وضعیـت بدهـی و مطالبـات شـهرداری تهـران بـه 
و  بدهـی  خلـق  سـازوکارهای  شناسـایی  بدهی هـا،  آتـی  رونـد  شناسـایی  منظـور 
مطالبـات در شـهرداری تهران، معرفـی ابزارهای مالی و ارکان نهادی در شـهرداری 
تهـران» بـه منظـور مدیریـت صحیـح بدهی هـا و مطالبـات پرداختنـد و در نهایت، 
پیش نویـس لایحـه ای را بـه منظـور مدیریـت بهتر بدهی هـا و مطالبات شـهرداری 
تهـران ارائـه دادنـد کـه در آن بـه جنبه هایـی از جملـه تدویـن راهبـرد بدهی هـا و 
مطالبـات، ایجـاد واحد کنتـرل تعهدات و مدیریـت جریان نقدی، انعقـاد موافقت نامه 
در زمـان تدویـن بودجـه، اسـتفاده صحیح از مشـارکت عمومـی ـ خصوصی، اصاح 
سـازوکارهای ثبـت و طبقه بنـدی اطاعـات مالـی و حسـابداری تعهـدی، ایجـاد 
فرصـت تنفـس در بودجـه برای مـدت محدود جهـت سـاماندهی بدهی هـا و ایجاد 
سـازوکار انگیزشـی بـرای مدیـران بـه منظور پایبندی به بودجه اشـاره شـده اسـت  
[36]. احمـدی و همـکاران (1401) به بررسـی پایـداری مالی در شـهرداری تهران 
پرداختنـد و دریافتنـد کـه بـا توجـه به نتایـج آزمون نسـبت بدهی به تولیـد ناخالص 
داخلـی و نسـبت بدهـی بـه دارایی، شـهرداری تهـران در وضعیـت ناپایـداری مالی 
قـرار دارد. بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمده وضعیـت مالی شـهرداری تهـران در افق 
1405 به شـدت ناپایـدار خواهـد بـود [37]. کریم نیـا (1401) بـا اتـکا بـر مطالعـات 
تطبیقـی تـاش کـرده اسـت بـه آسیب شناسـی نظـام مدیریـت مالـی شـهرداری 
تهـران پرداختـه و راهکارهای علمی مناسـبی در راسـتای حل چالش هـای فرآروی 
نظـام مدیریـت مالی شـهرداری تهـران ارائه کنـد. از جملـه این راهکارهـا می توان 
بـه اصالح سیسـتم تأمیـن درآمدهای شـهرداری، اعطای صاحیت به شـوراها برای 
شناسـایی منابـع مالـی پایـدار و تصویـب آن، تصویـب قانـون مدیریـت شـهری، 
اصـاح نظـام بودجه ریـزی شـهرداری و ایجـاد دیوان محاسـبات شـهر اشـاره کرد 
گزارشـگری  مؤلفه هـای  شناسـایی  بـه   (1401) همـکاران  و  مهرانـی   .[38]
بدهی هـای بخـش عمومـی در ایـران پرداختنـد. آن هـا در ایـن پژوهـش از طریـق 
و  سـطح  و  اندازه هـا  دسـته بندی،  ماك هـای  ضـرورت،  و  اهمیـت  تـم،  تحلیـل 
گزارشـگری  مؤلفه هـای  عنـوان  بـه  را  گزارشـگری  و  طبقه بنـدی  همچنیـن، 

بدهی های بخش عمومی شناسایی کردند [39].

مدل مفهومی
جـدول 1خاصـه ای از نتایـج پژوهش هـای پیشـین در رابطـه با مدیریـت بدهی ها 
در سـطح دولت هـای محلـی در سـطح دنیا را نشـان می دهـد. بـا کاوش علمی این 
سیاسـت ها و راهبرد هـای مدیریـت بدهـی در دولت های محلی و همچنین بررسـی 
روش هـا و رهنمودهـای پذیرفته شـدۀ بین المللـی در رابطـه بـا هـر یـک از اجـزای 
جمع بنـدی  و  دنیـا  محلـی  دولت هـای  در  بدهی هـا  مدیریـت  سیسـتم  مختلـف 
تهـران  شـهرداری  بـرای  بدهی هـا  مدیریـت  اولیـۀ  چارچـوب  موفـق،  تجربیـات 
پیشـنهاد شـده اسـت تا بـر اسـاس آن بتوان پیشـنهادهایی بـرای بهبود سیاسـت ها 

و سازوکارهای مدیریت بدهی ها در شهرداری تهران ارائه کرد.

جدول 1. ابعاد و مؤلفه‏های مدیریت بدهی در شهرداری‏های دنیا بر اساس پژوهش‏های گذشته

منابعمؤلفه هاابعاد

الزامات قانونی و حقوقی

[41و42و43و44و45 و16 و46] الزامات ایجاد بدهی

[48و 49 و 47 و 36]الزامات مربوط به مصرف بدهی

[16 و 46 و 50]الزامات بازپرداخت بدهی

[53و 52و51]ساختار تأمین مالی
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منابعمؤلفه هاابعاد

تدوین سیاست های مالی و بودجه ای

[49و 55 و 54]جلوگیری از کسری بودجه از طریق بدهی

[51]تعریف وضعیت بحران مالی در شهرداری

[49]مدیریت ریسک اعتباری

شفافیت تفکیک بین عملیات سیاست های مالی و معامات 
[51 و 49]مربوط به مدیریت بدهی 

[49 و47 و 16 ]هماهنگی سیاست های مالی و بودجه ای

تدوین برنامۀ راهبردی و حکمرانی

[51 و 49]ساختار مدیریتی

تدوین برنامۀ مالی بلندمدت (LFP) و سرمایه گذاری بلندمدت 
(LIP)

[51 و 49و 36]

[49]تعیین راهبردهای مدیریت بدهی 

حسابداری و گزارشگری مالی

[49]طراحی پایگاه دادۀ مدیریت بدهی در بستر فناوری اطاعات 

[49]پیش بینی جریان نقدی و مدیریت وجوه نقدی

[52 و 49و 39]گزارشگری

[49]نگهداری سوابق بدهی و پیش بینی بدهی

محقق ساختهنظارت عملکردینظارت مالی و عملکردی

 مواد و روش‏ها
پژوهـش حاضـر از نظـر روش توصیفـی و از نـوع پژوهش هـای پیمایشـی و از نظر 
هـدف جزء تحقیقات کاربردی اسـت. بـر این اسـاس، در گام اول از طریق مطالعات 
کتابخانـه ای (بررسـی تجربیات شـهرداری ها و نهادهای فرادسـت، کتـاب، مقاله ها 
و نشـریه های علمـی و...) چارچـوب اولیۀ پژوهش طراحی شـد. سـپس، نگارندگان 
بـا توجـه بـه ویژگی هـای محیطـی و کنترلـی فعالیت هـای شـهرداری های ایـران 
نسـبت بـه تعدیل مـدل اولیه اقـدام کردند. این مـدل پس از نظرخواهـی از خبرگان 
مـورد اجمـاع قـرار گرفته و سـپس نسـبت به تهیـۀ پرسشـنامۀ پژوهش اقدام شـد. 
جامعـۀ آمـاری پژوهـش حاضـر در مرحلۀ کمی شـامل مدیـران با سـابقه در بخش  
مالـی، حسـابداری و بودجـۀ شـهرداری تهـران بـا اولویـت صاحب نظران با سـوابق 
تحصیلـی مالـی، حسـابداری یـا رشـته های مرتبـط بـود. ایـن خبـرگان بیشـتر بـر 
اسـاس سـابقۀ شـغلی در پسـت های مرتبط با امـور مالـی، حسـابداری، خزانه داری، 
و... در شـهرداری تهـران انتخـاب شـدند که بر این اسـاس بیشـتر آن هـا را مدیران 
و معاونـان بـا مرتبـۀ 5-15بـه بـالا و بـا سـابقۀ کار بیش از 10 سـال در پسـت های 

یادشـده تشـکیل می دهـد. همچنیـن 20 درصـد از خبـرگان را اسـاتید دانشـگاهی 
تشـکیل می دهنـد. از نظـر محـل فعالیـت نیز معاونـت برنامه ریزی شـهر تهـران با 
62 درصـد بیشـترین فراوانـی را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. همچنیـن از نظـر 
تحصیـات، 10 درصـد افـراد مشـارکت کننده دارای مدرك دکتـری و بالاتر و بیش 
از 70 درصـد افـراد مـدرك کارشناسـی ارشـد داشـته اند. پرسشـنامه از طریق روش 
گلولـه برفـی و بـا مقیـاس لیکـرت پنج امتیـازی بـه صـورت برخـط بـرای مدیـران 
یادشـده ارسـال شـد و طـی تماس هـای تلفنـی نیـز از آن هـا خواسـته شـد کـه در 
تکمیـل پرسشـنامه مشـارکت کننـد. در نهایـت 103 پرسشـنامۀ سـالم جمـع آوری 
شـدند. در مرحلـۀ نهایـی، بعـد از جمـع آوری پرسشـنامه ها، داده هـا بـا اسـتفاده از 
و   PLS3 نرم افـزار  در  سـاختاری  معـادلات  الگویابـی  و  تأییـدی  عاملـی  تحلیـل 
spss26 مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار گرفتنـد و در نهایـت الگـوی نهایـی پژوهش با 
5 بعـد، 18مؤلفه و 94 سـنجه اسـتخراج شـد. در جـدول 2 ابزار پژوهش آورده شـده 

است.

جدول 2. ابزار سنجش تحقیق )پرسشنامه(

سنجه هامؤلفه هاابعاد

تدوین قوانین

8الزامات ایجاد بدهی

3الزامات مربوط به مصرف بدهی

3الزامات تسویۀ بدهی

6ساختار تأمین مالی

سیاست های مالی و بودجه ای

4جلوگیری از کسری بودجه از طریق بدهی

2تعریف وضعیت بحران مالی در شهرداری

7مدیریت ریسک اعتباری
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سنجه هامؤلفه هاابعاد

سیاست های مالی و بودجه ای

شفافیت تفکیک بین عملیات سیاست های مالی و معامات 
3مربوط به مدیریت بدهی 

7هماهنگی سیاست های مالی و بودجه ای

تدوین و اجرای برنامۀ راهبردی

3ساختار مدیریتی

تدوین برنامه مالی بلندمدت (LFP) و سرمایه گذاری بلندمدت 
(LIP)

5

6اجرای راهبردهای مدیریت بدهی 

حسابداری

9طراحی پایگاه داده مدیریت بدهی در بستر فناوری اطاعات 

5پیش بینی جریان نقدی و مدیریت وجوه نقدی

3گزارشگری

7نگهداری سوابق بدهی و پیش بینی بدهی

نظارت مالی و بود جه ای
7نظارت عملکردی

6نظارت مالی و بودجه ای

94جمع

روایی و پایایی
اعتبـار ظاهـری و محتوایـی پرسشـنامه بـا نظرسـنجی از اسـاتید و خبـرگان انجام 
شـد. عـاوه بـر ایـن، از روایی سـازه نیـز برای بـه دسـت آوردن بارهـای عاملی در 
نرم افزار PLS اسـتفاده شـده اسـت. همچنین پایایی پرسشـنامه با اسـتفاده از ضریب 

واریانـس  و  ترکیبـی  پایایـی  پایایـی،  مقادیـر  شـد.  بررسـی  کرونبـاخ  آلفـای 
استخراج شـده مربـوط بـه سـازه های تحقیـق بـه تفکیـک در جـدول 3 ارائـه شـده 

است.

جدول 3. مقادیر پایایی و روایی سازه‌های پژوهش

میانگین (AVE) واریانس استخراج شده پایایی ترکیبیضریب Rho  پایایی همگون آلفای کرونباخ

635� 9940� 9940� 9940� 0مدیریت بدهی

670� 9760� 9750� 9740� 0تدوین قوانین

758� 9870� 9870� 9860� 0حسابداری

825� 9590� 9500� 9460� 0تدوین برنامۀ بلندمدت

810� 9820� 9810� 9800� 0نظارت

659� 9780� 9780� 9760� 0سیاست مالی و بودجه ای

780� 9800� 9790� 9780� 0تدوین برنامۀ راهبردی

857� 9470� 9180� 9170� 0بازپرداخت بدهی

909� 9520� 9080� 9000� 0تعیین شرایط بحران

818� 9640� 9560� 9550� 0اجرای راهبرد

640� 9340� 9220� 9190� 0الزامات ایجاد بدهی

836� 9390� 9030� 9020� 0گزارشگری

709� 9450� 9360� 9320� 0هماهنگی سیاست ها

847� 9650� 9550� 9550� 0مدیریت جریان نقد
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میانگین (AVE) واریانس استخراج شده پایایی ترکیبیضریب Rho  پایایی همگون آلفای کرونباخ

752� 9240� 9020� 8900� 0جلوگیری از کسری

729� 8890� 8290� 8100� 0مصرف بدهی

746� 9530� 9440� 9430� 0مدیریت ریسک

807� 9670� 9620� 9600� 0نگهداری سوابق

816� 9690� 9650� 9620� 0نظارت عملکردی

838� 9690� 9620� 9610� 0نظارت مالی

760� 9660� 9460� 9600� 0پایگاه داده

852� 9490� 9130� 9130� 0ساختار مدیریتی

781� 9550� 9450� 9440� 0ساختار بدهی

780� 9140� 8620� 8580� 0تفکیک عملیات

همان طـور کـه مشـاهده می شـود مقادیـر داده شـده در جـدول 3 بـرای هـر یک از 
مـوارد ارائه شـده بالای 7�0 اسـت و بنابراین، پایایـی و روایی پرسشـنامه قابل تأیید 
اسـت. عـاوه بـر این، روایـی واگرا بر اسـاس رویکرد فورنـل و لارکر نیز به دسـت 
آمـد کـه یکی دیگـر از شـاخص های ارزیابـی روایـی افتراقـی از طریـق بارهای به 
شـمار مـی رود. طبـق نظـر هایـر و همـکاران (2021) آیتـم یـک سـازه نسـبت به 
سـایر سـازه ها بایـد بـار عاملـی قوی تـری روی سـازۀ مربـوط به خود داشـته باشـد 
[56]. مطابـق داده هـای به دسـت آمده، مجـذور روایی همگـرای هر سـازه از مقادیر 
همبسـتگی بیـن سـازه های دیگـر بزرگ تـر اسـت، بنابرایـن مـدل تحقیـق، از نظر 

روایی واگرا مطابق روش فورنل و لارکر مورد تأیید است.

 یافته‏ها
تجزیـه و تحلیـل اطاعـات، در ایـن تحقیـق شـامل دو فـاز اصلـی توصیفـی و 
اسـتنباطی اسـت. در فـاز توصیفی، بـرای متغیرهای اسـمی و رتبـه ای، از فراوانی و 

نمـودار دایـره ای و برای متغیرهای فاصلـه ای، از میانگین و انحراف معیار و اسـتفاده 
شـده اسـت. همچنیـن در قسـمت تحلیل هـای اسـتنباطی، ابتـدا توزیـع متغیرها با 
اسـتفاده از آزمون کولموگروف ـ اسـمیرنوف بررسـی شـده و آزمون ویلکاکسـون (به 
دلیـل غیرنرمـال بـودن داده هـا) جهـت مقایسـۀ زوجی وضعیـت موجـود و مطلوب 
اسـتفاده شـد. همچنیـن بـرای بررسـی فرضیـات تحقیـق، از مدل سـازی معادلات 

ساختاری در نرم افزار smartPLS استفاده شده است. 

آزمون کولموگروف‌ـ اسمیرنوف برای بررسی توزیع داده‏ها
 طبـق نتایـج ایـن آزمـون، مقـدار معنـا داری (sig) متغیرهای مـورد بررسـی کمتر از 
05�0 اسـت. بنابرایـن داده هـا غیرنرمـال هسـتند، از ایـن رو بـرای تجزیه و تحلیـل 
داده هـا در ادامـه از آزمون هـای ناپارامتریک اسـتفاده می شـود. نتایج ایـن آزمون در 

جدول 4 نشان داده شده است.

جدول 4. نتیجۀ آزمون کولموگرف‌ـ اسمیرنوف
ض
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آزمون 
189� 240� 1810� 1680� 1880� 1390� 1620� 1830� 1570� 1220� 1550� 1810� 2410� 1550� 1490� 1580� 1830� 1360� 0آماری

sig000000000 �01000000000

مقایسـۀ وضعیـت موجـود و مطلوب مدیریت بدهی در شـهرداری تهـران از طریق 
آزمون ویلکاکسون

آزمـون ویلکاکسـون (Wilcoxon Signed Rank Test) بـه منظور انجام بررسـی 

دو نمونـه وابسـته یـا انطبـاق بیـن دو نمونه بـه کار مـی رود. این آزمـون را می توان 
مشـابه آزمـون t بـرای گروه های وابسـته بـرای میانگیـن جامعۀ  غیرنرمـال، در نظر 

گرفت.
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جدول 5. نتایج آزمون ویلکاکسون برای مقایسۀ وضعیت موجود و مطلوب مدیریت بدهی‏ها

مقدار معناداری Z  آمارۀ متغیر

.000 6,300- نظارت مالی

.000 6,328- نظارت عملکردی

.000 5,942- نگهداری سوابق

.000 5,975- گزارشگری

.000 6,581- مدیریت جریان نقد

.000 6,533- پایگاه داده

.000 6,699- اجرای راهبرد

.000 6,086- تدوین برنامۀ بلندمدت

.000 6,514- ساختار مدیریتی

.000 6,825- هماهنگی سیاست ها

.000 6,335- تفکیک عملیات

.000 7,155- مدیریت ریسک

.000 7,099- تعیین شرایط بحران

.000 7,293- جلوگیری از کسری بودجه

.000 7,087- تعیین ساختار بدهی

.000 6,498- تعیین شرایط بازپرداخت

.000 6,183- تعیین شرایط مصرف بدهی

.000 7,272- تعیین قوانین نحوۀ استقراض

در جدول 5 (Test Statistics)، آمارۀ آزمون مجانبی (Z) محاسـبه شـده اسـت. در 
عیـن حـال، مقـدار احتمـال (p-Value) بـرای آزمون مجانبـی دوطرفه در سـطر و 
«یک طرفـه» و «دوطرفـه» دقیـق ظاهـر شـده اسـت. بنابرایـن به منظور مقایسـۀ 
وضعیـت موجـود و مطلـوب دو نمونـه، بایـد به نتیجۀ آزمـون دوطرفه توجـه کرد. با 

توجـه بـه نتایـج حاصـل و بـا در نظـر گرفتـن رابطـۀ زیـر فـرض صفر که یکسـان 
 (H1) بـودن دو نمونـه بـوده، در سـطح خطـای آزمـون 5 درصـد رد و فـرض مقابل

تأیید می شود.

H0: بین وضع موجود سیستم مدیریت بدهی شهرداری تهران با وضع مطلوب تفاوت معنادار وجود ندارد.
H1: بین وضع موجود سیستم مدیریت بدهی شهرداری تهران با وضع مطلوب تفاوت معنادار وجود دارد.

از ایـن رو، نتایـج حاصـل از آزمون مقایسـات زوجی نشـان می دهـد وضعیت موجود 
و مطلـوب مدیریـت بدهی در شـهرداری تهران معنـا دار بوده و بین ایـن دو وضعیت 
شـکاف وجـود دارد. در این راسـتا در بخش های بعـدی این پژوهش پیشـنهادهایی 
بـرای بهبـود و ارتقـای مدیریـت بدهی هـا مبتنـی بـر نتایـج پژوهـش ارائـه خواهد 
شـد. بـه بیـان دیگـر، بـه منظـور ارتقـای مدیریـت بدهی هـا در شـهرداری تهران 
ضـرورت دارد تـا ارکان تصمیم گیرنـده بهبـود مقـررات ناظـر بر ضوابط اسـتقراض، 
مصـرف وجـوه حاصـل از بدهـی و بازپرداخـت بدهـی و چگونگـی آن را در کانـون 
از  اسـتفاده  و  ریسـک  مدیریـت  فرهنـگ  اسـتقرار  همچنیـن  دهنـد.  قـرار  توجـه 
ابزارهـای مدیریـت ریسـک، هماهنگـی سیاسـت های مالـی و بودجـه ای از عوامل 

اثرگذار بر بهبود مدیریت بدهی ها خواهد بود.

طراحی مدل یکپارچۀ مدیریت بدهی در شهرداری تهران
برازش مدل اندازه‌گیری سنجش بارهای عاملی )بررسی روایی ابزار تحقیق(

در ایـن مرحلـه مـدل استخراج شـده از بخـش کیفـی مـورد بررسـی و بـرازش قرار 
گرفتـه اسـت. بـه ایـن منظـور، هـر یـک از مقوله هـای استخراج شـده بـه صـورت 
جداگانـه در حالـت مقادیـر اسـتاندارد بتـا (بارهـای عاملـی) در نرم افـزار pls آورده 
شـده اسـت تـا بـا حـذف بارهـای عاملـی ضعیـف (کمتـر از 7�0) در نهایـت مـدل 
نهایـی اسـتخراج شـود [57]. در پژوهش حاضر تمـام بارهای عاملی بیشـتر از 9�0 
بوده انـد. همچنیـن، ضرایـب بیـن مسـیرهای اصلـی شـدت رابطـۀ هـر یـک از 
مؤلفه هـا بـا متغیـر درون زا (مدیریـت بدهی ) را نشـان می دهـد که این مقـدار برای 
همۀ مسـیرها بیشـتر از 9�0 اسـت. در شـکل 1 مدل برازش شـدۀ تحقیق در حالت 

بارهای عاملی آورده شده است.
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شکل 1. مدل برازش‌شدۀ پژوهش در حالت بارهای عامل

ایـن مـدل نشـان می دهـد مدیریـت بدهی هـا یـک مسـئلۀ پیچیـده بـوده کـه بـا 
بخش هـا و عملیـات مختلـف درون سـازمان از جملـه: برنامه ریـزی و بودجه ریزی، 
حسابرسـی و ممیـزی، مالـی، خزانـه داری، امـور حقوقـی و.... در ارتبـاط اسـت و 
موفقیـت آن در گـرو یکپارچگـی و هماهنگـی سیاسـت ها و راهبردهـای سـازمانی 
در  بدهی هـا  مدیریـت  بـرای  حاضـر  پژوهـش  از  به دسـت آمده  مـدل  در  اسـت. 
شـهرداری تهـران 5 حـوزۀ کلیـدی مشـخص شـده اند کـه ایـن حوزه هـا بایـد بـه 
صـورت شـبکه ای بـا هـم در تعامـل و ارتبـاط بـوده و همبسـتگی کافی بیـن آن ها 
وجـود داشـته باشـد تـا جریـان اطاعاتـی تسـهیل شـود. ایـن حوزه هـا کـه طبـق 
ادبیـات پژوهـش حوزه هـای کلیـدی سیسـتم مدیریـت بدهی ها در شـهرداری های 
دنیـا نیـز هسـتند، بـا همدیگر تجمیع شـده و یک مـدل جامـع را به وجـود آورده اند 
کـه شـامل: تدوین سیاسـت های مالـی و بودجه ای، حسـابداری، قوانیـن و مقررات، 
تدویـن برنامـۀ راهبـردی مدیریـت بدهـی و نظـارت مالـی و عملکردی اسـت. بعد 

نظـارت مالـی و عملکـردی بـه منظور تأکیـد بر نقش پاسـخ گویی مدیریت شـهری 
یـه شـهروندان و نماینـدگان قانونـی و منتخـب آنان به صـورت جداگانـه در کانون 

توجه قرار گرفته است. 

ارزیابی مدل ساختاری
نتایـج حاصـل از آزمـون مدل در قالب ضرایب مسـیر همـراه با آمـارۀ t فرضیه های 
مرتبـط بـا مسـیرهای مـدل در جدول 6 نشـان داده شـده اسـت. همان گونـه که در 
مـدل در حالـت نمایـش مقادیر t نشـان داده شـده اسـت، مقـدار t مسـیر بین همۀ 
 (1�96)  tمتغیرهـا بـا متغیـر اصلـی (مدیریـت بدهـی) بالاتر از قـدر مطلـق آمـارۀ
بـوده بنابرایـن همـۀ فرضیه هـا در سـطح خطـای 5 درصـد تأییـد می شـوند. نتایج 

حاصل از بررسی فرضیه های تحقیق در شکل 2 نشان داده شده اند:
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شکل 2. مدل برازش‌شدۀ پژوهش در حالت نمایش مقادیر معنا‏داری

جـدول 6 نتایـج حاصـل از بررسـی روابـط یادشـده را بـه صـورت خاصـه نشـان 
می دهد.

جدول 6. نتایج کلی حاصل از بررسی فرضیۀ اصلی 1 به همراه فرضیات فرعی

شدت رابطهTP-value مقدار معناداری (O/STDEV)انحراف استاندارد (STDEV)میانگین نمونه  (M)روابط (فرضیه ها)

862� 00�945000� 05814� 8570� 0قوانین -> مدیریت بدهی

953� 00�447000� 01282� 9540� 0حسابداری -> مدیریت بدهی

953� 00�847000� 01097� 9520� 0نظارت -> مدیریت بدهی

948� 00�534000� 02046� 9460� 0سیاست مالی و بودجه ای -> مدیریت بدهی

955� 00�871000� 009110� 9550� 0تدوین برنامۀ راهبردی -> مدیریت بدهی

معیارهای کیفیت برازش مدل
در پژوهـش حاضـر، بـرای بررسـی کیفیت یـا اعتبار مـدل از شـاخص های مختلفی 
 ،R2 معیـار ،(CV-RED) شـاخص حشـو (CV-COM) از جملـه شـاخص اشـتراك

معیـار برازش کلـی (GOF)، معیار Redundancy و... اسـتفاده شـده اسـت که در 
جدول 7 مورد بررسی قرار گرفته اند.

جدول 7. شاخص‏های کیفیت برازش مدل

منبعوضعیتمقدار قابل قبولمدل تخمینی*شاخص
SRMR087�00,1 > SRMR[58]قابل قبول

d_ULS931�095�0>d_ULSقابل قبول

[59]

d_G86�07�0<d_Gقابل قبول
Chi-Squareinfiniteنامشخص

NFI80�090�0 >NFIقابل قبول
rms Theta187�012�0 > rms Thetaقابل قبول

*Estimated Model
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همـۀ شـاخص های نیکویـی بـرازش ارائه شـده در جـدول 7 در محـدودۀ قابل قبول 
قرار دارند، بنابراین مدل از برازش خوبی برخوردار است. 

 بحث و نتیجه‏گیری
هـدف ایـن پژوهـش ارائۀ چارچـوب مدیریـت بدهی ها در شـهرداری تهران اسـت. 
بـرای ایـن منظور، سیسـتم ها و چارچوب هـای حکمرانـی بدهی در شـهرداری های 
دنیـا مـورد بررسـی قـرار گرفتـه و یـک چارچـوب اولیـه اسـتخراج شـد. سـپس 
پرسشـنامه ای بـرای بررسـی وضعیت موجـود و مطلوب در شـهرداری تهـران تهیه 
شـده و در بیـن مدیـران مالی شـهرداری تهـران توزیع شـد. با تحلیـل نتایج حاصل 
معلـوم شـد که سیسـتم مدیریـت بدهـی در شـهرداری تهـران با وضعیـت مطلوب 
فاصلـۀ زیـادی دارد. از ایـن رو بـرای از بیـن بـردن ایـن شـکاف چارچـوب جامعـی 
بـرای مدیریـت بدهی هـا پیشـنهاد شـد. ایـن مـدل جنبه هـای مختلـف مربـوط به 
تدویـن  مقـررات،  و  قوانیـن  تدویـن  شـامل  اصلـی  بعـد   5 در  بدهی هـا  مدیریـت 
سیاسـت های مالـی و بودجـه ای، تدویـن و اجـرای برنامـۀ راهبـردی، حسـابداری و 
گزارشـگری مالـی و نظـارت مالـی و بودجـه ای بـه همـراه اجـزای آن هـا را در بـر 
می گیـرد. در بعـد تدویـن قوانیـن محدودیت هـای قانونـی لازم جهـت تحدیـد و 
نظام بخشـی بـه بدهی هـای شـهری بـر اسـاس تجربیـات جهانـی شـامل: الزامات 
مربـوط بـه ایجـاد، مصـرف، تسـویه و سـاختار تأمیـن مالـی تعییـن شـده اند. یکی 
دیگـر از ایـن ابعـاد، بعـد سیاسـت های مالـی و بودجـه ای اسـت کـه در ایـن راسـتا 
سیاسـت هایی بـرای جلوگیـری از کسـری بودجه از طریـق بدهی، تعریـف وضعیت 
بحـران مالـی در شـهرداری، مدیریـت ریسـک اعتبـاری، شـفافیت تفکیـک بیـن 
عملیـات، سیاسـت های مالـی و معامـات مربـوط به مدیریـت بدهـی و هماهنگی 
سیاسـت های مالـی و بودجـه ای اتخـاذ شـده اند. یکـی دیگـر از ابعاد اصلـی مؤثر بر 
مدیریـت بدهـی شـهرداری ها به تدویـن و اجرای برنامـۀ راهبـردی مدیریت بدهی 
برمی گـردد کـه مسـتلزم تدویـن برنامـۀ مالـی بلندمـدت (LFP) و سـرمایه گذاری 
بلندمـدت (LIP) و اجـرای راهبردهای مدیریت بدهی اسـت. در بعد حسـابداری هم 
مـواردی از جملـه: طراحـی پایـگاه داده مدیریت بدهی در بسـتر فنـاوری اطاعات، 
پیش بینـی جریـان نقـدی و مدیریـت وجوه نقـدی، گزارشـگری، نگهداری سـوابق 
بدهـی و پیش بینـی بدهـی در نظـر گرفتـه شـده اند و در نهایـت، به عنـوان آخرین 
بعـد مدیریـت بدهی هـا الزامـات مربـوط بـه نظـارت عملکـردی بـر بدهی هـای 
شـهری شـامل نظـارت مالـی و بودجـه ای تعریـف شـده اند. بـر اسـاس تجربیـات 
شـهرداری ها،  در  بدهـی  مدیریـت  بـا  رابطـه  در   ،(2013) جهانـی  بانـک  موفـق 
حاکمیـت بدهـی در شـهرداری ها تنها مربـوط به قوانیـن و مقـررات محدودکننده و 
سـایر کنترل هـا نیسـت، بلکـه بایـد شـامل یک طراحـی متـوازن غیرمتمرکـز مالی 
باشـد کـه جنبه هـای مختلف از جملـه برنامه بلندمدت، سـاختار اداری و تشـکیاتی 
مدیریـت بدهی هـا، حسـابداری و گزارشـگری، سـازوکارهای نظارتـی و... را در بـر 
بگیـرد [49]. از ایـن منظـر ایـن رویکـرد مطابـق با رویکـرد اتخاذ شـده در پژوهش 
حاضـر اسـت. بـر همین اسـاس صنـدوق بین المللـی پـول (2013) نیز در راسـتای 
آن هـا  بدهی هـای  بـه  نظام بخشـی  بـرای  مغولسـتان  شـهرداری های  بـه  کمـک 
چارچوبـی را بـرای مدیریـت بدهی هـا طراحـی کرده اسـت کـه ابعاد مختلفـی را در 
بـر می گیـرد [52]. در نهایت بر اسـاس مـدل یادشـده در ادامه پیشـنهادهایی برای 
مدیریت بدهی ها توسـط وزارت کشـور، شـهرداری ها و شـوراهای اسـامی شهر به 

شرح ذیل ارائه می شود: 
1. تنظیم قوانین و مقررات ایجاد و تسویۀ بدهی ها 

2. تعیین ساختار بهینۀ تأمین مالی در سال های برنامه های میان مدت
3. مدیریت ریسک اعتباری و پایش مستمر ریسک اعتباری در سال های برنامه 

4. ایجـاد تفکیـک بیـن سیاسـت های مالی و معامـات مربوط به مدیریـت بدهی و 
ایجاد شفافیت در این رابطه

5. ایجـاد هماهنگـی و توازن بین سیاسـت های مالـی و بودجه ای با انجـام اقداماتی 
(زمـان  بدهی هـا  ایجـاد  بـا  مرتبـط  اطاعـات  منظـم  به اشـتراك گذاری  نظیـر: 
دریافـت، مـوارد مصـرف، سـود، تاریـخ سررسـید پرداخت هـای اصـل و فـرع و...)، 
اشـتراك گذاری اطاعـات مرتبـط بـا پرداخـت سـود تسـهیات و اوراق مشـارکت 
پایـداری  تجزیه و تحلیـل  شـهرداری،  سـالانۀ  بودجـۀ  در  اعتبـار  پیش بینـی  بـرای 

بدهـی و تـداوم انجـام آن، اشـتراك گذاری اطاعـات مرتبـط بـا سـر رسـید اصـل 
بدهـی (تسـهیات و اوراق مشـارکت)، در اختیـار قـرار دادن اطاعـات بدهـی بـه 

حوزۀ برنامه ریزی برای پیش بینی تعهدات بدهی و خدمات بدهی.
(LIP) و سرمایه گذاری بلندمدت (LFP) 6. تدوین برنامه مالی بلندمدت

ثبـت،  و  اطاعـات  فنـاوری  بسـتر  در  بدهـی  مدیریـت  داده  پایـگاه  طراحـی   .7
اعتبارسـنجی و نگهـداری داده هـای بدهـی در پایـگاه مدیریـت داده بـه صـورت 
انجـام  و  پیش بینـی  گزارش دهـی،  ماژول هـای  ایجـاد  همچنیـن،  مسـتمر. 
تجزیه و تحلیـل پورتفولیـو و ریسـک های مربوطـه بایـد در پایـگاه مدیریـت دادۀ مد 

نظر قرار بگیرد.
8. یکپارچگـی سیسـتم اطاعـات مدیریـت بدهـی با سـایر سیسـتم های اطاعاتی 
شـهرداری برای تبـادل داده ها بـه منظور ساده سـازی عملکردهـای مدیریت بدهی 

باید مد نظر قرار گیرد.
9. شـهرداری در راسـتای ایجـاد و بهینه سـازی سیسـتم گزارشـگری مالـی باید در 
ایـن زمینـه اقداماتـی از جملـه: گزارش دهـی سـالانۀ وام هـا و سـایر فعالیت هـای 
مدیریـت بدهـی بـه شـورا و شـهروندان، ایجـاد واحد�شـخصیت حسـابداری مجزا 
بـرای بازپرداخـت بدهی هـا و تهیـه و انتشـار «بولتـن آمـاری بدهـی» بـه صـورت 

فصلی یا شش ماهه (بسته به سطح استقراض) صورت دهد.
10. نگهـداری مـداوم سـوابق بدهـی و تحلیل آن ها بـه منظور ارائـۀ پیش بینی های 
بـودن  کامـل  و  به موقـع  دقیـق،  از  اطمینـان  حصـول  همچنیـن  و  بدهـی  دقیـق 

داده های بدهی
11. بـه منظـور رعایـت نظارت مسـتمر عملکردی باید نسـبت به اثربخشـی راهبرد 
مدیریـت بدهـی اطمینـان حاصـل کـرده و همچنیـن نسـبت بـه ارزیابـی نتایـج 
وام هـای دریافـت شـده در مقایسـه بـا اهـداف مدیریت بدهی تعهدشـده و بررسـی 
میـزان مطابقـت ایـن فعالیت هـا با راهبـرد مدیریـت بدهـی اقدامـات لازم را انجام 

دهد.
12. بـه منظـور رعایـت نظارت مالـی و بودجه ای اقدامـات ذیل انجام شـود: نظارت 
بـر ایجـاد بدهـی در چارچـوب بودجـۀ سـالانه، نظـارت بـر پیـش بینی اعتبـارات و 
عملکـرد سـود تضمین شـده، نظـارت بـر اسـتمهال وام هـای سـال های گدشـته، 
نظـارت بـر پیش بینـی و عملکرد اعتبـارات بازپرداخـت بدهی ها، نظـارت بر مصرف 
وجـوه اسـتقراضی در اعتبـارات تملـک دارایی هـای سـرمایه ای و مالـی، نظـارت بر 
پیش بینـی اعتبـارات لازم بـرای بازپرداخت اصل و فرع بدهی های سررسـید شـده، 
اجـرای سیاسـت ها و فرایندهـای صحیـح برای ارزیابـی و نظارت مسـتمر بر کیفیت 

داده های بدهی.
13. پیشـنهاد می شـود سـاختار و تشـکیات سـازمانی بـرای مدیریـت بدهی هـا در 
شـهرداری تهران ایجاد شـود. در همین راسـتا پیشـنهاد می شـود تشـکیاتی مجزا 
تحـت عنـوان «دفتـر مدیریـت بدهـی» زیـر نظر معاونـت مالـی و اقتصاد شـهری 
تشـکیل شـود، همچنیـن تعریـف نیـروی انسـانی مـورد نیـاز و تعریـف وظایـف و 
مسـئولیت های هـر یـک از آن هـا، تعییـن جایـگاه دفتر مدیریـت بدهی در سـاختار 
سـازمانی شـهرداری تهـران و تعریـف ارتباطات سـازمانی بین این دفتـر و واحدها و 

بخش های مربوطه نیز در دستور کار قرار گیرد.
14. پیشـنهاد می شـود شـهرداری های کشـور از چارچـوب فعلی در جهت سـنجش 
و ارزیابـی سیسـتم مدیریـت بدهی هـا و تطبیـق سیسـتم های مدیریـت بدهی خود 
بـا ایـن مـدل همـت گمـارده و شـکاف بیـن وضعیـت فعلـی و وضعیت مطلـوب را 
شناسـایی کننـد همچنین بـه عنوان پیشـنهادی بـرای پژوهش های آینده پیشـنهاد 
می شـود کاربسـت ایـن مـدل بـرای مدیریـت بدهی هـای ملی مـورد ارزیابـی قرار 

گیرد و موارد متناقض با شهرداری ها شناسایی شوند.
همچنیـن پیشـنهاد می شـود در راسـتای تضمین اجـرای راهبردهـای مدیریت مالی 
اقدامـات ذیـل به انجام برسـد: شـرح محیـط آینده از جملـه پیش بینی هـای مالی و 
بدهـی، مفروضـات در مورد سـود و نـرخ ارز و محدودیت های انتخـاب پورتفولیو در 
و  شـهرداری  موجـود  بدهی هـای  تمـام  راهبـری  بدهـی،  مدیریـت  برنامـۀ  تهیـۀ 
اسـتقراض پیش بینی شـده آتـی بـه تفکیـک نـوع و به روزرسـانی سـالانۀ آن، تببین 
ریسـک های بـازار (نـرخ ارز، نـرخ سـود و ریسـک های تأمیـن مالـی مجـدد یـا 
جابه جایـی) و زمینـۀ تاریخـی پرتفـوی بدهـی بـا توجه بـه اسـتراتژی های بدهی و 
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بررسـی امکان پذیـری حضـور در بـازار سـرمایه بـا توجـه بـه راهبردهـای مدیریت 
بدهی.

پیشنهادها برای تحقیقات آتی
در پژوهـش حاضـر چارچوبـی برای مدیریت بدهی ها در شـهرداری تهران پیشـنهاد 
شـد که بـا توجه بـه ماهیت مشـابه شـهرداری ها می تواند در سـایر شـهرداری های 
کشـور هم اسـتفاده شـود، امـا در این راسـتا پیشـنهادهایی بـرای پژوهش های آتی 

در نظرگرفته شده است، از جمله:
• ارائۀ چارچوب مدیریت بدهی ها در سطح ملی

•  اسـتفاده از چارچـوب حاضـر بـه عنـوان مبنـای ارزیابی سیسـتم مدیریـت بدهی 
شهرداری های کشور و سنجش و ارزیابی کارایی به منظور رفع کاستی ها

• بررسـی تأثیـر اجـرای اسـتانداردهای حسـابداری بخـش عمومـی بـر اسـتقرار 
مدیریت بدهی ها در شهرداری ها

• بررسی رابطۀ ساختار بودجه با مدیریت بدهی در شهرداری ها
• بررسی اثر مدیریت جریان های نقدی بر مدیریت بدهی در شهرداری ها

محدودیت‏های پژوهش
بـا توجـه بـه آنکـه پرسشـنامه پژوهـش بیشـتر در بیـن مدیـران حوزه هـای مالی و 
از  تعـدادی  مـواردی  در  بـود،  شـده  توزیـع  تهـران  شـهرداری  در  حسـابداری 
پرسشـنامه های ارسـالی تکمیـل نشـد. همچنیـن بـا توجـه به آنکـه پرسشـنامه در 
زمـان اوج همه گیـری کرونـا توزیـع شـده بود، دسترسـی بـه خبرگان هدف سـخت 

و اغلب به صورت غیرحضوری بود.

 مشارکت نویسندگان
درصـد مشـارکت نویسـندۀ اول 30%؛ نویسـندۀ دوم 30% و نویسـندۀ سـوم %40 

است.

 تشکر و قدردانی
از کلیـۀ همـکاران شـهرداری تهـران کـه بـرای انجـام مصاحبه هـا و جمـع آوری 
داده هـا همـکاری لازم را بـه عمـل آوردنـد، صمیمانـه سپاسـگزاریم. ایـن پژوهش 

هیچ حامی مالی و معنوی نداشته است.
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ii سـخنرانی شـهردار تهران در حاشـیه چهل و یکمین جلسـه شـورای شـهر تهران 
(روزنامه دنیای اقتصاد مورخ 28�10�1400)

iii تـراز اولیـه (primary balance) تـراز مالی بدون احتسـاب سـود خالص بدهی 
عمومـی اسـت. یعنـی تـراز اولیـه تفـاوت بیـن میـزان درآمـدی اسـت کـه دولـت 
جمـع آوری می کنـد و مبلغـی کـه بـرای تأمیـن کالاهـا و خدمـات عمومـی هزینـه 

می کند.
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ing the information obtained from the interviews with the experts, and as 
a result, the research-based theory is formulated.

Findings
In response to the question, what are the methods of Sedavasima [na-
tional media] to contribute to urban planning? They have stated cases 
that after summarization and analysis were categorized into 4 categories 
including “media productions, the role of urban planning with a focus on 
needs assessment, ethnic culture, the introduction of ethnic-media pat-
terns”. Media production in the national media is one of the most central 
areas of media activity. So, it monitors the whole process of media activ-
ities and efforts. Considering the audience’s role in the communication 
process and paying attention to the audience’s wishes, desires, and needs, 
sensitivity in the production of media programs is necessary in assessing 
the needs of the audience. It is necessary to provide the context of using 
urban planning with the purpose of needs assessment, which is import-
ant in creating urban management. Experts have pointed out the capacity 
of ethnic culture, strengthening and development of festivals and special-
ized exhibitions on the topic of ethnic groups, showing the development 
of the province using the economic participation of ethnic groups. By 
properly identifying reference groups such as scholars and athletes, and 
strengthening them, the national media provides a suitable platform for 
the trust of different ethnic groups in the media.

Conclusion
The research results showed that the role of urban planning is possible 
by focusing on audience needs assessment. It also mentioned the media 
productions derived from the needs assessment, the culture of the eth-
nic groups in the cultural weeks, and the introduction of ethnic-media 
patterns. The solutions obtained from this research were placed in two 
provincial and national categories and three urban, economic, and polit-
ical areas. In the end, the following model can be obtained. Moreover, it 
has a significant relationship with the research results of Ramin Rouhola-
hi. According to experts, urban planning is created through maximizing 
solidarity. The most important and main idea of the theory of audience 
dependence is the need and dependence of the audience on mass media 
information sources for knowing and orientation towards social events. 
In the situation where we are faced with a variety of mass media, a suc-
cessful media can meet the needs of its audience. The existence of various 
ethnicities and religions living in Iran causes the national media to face a 
variety of needs and demands, and this makes the task of network oper-
ators more complicated in meeting their demands. On the other hand, 
broadcasting aims to promote the native culture of each region and to 
introduce and advocate the ethnic culture while protecting the sub-cul-
tures to bring about the convergence of ethnic groups and increase na-
tional unity and cohesion.

COPYRIGHTS

©2022 The author(s). This is an open access article distributed under the terms of the Cre-
ative Commons Attribution (CC BY 4.0), which permits unrestricted use, distribution, and 
reproduction in any medium, as long as the original authors and source are cited. No  
permission is required from the authors or the publishers.

HOW TO CITE THIS ARTICLE

Rezaei M. Banihashemi S.M. Alishiri B. The Role of Urban Planning in Designing the Ideal Model of National 
Media with Emphasis on Ethnic Culture. Urban Economics and Planning Vol 4(2):84-95. [In Persian]

DOI: 10.22034/UEP.2023.402135.1374

BY
CC



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 202385
Rezaei M. et al.

Introduction 
Modern developments in many societies have affected all structures and pushed them towards 
global imperialism in such a way that the most basic dimensions of people such as culture, identity, 
and ethnicity have undergone changes. In analyzing the role of the media in urban planning, most 
experts and analysts point to the dual role and function of the media in this category: that is, on 
the one hand, the media can keep pace with the system and logically defend macro-policies, with 
valuation and value creation, message induction, and highlighting. To legitimize the policies of the 
system, they should take a step towards establishing harmony and ethnic integration. In such a 
situation, due to the special role that the media play in the transmission of information and com-
munication in all political, cultural, urban, social, and economic fields, they can influence the degree 
of ethnic convergence in the circulation of information and the amount of information injected 
into the society to increase the ultimate national unity. Therefore, in countries like Iran, which has a 
diverse ethnic structure, ethnicity can be considered as one of the indicators of introducing people. 
Smith believes: ethnic ties, like other social ties, are exposed to social, economic, and political forces, 
and therefore they change and fluctuate according to different social situations and conditions. The 
main issue of this research is how the national media can communicate with Iranian ethnic groups 
with the help of urban planning so that no ethnic group is separated from the national media and 
is equated with the national media. The purpose of this research is to the role of urban planning in 
designing the ideal model of national media with an emphasis on ethnic culture.

Materials and Methods
The method of conducting this research is qualitative and grounded theory. Grounding theory is 
the process of generalizing the results of a particular observation to a more comprehensive theory. 
During this method, a theory is extracted from daily experiences, interactions, documents, litera-
ture, and observations by inductive method. The researcher does not start his work with a theory 
that he wants to prove, but he starts with a study in the field and allows things related to that field 
to reveal themselves. The statistical population of this research is professors and experts in the field 
of media management, social communication sciences, and senior managers and deputies of the 
Islamic Republic of Iran Broadcasting Organization and the municipality. To interview the experts, 
in consultation with the supervisor, an open and in-depth interview was conducted with 30 people 
for a complete and comprehensive analysis of the field of managing national media relations with 
Iranian ethnic groups. Research data has been collected and processed by two library methods and 
field studies. Library studies: In this method, by reviewing the research conducted in libraries and 
databases, internal and external theses, and articles, it was brought to the researcher’s attention 
through an internet search to receive information. Using the grounded theory method and analyz-
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نقش برنامه‌ریزی شهری در طراحی الگوی مطلوب رسانۀ ملی
با تأکید بر فرهنگ قومی

مقدمه
تحـولات مـدرن در بسـیاری از جوامـع کلیۀ سـاختارها را تحـت تأثیر قرار داده و آن ها را به  سـوی امپریالیسـم 
جهانـی سـوق داده ، بـه  گونـه ای کـه اساسـی ترین ابعـاد افـراد همچـون فرهنـگ، هویـت، قومیـت و... را 
دسـتخوش تغییـرات قـرار داده اسـت. در تحلیل نقش رسـانه ها در برنامه ریزی شـهری، بیشـتر کارشناسـان و 
تحلیلگـران بـه نقـش و کارکـرد دوگانـۀ رسـانه ها در ایـن مقولـه اشـاره دارنـد: یعنـی رسـانه ها از یک سـو 
می تواننـد همـگام بـا نظـام و با دفـاع منطقی از سیاسـت های کان و بـا ارزش گـذاری و ارزش سـازی، القای 
پیـام و برجسته سـازی نسـبت بـه مشروعیت بخشـی بـه سیاسـت های نظـام در راه تثبیـت وفـاق و همگرایـی 
قومـی گام بردارنـد. در چنیـن شـرایطی رسـانه ها به دلیل نقـش خاصی که در انتقـال اطاعـات و ارتباطات در 
تمامـی حوزه هـای سیاسـی، فرهنگـی، شـهری، اجتماعی و اقتصـادی و... ایفـا می کنند، می تواننـد در گردش 
اطاعـات و حجـم اطاعـات تزریق شـده بـه جامعه میـزان درجـۀ همگرایی قومـی  و در نهایت، اتحـاد ملی را 
افزایـش دهنـد. بنابرایـن، در کشـورهایی همچون ایران که از سـاختار قومـی  متنوعی برخوردار اسـت، قومیت 
می توانـد بـه  عنـوان یکـی از شـاخص های معرفـی افـراد در نظـر گرفتـه شـود. اسـمیت معتقـد اسـت کـه 
پیوندهـای قومـی مثـل دیگـر پیوندهـای اجتماعی در معـرض نیروهـای اجتماعـی، اقتصادی و سیاسـی قرار 
دارنـد و از ایـن رو، برحسـب اوضـاع و شـرایط اجتماعـی مختلف، متحـول و متاطم می شـوند. مسـئلۀ اصلی 
پژوهـش پیـش رو ایـن اسـت که رسـانۀ ملـی با کمـک برنامه ریزی شـهری چگونـه می توانـد با اقـوام ایرانی 
ارتبـاط برقـرار کنـد، بـه  طـوری  که هیـچ قومی  از رسـانۀ  ملـی فاصلـه نگیرد و بـا رسـانۀ ملـی همزادپنداری 
کنـد. هـدف تحقیـق حاضـر، نقـش برنامه ریـزی شـهری در طراحـی الگوی مطلـوب رسـانۀ ملی بـا تأکید بر 

فرهنگ قومی است.

مواد و روش‌ها
روش انجـام تحقیـق پیـش رو، کیفـی و از نوع گراندد تئوری انجام شـده اسـت. گراندد تئـوری فرایندی برای 
تعمیـم نتایـج حاصـل از یـک مشـاهدۀ خاص بـه نظریـه ای جامع تر اسـت. طی ایـن روش نظریـه ای با روش 
اسـتقرایی از تجارب روزمره، تعامات، مسـتندات، ادبیات و مشـاهدات اسـتخراج می شـود. پژوهشـگر کار خود 
را بـا یـک تئـوری شـروع نمی کند که بخواهـد آن را اثبات کنـد، بلکه با یـک مطالعه در عرصه شـروع می کند 
و اجـازه می دهـد کـه چیزهایـی که بـه آن عرصه مربوط می شـوند، خـود را نمایان سـازند. جامعۀ آمـاری این 
تحقیـق اسـاتید و خبـرگان حوزۀ مدیریت رسـانه، علـوم ارتباطات اجتماعی و مدیران و معاونان ارشـد سـازمان 
صداوسـیمای جمهـوری اسـامی  ایـران و شـهرداری اسـت. بـرای مصاحبـه بـا خبـرگان بـا مشـورت اسـتاد 
راهنمـا بـرای تحلیـل کامـل و جامـع در زمینـۀ مدیریت ارتباط رسـانۀ ملـی با اقـوام ایرانی با 30 نفـر مصاحبۀ 
بـاز و عمیـق انجام شـد. داده هـای پژوهش بـه دو روش کتابخانـه ای و مطالعات میدانی جمـع آوری و پردازش 
شـده اسـت. مطالعـات کتابخانـه ای: در این روش با مـرور تحقیقـات صورت گرفته در کتابخانه هـا و بانک های 
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اطاعاتـی، پایان نامه هـا و مقـالات داخلـی و خارجـی، از طریـق جسـت وجوي 
اینترنتـی بـراي دریافـت اطاعات مورد توجه پژوهشـگر قـرار گرفت. اسـتفاده از 
روش گرانـدد تئـوری و تجزیه وتحلیـل اطاعـات به دسـت آمده از مصاحبـه بـا 

صاحب نظران و درنتیجه تدوین نظریه مبتنی بر پژوهش صورت می گیرد.

یافته‌ها
مصاحبه شـوندگان در پاسـخ بـه سـؤال کـه صداوسـیما [رسـانه ملـی] بـا چـه 
راهکارهایـی باعـث مشـارکت در برنامه ریـزی شـهری شـود؟ مـواردی را بیـان 
کرده انـد کـه پـس از جمع بنـدی و تجزیه وتحلیـل بـه 4 مقولـه شـامل «تولیدات 
رسـانه ای، نقـش برنامه ریـزی شـهری بـا تمرکز بـر نیازسـنجی، فرهنـگ قومی، 
معرفـی الگوهـای قومـی ـ رسـانه ای» دسـته بندی شـد. تولیـدات رسـانه ای در 
رسـانۀ ملـی از محوری تریـن حوزه های فعالیت در رسـانه اسـت؛ طـوری که تمام 
فراینـد فعالیت هـا و تاش هـای رسـانه ای را زیـر نظر می گیـرد. با توجـه به نقش 
و  تمایـات  مخاطـب،  خواسـته های  بـه  توجـه  و  ارتباطـی  فراینـد  در  مخاطـب 
نیازهـای مخاطبـان، حساسـیت در تولیـدات برنامه هـای رسـانه ای در نیازسـنجی 
مخاطـب، ضـرورت دارد. لازم اسـت زمینـۀ اسـتفاده از برنامه ریـزی شـهری بـا 
هـدف نیازسـنجی کـه در ایجـاد مدیریـت شـهری اهمیـت دارد، فراهـم کـرد. 
و  جشـنواره ها  توسـعۀ  و  تقویـت  قومـی،  فرهنـگ  ظرفیـت  بـه  کارشناسـان 
نمایشـگاه های تخصصـی بـا موضوع اقـوام، نمایش توسـعۀ اسـتان با اسـتفاده از 
مشـارکت اقتصـادی اقـوام اشـاره  کرده انـد. رسـانۀ  ملـی بـا شناسـایی مناسـب 
گروه هـای مرجـع مثـل علمـا، ورزشـکاران و... و تقویـت آن ها، بسـتری مناسـب 

برای اعتماد اقوام مختلف به رسانه فراهم می آورد.

نتیجه‌گیری
نتایـج پژوهـش نشـان داد نقـش برنامه ریـزی شـهری بـا تمرکـز بـر نیازسـنجی 
از  برگرفتـه  رسـانه ای  تولیـدات  بـه  همچنیـن،  اسـت.  مخاطبـان  امکان پذیـر 
نیازسـنجی، فرهنـگ اقـوام در هفته هـای فرهنگـی، معرفـی الگوهـای قومـی ـ 
رسـانه ای اشـاره کـرد. راهکارهـای به دسـت آمده از ایـن پژوهـش در دو دسـتۀ 
اسـتانی و ملـی و در سـه حوزۀ شـهری، اقتصادی و سیاسـی قرار گرفـت. در پایان 
می تـوان بـه مدل زیر دسـت یافـت. همچنین، با نتایـج پژوهش رامیـن روح اللهی 
رابطـۀ معنـا داری دارد. طبـق نظـر کارشناسـان، برنامه ریـزی شـهری از طریـق 
حداکثرسـازی همبسـتگی ایجـاد می شـود. مهم تریـن و اصلی تریـن ایـدۀ نظریـۀ 
اطاعاتـی  منابـع  بـه  مخاطبـان  بـودن  وابسـته  و  نیـاز  را  مخاطبـان  وابسـتگی 
رسـانه های جمعـی برای دانسـتن و جهت گیری نسـبت بـه رویدادهـای اجتماعی 
ذکـر می کننـد. در شـرایطی کـه بـا تنـوع رسـانه های جمعـی روبـه رو هسـتیم، 
رسـانه ای موفـق اسـت کـه بتوانـد نیازهـای مخاطبانشـان را مرتفـع کنـد. وجود 
قومیت هـا و مذاهـب متنـوع کـه در ایـران زندگـی می کننـد، موجـب می شـود 
رسـانۀ ملـی بـا تنوعـی از نیازهـا و خواسـته ها روبـه رو باشـد و همین امـر وظیفۀ 
دسـت اندرکاران شـبکه را در تأمیـن خواسـته های آن هـا پیچیده تـر می کنـد. از 
سـوی دیگـر، صداوسـیما بـا هـدف ارتقای فرهنـگ بومی  هـر منطقـه و معرفی و 
شناسـاندن فرهنـگ قومـی ضمـن پاسداشـت خرده فرهنگ هـا باعـث همگرایـی 

اقوام و افزایش وحدت و انسجام ملی شود.
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 مقدمه
تحقـق اهـداف هر جامعـه نیاز به اسـتفاده از تمام منابـع در آن جامعـه دارد. یکی از 
عوامـل مهـم برای رسـیدن به مطلوب هـای جامعـه، مدیریت صحیح منابع انسـانی 

است. ایران از قدیم، سرزمین اقوام گوناگون بوده است [1]. 
در تحلیـل نقش رسـانه ها در برنامه ریزی شـهری، بیشـتر کارشناسـان و تحلیلگران 
بـه نقـش و کارکـرد دوگانـۀ رسـانه ها در این مقوله اشـاره دارنـد: یعنی رسـانه ها از 
یک سـو می تواننـد همـگام بـا نظـام و بـا دفـاع منطقـی از سیاسـت های کان و با 
بـه  نسـبت  برجسته سـازی  و  پیـام  القـای  ارزش سـازی،  و  ارزش گـذاری 
مشروعیت بخشـی بـه سیاسـت های نظـام در راه تثبیـت وفـاق و همگرایـی قومـی  
گام بردارنـد. در چنیـن شـرایطی رسـانه ها بـه دلیـل نقـش خاصـی کـه در انتقـال 
اطاعـات و ارتباطـات در تمامـی حوزه های سیاسـی، فرهنگی، شـهری، اجتماعی و 
اقتصـادی و... ایفـا می کننـد، می تواننـد در گـردش اطاعـات و حجـم اطاعـات 
تزریق شـده بـه جامعـه میـزان درجـۀ همگرایـی قومـی  و در نهایـت، اتحـاد ملی را 

افزایش دهند [2].
بنابرایـن، در کشـورهایی همچـون ایـران کـه از سـاختار قومـی  متنوعـی برخوردار 
اسـت، قومیـت می توانـد بـه  عنـوان یکـی از شـاخص های معرفـی افـراد در نظـر 
پیوندهـای  دیگـر  مثـل  قومـی  پیوندهـای  اسـت:  معتقـد  اسـمیت  شـود.  گرفتـه 
اجتماعـی در معـرض نیروهـای اجتماعـی، اقتصـادی و سیاسـی قـرار دارنـد و از 

این رو، برحسب اوضاع و شرایط اجتماعی مختلف، متحول و متاطم می شوند.
درواقـع، امـر اجتماعـی و امـر قومـی  دو مقولـۀ دائمـی  و عـام هسـتند کـه در همۀ 
و  سـوءتفاهم ها  تعارض هـا،  سرچشـمۀ  می تواننـد  و  دارنـد  وجـود  انسـانی  جوامـع 
نابرابری هـای اجتماعـی باشـند. قومیـت در هویت یابـی افـراد نقـش مهمـی  ایفـا 

می کند و می تواند به  عنوان یک هویت غالب مطرح شود [3].
از سـوی دیگـر، رسـانه ها می تواننـد معکـوس عمل کننـد و علیه همگرایـی و پیوند 
قومـی  و اتحـاد ملـی گام بردارنـد و بـا طـرح موضوعاتـی خـاص در جامعـه نه تنهـا 
شـکاف های اجتماعـی در کشـور را بـاز کننـد، بلکه مبحـث همگرایـی، پیوند قومی 
 و اتحـاد ملـی را بـه مباحث غیراصولی و حاشـیه ای تقلیـل دهنـد [4]. از این منظر، 
رسـانه ها می تواننـد بـا ایجـاد فضـای بدبینـی و تشـویش در افـکار عمومـی، ایجاد 
جـو بی اعتمـادی با زیر سـؤال بـردن ارزش هـای حیاتـی و مشـروعیت بخش نظام، 

ماهیت مقولۀ اقوام ایرانی و در حلقه ای گسترده تر اتحاد ملی را زیر سؤال ببرند.
بـر ایـن اسـاس، می تـوان گفت کـه رسـانۀ ملـی و به خصـوص سـیمای جمهوری 
اسـامی  ایـران نقـش به سـزایی در همگرایـی اقـوام ایرانـی و برنامه ریزی هـای 
شـهری دارد؛ چنـان کـه مدیریـت مؤثـر در ایـن حـوزه سـبب تقویـت انسـجام و 

همبستگی قومی و درنهایت تقویت امنیت ملی در کشور می شود.
در جهانـی کـه بـه دلیل قرار گرفتن در فضای رسـانه ای بسـیار وسـیع، نـام آن  را بنا 
بـه تعریـف مارشـال مک لوهـان دهکـدۀ جهانی می نامنـد، رابطۀ رسـانه بـه  عنوان 
یکـی از  ابزارهـای مهـم اطاع رسـانی بـا ابعاد گوناگـون جامعـه بسـیار بااهمیت به 
از  خواه ناخـواه  کـه  هسـتند  ابعـادی  و...  هنـر  اقتصـاد،  فرهنـگ،  می رسـد.  نظـر 

عملکرد رسانه تأثیر می پذیرند. 
برنامه ریـزی شـهری بـا انسـجام اقـوام ایرانـی و همکاری رسـانه محقق می شـود. 
بـرای پشـتیبانی اقـوام از دخالـت گروه هـای فراملـی بـه شـکل جدیـد خـود یعنی 
اسـتفاده از رسـانه و تکنولوژی هـای ارتباطـی، مطالعـۀ رسـانۀ ملـی و تجهیـز آن 
بـا  همچنیـن،  دهـد.  افزایـش  را  ملـی  شـهری ـ  هویـت  حفـظ  امـکان  می توانـد 
برنامه ریـزی و اتخـاذ سیاسـت های صحیـح مدیریـت رسـانه، ظرفیت هـای بالقـوۀ 
رسـانۀ ملی شـکافته شـده و با دسـتیابی و مطالعۀ ابعاد حضور رسـانۀ ملی در جامعۀ 
ایـران، انسـجام ملـی بـه  صـورت بهتـر و عمیق تری شـکل گیـرد. بنابراین، سـؤال 
اصلـی پژوهـش عبـارت اسـت از: رسـانۀ ملـي و برنامه ریـزی شـهری بـا تأکیـد بر 

فرهنگ قومی چه ارتباطی دارد؟ و سؤال های فرعی عبارت اند از: 
1. کارکـرد رسـانه ملـي در ارتبـاط بـا برنامه ریـزی شـهری بـا تأکیـد بـر فرهنـگ 

قومی چه ارتباطی دارد؟
2. مهم تریـن شـیوه هاي تبلیغـي رسـانۀ ملـي بـا تأکیـد بـر برنامه ریـزی شـهری با 

تأکید بر فرهنگ قومی کدام است؟

 پیشینۀ پژوهش
رامیـن روح اللهـی (1395) پایان نامـه ای بـا عنوان «تأثیر مدیریت سیاسـی رسـانۀ 
ملـی بـر درك برنامه ریـزی شـهری در اسـتان آذربایجان شـرقی؛ مطالعـۀ موردی: 
شـبکۀ اسـتانی سـهند» در مقطع کارشناسـی ارشـد به راهنمایی دکتر سـید علیرضا 
حسـینی بهشـتی و مشـاوره دکتر شهروز شـریعتی در دانشـگاه تربیت مدرس انجام 
داده اسـت. محقـق در ایـن پایان نامـه بر آن اسـت که یکـی از کارکردهای اساسـی 
رسـانه ها در گسـترۀ ملـی حفـظ و تقویت انسـجام اجتماعـی و برنامه ریزی شـهری 
و ملـی بـه مخاطبـان خـود اسـت کـه ایـن امـر از طریـق متن هـای مطبوعاتـی و 
برنامه هـای گوناگـون صوتـی و تصویـری رادیـو و تلویزیونـی صـورت می گیرد. در 
ایـران صداوسـیمای جمهوری اسـامی، انحصار پخـش رادیویـی و تلویزیونی را در 
اختیـار دارد و کل کشـور را پوشـش می دهد. صداوسـیما در سیاسـت های کلی خود 
تابع نظام سیاسـی کشـور اسـت، هرچنـد در جزئیـات برنامه ریـزی، احتمـال اعمال 

سلیقه های فردی و مدیریتی وجود دارد [5]. 
محمـد کاویانـی (1392) پایان نامـه ای بـا عنـوان «ژئوپلیتیک رسـانه ای و تأثیر آن 
بـر برنامه ریـزی شـهری؛ مطالعـۀ مـوردی سـیمای جمهوری اسـامی  ایـران» در 
مقطـع کارشناسـی ارشـد بـه راهنمایـی دکتـر فرهـاد حمـزه و مشـاورۀ دکتـر رضا 
تاجفـر در دانشـگاه آزاد تهـران مرکز انجـام داده اسـت. محقق در ایـن پایان نامه بر 
آن اسـت تـا نشـان دهـد رسـانه ها و در میـان آن هـا تلویزیـون بـه  عنـوان یکـی از 
ابزارهـای مؤثـر چگونـه می توانـد در یکپارچگـی فرهنگـی، اجتماعی، سیاسـی و در 

برقراری ارتباط با برنامه ریزی شهری مؤثر عمل کند [6].
احمـد رضایـي، محمد اسـماعیل ریاحـي و نورمحمـد سـخاوتي فر (1385) تحقیقي 
تحـت عنـوان «بررسـي میزان گرایش بـه هویت ملـي و هویت قومـي ترکمن های 
ایـران در اسـتان گلسـتان» انجـام داده اسـت. جامعـۀ آمـاري ایـن تحقیق شـامل 
کلیـۀ خانوارهـاي ترکمـن پنج شـهر ترکمن نشـین اسـتان گلسـتان یعنـي آق قا، 
بنـدر ترکمـن، گنبـدکاووس، کالـه و مراوه تپـه اسـت. فرضیـۀ اصلي ایـن تحقیق 
ایـن اسـت کـه بین میـزان گرایـش به هویـت ملـي و هویت قومـي ترکمـن رابطه 

وجود دارد [7]. 
بـر  مؤثـر  عوامـل  «بررسـي  عنـوان  تحـت  تحقیقـی   (1386) آلمـال  فرنگیـس 
 5 منطقـۀ  دبیرسـتان  سـوم  سـال  دانش آمـوزان  فرهنگـي  هویـت  شـکل گیری 
آموزش وپـرورش تهـران» انجـام داد اسـت. وي در ایـن تحقیـق بـا طـرح برخـي 
نظریـات بـه طـرح مسـائلي از جمله بررسـي بحـران هویـت، بی هویتـی، بیگانگي، 
هویت هـای قومـي، سیاسـي و دینـي پرداختـه و بـه تاریـخ شـکل گیری هویـت 

فرهنگي کشور ایران و تمدن تاریخی کهن این کشور می پردازد [8]. 
ایـپ مـن (2020) در تحقیقي تـاش کرد وضعیـت برنامه ریزی شـهری گروه هاي 
قومـي آمریکایـي ـ آفریقایـي تبـار را بر اسـاس مـدل چهاربعدي مارسـیا مشـخص 
کنـد. حجـم نمونـۀ ایـن پژوهش 940 نفـر و ابزار سـنجش آن MEIM بوده اسـت. 
نتیجـۀ  تحقیـق یادشـده نشـان داد بـا افزایـش برنامه هـای کان شـهری هویـت 
قومـي متکامل تـری دارنـد و درواقـع، به سـمت هویت محقـق حرکت داشـته اند. از 
نـکات جالـب دیگـر این اسـت کـه افـرادي که در طبقـۀ هویتـي محقـق [AI] قرار 
داشـته اند، قوم گرایـی بیشـتري از خود نشـان داده اند و کسـانی کـه در طبقۀ هویتي 
مغشـوش قـرار داشـته اند، بـه  نوعـی دچـار نگراني هـا و فشـارهاي روانـي بوده انـد 

.[9]
سـد گیالـرو همکارانـش (2009) بـه بررسـي رشـد هویـت قومـي در دو دانشـگاه 
ایالتـي کالیفرنیـا کـه از لحـاظ بافت و ترکیـب قومي متفـاوت بودنـد، پرداختند. این 
محققـان در صـدد بودنـد تـا دریابنـد کـه آیـا در دو زمینـۀ اجتماعـي متفاوت رشـد 
هویـت قومي متفاوت اسـت و آیـا هویت قومي دانشـجویان در ابتداي سـال ورود و 
از  برخـي  بررسـي  بـه  همچنیـن،  می کنـد؟  تفاوتـی  ورود  سـال  اولیـن  انتهـاي 
متغیرهـاي زمینـه ای در ایـن رابطـه پرداختنـد. نتایـج کلـي  تحقیق یادشـده نشـان 
می دهـد در هـر دو دانشـگاه رشـد هویـت قومـي وجـود داشـته و در انتهاي سـال، 
دانشـجویان مـورد بررسـي از هویـت قومـي بالاتـري نسـبت بـه ابتـداي ورود بـه 
دانشـگاه داشـته اند. امـا در ایـن میـان رابطـه ای بین جنسـیت و نسـل مهاجـران با 
تغییـرات هویـت قومي دیده نشـد. بـا این حال، دانشـجویان طبقات پاییـن اجتماعي 
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از هویـت قومـي برجسـته تری برخـوردار بودنـد کـه شـاید ایـن موضـوع ناشـي از 
احساس محرومیت بیشتر آنان نسبت به سایر طبقات اجتماعي باشد [3].

پـل سـاباتیر (2008) تحقیقـی بین 365 نفر از نسـل دوم مهاجران پنـج گروه قومي 
الجزایـري، ویتنامـي، پرتقالـي، موراکـوي و آنتالیایـي در بلژیک انجام گرفته اسـت. 
عـاوه بـر نمونـۀ یادشـده بـا 356 مـادر و 292 پـدر مصاحبـه شـد ه اسـت. در این 
پژوهـش براي سـنجش هویـت قومـي از مقیـاس MEIM و براي سـنجش هویت 
ملـي از مقیاس محقق سـاخته اسـتفاده شـده اسـت. محقق تـاش دارد تـا به نقش 
متغیرهـاي احسـاس محرومیـت، جامعه پذیری قومـي و همچنین، گروه همسـالان 
بپـردازد. نتایـج تحقیق حکایت از اهمیت هر سـه متغیر مورد بررسـي در برجسـتگي 
هویـت قومـي دارد کـه در ایـن میان، تأثیـر متغیر خانواده نسـبت بـه دو متغیر دیگر 

بیشتر بوده است [10].
ملکـی یومانـا (2007) در تحقیقـي بـه بررسـي هویـت قومـي مهاجـران در شـهر 
الینویـز می پـردازد. حجـم نمونه ایـن تحقیق 323 نفر بـوده اسـت. وي دریافت که 
متغیرهایـي احسـاس محرومیـت و تبعیـض، عزت نفـس و شـیوۀ اجتماعـي کـردن 
خانواده در برجسـته شـدن هویـت قومي اعضاي گروه هـای قومي تأثیـر مثبت دارد 

.[11]

 مبانی نظری تحقیق
یکـی از نیازهای مهم انسـان، ارتباطات اسـت و طـی تاریخ، مورد توجه دانشـمندان 
و صاحب نظـران قـرار گرفتـه اسـت. در ایـن زمینـه عوامـل مرتبـط بـا ایـن فرایند 
مـدام مـورد بررسـی قـرار می گیـرد. ویژگی هـای مخاطبـان رسـانه و رسـانه های 
جمعـی بـه  عنـوان عوامـل اصلـی ارتباطـات سـبب می شـود که هـر نظریـه ای که 
ارائـه می شـود، از برخـی متغیرهـا و عوامـل در عناصـر یادشـده نقـش تأثیرگـذاری 

داشته باشد [12].
برخـی از اندیشـمندان و صاحب نظـران، شـکل و نوع پیام و رسـانۀ مورد اسـتفاده را 
حائـز نقـش مؤثرتـر و مهم تـری در عرصـۀ ارتبـاط و تعامـل دانسـته اند و در مقابل، 
برخـی دیگـر، مخاطبـان را واجد نقش برتـری شـناخته اند و برخی هم رابطۀ نسـبتاً 
موازنـی را بیـن قـدرت تأثیرگـذاری رسـانه و مخاطبـان بـر کارکـرد رسـانه ها قائل 
بـه  مربـوط  مباحـث  خصـوص  در  دانشـمندان  آرای  و  نظریـات  شـده اند. هرچنـد 
ارتباطـات و رسـانه ها (بـه  عنـوان یکـی از عناصر اصلـی ارتباطات) به قدری وسـیع 
اسـت کـه برشـمردن حتی بخشـی از آن هـا از حوصلـۀ این نوشـتار خارج اسـت اما 
بـه دلیـل اهمیـت موضـوع در ذیل بـه نظریـات و آرای تعـدادی از این دانشـمندان 

اشاره می شود [13]:

نظریۀ کنش ارتباطي در برنامه‏ریزی شهری 
در دهـۀ 1980 میـادی، دانشـمندان گوناگونـی به کارگیـری نظریۀ کنـش ارتباطی 
هابرمـاس در عرصـۀ برنامه ریزی شـهری را پیشـنهاد دادند. به  طور کلـی، می توان 
از سـه فـرد بـه  عنـوان بنیان گذار و مؤسسـان رهیافت ایـن نظریه یاد کـرد: جودیث 

اینس، جان فورسترو پاتسی هیلی [10]. 

نظریۀ وابستگی مخاطبان
نظریـۀ دیگـری کـه در این زمینـه ارائه شـده، نظریۀ وابسـتگی مخاطبان اسـت که 
بـه وجـود رابطه ای سـه گانه بین رسـانه، جامعـه و مخاطب معتقد اسـت. بر اسـاس 
ایـن نظریـه، مخاطـب نقـش منفعـل دارد و بـه دلیـل اطـاع از تحـولات جامعـۀ 
شـهری بـه رسـانه وابسـتگی دارد. تـداوم نیازهـا از ویژگی هـای ایـن نظریه اسـت 

.[14]

رسانه و مخاطب
بـا پیدایـش رسـانه های نویـن ارتباطـی، عـاوه بـر رابطـه ای کـه از طریـق پیام و 
رسـانه بـه وجـود می آمد، انـواع مختلفـی از تعامـل میان ابعـاد ارتباطی رقـم خورده 
اسـت و مخاطـب بـه  عنوان کاربر کلیـدی در حفظ ارتباط اسـت، ایـن روابط تعاملی 

عبارت اند از [15]: 

- ارتبـاط مخاطـب بـا منبع: بـا همراهی رسـانه های نوین، مخاطب نقـش آغازگری 
پیدا می کند.

- ارتبـاط مخاطـب بـا پیـام: این ارتبـاط که با ظهـور اینترنت بـه وجود آمده اسـت، 
زمانی که برای مخاطب دغدغۀ ذهنی ایجاد شود، کاربرد دارد.

- ارتبـاط مخاطـب بـا رسـانه: در ایـن ارتبـاط از رسـانه بـه  عنـوان منبـع رسـانه ای 
استفاده می شود [16].

فرهنگ قومی، رویکردها و نظریه‏های هویت
ریشـۀ اصطـاح قـوم از واژۀ یونانـي Ethnos اسـت کـه بـه  عنـوان مردم یـا ملت 
تعریـف شـده اسـت . ماکس وبـر اولین بار تعریف بسـیار مدرنـي از گروه قومـي ارائه 
داد کـه بـه معناي گروهـي از مردم اسـت که عقاید مشـترکي دربارۀ ریشه هایشـان 
دارنـد و براسـاس ایـن عقایـد و باورهـاي مشـترك، اجتماعـي را به وجـود می آورند 
[17]. وبـر ایـن باورهـاي مشـترك را ناشـي از شـباهت های فیزیکي و شـباهت در 
رسـوم، حافظـه و خاطـرات مشـترکي می دانـد که ایـن گروه هـا با یکدیگـر در کوچ 

و سکونت داشته اند [18].
اصـولًا واژۀ قـوم بـراي ارجـاع بـه گروه هایی اسـتفاده می شـود که خود را بـا اعمال 
و نظـام باورهـای مشـترك تعییـن هویـت می کننـد و با این نـام به  طـور تلویحي و 
بـه  عنـوان یک اقلیـت که دامنـۀ متفاوتـي از نگرش ها و سـنت ها را دارند، شـناخته 
می شـوند [19]. جکوبسـن نیـز قـوم را عبـارت از یـک جمعیـت انسـاني مشـخص 
می دانـد کـه داراي افسـانۀ اجدادي مشـترك، خاطرات مشـترك، عناصـر فرهنگي 
مشـترك، پیونـد بـا یـک سـرزمین تاریخـي یـا وطـن و میزانـي از حـس منافـع و 

مسئولیت هستند [20].
انسان شناسـان  ادبیـات  در  قـوم  واژۀ  کـه  می گویـد  قـوم  دربـارۀ  بـارث  فردریـک 
معمـولًا بـه جمعیتـي گفتـه می شـود کـه داراي خودمختـاری زیـادي در بازتولیـد 
زیسـتي خود باشـد و ارزش های فرهنگي بنیادین مشـترکي داشـته باشـند که درون 
 شـکل های فرهنگـي بـا وحـدت آشـکاري گـرد هـم آمـده باشـند و یـک میـدان 
ارتباطـي و کنـش متقابـل بسـازند، داراي یـک احسـاس تعلـق بـه یـک واقعیـت 
بیرونـي باشـند کـه آن هـا را از دیگران تفکیـک کنـد [21]. مهم تریـن خصوصیات 
یـک قـوم از نظـر فکوهـي عبـارت اسـت از: نیـاکان مشـترك واقعـي یـا بـاور بـه 
نیاکانـي اسـطوره ای، نـام مشـترك، سـرزمین مشـترك، زبـان مشـترك، فضاهاي 

مشترك زیستي، ارزش های مشترك و احساس تعلق به یک گروه واحد [22]. 
بـا مـروري بـر ادبیـات علـوم اجتماعـي موجود بـه نظر می رسـد که تعریـف قومیت 
و گـروه قومـي از دشـوارترین مفهوم سـازی ها بـه شـمار می آیـد که این امر ناشـي 
از تفـاوت دیدگاه هـا از یک طـرف و تفاوت هـای واقعـي در میـان گروه هـای قومـي 
و نـژادي در جوامـع مختلـف (از نظـر طبیعـي و تاریخي بـودن یا مهاجر و تـازه وارد 
بـودن آن هـا) اسـت [23]. بـا این همـه دو رویکـرد عمـده در تعریـف گـروه قومـي 
وجـود دارد. رویکـرد اول تمایزهـای ملمـوس و عینی همچون زبان، نژاد و پوشـش 
را بـه  عنـوان شـاخص های تمایـز گروه هـای قومـي از یکدیگـر در نظـر می گیـرد. 
رویکـرد دوم بـه ویژگی هـای غیرملمـوس و ذهنـي ماننـد فرهنـگ توجـه دارد. در 
رویکـرد دوم بـه رابطۀ گـروه قومي بـا محیط طبیعـي و فراطبیعي تأکید دارد و سـه 
عنصـر نمادیـن خـون، مـاده و خدا را بـه  عنوان محورهـاي مرکزي هر گـروه قومي 

در هر زمان تاریخي مد نظر قرار می دهد [24].
تئودورسـن گـروه قومـي را گروهـي با سـنت فرهنگي مشـترك و احسـاس هویتي 
کـه آن را بـه  عنوان یـک گروه فرعـي از یک جامعـۀ بزرگ تری مشـخص می کند، 
در نظـر گرفتـه اسـت. همچنیـن بالمر با تأکیـد بر اینکه گـروه قومي، جمعي اسـت 
کـه در درون یـک جامعـۀ بزرگ تر قـرار دارد و داراي خاطراتي مشـترك از گذشـته 
اسـت، بـه عناصر نمادیـن و ویژگی هـای اجتماعـي متمایز اقـوام توجه کرده اسـت 

.[25]

قوم‌مداري
واژۀ قوم مـداري نخسـتین بار توسـط گراهـام سـامنر در 1906 در کتـاب روش های 
قومـي بـه کار گرفتـه شـد [26]. قوم مداري رویکردي اسـت کـه در آن ویژگی های 
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اخاقـي، اجتماعـي و دینـي اقـوام دیگـر را بـا معیارهاي قوم خـود بررسـي کنیم و 
نوعـي  وجـود  بگذاریـم [27].  ناهنجاری شـان  حسـاب  بـه  را  آنـان  اختاف هـای 
قوم مـداري ذاتـي در انسـان ها موجـب می شـود هیـچ کاري سـاده تر از بـد گفتن از 
دیگـران نباشـد. قوم مـداري ریشـه در ایـن دارد که فرد احسـاس می کنـد که روش 
زندگـي، ارزش هـا و الگوهـاي گروهـي که شـخص خـود را متعلـق بـه آن می داند، 

نسبت به گروه های دیگر برتري دارد.
از آنجـا  کـه هویـت قومي مبیـن واقعیت متعـادل و طبیعي اسـت که متضمن رشـد 
خودآگاهـی فرهنگـي یـا حتـي سیاسـي در میـان اعضـای یـک گـروه فرهنگـي یا 
محلـي اسـت، در مقابل قوم مـداري، به معناي برجسـته تلقي کـردن و اولویت دادن 
بـه گـروه قومـي خـود در مقابل سـایر گروه هـا و عـدم تمایل بـه تعامل بـا دیگران 
اسـت. بایـد بیـن هویـت قومي بـا قوم مـداري در اینجا تفکیـک جدي قائل شـویم. 
در حقیقـت قوم مـداري عقیـده ای اسـت مبتنـي بـر اینکـه، هنجارهـا، ارزش هـا، 
ایدئولـوژي، رسـوم و سـنت های فرهنگ خودي یـا خرده فرهنگ خـودي عالی ترین 
موقعیـت را دارد. سـامنر قوم مـداري را نوعـي نگـرش تعریـف می کند که بر اسـاس 
آن، فـرد گـروه خـود را مرکـز و اسـاس همه چیـز می پنـدارد و دیگـر افـراد را در 

مقایسه با آن درجه بندی و ارزیابي می کند. 

فرهنگ قومی
اصطـاح فرهنـگ قومـي مبتنـي و ناشـي از شـکل گیری قومیـت و گـروه قومـي 
اسـت. درواقـع، هنگامـي می تـوان از هویـت قومي سـخن گفـت که اعضـاي گروه 
قومـي نسـبت بـه عضویتشـان در گروه قومـي بـه آگاهي رسـیده باشـند و از وجود 
تفـاوت و تمایـز خودشـان بـا دیگران و نیـز شباهت هایشـان با همدیگر مطلع شـده 
باشـند و ایـن آگاهـي منجر بـه تولید و احسـاس تعلق به گـروه قومي کـه عضو آن 
هسـتند، شـده باشـد. بنـا بـه تعریـف برتـون، هویـت قومـي مجموعـه خاصـي از 
عوامـل عینـي، ذهنـي، فرهنگـي، اجتماعـي، عقیدتي و نفسـاني اسـت کـه در یک 
گـروه انسـاني متجلي می شـود و آن را نسـبت به گروه هـای دیگر متمایز می سـازد، 

زیرا این هویت باید با واقعیت همان گروه منطبق باشد [28].
همچنیـن می تـوان فرهنـگ قومـي را بـه  عنـوان یکـي از سـطوح جامعه پذیـری 
تعریـف کـرد کـه فرد خـود را به یـک گروه بـزرگ قومـي متصـل و از آن طریق به 

 صورت نمادین یا واقعي خود را عضو آن گروه بزرگ قومي می پندارد [29].

 روش‏شناسی تحقیق
روش مـورد اسـتفاده در ایـن پژوهـش، گرانـدد تئـوری اسـت. گراندد تئـوری فرایندی 
بـرای تعمیـم نتایـج حاصـل از یـک مشـاهدۀ خاص بـه نظریـه ای جامع تر اسـت. طی 
ایـن روش نظریه ای با روش اسـتقرایی از تجـارب روزمره، تعامات، مسـتندات، ادبیات 
و مشـاهدات اسـتخراج می شـود. پژوهشـگر کار خـود را بـا یک تئوری شـروع نمی کند 
کـه بخواهـد آن را اثبـات کنـد، بلکه بـا یک مطالعـه در عرصه شـروع می کنـد و اجازه 

می دهد که چیزهایی که به آن عرصه مربوط می شوند، خود را نمایان سازند [22]. 
جامعـۀ آمـاری ایـن تحقیق اسـاتید و خبـرگان حـوزۀ مدیریت رسـانه، علـوم ارتباطات 
اجتماعـی و مدیران و معاونان ارشـد سـازمان صداوسـیمای جمهوری اسـامی  ایران و 
شـهرداری اسـت. بـرای مصاحبـه با خبـرگان بـا مشـورت اسـتاد راهنما بـرای تحلیل 
کامـل و جامـع در زمینـۀ مدیریت ارتباط رسـانۀ ملی با اقـوام ایرانی بـا 30 نفر مصاحبۀ 
بـاز و عمیـق انجام شـد. داده های پژوهش بـه دو روش کتابخانـه ای و مطالعات میدانی 

جمع آوری و پردازش شده است.
1) مطالعـات کتابخانـه ای: در این روش بـا مرور تحقیقات صورت گرفتـه در کتابخانه ها 
طریـق  از  خارجـی،  و  داخلـی  مقـالات  و  پایان نامه هـا  اطاعاتـی،  بانک هـای  و 

جست وجوي اینترنتی براي دریافت اطاعات مورد توجه پژوهشگر قرار گرفت.
2) اسـتفاده از روش گرانـدد تئـوری و تجزیه وتحلیل اطاعات به دسـت آمده از مصاحبه 

با صاحب نظران و درنتیجه، تدوین نظریه مبتنی بر پژوهش صورت می گیرد.

 نتایج تحقیق
 ابتـدا یافته هـای پژوهش را کـه برگرفته از مصاحبـه با صاحب نظران و کارشناسـان 
حـوزۀ شـهری، رسـانه و ارتباطـات اجتماعـی اسـت، ارائـه می شـود و سـپس، بـه 

تشریح یافته های پژوهش می پردازیم.

راهکارهای صداوسیما نسبت به برنامه‏ریزی شهری 
چـه  بـا  ملـی]  [رسـانۀ  صداوسـیما  کـه  سـؤال  بـه  پاسـخ  در  مصاحبه شـوندگان 
بیـان  را  مـواردی  شـود؟  شـهری  برنامه ریـزی  در  مشـارکت  باعـث  راهکارهایـی 
کرده انـد کـه پـس از جمع بنـدی و تجزیه وتحلیـل بـه 4 مقولـه شـامل «تولیـدات 
رسـانه ای، نقـش برنامه ریـزی شـهری بـا تمرکـز بـر نیازسـنجی، فرهنـگ قومـی، 

معرفی الگوهای قومی-رسانه ای» دسته بندی شد.

جدول 1. مقولۀ تولیدات رسانه‏ای

توضیحاتزیرمقولهمقوله

تولیدات رسانه ای-شهری، اشتراك های قومی، سوژه یابی تولیدات رسانه ای
مناسب، جذابیت های برنامه ریزی شهری

تولیدات رسانه ای با توجه به موارد زیر صورت گیرد:
1. زمانی تولیدات رسانه می تواند در حوزۀ شهری استفاده شود که برگرفته از فرهنگ اقوام باشد.

2. استفاده از آیین هایی که با قومیت ها مرتبط است.
3. جذابیت داشتن برنامه ها و تطبیق با نیازهای مخاطبان.

4. نشان دادن زیبایی ها، توانمندی ها و قابلیت های فرهنگ قومی در رسانه.

تولیـدات رسـانه ای در رسـانۀ ملـی از محوری تریـن حوزه هـای فعالیـت در رسـانه 
اسـت؛ طـوری کـه تمـام فراینـد فعالیت هـا و تاش هـای رسـانه ای را زیـر نظـر 
می گیـرد. بـا توجـه به نقـش مخاطـب در فراینـد ارتباطـی و توجه به خواسـته های 

برنامه هـای  تولیـدات  در  حساسـیت  مخاطبـان،  نیازهـای  و  تمایـات  مخاطـب، 
رسانه ای در نیازسنجی مخاطب، ضرورت دارد [30].

جدول 2. برنامه‏ریزی شهری با تمرکز بر نیازسنجی

توضیحاتزیرمقولهمقوله

برنامه ریزی شهری با 
تمرکز بر نیازسنجی

استفاده از ظرفیت کارشناسان شهری در رسانۀ ملی- استانی، 
پخش برنامه های گفت وگومحور و پاسخ به سؤال های 

مخاطبان 

برنامه ریزی شهری با تمرکز بر نیازسنجی با توجه به موارد زیر صورت گیرد:
1. استفاده از ظرفیت های شهری در دنیای امروز که رسانه ها در رقابت و فضای جنگ روانی قرار 

دارد.
2. فراهم کردن برای تمرکز بر نیازهای مخاطب در رسانۀ ملی.
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مدیریت شهری اهمیت دارد، فراهم کرد.لازم اسـت زمینـۀ اسـتفاده از برنامه ریزی شـهری با هدف نیازسـنجی کـه در ایجاد 

جدول 3. مقولۀ فرهنگ قومی

توضیحاتزیرمقولهمقوله

فرهنگ قومی
-ارتقای فضای اقتصادی در استان ها

-ارتقای سطح سرمایۀ اجتماعی در استان ها
-جشنواره های مرتبط با اقوام گوناگون کشور

فرهنگ قومی با توجه به موارد زیر صورت گیرد: 
1. تقویت و توسعۀ جشنواره ها و نمایشگاه های تخصصی با موضوع اقوام.

2. برندسازی محصولات کشاورزی استان ها.
3. نمایش توسعۀ استان با استفاده از مشارکت اقتصادی اقوام.

کارشناسـان بـه ظرفیـت هفته های فرهنـگ قومی، تقویت و توسـعۀ جشـنواره ها و 
نمایشـگاه های تخصصـی بـا موضـوع اقـوام، نمایـش توسـعۀ اسـتان با اسـتفاده از 

مشارکت اقتصادی اقوام اشاره  کرده اند.

جدول 4. مقولۀ الگوهای قومی-رسانه‏ای

توضیحاتزیرمقولهمقوله

الگوهای 
استفاده از ظرفیت گروه های مرجع قومی-رسانه ای

الگوهای قومی-رسانه ای با توجه به موارد زیر صورت گیرد:
1. شناسایی گروه های مرجع قومی و تقویت گروه ها برای مشارکت.

2. مصاحبه و نمایش زندگی نخبگان و اندیشمندان اقوام.

رسـانۀ  ملـی با شناسـایی مناسـب گروه هـای مرجع مثـل علمـا، ورزشـکاران و... و 
تقویـت آن هـا، بسـتری مناسـب بـرای اعتمـاد اقـوام مختلـف بـه رسـانه فراهـم 

می آورد.

جمع‏بندی راهکارهای استخراج‌یافته از مصاحبه‏ها
الگـوی  طراحـی  در  شـهری  برنامه ریـزی  بـرای  راهـکار   11 دسـته بندی،  از  پـس 

مطلوب رسانۀ ملی با تأکید بر فرهنگ قومی پیشنهاد شده و در ذیل آمده است.

جدول 5. جمع‏بندی راهکارهای استخراج‌یافته از مصاحبه‏ها

راهکارهای بیان شده توسط مصاحبه شوندگانردیف

افزایش تولیدات رسانه ای در حوزۀ شهری با تأکید بر فرهنگ اقوام1

استفاده از هنرهای نمایشی و آیین های مرتبط با اقوام در رسانۀ ملی2

جذابیت داشتن برنامه ها، منطبق بودن با نیازهای مخاطبان3

نشان دادن زیبایی ها، توانمندی ها و قابلیت های فرهنگ قومی در رسانه4

استفاده از ظرفیت های شهری در دنیای امروز رسانه ای5

فراهم کردن زمینه تمرکز بر نیازسنجی توسط رسانۀ ملی و استانی6

تقویت و توسعۀ جشنواره ها و نمایشگاه های تخصصی با موضوع اقوام7

برندسازی محصولات کشاورزی استان ها8

نمایش توسعۀ استان با استفاده از مشارکت اقتصادی اقوام9

شناسایی گروه های مرجع قومی و تقویت گروه ها برای مشارکت10

مصاحبه و نمایش زندگی نخبگان و اندیشمندان اقوام11
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دسته‏بندی راهکارهای برنامه‏ریزی شهری در رسانه

-
شکل 1. دسته‏بندی راهکارهای افزایش مشارکت اقوام در فرهنگ قومی

 بحث و نتیجه‏گیری
نتایـج پژوهـش نشـان داد نقـش برنامه ریـزی شـهری بـا تمرکـز بـر نیازسـنجی 
مخاطبـان  امکان پذیر اسـت. همچنین به تولیدات رسـانه ای برگرفته از نیازسـنجی، 
فرهنـگ اقـوام در هفته هـای فرهنگـی، معرفـی الگوهـای قومی-رسـانه ای اشـاره 
کـرد. راهکارهـای به دسـت آمده از ایـن پژوهـش در دو دسـتۀ اسـتانی و ملـی و در 
سـه حـوزۀ شـهری، اقتصادی و سیاسـی قـرار گرفـت. در پایـان، می تـوان به مدل 
زیـر دسـت یافـت. همچنیـن بـا نتایج پژوهـش رامیـن روح اللهـی رابطـۀ معنا داری 
حداکثرسـازی  طریـق  از  شـهری  برنامه ریـزی  کارشناسـان،  نظـر  طبـق  دارد. 

همبستگی ایجاد می شود.
مهم تریـن و اصلی تریـن ایـدۀ نظریـۀ وابسـتگی مخاطبـان را نیـاز و وابسـته بودن 
مخاطبـان بـه منابـع اطاعاتـی رسـانه های جمعـی بـرای دانسـتن و جهت گیـری 
نسـبت بـه رویدادهـای اجتماعی ذکـر می کنند. در شـرایطی که با تنوع رسـانه های 
جمعـی روبه رو هسـتیم، رسـانه ای موفق اسـت که بتوانـد نیازهای مخاطبانشـان را 

مرتفع کند.
وجـود قومیت هـا و مذاهـب متنـوع کـه در ایـران زندگـی می کنند، موجب می شـود 
رسـانۀ ملـی بـا تنوعـی از نیازهـا و خواسـته ها روبـه رو باشـد و همیـن امـر وظیفـۀ 
دسـت اندرکاران شـبکه را در تأمین خواسـته های آن هـا پیچیده تر می کند. از سـوی 
دیگـر، صداوسـیما با هـدف ارتقای فرهنگ بومـی  هر منطقه و معرفی و شناسـاندن 
فرهنـگ قومی ضمـن پاسداشـت خرده فرهنگ ها باعـث همگرایی اقـوام و افزایش 

وحدت و انسجام ملی شود.
در ایـن  بیـن، بومی سـازی شـبکه های اسـتانی از اهمیـت ویـژه ای برخوردار اسـت. 

یکـی از مؤلفه هـای بومی سـازی شـبکه های اسـتانی، حرکـت بـه سـمت تأمیـن 
نیازهـا و شـنیده شـدن خواسـته ها و مطالبـات قومی توسـط شـبکه های اسـتانی در 
تحقـق اولویت های سـند توسـعه اسـت و توسـعۀ اسـتانی جز بـا افزایش مشـارکت 
قومیت هـای آن تحقـق نخواهـد یافـت. نتایج پژوهش نشـان داد افزایـش فرهنگ 
همچنیـن،  و  قومـی  مخاطبـان  افکارسـنجی  و  نیازسـنجی  بـر  تمرکـز  قومـی  بـا 
برنامه ریـزی شـهری  امکان پذیـر اسـت که راهـکار ایجاد یـک واحد مسـتقل برای 
پژوهـش در مـورد مباحـث مرتبط با اقوام و راهکارهای اجرایی شـدن سیاسـت های 

رسانۀ ملی در زمینۀ اقوام ارائه شد. 

پیشنهادهای پژوهشی
1. هریـک از شـاخص های فرهنـگ قومـی  (اعتمـاد قومـی، پیونـد قومـی، دانـش 
آن  تقویـت  و  بهبـود  در  شـهری  برنامه ریـزی  و  رسـانه  نقـش  و  قومـی)  آگاهـی 
می توانـد به عنـوان یـک پژوهش مسـتقل و مجـزا مورد مطالعـه پژوهشـگران قرار 

گیرد.
2. انجـام یـک اثرسـنجی بـرای دریافـت اثـر واقعـی برنامه هـای رسـانه ملـی بـر 

فرهنگ قومیت ها
3. برگـزاری دوره هـای آموزشـی تولیـد و برنامه سـازی قومی  با حضور اسـاتید علوم 
سیاسـی، رسـانه، جامعه شناسـی و برنامه ریزی شـهری کـه هم در زمینـۀ قومیت ها 
سررشـته  دارنـد هـم بـه تکنیک های رسـانه ای سـاخت برنامه هـای مرتبط بـا اقوام 

اشراف دارند به مراکز آموزشی وابسته به سازمان صداوسیما پیشنهاد می شود.

شکل 2. نتایج پژوهش؛ راهکارهای افزایش مشارکت قومیت‏ها
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 مشارکت نویسندگان
مصطفـی رضائـی (پژوهشـگر اصلـی 45 درصـد)، سـید محسـن بنی هاشـمی (35 

درصد)، بهرام علیشیری (20 درصد)

 تشکر و قدردانی
از کلیـۀ اسـاتید و خبرگان حوزۀ شـهری، رسـانه، ارتباطـات اجتماعی، رسـانۀ ملی و 
شـهرداری تهـران کـه در مسـیر تأمین منابـع و انجـام مصاحبه ها همراهـی و یاری 
کردنـد، کمـال تشـکر و سپاسـگزاری را دارم. مقالـۀ حاضـر حامـی مـادی و معنوی 

ندارد.

 تعارض منافع
نویسـندگان اعـام می دارنـد کـه در انجـام پژوهـش هیچ گونـه تعـارض منافعـی 

برای ایشان وجود نداشته است.



Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023 94
Rezaei M. et al.

Energies 2021; 14(23): 1-17. https://doi.org/10.3390/
en14237999

[30]	 Mowahed A. Kamanroudi M. Sasanpour F and Ghasemi S. Investi-
gating good urban governance in the studied urban neighbor-
hoods of the 19th district of Tehran Municipality. Urban Structure 
and Function Studies, 2013, Volume 2, Number 7. [In Persian]

[31]	 Cerisola S. Panzera E. Cultural and Creative Cities and Regional 
Economic Efficiency: Context Conditions as Catalyzers of Cultural 
Vibrancy and Creative Economy. Sustainable 2022; 13(13): 1-23. 
https://doi.org/10.3390/su13137150

[32]	 Yang C. Sun Y. Lin P. Lin R. Sustainable Development in Local Cul-
ture Industries: A Case Study of Taiwan Aboriginal Communities. 
Sustainable 2022; 14(6): 1-14. https://doi.org/10.3390/
su14063404



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 202395
Rezaei M. et al.

[1]	 Yigitcanlar T. Lonnqvist A. Benchmarking knowledge-based urban 
development performance: Results from the international com-
parison of Helsinki. Elsevier: Cities 2013; 31: 357-369. https://doi.
org/10.1016/j.cities.2012.11.005

[2]	 Kemeny T. Nathan M. O’Brien D. Creative differences? Measuring 
creative economy employment in the United States and the UK. 
Regional Studies 2020; 54(3): 377-387. https://doi.org/10.1080/0
0343404.2019.1625484

[3]	 Yigitcanlar T. Velibeyoglu K. Martinez-Fernandez C. Rising knowl-
edge cities: the role of urban knowledge precincts. Journal of 
Knowledge Management 2008; 12(5): 8-20. https://doi.
org/10.1108/13673270810902902

[4]	 Khan Z. Anjum A. Soomro K and Tahir M A. Towards cloud- based 
big data analytics for smart future cities Journal of Cloud Comput-
ing 2015 4(2). https://doi.org/10.1186/s13677-015-0026-8 [In 
Persian]

[5]	 Aminnejad and et al. Analysis of platforms and barriers to the re-
alization of smart governance (case study: Sanandaj city). Scientif-
ic Quarterly Journal of Human Settlements Planning Studies, 
2019, Volume 15, Number 3 (Serial 52), 856-841. [In Persian]

[6]	 Anatolyevna M. Determination of Potential of Culture Industry – 
Indicators of Integrated Assessment. Propósitos y Representac-
iones 2021; 9(3): 1-18. https://doi.org/10.20511/pyr2021.
v9nSPE3.1197

[7]	 Liang S. Wang Q. Cultural and Creative Industries and Urban (Re)
Development in China. Journal of Planning Literature 2020; 35(1): 
54-70. https://doi.org/10.1177/0885412219898290

[8]	 O’Conner J. Cultural industries and spatial economic growth a 
model for the emergence of the creative cluster in the architec-
ture of Toronto. Elsevier: City, Culture and Society 2018; 14: 47-55. 
https://doi.org/10.1016/j.ccs.2018.03.001

[9]	 Graafland J. De Jong E. The moderating role of culture on the ben-
efits of economic freedom: Cross-country analysis. Journal of 
Comparative Economics 2021; 50(1): 280-292. https://doi.
org/10.1016/j.jce.2021.09.005

[10]	 Zhou Z. Yang Q. Kim D. An Empirical Study on Coupling Coordina-
tion between the Cultural Industry and Tourism Industry in Ethnic 
Minority Areas. Journal of open Innovation: Technology, Market, 
and Complexity 2020; 6(3): 1-15. https://doi.org/10.3390/joit-
mc6030065

[11]	 Yigitcanlar T. Position paper: Benchmarking the performance of 
global and emerging knowledge cities. Expert Systems with Appli-
cations 2014; 41(12): 5549-5559. https://doi.org/10.1016/j.
eswa.2014.03.032

[12]	 Imperiale F. Fasiello R. Adamo S. Sustainability Determinants of 
Cultural and Creative Industries in Peripheral Areas. Risk Financial 
Management 2021; 14(438): 1-22. https://doi.org/10.3846/
cs.2022.16565

[13]	 Abuiyada R. Traditional Development Theories have failed to Ad-
dress the Needs of the majority of People at Grassroots Levels 
with Reference to GAD. International Journal of Business and So-
cial Science 2018; 9(9): 115-119. https://doi.org/10.30845/ijbss.
v9n9p12 

[14]	 Lee y. Peng C. Lee T. Zhao Z. Sustainable Development Assessment 
of Cultural and Creative Industries in Casino Cities: A Case Study of 
Macao. Sustainable 2022; 14(4797): 1-27. https://doi.
org/10.3390/su14084749

[15]	 Pancholi S. Yigitcanlar T. Guaralda M. Place making facilitators of 
knowledge and innovation spaces: insights from European best 
practices. International Journal of Knowledge-Based Develop-

 منابع

ment 2015; 6(3): 215-240. https://doi.org/10.1504/
IJKBD.2015.072823

[16]	 He Y. A Study on the Dynamic Relationship between Cultural In-
dustry and Economic Growth. Journal of Asian Finance, Economics 
and Business 2018; 5(4): 85-94. https://doi.org/10.13106/
jafeb.2018.vol5.no4.85

[17]	 Latifi G. The place of culture in urban development planning to 
increase social security. Social Development Welfare Planning 
Quarterly 2019; 11(41): 1-32. https://doi.org/10.22054/
qjsd.2019.11836 [In Persian]

[18]	 KanMohammadi M. The role of cultural economy and creativity in 
urban regeneration. Iran Urban Development Quarterly 2020; 
3(5): 99-112 [In Persian]

[19]	 Loi N. Tran V. Tran M. Nguyen Q. Hoang V. A study on relationship 
between cultural industry and economic growth in Vietnam. Man-
agement Science Letters 2019; 9(6):787-794. https://doi.
org/10.5267/j.msl.2019.3.009

[20]	 Liu B. Influence of Cultural and Creative Industry Development on 
Economic Growth of the Tertiary Industry A Case Study of Shang-
hai and Jiangsu Province. Atlantis Press 2023: 109-123. https://
doi.org/10.2991/978-94-6463-098-5_14

[21]	 He D. Chen Z. Ai S. Zhou J. Lu T. Yang T. The Spatial Distribution and 
Influencing Factors of Urban Cultural and Entertainment Facilities 
in Beijing. Sustainability 2021; 13(21): 1-12. https://doi.
org/10.3390/su132112252

[22]	 Hekmatnia H. Mousavi M. Afshani A and Maleki M. Investigation 
and analysis of good urban governance in Iran: Study case: Ilam 
city. Geographical survey of space, 2017 volume 7, number 24, pp. 
143[In Persian].

[23]	 Sepehri M. The future study of the production of entertainment 
programs in Sablan Ardabil network in a ten-year horizon (1398-
1408). Scientific Quarterly Journal of Communication Culture 
Studies 2020; 21(52): 145-169. https://doi.org/10.22083/
jccs.2019.170752.2715 [In Persian]

[24]	 Gao j. Cultural industry development from entrepreneurship un-
der the background of rural revitalization strategy. Frontiers in 
psychology 2022; 13. https://doi:10.3389/fpsyg.2022.959226

[25]	 Abdali A. Zabihi H and Majdi H. Explaining the conceptual frame-
work of good urban governance based on integrated urban man-
agement (case example: Tehran metropolis). New perspectives in 
human geography, 2019, volume 12, number 1, pp. 309-293[In 
Persian]

[26]	 Duxbury N. Cultural and creative work in rural and remote areas: 
An emerging international conversation. International Journal of 
Cultural Policy 2021; 27(6): 753-767. https://doi.org/10.1080/10
286632.2020.1837788

[27]	 Pourzakarya M. Fadaei Nezhad Bahramjerdi S. Reviewing the role 
of cultural and creative industries in developing an urban cultural 
policy platform in Rasht city, Iran. Journal of Place Management 
and Development 2023; 16(2): 145-162. https://doi.org/10.1108/
JPMD-09-2021-0087

[28]	 Meijer A. Bolívar M. P. R. Governing the smart city: A review of the 
literature on smart urban governance. International Review of Ad-
ministrative Sciences, 2016, 82(2), 392– 408. https://doi.
org/10.1177/0020852314564308 [In Persian]

[29]	 Shan Hu T. Chi Pan S. Ping Lin H. Development, Innovation, and 
Circular Stimulation for a Knowledge-Based City: Key Thoughts. 



Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023 96
Borani M. et al.

Findings
The second-order factor analysis shows that the factor loadings of all indi-
cators of sustainable urban regeneration are greater than 0.4 and are sig-
nificant at the 95% probability level. Social dimensions with a factor load 
of 0.91 have the greatest impact on sustainable urban regeneration in the 
central context of Urmia City. After that, cultural dimensions with a factor 
load of 0.88, economic dimensions with a factor load of 0.83, physical di-
mensions with a factor load of 0.79, management dimensions with a fac-
tor load of 75, and environmental dimensions with a factor load of 0.68 in 
the next row are located based on the findings of the present research. All 
the physical, economic, social, cultural, environmental, and management 
indicators have a significant relationship with the dependent variable of 
re-creating the historical-cultural context of Urmia city, and respectively 
indicators of social (0.609), cultural (0.553), economic (0.525), physical 
(0.411), managerial (0.382), and environmental (0.335) have the most to 
least effect on the dependent variable. Therefore, all stability indicators 
have an effect on the dependent variable according to the coefficient of 
determination (2R). It can be concluded that the most direct and indirect 
impact is related to the social index with a direct effect of 0.609 and an 
indirect effect of 0.402, followed by a cultural index with a direct effect of 
0.553 and an indirect effect of 0.375.

Conclusion
The main reason for conducting a significant amount of studies in the 
field of urban regeneration by researchers and urban planners around the 
world is that this phenomenon will be able to integrate all economic, cul-

tural, social, environmental, and physical aspects of the structure. Consid-
er and integrate the city. There is a lot of cultural diversity in Iranian cities, 
and this has led to the launch of a new process of urban regeneration, 
which is to motivate and improve urban sustainability. The indicators that 
were examined in this research. They should be significantly prioritized 
in the future urban reconstruction projects in Urmia city, especially in the 
historical-cultural section. Urmia City has its own specific cultural move-
ment or trend in the field of sustainable urban regeneration through cul-
tural groups. But the cities of Iran in general and Urmia, while benefiting 
from different ethnic groups, are still far from sustainable regeneration, 
because they do not have the necessary infrastructure for that process, in-
cluding socio-cultural functions. These roles come from a diversity of peo-
ple with different ideas, desires, occupations, and innovative influences. 
In the city of Urmia, residents are not serious factors or human resources 
in planning, implementation, and changes. Therefore, the cultural capitals 
that are the result of the sustainable urban regeneration process have not 
been formed in this city (historical-cultural context). Also, different ethnic 
groups in the culturally homogeneous neighborhoods of Urmia still do 
not have relevant effects on spatial changes in them. Therefore, pluralis-
tic public cultures, like those created in other countries, have not been 
formed and stable public spaces have not been created in cities, especially 
Urmia. The findings of this research can provide important social facts for 
the development of regeneration planning to the urban policy makers of 
Iran and Urmia city, which helps to improve the social capital of cultur-
al-ethnic groups.
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Introduction 
Urmia City is one of the historical and cultural cities of Iran. Like many other cities, the historical-cul-
tural contexts in this city have been worn out and are facing many problems. In the historical-cul-
tural context of Urmia city, the per capita income of the residents is lower than the urban average 
and the unemployment rate is higher than other urban areas. The residential units are not durable 
and the density of people in the residential unit is higher than the average of the city. This part of 
the city of Urmia has many environmental problems and the residents’ access to urban services and 
the state of urban infrastructure are inadequate. The high level of social anomalies and the context 
of their occurrence is evident compared to the urban average. Finally, the historical and cultural 
identity in this part of the city has been neglected and the social dignity in these areas has been 
greatly reduced, which has led to the replacement of social strata. This research seeks to answer the 
question that to what extent does the reconstruction of the historical-cultural context of Urmia City 
help to achieve sustainability in the studied context? Therefore, in the current research, the most 
important concern and problem of the researcher is to deal with the regeneration of the historical 
and cultural fabric of the city of Urmia, to identify the deprived and inefficient areas of this part of 
the city through an analysis of the role of urban regeneration and the realization of the principles of 
sustainable urban development in these areas.

Materials and Methods
The current research is descriptive and survey in terms of its nature and work content. On the other 
hand, this research is practical in terms of its purpose, because the principles and techniques de-
veloped in the research can be used to solve practical and real problems and have practical appli-
cations. In terms of time, it is cross-sectional. In-depth interviews and questionnaires were used to 
collect data. The statistical population of the research includes the population living in the histori-
cal and cultural context of Urmia city, which is 31811 people, and the sample size was 380 people 
based on Cochran’s formula. A researcher-made questionnaire was used to measure the reconstruc-
tion of the historical-cultural context. The questionnaire is arranged on a 5-point Likert scale. The 
content validity of the questionnaire was checked using the opinions of professors in this field. In 
addition, construct validity was used. Composite reliability was used to check the reliability of the 
questions. First, the Kolmogorov-Smirnov test was used to determine the normality of the data. 
The test of the research questions was examined and after confirming the normality of the data, 
Pearson’s correlation and confirmatory factor analysis of the second order were used. Calculations 
were done in SPSS, Amos, and Smart Pls software environment.
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بازآفرینی بافت تاریخی‌ـ فرهنگی شهر ارومیه جهت تحقق‌بخشی توسعۀ پایدار

مقدمه
شـهر ارومیـه از شـهرهای تاریخـی ـ فرهنگی ایران اسـت. در این شـهر نیز مانند بسـیاری از شـهرهای دیگر، 
بافت هـای تاریخـی ـ فرهنگـی دچـار فرسـودگی شـده و بـا مشـکات عدیـده ای روبـه رو اسـت. در بافـت 
تاریخـی ـ فرهنگـی شـهر ارومیه درآمد سـرانۀ سـاکنان کمتر از میانگین شـهری بـوده و نرخ بیـکاری بالاتر از 
سـایر نقاط شـهری اسـت. واحدهای مسـکونی کم دوام و تراکم نفر در واحد مسـکونی بالاتر از میانگین شـهر 
اسـت. ایـن قسـمت از بافت شـهر ارومیه دچار مشـکات زیسـت محیطی متعددی بـوده و میـزان برخورداری 
و دسترسـی سـاکنان به خدمات شـهری و وضعیت زیرسـاخت های شـهری نامناسـب اسـت. بالا بودن سـطح 
ناهنجاری هـای اجتماعـی و زمینـۀ بـروز آن نسـبت بـه میانگیـن شـهری مشـهود اسـت. در نهایـت هویـت 
تاریخـی و فرهنگـی در ایـن بخـش از شـهر مـورد بی توجهی قـرار گرفته و شـأن و منزلـت اجتماعـی در این 
نواحـی به شـدت کاهـش یافتـه که ایـن مسـئله منجر به جایگزینی اقشـار اجتماعی شـده اسـت. ایـن تحقیق 
بـه دنبـال پاسـخ گویی به این سـؤال اسـت کـه بازآفرینی بافـت تاریخـی ـ فرهنگی شـهر ارومیه تا چـه اندازه 
بـه تحقـق پایـداری در بافـت مـورد مطالعه کمـک می کنـد؟ از ایـن رو، در تحقیق حاضـر مهم تریـن دغدغه و 
مسـئلۀ محقـق، پرداختـن بـه بازآفرینی بافـت فرسـودۀ تاریخی ـ فرهنگی شـهر ارومیه اسـت تا بـا تحلیلی بر 
نقـش بازآفرینـی شـهری موجـب شناسـایی نقـاط محـروم و ناکارآمد این قسـمت شـهر شـده و تحقق پذیری 

اصول توسعۀ پایدار شهری در این نقاط بررسی شود.

مواد و روش‌ها
تحقیـق حاضـر به لحـاظ ماهیت و محتـوای کاری، توصیفی و از نوع پیمایشـی اسـت. از طرفـی این پژوهش 
از نظـر هـدف، کاربردی اسـت، زیـرا اصول و فنون تدوین شـده در تحقیـق می تواند برای حل مسـائل اجرایی 
و واقعـی بـه کار گرفتـه شـود و کاربـرد عملـی دارد. از نظـر زمـان نیـز از نوع مقطعی اسـت. بـرای جمع آوری 
داده هـا از دو روش مصاحبـه عمیـق و پرسشـنامه اسـتفاده شـد. جامعۀ آماری پژوهش شـامل جمعیت سـاکن 
محـدودۀ بافـت تاریخـی ـ فرهنگـی شـهر ارومیـه کـه 31811 نفـر اسـت و حجـم نمونـه براسـاس فرمـول 
کوکـران برابـر 380 نفـر به دسـت آمـد. بـرای اندازه گیـري بازآفرینی بافـت تاریخـی ـ فرهنگی از پرسشـنامۀ 
محقق سـاخته اسـتفاده شـد. پرسشـنامه در مقیـاس لیکـرت 5 گزینـه ای تنظیم شـده اسـت. اعتبـار محتوای 
پرسشـنامه با اسـتفاده از نظرات اسـاتید این حوزه بررسـی شـد. عاوه بر آن، از روایی سـازه ای اسـتفاده شـد. 
آزمـون  از  داده هـا  بـودن  نرمـال  ابتـدا  شـد.  اسـتفاده  ترکیبـی  پایایـی  از  سـؤال ها،  پایایـي  بررسـي  بـرای 
کولموگروف ـ اسـمیرنوف اسـتفاده شـد. آزمـون سـؤال های پژوهش، مورد بررسـی قرار گرفت و پـس از تأیید 
نرمـال بـودن داده هـا، از همبسـتگی پیرسـون و تحلیل عاملی تأییدی مرتبۀ دوم اسـتفاده شـد. محاسـبات در 

محیط نرم افزار SPSS و Amos و Smart Pls انجام گرفت.
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یافته‌ها
تحلیـل عاملـي مرتبـۀ دوم نشـان مي دهـد بارهـاي عاملـي تمـام شـاخص هاي 
بازآفرینـی شـهری پایـدار بزرگ تـر از 4�0 بـوده و در سـطح احتمـال 95 درصـد 
معنـا دار هسـتند. ابعـاد اجتماعی با بار عاملي 91�0 بیشـترین تأثیـر را در بازآفرینی 
شـهری پایـدار در بافـت مرکـزی شـهر ارومیـه دارد. پـس از آن به ترتیـب ابعـاد 
فرهنگـی بـا بار عاملـي 88�0، ابعـاد اقتصادی با بـار عاملی 83�0 و ابعـاد کالبدی 
بـا بـار عاملـی 79�0، ابعـاد مدیریتـی بـا بارعاملـی 75 و زیسـت محیطی بـا بـار 
عاملـی 68�0 در ردیـف بعـدی قرار دارنـد. براسـاس یافته های حاصـل از تحقیق 
فرهنگـی،  اجتماعـی،  اقتصـادی،  کالبـدی،  شـاخص های  همـۀ  حاضـر 
زیسـت محیطی و مدیرتـی دارای رابطـۀ معنـاداری بـا متغیـر وابسـته بازآفرینـی 
بافـت تاریخـی ـ فرهنگی شـهر ارومیه هسـتند و به ترتیب شـاخص های اجتماعی 
 (0� 411) بـا  کالبـدی   ،(0�525) بـا  اقتصـادی   (0�553) فرهنگـی   ،(0� 609)
مدیریتـی بـا (382�0)، زیسـت محیطی با (335 �0)، بیشـترین تا کمتریـن تأثیر را 
بـر متغیر وابسـته دار نـد. بنابراین، همۀ شـاخص های پایـداری با توجـه به ضریب 
تعییـن (2R) بـر متغیـر وابسـته تأثیـر دارنـد. می توان نتیجـه گرفت که بیشـترین 
اثرگـذاری بـه  صـورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم مربوط به شـاخص اجتماعـی با اثر 
مسـتقیم 609 �0 و غیرمسـتقیم 402 �0 و بعـد آن مربـوط بـه شـاخص فرهنگی با 

ثر مستقیم 553�0 و غیرمستقیم 375�0 است.

نتیجه‌گیری
دلیـل اصلـی انجام حجـم قابـل توجهـی از مطالعـات در زمینۀ بازآفرینی شـهری 
توسـط محققـان و برنامه ریـزان شـهری در جهـان، این اسـت که این پدیـده قادر 
خواهـد بـود تمامـی جنبه هـای اقتصـادی، فرهنگـی، اجتماعی، زیسـت محیطی و 

کالبـدی را در یکپارچه سـازی سـاختار شـهر در نظـر گرفتـه و یکپارچـه کند. تنوع 
فرهنگـی در شـهرهای ایـران بسـیار اسـت و ایـن امر باعـث راه اندازی یـک روند 
جدیـد بازآفرینـی شـهری شـده و آن ایجاد انگیزه و بهبود پایداری شـهری اسـت. 
شـاخص هایی کـه در ایـن تحقیـق مورد بررسـی قـرار گرفتنـد. باید به طـور قابل 
توجهـی در پروژه هـای بازسـازی شـهری آینـده در شـهر ارومیـه به خصـوص در 
بخـش تاریخـی ـ فرهنگـی در اولویت قرار گیرند. شـهر ارومیه در حـوزۀ بازآفرینی 
فرهنگـی  گرایـش  یـا  حرکـت  فرهنگـی  گروه هـای  طریـق  از  شـهری  پایـدار 
ضمـن  ارومیـه  و  عـام  طـور  بـه  ایـران  شـهرهای  امـا  دارد،  را  خـود  مشـخص 
بهره منـدی از اقـوام مختلـف، همچنـان فاصلۀ بسـیار زیادی تـا بازآفرینـی پایدار 
دارنـد، زیـرا زیرسـاخت های لازم برای آن فراینـد از جمله کارکردهـای فرهنگی ـ 
اجتماعـی را ندارنـد. ایـن نقش هـا از تنـوع مردمی با ایده ها، خواسـته ها، مشـاغل 
و تأثیـرات نوآورانـه گوناگـون ناشـی می شـوند. در شـهر ارومیه، سـاکنان، عوامل 
جـدی یـا نیـروی انسـانی در برنامه ریـزی، اجـرا و تغییـرات نیسـتند. از ایـن رو 
سـرمایه های فرهنگـی کـه پیامـد فراینـد بازآفرینی شـهری پایـدار اسـت در این 
شـهر (بافـت تاریخـی ـ فرهنگی) شـکل نگرفتـه اسـت. همچنین، اقـوام مختلف 
در محله هـای همگـن فرهنگی شـهر ارومیـه هنوز تأثیـرات مرتبطـی در تغییرات 
ماننـد  کثرت گـرا،  عمومـی  فرهنگ هـای  بنابرایـن،  ندارنـد.  آن هـا  در  فضایـی 
فرهنگ هـای ایجاد شـده در سـایر کشـورها شـکل نگرفتـه و فضاهـای عمومـی 
پایـدار در شـهرها و به خصـوص شـهر ارومیـه ایجاد نشـده اسـت. یافته هـای این 
برنامه ریـزی  توسـعۀ  بـرای  را  اجتماعـی  مهـم  واقعیت هـای  می توانـد  پژوهـش 
بازآفرینـی در اختیـار سیاسـت گذاران شـهری ایـران و شـهر ارومیه قـرار دهد، که 

به بهبود سرمایه های اجتماعی گروه های فرهنگی ـ قومی کمک می کند.
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 مقدمه
بافـت تاریخی شـهر شـامل همـۀ آثار اسـت کـه باورهـا، فعالیت ها و دسـتاوردهای 
بشـر را طـی زمـان مستندسـازی می کنـد و حفـظ آن برای تعـادل روحـی و روانی، 
کیفیـت زندگـی و هویـت فرهنگـی نسـل های فعلـی و آینـده ضـروری اسـت [1] . 
بافـت تاریخـی ـ فرهنگـی شـهرها، هم به طـور ملمـوس و هم نامحسـوس، منبعی 
بـرای انسـجام اجتماعـی و محرك هـای خاقیـت، نـوآوری، و نوسـازی شـهری 
هسـتند. امـروزه مناطق تاریخی شـهرها تحت  تأثیر شهرنشـینی سـریع، در معرض 
از دسـت دادن فضاهـا و امکانـات عمومی، زیرسـاخت های شـهری بـوده و به نوعی 
دچار، فقر شـهری شـده اند و درگیر مسـائلی هسـتند که هویت محلـی و یکپارچگی 
بصـری آن هـا را تهدید می کنند. رشـد شـهری، ماهیت بسـیاری از مناطق شـهری 

تاریخی را دگرگون کرده  است [2]. 
توجـه بـه بافت هـای تاریخـی ـ فرهنگـی ممکـن اسـت در کاهـش چنیـن اثراتی و 
مدیریـت آن کمـک کنـد. تغییـرات آب و هوایـی و نیروهـای پویـای جدیـد توسـعۀ 
شـهری ( بـه عنـوان مثـال، گردشـگری و درگیری هـای مسـلحانه) قسـمت های 
تاریخـی شـهرها را تهدیـد می کننـد، حقایقـی کـه جامعـۀ بین المللـی را وادار بـه 
حفـظ   .[3] می کنـد  آن هـا  از  حفاظـت  بـرای  اقدامـات  قانون گـذاری  و  پیشـنهاد 
مناطـق تاریخـی و بازآفرینـی آن هـا یـک رونـد پیچیـده اسـت کـه بایـد عوامـل 
فرهنگـی، سیاسـی، اجتماعـی و اقتصـادی را بـا هـم ترکیـب کـرد. ایـن شـامل 
جنبه هایـی ماننـد تاریـخ، اقتصـاد، جامعه شناسـی، جمعیـت و زیرسـاخت ها ماننـد 
جاده هـا، شـبکه ها و فضاهـای باز اسـت. هـدف اصلی حفـظ هویت شـهر، برقراری 
امنیـت و حفاظـت از تمـام اجزای تاریخی و مدرن شـهر اسـت. با توجه به شکسـت 
پروژه هـای بازآفرینـی شـهری در دهـۀ 1980، مفهـوم توسـعۀ پایدار در دسـتور کار 
بازآفرینـی شـهری در دهـۀ 1990 گنجانـده شـد [4]. سـپس، مفهـوم بازآفرینـی 
شـهری پایـدار بـه  عنوان یک سیاسـت شـهری شـروع به ظهـور کـرد و پروژه های 
بازآفرینـی شـهری بـه  عنـوان فرصـت و ابـزاری حیاتـی برای دسـتیابی به توسـعۀ 

پایدار با ایجاد توازن بین حفاظت طبیعی و توسعۀ شهری تلقی شدند [5]. 
بازآفرینـی شـهری پایـدار با هدف جلوگیـری از کاهـش منابع شـهری در درازمدت 
و بـه حداقـل رسـاندن اثرات مخـرب شهرنشـینی بر محیـط طبیعی انجام می شـود 
[6]. بازآفرینـی شـهری پایـدار نه تنهـا اثـرات نامطلـوب توسـعۀ شـهری بـر محیط 
طبیعـی را بـه حداقـل می رسـاند، بلکـه چارچـوب سیاسـی بـرای بهبـود شـرایط 
اجتماعـی و اقتصـادی در مناطـق شـهری را تشـکیل می دهـد [7]. عاوه بـر این، 
ایـن مفهوم طیف وسـیعی از سیاسـت ها و اسـتراتژی ها را برای بهبود سـازمان دهی 
اجتماعـی ـ اقتصـادی و فضایـی شـهرها با اثـرات نامطلوب انـدك یا بـدون تأثیر بر 
محیـط  زیسـت در اختیـار مـا قـرار می دهـد. سـایر اهـداف مهـم بازآفرینـی پایـدار 
محلـی،  مـردم  جابه جایـی  از  جلوگیـری  شـهری،  زندگـی  کیفیـت  بهبـود  شـامل 

حمایت از مشارکت سهامداران دولتی و غیردولتی است [8]. 
درخـور یـادآوری اسـت کـه نمونه هـای اخیـر شـیوه های بازآفرینـی پایدار شـهری 
دارای بعـد آشـکار تغییر اقلیم اسـت. در برخی کشـورها، پروژه هـای بازآفرینی اخیر 
بـا هـدف ایجاد محله های شـهری بـا منابـع کارآمد و سـازگار با آب و هوا کـه در آن 
آسـیب های زیسـت محیطی توسـعۀ شـهری کاهـش یافتـه اسـت [9 و 10]. شـهر 
ارومیـه از شـهرهای تاریخـی ـ فرهنگـی ایـران اسـت. در ایـن شـهر نیـز ماننـد 
بسـیاری از شـهرهای دیگـر، بافت هـای تاریخی ـ فرهنگی دچار فرسـودگی شـده و 
بـا مشـکات عدیـده ای روبـه رو اسـت. در بافـت تاریخـی ـ فرهنگـی شـهر ارومیه 
درآمـد سـرانۀ سـاکنان کمتر از میانگین شـهری بوده و نـرخ بیکاری بالاتر از سـایر 
نقـاط شـهری اسـت. واحدهای مسـکونی کـم دوام و تراکم نفـر در واحد مسـکونی 
بالاتـر از میانگیـن شـهر اسـت. ایـن قسـمت از بافت شـهر ارومیه دچار مشـکات 
زیسـت محیطی متعـددی بـوده و میزان برخورداری و دسترسـی سـاکنان به خدمات 
شـهری و وضعیـت زیرسـاخت های شـهری نامناسـب اسـت. بـالا بـودن سـطح 
ناهنجاری هـای اجتماعـی و زمینـۀ بـروز آن نسـبت بـه میانگیـن شـهری مشـهود 
اسـت. در نهایـت هویـت تاریخی و فرهنگی در این بخش از شـهر مـورد بی توجهی 
قـرار گرفتـه و شـأن و منزلـت اجتماعـی در ایـن نواحی به شـدت کاهـش یافته که 
ایـن مسـئله منجر به جایگزینی اقشـار اجتماعی شـده اسـت. این تحقیـق به دنبال 
پاسـخ گویی بـه ایـن سـؤال اسـت کـه بازآفرینـی بافـت تاریخـی ـ فرهنگـی شـهر 

ارومیـه تـا چـه اندازه بـه تحقق پایـداری در بافـت مـورد مطالعه کمـک می کند؟ از 
ایـن رو در تحقیـق حاضـر مهم ترین دغدغه و مسـئله محقق، پرداختن بـه بازآفرینی 
بافـت فرسـوده تاریخـی ـ فرهنگـی شـهر ارومیـه اسـت تـا بـا تحلیلـی بـر نقـش 
بازآفرینـی شـهری موجـب شناسـایی نقـاط محـروم و ناکارآمـد این قسـمت شـهر 

شده و تحقق پذیری اصول توسعۀ پایدار شهری در این نقاط بررسی شود.

 پیشینۀ تحقیق
رجبـی و همـکاران [11] در شناسـایی پیشـران های کلیدی مؤثر بـر بازآفرینی بافت  
تاریخـی شـهر تبریـز با رویکـرد آینده پژوهـی، نتایج ایـن پژوهش نشـان می دهد از 
40 شـاخص مـورد بررسـی، 10 شـاخص شـامل سـرمایه گذاری دولتـی و تزریـق 
شـهروندان،  مشـارکت  جلـب  شـهری،  ضوابـط  و  قوانیـن  پروژه هـا،  اعتبـارات 
طرح هـای توسـعۀ شـهری، قیمت زمین و مسـکن، مدیریـت واحد شـهری، نظارت 
و بازرسـی، اقتصـاد محلـی، توسـعۀ شـبکه معابـر و تـورم بـه  عنـوان کلیدی تریـن 
شـاخص ها شـناخته شـده اند. همچنیـن در ارتبـاط با عوامـل کلیدی، 10 سـناریوی 
برتـر مطلـوب، میانـه و بحرانـی در ارتبـاط بـا نفوذناپذیـری و ریزدانگـی بافـت، 
کاربـری اراضـی و ناپایـداری بناهـای تاریخـی ارائـه شـد کـه توجـه به رفـع موانع 
ناپایـداری و افزایـش اقدامات نوسـازی، بهسـازی و بازآفرینی نسـبت بـه کل بناها، 
در هـر زون و افزایـش مشـارکت جمعـی و تخصیص منابـع اقتصادی و تسـهیات 
بیشـتر بـه سـاختمان هایی کـه اقدامـات بهسـازی لـرزه ای در آن هـا انجـام شـده 
نسـبت بـه کل بناها (بـه صورت موضعی یـا کلـی) دارای اهمیت بیشـتری بوده اند. 
کشـاورزی و همـکاران [12] در تحلیـل بازآفرینـی فرهنگـی اجتماعـی در توسـعۀ 
محلـه ای، محلـۀ دیـزج جنوبـی شـهر بنـاب، نتایـج نشـان می دهنـد مؤلفه هـای 
اجتماعـی و فرهنگـی بیشـترین تأثیـر را در راسـتای ارتقـای توسـعۀ محلـه دیـزج 
جنوبـی داشـته اند، بـه  طوری کـه یک واحـد تغییر در انحـراف مؤلفه هـای اجتماعی 
و فرهنگـی به ترتیـب 409�0 و 578�0 واحـد تغییـر در توسـعۀ محلـه دیـزج جنوبی 
فرهنگـی  بازآفرینـی  مؤلفه هـای  تمامـی  رفتـه،  هـم  روی  کـرد.  خواهنـد  ایجـاد 
اجتماعـی تأثیـر مثبـت داشـته اند، بـه ایـن معنـا کـه بـا افزایـش میـزان بازآفرینی 
فرهنگـی اجتماعـی محـدودۀ مـورد مطالعـه، توسـعۀ آن نیـز افزایش پیـدا می کند. 
معیارهـای  و  اصـول  تحقق پذیـری  ارزیابـی  در   [13] همـکاران  و  سـیدبرنجی 
بازآفرینـی پایـدار در راسـتای برنامه ریـزی و توسـعۀ پایـدار بافت  تاریخـی ـ مرکزی 
شـهر رشـت، نتایج نشـان دادند پس از اقدامـات بازآفرینی، اصل اجتمـاع مبنایی در 
شـرایط مطلوبـی از نظـر پایداری قـرار دارد و اصول جامع نگـری و فرایندمحوری در 
راسـتای دسـتیابی بـه توسـعۀ پایـدار شـهری در شـرایط مطلوبـی نبـوده اسـت. 
امـان زادگان و همـکاران [14] در پژوهشـی با عنـوان «تحلیل راهبـردی بازآفرینی 
بافت هـای تاریخـی شـیراز»، بـه ایـن نتیجـه رسـیدند که وضعیـت بافـت تاریخی 
شـهر شـیراز در میـان چهار حالت تهاجمـی، تدافعـی، محافظه کارانـه و رقابتی مدل 
SWOT در حالـت رقابتـی قـرار دارد، یعنـی باید راهبردهایی تدوین کـرد تا از طریق 
قوت هـا، از تهدیدهـای پیـش  رو، دوری کنـد. بنابرایـن، راهبـرد رقابتی، اسـتراتژی 
پیشـنهادی جهـت بازآفرینـی بافت تاریخی شـهر شـیراز اسـت. یانـگ و همکاران 
[15] در مطالعـۀ اسـتراتژی مشـارکت جامعـه بـرای بازآفرینـی شـهری پایـدار در 
جامیـن چیـن، یـک برنامۀ توسـعه بـا رویکـرد برنامه ریزی مشـارکتی برای توسـعۀ 
پایـدار جامعـه ارائـه می دهنـد کـه می تواند به  عنـوان مرجعـی بـرای ادارۀ جامعه در 
چیـن و سـایر کشـورهای در حـال توسـعه عمـل کنـد. مریـوا و همـکاران [16] در 
بازآفرینـی شـهری پایـدار محله هـای آسـیب دیده در محلـۀ الغانیـم، دوحـه، قطـر، 
عواملـی را شناسـایی کردنـد که در ایجـاد یک محلۀ پایـدار، بر اسـاس کیفیت های 
شـهری ماننـد شـبکه های یکپارچـه و خیابان های قابل پیـاده روی، باز و سـبز نقش 
در  صـدا  منظـر  معیارهـای  ادغـام  بررسـی  در   [17] پاسـکال  هرانتـس ـ  دارنـد. 
فرایندهـای بازآفرینـی پایـدار شـهری: نمونـه ای از آسـایش و بهبود سـامت، این 
تحقیـق نمونـه ای از فرایند بازسـازی پایدار شـهری را در یک میدان بـاز کوچک به 
دنبـال رویکـرد منظـرۀ صوتـی در طراحـی شـهری و شـامل یـک تیم فرارشـته ای 
گـزارش می کنـد. بازسـازی ایـن فضـای عمومـی شـهری تغییراتـی را در محیـط 
آکوسـتیک بـه ارمغـان آورد و درك منظـرۀ صوتـی را بسـیار دلپذیرتـر (آسـایش 
افزایـش یافته) بهبود بخشـید. خـوزه روآ و همکاران [18] مدلی بـرای اولویت بندی 
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بازآفرینـی شـهری پایدار در مناطق آسـیب پذیر با اسـتفاده از روش هـای SWOT و 
CAME، پیشـنهادها و دسـتورالعمل های کلـی ای را بـرای بازآفرینی شـهری پایدار 
در زمینه هـای پیچیـده، کـه محیط های شـهری هسـتند، جایی که شـرایط فیزیکی 
و اجتماعـی و اقتصـادی به وضـوح به هـم مرتبط هسـتند ارائه می دهنـد. ریکاردلی 
و همـکاران [19] در بازآفرینـی شـهری پایدار سـه شـاخص عمدۀ زیسـت محیطی، 
اقتصـادی و اجتماعی را مورد بررسـی قـرار دادند. نتایج، مفاهیم و دسـتورالعمل های 

مهمی را برای شهرداری ها در اجرای پروژه های بازآفرینی شهری ارائه دادند. 
بـا توجـه بـه مباحـث مطرح شـده، رویکردهـاي بازآفریني شـهري به سـمت لحاظ 
کـردن ابعـاد توسـعۀ پایـدار و راهبردهـاي اصلـي و جهت گیري هـا، بـه  صـورت 
روي  تمرکـز  اعمـال  و  سیاسـت گذاري  از  جامع تـري  شـکل  سـوي  بـه  حرکـت 
راه حل هـاي یکپارچـه رسـیده و در ارائـۀ تصویـري متـوازن و مکمـل از توسـعه و 
حفاظـت موفـق عمل کـرده و حفاظـت را به هسـته اي محرك براي جریان توسـعه 
و نـه در تقابـل بـا آن تبدیل کرده اسـت. بازآفریني شـهري و رویکردهـاي تکمیلي 
آن، بـه خـاف دیگـر رویکردهـاي مرمت شـهري در گذشـته کـه تنهـا زمینه هاي 
هـر  بـه  مي گیرنـد،  نظـر  در  شـهر  توسـعۀ  و  حیـات  تجدیـد  بـراي  را  مشـخصي 
دسـت آویزي بـراي توسـعۀ شـهر متوسـل شـده و در سـیر تکاملي خـود محورهاي 
و  طراحـي  اجتماعـي،  اقتصـادي،  زیسـت محیطي،  فرهنگـي،  (کالبـدي،  اصلـي 
قانونـي) را بـه عنـوان زمینه هـاي توسـعۀ شـهر معرفي مي کنـد. انتخـاب هریک از 
ایـن رویکردهـا، بـه  معنـاي این نیسـت کـه بازآفریني، از سـایر جنبه هـاي مرتبط با 
توسـعۀ شـهري چشـم پوشـیده اسـت. بنابراین رویکردهاي متأخر مرمت شهري در 
جسـت وجوي تعامـل اجتماعـي، تعـادل، یکپارچه نگري و توسـعه از درون بـوده و با 
تأکیـد بـر نقـش گروه هـاي اجتماعـي و سیاسـت هـاي ناظر بـر نوسـازي فرهنگي 
ابعـاد چندگانـه و متنوعـي پیدا کرده اسـت. از سـویي دیگـر توجه به تحـولات اخیر 
در حیطـۀ مرمـت شـهري در دنیا نشـان مي دهـد اصولًا نوسـازي و مرمت شـهري 
امـري بومـي اسـت؛ چـون مسـائل اجتماعـي، حقوقـي، فرهنگـي و اقتصـادي هـر 
کشـور، شـهر یـا حتي محلـه با جاهـاي دیگر متفاوت اسـت. لـذا نوسـازي و مرمت 
فرهنگـی،  اجتماعـي،  ابعـاد  شـامل  و  چندوجهـي  رشـته اي،  بیـن  کاري  شـهري 
اقتصـادي، کالبـدی، حقوقـي و زیسـت محیطي و فراتـر از منابع و امکانـات مدیریت 
شـهري اسـت. مسـئلۀ  اصلی  این  پژوهش صرف، بررسـی  تغییر انگاره های  مسـلط  
بـر مرمـت  شـهری  در ایـران نیسـت ، بلکـه  تمرکـز اصلـی ، بـر مفهومی  پایـه ای  با 
و  برنامه ریـزان  ذهـن   در  کـه   اسـت   پایـدار »  شـهری  «بازآفرینـی   عنـوان 
تصمیم گیرنـدگان شـهرها، موجـب  اجـرای  طرح هایی  بـه  منظور دگرگونـی  و ایجاد 

تحول در قالب  جریان های  شهری  می شود.

 مبانی نظری 
بافت تاریخی‌ـ فرهنگی 

مراکـز تاریخـی شـهری که همواره قطب تپندۀ تجاری و سـرزندگی شـهر به شـمار 
می رونـد، آسـیب پذیری خاصـی را هـم در زمینـۀ خطـرات طبیعـی و هـم بـرای 
حـوادث شـدید اقلیمی دارنـد و بی توجهی به حفاظـت از میراث تاریخـی و فرهنگی 
منجـر بـه خسـارت های قابـل توجهی از نظـر اقتصـادی و اجتماعی می شـود [20]. 
و یکـی از رویکردهـای قابـل توجـه در ایـن زمینـه تأکیـد و توجـه بـه بازآفرینـی 
بافت هـای تاریخـی اسـت [21]. کـه بـه  عنـوان یـک اقـدام فراگیـر و سـاختاری 
تعریـف شـده اسـت که با بهسـازی و بهبـود اماکن مسـکونی، تجاری یـا فضای باز 
بـا ارزش هـای اجتماعـی یـا فرهنگی باعـث بهبـود وضعیـت اقتصـادی، کالبدی و 
تاریخـی،  بافت هـای  از  مـراد  لـذا  می شـوند.  شـده  بازآفرینـی  منطقـۀ  محیطـی 
آن هایـی اسـت کـه فرسـودگی، در گسـترۀ آن هـا، بناهـا، مجموعه ها، تأسیسـات و 

تجهیزات شهری باارزش و یا ترکیبی از آن ها است [22 و 23].

بازآفرینی‏ شهري
سیاسـت های  بازآفرینـی  شـهری  در اجـرا و تأمیـن  منابـع  از سـوی  حکومت هـای  
مرکـزی  و در مقیـاس زمانـی  مـورد نظـر آن ها کـه  معمولًا کوتاه اسـت  و دسـتیابی  

بـه  تغییـر واقعـی  آن در ایـن  بـازه زمانـی  بـا مسـئله  همـراه اسـت . در بسـیاری  از 
در  طولانی مـدت  اقدامـات  جـای   بـه   مرکـزی   حکومـت   سیاسـت های   کشـورها، 
راسـتای  تحقـق  پایداری  در جهـت  اقدامات اصاحی  سـریع  اسـت [24]. نکتۀ  قابل  
توجـه  این  اسـت  که  ابعـاد غیرکالبـدی  و محیطـی  بازآفرینی  شـهری ، دارای  اهمیت  
بسـیار گسـترده ای  هسـتند. ابعاد متنوع اجتماعی ، فرهنگی  و اقتصـادی  و عملکردی  
بازآفرینـی  را در عیـن  جامعیـت ، بـا پیچیدگی هـای  فراوانـی  درگیـر سـاخته  اسـت . 
اقتصـاد دارای  سـاختاری  اجتماعـی  اسـت  و سـاختارهای  اجتماعـی  دارای  تأثیـری  
مسـتقیم  بـر خروجی هـای  اقتصـادی  ماننـد همـکاری ، بـازار کار و نـوآوری  اسـت 
[25]. بازآفرینـی  شـهری  بـا ماهیـت  یکپارچـه  و چندبعـدی  خـود، به  عنـوان فرایند 
چندوجهـی  مطـرح می شـود که  هـدف آن بهبـود کیفیـت  زندگی  در نواحی  شـهری  
و در عیـن  حـال بـاز سـازمان دهی  اقتصـاد اجتماعـی  به  ویژه در سـطح  محلی  اسـت 
[26] . سـرمایه گذاری  در مـردم، از طریـق  افزایـش  حمایـت  و پشـتیبانی  از ایده های  
خاقانـه ، بـه  عنوان بخشـی  از اقدامـات در زمینـۀ  بازآفرینـی  اقتصادی  اسـت . البته  
اقدامـات از بعـد اجتماعـی  نیـز می توانـد منجـر بـه  تحقق  اهـداف اجتماعی  شـامل  
یکپارچگـی  اجتماعـی ، آمـوزش، یادگیری  مهارت هـا و فراهم  آمدن مشـاغل  محلی  
شـود [27]. بررسـی  ایـن  سیاسـت ها نشـان دهندۀ ایجاد تغییـرات مثبـت  و پایدار در 
بهبـود وضعیت  کالبـدی ، اجتماعی ، اقتصـادی  و محیطی  و عملکـردی  محدوده های  

هدف می شود.
محیـط   و  موجـود  بافت هـای   در  مداخلـه   شـیوۀ  بیان کننـدۀ  شـهری   بازآفرینـی  
ساخته شـدۀ شـهری  اسـت  و اهمیـت  آن در نمایـان سـاختن  نـگاه برنامه ریـزان و 
شهرسـازان بـه  حیـات مطلـوب شـهری  و تقابل  این  شـیوۀ زندگـی  با شـیوۀ زندگی  
در برخـی  بافت هـا و نواحـی  شـهر اسـت . بخـش  عمـده ای  از ادبیـات مربـوط بـه  
تقریبـاً  عمـر  در  مرتبـط ،  گوناگـون  روایت هـای   بررسـی   بـه   شـهری ،  مرمـت  
یک صدسـالۀ  آن اختصـاص یافتـه  و بـه  تعبیـری ، نوعـی  تبارشناسـی  تجربه هـای  
مرمـت  شـهری  در بسـترهای  زمانـی ـ  مکانـی  خاص به  شـمار مـی رود. اگـر مرمت  
و  فرسـایش   از  جلوگیـری   بـرای   شـهری   فضـای   در  آگاهانـه   دخالـت   شـهری ، 
معاصرسـازی (Regeneration) آن تعریـف  شـود [24]. و اگـر مرمـت  شـهری  به  
معنـای  پاسـخ گویی  بـه  زمـان در قالـب  نظم دهـی  کالبـدی  و بازتولیـد فرم هـای  
اجتماعـی ـ اقتصـادی  مثبـت  و پویا در این  بافت ها باشـد. در این  مسـیر نیـاز مبرمی  
بـه  ریزبینـی  در مفهـوم زندگـی  روزمـره و عوامـل  مؤثـر بـر آن احسـاس می شـود 

.[28]
بـا توجـه  بـه  تعریفی  کـه  از مرمت  شـهری  ارائـه  شـد، بنابرایـن  می تـوان بازآفرینی  
شـهری  را نیـز نوعی  پراکسـیس  یا تجربـۀ  شـهری (Urban Praxis) قلمـداد کرد 
کـه  در پـی  اتصـال و ارتقای  ابعـاد کالبدی  و عملکـردی  محله های  شـهری  با هدف 

ایجاد سرزندگی  است  [29].
در بررسـی  سـیر تکاملـی  بازآفرینـی  شـهری  نگاهـی  بـه  بیـش  از یک  قـرن تجربۀ  
تئـوری  بهسـازی  و بازآفرینـی  شـهری  از بعـد از انقـاب صنعتـی  تـا اوایـل  قـرن 
حاضـر، ضـروری  بـه   نظـر می رسـد [30]. ایـن  بررسـی  بیانگـر مراحلی  متفـاوت با 
اندکـی  هم  پوشـانی  ایـن  دوره هـای  تاریخی  اسـت . هر یـک از این  دوره هـا با هدف 
مرمـت  و بهسـازی  و نوسـازی  بافت های  قدیمی  شـهری ، بیانگر سـطوح مختلفی  از 
مداخلـه ، دگرگونـی  در مفهـوم و محتـوی  و وارد شـدن جنبه هـا و عرصه های  جدید 

در مقولۀ مرمت  شهری  است [31] .
در پاسـخ بـه مشـکات مختلف شـهری، بازآفرینی شـهری، به  عنوان یـک فعالیت 
مبتنـی بر سیاسـت عمومـی، در کشـورهای غربی، با  توجـه به اهـداف، رویکردها و 
پیامدهـای مختلـف بـه  عنـوان یـک راه حـل انتخـاب شـد [32]. مفاهیـم  حـوزۀ 
بازآفرینـی  شـهري را می تـوان  اقداماتـی  در راسـتاي بهبود وضعیت  محیط  شـهري 
و ارتقـاي کیفیـت  زندگـی  سـاکنان  بافـت  ناکارآمـد شـهر دانسـت [33]. بازآفرینی، 
رویکـردي اسـت  کـه  در آن  سـازمان  فضایـی  جدیـد منطبـق  بـر شـرایط  تـازه  و 
حفـظ   بـه   توجـه   اقـدام ،  ایـن   در   .[35 و   34] می شـوند  تولیـد  نـو  ویژگی هـاي 
داراي  ساخت وسـازهاي  تاریخـی ،  و  بومـی   ثروت هـاي  فرهنگـی ،  ارزش هـاي 

کاربري هاي متعدد امری ضروری و حیاتی است [36 و 37]. 
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بازآفرینی پایدار شهری
مفهـوم پایـداري به تازگـی به موضـوع اصلي بحـث بازآفریني شـهري تبدیل شـده 
اسـت. بازآفرینـي پایـدار با نظارت دائمي از سـرمایه هاي نسـل ها در محیط زیسـت 
شـهري همـراه اسـت. میـراث فرهنگـي و بافت هـاي تاریخي یک شـهر، سـرمایۀ 
نسـل هاي آن شـهر اسـت و نقش اساسـي در سیاسـت پایداري شـهر دارد که هدف 
آن، پاسـخ بـه نیازهاي اجتماعـي ـ فرهنگي، اقتصـادي و کالبدي اسـت [14]. یکی 
از مباحـث مهم در توسـعۀ  پایدار شـهری بحث  پایداري اجتماعی  اسـت . گفته  شـده 
 اسـت  کـه  پایـداري اجتماعـی حتمـی  شـدن  توسـعه  را در پـی  دارد، در حالـی  کـه  
پایداري هـاي اقتصـادي و زیسـت محیطی ، ابزارهـاي رسـیدن  بـه  توسـعۀ پایـدار 
هسـتند. در بررسـی هاي اخیر، مشـاهده  شـده  که  پایـداري اجتماعـی  و در واقع ، بعد 
اجتماعـی  توسـعۀ  پایـدار و نقـش  مـردم  و خواست هایشـان  از اهمیـت  فزاینـده اي 
برخـوردار شـده  اسـت [38]. بنابرایـن، بازآفرینـی شـهری پایـدار فراتـر از آرمان ها، 
اهـداف و دسـتاوردهای نوسـازی شـهری اسـت، و به  عنـوان فرایند تغییـر فیزیکی، 
بازآفرینـی شـهری ( توسـعۀ  مجـدد)  و فراینـد تجدیـد حیات ( توان بخشـی)  اسـت . 
بازآفرینـی شـهری پایـدار یک دیـدگاه و اقـدام جامـع و یکپارچه را تعریـف می کند 
کـه بـه حل مشـکات شـهری منجر می شـود و بـه دنبال بهبـود دائمی در شـرایط 
اقتصـادی، فیزیکـی، اجتماعـی و زیسـت محیطی منطقـه اسـت کـه دسـت خوش 
تغییـر شـده  اسـت [39]. هـدف بازآفرینـی شـهری پایـدار تبدیل ماهیت یک شـهر 
یـا منطقـه از طریق مشـارکت سـاکنان محلـی و ذی نفعان برای رسـیدن به تعدادی 
از اهـداف و امکانـات بـه  عنوان ابـزاری برای افزایـش حس همبسـتگی و در نتیجه 
احیـای هویـت اسـت [40]. عاوه بـر این، رابطـه ای بیـن بازآفرینی شـهری پایدار 
و هویـت وجـود دارد، بـه  عـاوه، محیـط ساخته شـده، بافـت اجتماعـی و فضاهای 
شـهری در قسـمت تاریخـی شـهر بـه روز شـده و تمـام تاش هـا بـرای افزایـش 

پذیـرش آن هـا بـه  عنـوان مکان هایـی بـرای اجتماعـات عمومـی و تبـادلات و در 
نتیجـه، افزایـش تعامـات اجتماعی و انسـجام میان شـهروندان انجـام می پذیرد. و 
حـس تعلـق بـه گذشـته، بـه افزایـش سـطح محیـط  زیسـت و کیفیـت اقتصـادی، 
اجتماعـی و فرهنگـی کمـک می کنـد تـا نقش اصلـی را در رونـد تغییـرات ایفا کند 
[41]. بازآفرینـی شـهری پایدار، اقدامات، سیاسـت ها و فرایندهای درون یک شـهر 
اسـت که به مشـکات کالبـدی ـ فضایـی، اجتماعـی ـ فرهنگی اقتصـادی مرتبط با 
اثـرات زیسـت محیطی می پـردازد، تـا از ایـن طریـق خطـرات زیسـت محیطی را 
کاهـش دهـد و کیفیـت زیسـت محیطی سیسـتم های شـهری، سـبک زندگـی و 
دارایی هـا را بهبـود بخشـد [42ـ 44]. در بیشـتر محافـل سیاسـی و دانشـگاهی، 
توافق شـده اسـت کـه بازآفرینی شـهری پایـدار را می تـوان به  عنـوان مجموعه ای 
از چهـار رکـن اساسـی تعریف کـرد: اقتصادی، کالبـدی ـ زیسـت محیطی، اجتماعی 
و مدیریـت شـهری. ارزیابـی بازآفرینـی شـهری پایـدار می توانـد راهنمایـی بـرای 
مدیـران و فعالان درگیر در بازآفرینی شـهری باشـد [45]. بازآفرینی پایدار شـهری، 
منجـر به بازسـازی پایـگاه اقتصادی محات شـهری می شـود و محیـط کالبدی را 
بـرای ارتقـای کیفیـت زندگـی و بازگشـت جمعیـت بـه محـات شـهری بهبـود 
می بخشـد. در نتیجـه منطقـۀ شـهری را بـه فضایـی فعـال تبدیـل می کنـد [46]. 
مرکـز شـهر می توانـد بـه عنـوان یـک کاتالیـزور بـرای احیای شـهری عمـل کند. 
احیـای اقتصـادی، اجتماعـی و کالبدی و زیسـت محیطی محات شـهری با معرفی 
یـا ایجـاد کارکردهـای جدیـد در یـک شـهر موجود اسـت که بـه دلیل تغییـرات در 
سـاختار صنعتی و توسـعۀ شـهری با محوریت مناطق جدید رو به زوال اسـت [47]. 
در حـال حاضـر، ارزیابـی پایـداری بازآفرینـی شـهری بیشـتر مبتنـی بـر چارچـوب 
ارزیابـی 4 شـاخص اصلی پایـداری اقتصادی، زیسـت محیطی، اجتماعـی و کالبدی 

در پروژه های بازآفرینی شهری است. 

شکل 1. مدل مفهومی تحقیق

 مواد و روش‏ها
تحقیـق حاضـر بـه لحـاظ ماهیـت و محتـوای کاری، توصیفـی و از نـوع پیمایشـی 
اسـت. از طرفـی ایـن پژوهـش از نظـر هدف، کاربـردی اسـت، زیرا اصـول و فنون 
تدوین شـده در تحقیـق می توانـد بـرای حل مسـائل اجرایـی و واقعی بـه کار گرفته 
شـود و کاربـرد عملـی دارد. از نظر زمان نیز، از نوع مقطعی اسـت. بـرای جمع آوری 
داده هـا از دو روش مصاحبـۀ عمیـق و پرسشـنامه اسـتفاده شـد. جامعـۀ آمـاری 
پژوهـش شـامل جمعیـت سـاکن محدودۀ بافـت تاریخـی فرهنگی شـهر ارومیه که 
31811 نفـر اسـت و حجم نمونه براسـاس فرمـول کوکران برابر 380 نفر به دسـت 
پرسشـنامۀ  از  فرهنگـی  تاریخـی ـ  بافـت  بازآفرینـی  اندازه گیـري  بـرای  آمـد. 

محقق سـاخته اسـتفاده شـد. پرسشـنامه در مقیاس لیکرت 5 گزینه ای تنظیم شـده 
اسـت. اعتبـار محتـوای پرسشـنامه بـا اسـتفاده از نظرات اسـاتید این حوزه بررسـی 
شـد. عـاوه بر آن، از روایی سـازه ای اسـتفاده شـد. برای بررسـي پایایي سـؤال ها، 
از پایایـی ترکیبـی اسـتفاده شـد. ابتدا نرمال بـودن داده هـا از آزمـون کولموگروف ـ 
اسـمیرنوف اسـتفاده شـد. آزمـون سـؤال های پژوهش، مورد بررسـی قـرار گرفت و 
پـس از تأییـد نرمـال بودن داده ها، از همبسـتگی پیرسـون و تحلیـل عاملی تأییدی 
 Smart و Amos و SPSS مرتبۀ دوم اسـتفاده شـد. محاسـبات در محیـط نرم افـزار

Pls انجام گرفت.
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جدول 1. متغیرهای تحقیق ]11، 13،14، 16، 18، 19، 41، 42، 45[

کد آیتم هاشاخص هاابعاد

1. استحکام ابنیه؛ 2. استفاده از زمین های آزاد و متروکه؛ 3. احیای ساختار کالبدی ـ فضایی بافت کهن؛ 4. کیفیت بصری؛ 5. حفظ زیرساخت ها؛ کالبدی
Q6 6. توجه به ارزش های عملکردی بافت تاریخیPH

1EC. ارزش ملک؛ 2. توسعۀ گردشگری؛ 3. برندسازی؛ 4. اشتغال زایی؛ 5. پایداری اقتصادی؛ 6. سرمایه گذاری بخش خصوصی Q6اقتصادی

1. کاهش جرم خیزی در بافت؛ 2. تشویق جمعیت ساکن برای ماندن؛ 3. حس تعلق به مکان؛ 4. مشارکت مردمی؛ 5. سرمایه اجتماعی؛ 6. اجتماعی
Q6،احیای حقوق شهروندیSO

1. فعالیت های متنوع فرهنگی ـ هنری؛ 2. حفاظت پایدار و احیای میراث فرهنگی، تاریخی و هویت فرهنگی؛ 3. محله های فرهنگی؛ 4. فرهنگی
Q6 هماهنگی طرح ها با بستر فرهنگی ـ تاریخی بافت؛ 5. اصالت فرهنگی و هویت بومی؛ 6. رویدادهای فرهنگیCU

1EN. کنترل آلودگی؛ 2. حفظ و نگهداری و بازیافت؛ 3. انرژی؛ 4. توجه به فضای سبز و باز؛ 5. تنوع زیستی؛ 6. ایجاد تعادل زیستیQ6زیست محیطی

1. رعایت چارچوب های قانونی؛ 2. همکاری سازمان های ذی ربط در زمینۀ بازآفرینی؛ 3. وجود دانش بازآفرینی (میان مدیران و کارشناسان)؛ مدیریتی
Q6 4. انعطاف پذیری؛ 5. مدیریت صحیح و کارآمد؛ 6. اعتماد به  عوامل بازآفرینیMA

محدودۀ مورد مطالعه
شـهر ارومیـه، مرکز شهرسـتان ارومیه و مرکز اسـتان آذربایجان غربی اسـت که در 
فاصلـۀ 18 کیلومتـری دریاچۀ ارومیـه، در مختصات جغرافیایـی 45 درجه و 4 دقیقه 
طـول شـرقی از نصـف النهـار گرینویـچ و 37 درجـه و 32 دقیقـۀ عرض شـمالی از 
مبـدأ خـط اسـتوا در داخل جلگـه ای به طـول 70 کیلومتر و عـرض 30 کیلومتر قرار 
گرفتـه اسـت. جمعیـت شـهر در سـال 1395 حـدود 736224 نفـر جمعیت داشـته 
اسـت. شـهر ارومیه با مسـاحتی حـدود 60 کیلومتر مربـع دارای موقعیت اسـتقراری 
مناسـب بـوده و تقریبـاً در میانـۀ اسـتان واقع شـده اسـت [48]. بافـت قدیمی واقع 
در مناطـق 4 و 5 شـهر ارومیـه، هسـتۀ اولیـۀ  شـهر ارومیـه را تشـکیل می دهد. این 
و  مطهـری  خیابان هـای  از  قسـمتی  و  فقیـه  ولایـت  میـدان  بـه  شـرق  از  بافـت 
منتظـری، از غـرب بـه میدان انقـاب و قسـمتی از خیابان های امینی و کاشـانی، از 

شـمال بـه خیابـان  مدنـی و از جنـوب بـه خیابـان  باکـری منتهـی می شـود. بافـت 
قدیمـی بـه  عنـوان قسـمتی از بافت فرسـودۀ شـهر ارومیه محسـوب شـده و  حدود 
124 هکتـار مسـاحت دارد. از مهم تریـن مکان هـای ایـن محـدوده می تـوان بـه 
خیابان هـای امـام، عطایـی، خیام اشـاره کـرد و بازار اصلـی ارومیه نیـز در این بافت 
قـرار دارد [49]. پیشـینۀ ایـن محدوده بـه دوره قاجار برمی گردد و در زمان رضاشـاه 
بـا ورود طرح های موسـوم به شهرسـازی بولدوزری، خیابان کشـی صلیبـی در مرکز 
شـهر بـه  وجـود آمـد و و باعـث ایجـاد خیابان های اولیـه و انقطـاع بـازار قدیمی در 
شـهر ارومیه شـد. بافت فرسـودۀ تاریخی شـهر 7�277 هکتار اسـت که حدود 5�3 
درصـد مسـاحت شـهر را شـامل می شـود کـه در مناطـق 4 و 5 قـرار دارد جمعیـت 

بافت قدیم 31811 نفر است [50].

شکل 2. موقعیت شهر ارومیه در کشور و استان



Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023 104
Borani M. et al.

شکل 3. بافت تاریخی‌ـ فرهنگی شهر ارومیه 

 یافته‌ها
روایی همگرا

 (AVE) توسـط معیار میانگین واریانس اسـتخراج شـده PLS روایـی همگـرا در مدل
مـورد تحلیـل قرار می گیـرد. در جـدول 2 روایی همگـرای متغیرهـای مکنون بیان 

شده است.

جدول 2. روایی همگرای سازه‏های )متغیرهای مکنون(

متغیر مکنون

روایی همگرا
مدیریتیزیست محیطیفرهنگیاجتماعیاقتصادیکالبدی

704� 6830� 7160� 8010� 7510� 8120� 0پایایی ترکیبی

بـا توجـه به جدول 3 تمامی مقادیر میانگین واریانس اسـتخراج شـده از 5�0 بیشـتر 
بوده و مدل اندازه گیری از روایی همگرایی مناسب برخوردار است.

روایی افتراقی
بـرای ارزیابـی اعتبـار افتراقـی بررسـی می شـود، کـه میـزان میانگیـن واریانـس 

اسـتخراج شـده (AVE) بـرای یـک سـازه (متغیـر مکنـون)، بیشـتر از تـوان دوم 
همبسـتگی میـان آن سـازه و سـازه های دیگـر مـدل اسـت یـا خیـر؟ در جـدول 3 

روایی افتراقی متغیرهای مکنون مورد بررسی قرار گرفته است. 

جدول 3. اعتبار افتراقی سازه‏ها )متغیرهای مکنون(

سازه
PHECSOCUENMAسازه

358� 4690� 2990� 1540� 3270� 8050� 0اجتماعی

502� 4010� 4510� 3990� 7560� 7120� 0فرهنگی

358� 4960� 4010� 7990� 5370� 6930� 0اقتصادی

412� 5520� 7450� 3010� 5040� 7210� 0کالبدی

683� 7150� 6010� 6460� 6080� 5970� 0زیست محیطی

728� 5270� 4850� 3930� 4150� 4720� 0مدیریتی

مقادیـر قطـر اصلـی در جـدول 3 نشـان دهندۀ ریشـۀ دوم AVE و سـایر مقادیـر نیز 
نشـان دهندۀ همبسـتگی میـان سـازه ها هسـتند. ماحظـه می شـود کـه تمامـی 
سـازه ها بـا شـرایط مـورد نظـر مطابقـت دارنـد. بنابرایـن می تـوان بیـان کـرد کـه 

سـازه ها از اعتبـار افتراقـی برخوردارنـد. همان گونه که در جدول 3 مشـخص اسـت، 
عناصـر روی قطـر اصلـی دارای مقادیـری بیشـتری نسـبت بـه قطرهـای فرعـی 
هسـتند. بـا توجـه بـه تحلیـل توصیفی شـاخص ها بـراي متغیـر بازآفرینی شـهری 



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023105
Borani M. et al.

پایـدار و مؤلفه هایـش، میانگیـن، انحـراف معیـار، چولگـی، کشـیدگی، مینیمـم و 
ماکزیمـم محاسبه شـده بـه  صـورت جـدول 4 اسـت. نمرات در بـازۀ 1 تـا 5 در نظر 
گرفته شـده اند کـه میانگین اجتماعـی برابر 98�3 اسـت. میانگیـن فرهنگی 75�3، 

بعـد اقتصـادی 55�3 بعـد کالبـدی 35�3 و بعـد زیسـت محیطی برابـر 05�3 و بعـد 
مدیریتی برابر 19�3 است.

جدول 4. شاخص‏های توصیفی بازآفرینی شهری پایدار با مؤلفه‌هایش

ماکزیمممینیممکشیدگیچولگیانحراف معیارمیانگینتعدادمتغیرها

99� 354� 492� 0 -63� 0 -72� 980� 3803اجتماعی

85� 894� 381� 0 -43� 0 -83� 750� 3803فرهنگی

86� 113� 622� 0 -75� 0 -79� 550� 3803اقتصادی

53� 954� 421� 0 -59� 0 -88� 350� 3803کالبدی

81� 544� 712� 0 -85� 0 -96� 050� 3803زیست محیطی

69� 834� 652� 0 -77� 0 -92� 190� 3803مدیریتی

بـراي بررسـي نرمـال بـودن توزیـع متغیرهـا از آزمـون کولموگـروف ـ اسـمیرنوف 
اسـتفاده شـد،که سـطوح معنـا داری متغیرها بـا توجه به جـدول 5 بزرگ تـر از 05�0 

به دست آمد، که نشان دهندۀ این است که تمام متغیرها توزیع نرمال دارند.

جدول 5. نتایج آزمون كولموگروف‌ـ اسميرنوف براي بررسي نرمال بودن توزيع متغیرها

سطح معني داريآماره Z کولموگروف-اسمیرنوفتعدادمتغیرها

075� 9170� 3800اجتماعی

069� 1050� 3801فرهنگی

084� 8480� 3800اقتصادی

089� 4170� 3801کالبدی

071� 0050� 3801زیست محیطی

094� 9350� 3800مدیریتی

بـرای بررسـی روابط آماری بیـن شـاخص های اثرگذار بـر بازآفرینی شـهری پایدار 
 >P 0�01 و >P 0�05 از ضریب همبسـتگی پیرسـون اسـتفاده شـد نتایج نشـان داد

معنادار هستند (جدول 6).

جدول 6. آزمون همبستگي پيرسون براي رابطۀ بازآفرینی شهری پایدار بافت تاریخی‌ـ فرهنگی ارومیه با شاخص‌هایش

PHECSOCUENMAمتغیر

1اجتماعی
7911� 0فرهنگی
6831� 9050� 0اقتصادی
5351� 6110� 8890� 0کالبدی

4061� 4990� 5320� 7120� 0زیست محیطی
3851� 4410� 5010� 5990� 8650� 0مدیریتی

شاخص‏های برازندگی مدل معادلات ساختاری پژوهش 
ماتریـس کوواریانـس ورودی شـامل 54 متغیـر بـوده که شـامل 36 متغیر مشـاهده 
شـده و 18 متغیـر پنهان اسـت. این مـدل دارای 396 گشـتاورهای نمونـه متمایز و 
تعـداد 91 پارامتـر متمایـز کـه  بایـد بـرآورد شـود، اسـت. بنابرایـن این مـدل دارای 
380 درجۀ آزادی اسـت و از این رو شـاخص برازش کای اسـکور نیز محاسـبه شـده 
می دهـد  مـدل  نشـان  یافته هـا  ایـن  می شـود.  مشـاهده   7 جـدول  در  کـه  اسـت 

به خوبـی بـا داده هـا بـرازش دارد. آزمـون کای اسـکور بیانگـر برازش مناسـب مدل 
 NFI , RFI , IFI , بـا ماتریـس واریانـس - کوواریانـس اسـت، همچنیـن آماره هـای
TLI و CFI که در جدول 8 نشـان داده شـده اسـت همگی در سـطح خوب و نزدیک 
و یـا بالاتـر از 9�0 قـرار دارنـد، همچنیـن مقـدار RMSEA کمتـر از 1�0 بـوده کـه 

همگی نشان از برازش بسیار خوب مدل با داده های پژوهش دارند.
در نرم افـزار Amos پنـج شـاخص (NFI , RFI , IFI , GFI , CFI) بر مبنای مقایسـۀ 
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کای اسـکوئر مـدل بـا کای اسـکوئر مـدل مبنـا گـزارش می شـود کـه همگـی آن 
شـاخص ها بیـن صفـر و یـک قـرار دارنـد و هـر چـه مقـدار آن هـا بـه مقـدار یـک 

نزدیک تر شود بیانگر قابل قبول تر بودن مدل تلقی می شود.
 

جدول 7. شاخص کای ساختاری پژوهش

کای دو� درجۀ آزادیدرجۀ آزادیکای اسکور

19148 �533803 �23

جدول 8. برازش نهایی مدل تحقیق

برازش نهاییمدل نهایی برازشمعیارهای برازششاخص های برازش

SRMR<0 �050 �309بله

CFI>0 �900 �91بله

RMSEA(برازش منطقی) بله046� 050� 0> (برازش خوب)؛ 0�08 - 05� 0

NFI>0 �0900 �92بله

CFI>0 �0900 �95بله

χ^2p>0 �05357�291 (p=000�0)خیر

NC(χ^2/df)1 <NC<31 �255بله

CN>200315بله

AIC000� 600<465� 3261مدل اشباع شده> مدل پیش فرض مدل مستقل> مدل پیش فرض
بله657� 3512>902� 478

جدول 9. بارهای عاملی استاندارد و غیراستاندارد شاخص‌های بازآفرینی شهری پایدار در بافت تاریخی شهر ارومیه

ضریب برآوردشدۀ استانداردسطح معنا دارینسبت بحرانیخطای معیار برآوردضریب برآورد شدهمتغیر وابسته (عامل)متغیر مستقل (آیتم)

91� 0010� 210� 246� 000� 1بازآفرینی شهری پایدار اجتماعی

83� 0010� 930� 175� 840� 0بازآفرینی شهری پایدار فرهنگی

88� 0010� 050� 216� 930� 0بازآفرینی شهری پایدار اقتصادی

79� 0010� 81� 165� 790� بازآفرینی شهری پایدار کالبدی

68� 0010� 180� 115� 670� 0بازآفرینی شهری پایدارزیست محیطی

75� 0010� 550� 135� 730� 0بازآفرینی شهری پایدارمدیریتی

تحلیـل عاملـي در دو مرحلـه انجام شـده اسـت. در مرحلۀ اول گویه هـاي مربوط به 
هر شـاخص بررسـي شـده و میزان بار عاملي آن ها محاسـبه شـده اسـت. در مرحلۀ 
دوم بـار عاملـي هر یک از شـاخص ها  روي بازآفرینی شـهری پایدار محاسـبه شـده 
اسـت. نتایـج تحلیـل مـدل در جـدول 9 ارائـه شـده اسـت. بـا توجـه بـه جـدول 
ماحظـه مي شـود کـه بارهـاي عاملـي گویه هـاي مربـوط به هـر یـک از مؤلفه ها 
بزرگ تـر از 4�0 بـوده و در سـطح احتمـال 95 درصـد معنـادار هسـتند. بنابرایـن 
هیچ یـک از گویه هـا حـذف نمي شـود و در مـدل باقـي مي ماننـد. بنابرایـن نتیجـه 
مي شـود کـه سـاختار عاملـي شـاخص هاي بازآفرینـی شـهری پایـدار از پایایـي و 

روایـي سـازه برخوردار نـد. همچنیـن تحلیـل عاملـي مرتبـۀ دوم نشـان مي دهـد 
بارهـاي عاملـي تمـام شـاخص هاي بازآفرینی شـهری پایـدار بزرگ تـر از 4�0 بوده 
و در سـطح احتمـال 95 درصـد معنـا دار هسـتند. ابعـاد اجتماعی با بـار عاملي 91�0 
بیشـترین تأثیـر را در بازآفرینـی شـهری پایـدار در بافـت مرکزی شـهر ارومیه دارد. 
پـس از آن به ترتیـب ابعـاد فرهنگـی بـا بـار عاملـي 88�0، ابعـاد اقتصـادی بـا بـار 
عاملـی 83�0 و ابعـاد کالبـدی با بـار عاملی 79�0، ابعـاد مدیریتی بـا بارعاملی 75 و 
زیسـت محیطی بـا بـار عاملـی 68�0 در ردیـف بعدی قـرار دارند (جدول 9 و شـکل 

.(4
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شکل 4. روابط علّی استاندارد‌شدۀ مدل پژوهش

بافـت  بازآفرینـی  پایـداری در  تأثیـر شـاخص‏های  تحلیـل معـادلات سـاختاری 
تاریخی‌ـ فرهنگی شهر ارومیه

در شـکل های 5 و 6 کـه تحلیـل مـدل سـاختاری را نشـان می دهـد، ضرایـب هـر 
یـک از مسـیرها بـه نمایـش درآمـده اسـت. هـر یـک از ضرایـب در صورتـی قابل 

قبـول اسـت کـه مقـدارP-values آن کمتـر از 05�0 باشـد. همچنیـن جـدول 11، 
P-values مربوط به هریک از مسیرها را ارائه داده است.

 

pls شکل 5. ضرایب مسیر تأثیر شاخص‏های توسعۀ پایدار بر بازآفرینی شهری ارومیه با نرم‏افزار
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pls تأثیر شاخص‏های توسعۀ پایدار بر بازآفرینی شهری ارومیه، با نرم‏افزار t -value شکل 6. آمارۀ

جدول 10. ضریب مسیر و آمارۀ t تأثیر شاخص‏های توسعۀ پایدار بر بازآفرینی شهری ارومیه

نتیجۀ آزمون T آماره ضریب مسیر به از

تأیید 38 �36 0 �892 بازآفرینی شهری پایدار  اجتماعی

تأیید 33 �72 0 �742 بازآفرینی شهری پایدار  فرهنگی

تأیید 36 �11 0 �794 بازآفرینی شهری پایدار  اقتصادی

تأیید 25 �58 0 �685 بازآفرینی شهری پایدار  کالبدی

تأیید 12 �49 0 �512 بازآفرینی شهری پایدار زیست محیطی

تأیید 19 �77 0 �599 بازآفرینی شهری پایدار مدیریتی

مقـدار ضریـب مسـیر در اثـر غیر مسـتقیم از ضـرب دو اثر مسـتقیم تشـکیل دهندۀ 
آن حاصـل می شـود. جـدول 10 ضرب ضریب مسـیر دو مسـیر تأثیر شـاخص های 

پایداری در بازآفرینی بافت تاریخی ـ فرهنگی ارومیه را نشان می دهد.
بـا  توجـه بـه جـدول  10 ایـن نتیجـه بـه  دسـت می آیـد کـه تأثیـر شـاخص های 
پایـداری در بازآفرینـی بافـت تاریخی ـ فرهنگی شـهر ارومیه با اطمینـان 95 درصد 

تأثیر مستقیم و معنا داری دارد، زیرا عدد آمارۀ t متغیرها بیشتر از 96�1 است. 

تحلیل رگرسیونی چندمتغیرۀ تحقیق 
بـرای تبییـن تأثیر هریک از شـاخص های کالبـدی، اقتصادی، اجتماعـی، فرهنگی، 
زیسـت محیطی و مدیریتـی (متغیـر مسـتقل) در بازآفرینـی پایـدار شـهری (متغیـر 
وابسـته) از رگرسـیون چند متغیـره اسـتفاده شـده  و نتایـج آن در جـدول 11 آمـده 

است. 

جدول 11. تحلیل رگرسیون چندمتغیرۀ تأثیر هر یک از شاخص‏های متغیر مستقل بر متغیر وابسته

نتیجه سطح معناداری T Beta R2 تعداد متغیر مستقل

تأیید آزمون 0� 001 38 �36 0� 609 0� 539 380 اجتماعی

تأیید آزمون 0� 001 33 �72 0� 525 0� 472 380 فرهنگی

تأیید آزمون 0� 001 36 �11 0� 553 0� 505 380 اقتصادی

تأیید آزمون 0� 001 25 �58 0� 411 0� 388 380 کالبدی

تأیید آزمون 0� 001 12 �49 0 �335 0 �294 380 زیست محیطی

تأیید آزمون 0� 001 19 �77 0 �382 0 �361 380 مدیریتی
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براسـاس یافته هـای حاصـل از جـدول 12 همـۀ شـاخص های کالبـدی، اقتصادی، 
اجتماعـی، فرهنگـی، زیسـت محیطی و مدیرتـی دارای رابطـۀ معنـاداری بـا متغیـر 
به ترتیـب  و  هسـتند  ارومیـه  شـهر  فرهنگـی  تاریخـی ـ  بافـت  بازآفرینـی  وابسـته 
 ،(0�525) بـا  اقتصـادی   (0�553) فرهنگـی   ،(0� 609) اجتماعـی  شـاخص های 
کالبـدی بـا (411 �0) مدیریتی بـا (382�0)، زیسـت محیطی با (335 �0)، بیشـترین 
تـا کمتریـن تأثیـر را بر متغیر وابسـته دار نـد. بنابرایـن همۀ شـاخص های پایداری با 
توجـه بـه ضریـب تعییـن (2R) بـر متغیر وابسـته تأثیـر دارنـد و می تـوان گفت که 
متغیـر وابسـته متأثـر از شـاخص های متغیر مسـتقل اسـت و مقدار بتـا (Beta) هم 
(و  وابسـته  متغیـر  و  پایـداری  شـاخص های  همـۀ  مسـتقیم  ارتبـاط  نشـان دهندۀ 
بازآفرینـی پایـدار شـهری) اسـت. در نتیجه هرچه مقدار Beta و T بیشـتر و سـطح 
معنـاداری کوچک تـر از (05 �0) باشـد. متغیـر مسـتقل (شـاخص های پایـداری) بر 

متغیر وابسته (با بازآفرینی پایدار شهری) تأثیر بیشتری دارد. 

تحلیـل مسـیر اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم پایداری بـر بازآفرینی شـهری بافت 
تاریخی‌ـ فرهنگی شهر ارومیه

جـدول 13 و شـکل 7، مسـیر اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم عوامـل بـر بازآفرینی 
پایـدار بافـت تاریخـی ـ فرهنگی شـهر ارومیه را نشـان می دهـد. با توجـه به جدول 
13 و شـکل 7 می تـوان نتیجـه گرفـت که بیشـترین اثرگـذاری به  صورت مسـتقیم 
و غیرمسـتقیم مربـوط بـه شـاخص اجتماعی بـا اثر مسـتقیم 609 �0 و غیرمسـتقیم 
402 �0 و بعـد آن مربوط به شـاخص فرهنگی با اثر مسـتقیم 553�0 و غیرمسـتقیم 
375�0 اسـت. همـۀ مـوارد در جـدول 12 و شـکل 7 بـه طـور خاصـه بیان شـده 

است.

جدول 12. مسیر اثرات مستقیم و غیرمستقیم شاخص‏های پایداری بر میزان بازآفرینی پایدار بافت تاریخی‌ـ فرهنگی شهر ارومیه

کلاثرات غیرمستقیماثرات مستقیممتغیر

695 �2840� 4110 �0کالبدی

877 �3520� 5250 �0اقتصادی

928 �3750� 5530 �0اجتماعی

111 �4021� 6090 �0فرهنگی

531 �1960� 00�335زیست محیطی

620� 2380� 3820� 0مدیریتی

شکل 7. تحلیل مسیر اثرات مستقیم و غیرمستقیم شاخص‏های توسعۀ پایدار و پایداری بر بازآفرینی شهری ارومیه

 نتیجه‌گیری
دلیـل اصلـی انجـام حجـم قابـل توجهـی از مطالعـات در زمینـۀ بازآفرینی شـهری 
توسـط محققـان و برنامه ریـزان شـهری در جهـان، این اسـت کـه این پدیـده قادر 
خواهـد بـود تمامـی جنبه هـای اقتصـادی، فرهنگـی، اجتماعـی، زیسـت محیطی و 
کالبـدی را در یکپارچه سـازی سـاختار شـهر در نظـر گرفتـه و یکپارچـه کنـد. تنوع 

فرهنگـی در شـهرهای ایـران بسـیار اسـت و ایـن امـر باعـث راه اندازی یـک روند 
جدید بازآفرینی شهری شده و آن ایجاد انگیزه و بهبود پایداری شهری است. 

در نتیجـه تجزیه و تحلیـل، بعـد کالبـدی بـه  عنـوان مهم تریـن عامل در سـطح بالا 
مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار گرفت؛ بـه این معنـا که بـرای بازآفرینی شـهری پایدار، 
بهبـود شـرایط کالبدی، اجتماعی، اقتصـادی و فرهنگی در بافـت تاریخی ـ فرهنگی 



Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023 110
Borani M. et al.

بخـش  ایـن  دارد.  قـرار  اول  اولویـت  در  فعلـی  وضعیـت  در  ارومیـه  شـهر 
شناخته  شـده ترین بخـش در بازآفرینـی شـهری پایـدار اسـت. بـا این حـال، نتایـج 
حمل ونقـل  زیرسـاخت های  مـورد  در  تنهـا  ایـن  می دهـد  نشـان  تجزیه و تحلیـل 
نیسـت، بلکـه زیرسـاخت های شـهری فراگیرتـر از این ها مانند چشـم انداز شـهری، 
فضـای بـاز و پـارك و... اسـت. به  انـدازۀ بهبـود شـرایط کالبدی زیرسـاخت ها هم 
مهـم هسـتند. همچنیـن نتایج ایـن مطالعه نشـان می دهد اهمیت بخـش اقتصادی 
بـه  انـدازۀ اهمیـت بهبود شـرایط کالبـدی و اجتماعی اسـت. به ویـژه در مورد بخش 
اقتصـادی ماننـد ایجـاد شـغل جدید اهمیـت بسـیار زیـادی دارد. عاوه بـر این، در 
بافـت تاریخـی ـ فرهنگی شـهر ارومیـه بخـش اجتماعی�فرهنگی هم مهم اسـت و 
احیـای منابـع تاریخـی و فرهنگی به عنـوان یکـی از گزینه های بازآفرینی شـهری 

پایدار باید در نظر گرفته شود. 
شـاخص هایی کـه در ایـن تحقیـق مـورد بررسـی قـرار گرفتند. بایـد به طـور قابل 
توجهـی در پروژه هـای بازسـازی شـهری آینـده در شـهر ارومیـه به خصـوص در 
بخـش تاریخـی ـ فرهنگـی در اولویت قـرار گیرند. شـهر ارومیه در حـوزۀ بازآفرینی 
پایـدار شـهری از طریـق گروه هـای فرهنگی حرکت یـا گرایش فرهنگی مشـخص 
خـود را دارد. امـا شـهرهای ایـران به طور عـام و ارومیه ضمـن بهره منـدی از اقوام 
زیـرا  دارنـد،  پایـدار  بازآفرینـی  تـا  زیـادی  بسـیار  فاصلـۀ  همچنـان  مختلـف، 
زیرسـاخت های لازم بـرای آن فراینـد از جملـه کارکردهـای فرهنگـی ـ اجتماعی را 
ندارنـد. ایـن نقش هـا از تنـوع مردمـی بـا ایده هـا، خواسـته ها، مشـاغل و تأثیـرات 
نوآورانـه گوناگـون ناشـی می شـوند. در شـهر ارومیـه، سـاکنان، عوامـل جـدی یـا 
نیـروی انسـانی در برنامه ریـزی، اجـرا و تغییـرات نیسـتند. از ایـن رو سـرمایه های 
فرهنگـی کـه پیامـد فراینـد بازآفرینـی شـهری پایـدار اسـت در ایـن شـهر (بافـت 
تاریخـی - فرهنگـی) شـکل نگرفته اسـت. همچنین، اقـوام مختلـف در محله های 
همگـن فرهنگی شـهر ارومیه هنـوز تأثیرات مرتبطـی در تغییرات فضایـی در آن ها 
ندارنـد. بنابرایـن، فرهنگ هـای عمومـی کثرت گـرا، ماننـد فرهنگ های ایجادشـده 
در سـایر کشـورها شـکل نگرفته و فضاهای عمومی پایدار در شـهرها و به خصوص 

شهر ارومیه ایجاد نشده است. 
یافته هـای ایـن پژوهـش می توانـد واقعیت هـای مهـم اجتماعـی را بـرای توسـعۀ 
برنامه ریـزی بازآفرینـی در اختیار سیاسـت گذاران شـهری ایران و شـهر ارومیه قرار 
دهـد، کـه بـه بهبـود سـرمایه های اجتماعـی گروه هـای فرهنگـی ـ قومـی کمـک 

می کند.

 مشارکت نویسندگان
نویسندۀ اول 40% نویسندۀ دوم 35%، نویسندۀ سوم 25% است.

 تشکر و قدردانی
 از کلیـۀ کسـانی کـه در ایـن پژوهـش، پژوهشـگران را یـاری کرده انـد، صمیمانـه 
تشـکر می کنیـم. ایـن پژوهـش منافع تجاری بـرای نویسـندگان نداشـته و در قبال 

ارائۀ اثر خود وجهی دریافت نکرده اند و مقاله حامی مادی و معنوی ندارد.

 تعارض منافع
هیچ گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است. 
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statistical approaches, reliability, co-accumulation, and Sargan pre-tests 
have been performed.

Findings
Based on the findings of the research, 10 types of financing methods were 
determined which include partnership financing, investment, bonds, con-
tracts, income from tolls, income from the price of urban services, income 
from municipal funds and property, grants from the government and gov-
ernment organizations, and other sources. In order to create a statistical 
research model for the three investigated samples, these methods were 
defined in the form of five variables, and their effect on the municipal 
revenues was evaluated. Thus, in the research model, the impact of reve-
nues from tolls, the price of services and revenues of municipal for-profit 
institutions, revenues from municipal funds and property, grants, grants 
and gifts, and assets, as well as revenues collected in the field of city pro-
tection, on the municipality’s income was investigated. According to the 
findings of the research, all the methods of providing income, except for 
the income collected in the protection zone of the cities, have a positive 
and significant effect on the income of Tehran municipality. Among the 
effective factors, the income from tolls has a greater effect and was in-
troduced as a sustainable source of income for municipalities in all three 
stages of the research.
 According to the coefficient of the importance of the financing method 
based on collective investment with a positive effect on the income of the 
municipality of the state of British Columbia (1.468), this method was also 
identified as a new and sustainable method for municipalities; However, 
it has not been taken into account in the approaches of financing munic-
ipalities in Iran, because basically, there is no figure for it in the financial 
statements of the municipality.

Conclusion
The results of this research show that tolls, as one of the financing sourc-
es of municipalities, play a very important role in providing income and 
performance to, municipalities. Toll refers to financial amounts e collected 
from individuals and organizations for using services and public benefits. 

These duties can be considered taxes, urban development duties, transfer 
duties, and local taxes. The effect of tolls on municipal income is very im-
portant. Receiving tolls as a source of financing can enable municipalities 
to provide better public services to their citizens and benefit from the de-
velopment and improvement of urban infrastructure and services. More-
over, the income from tolls can be used to cover the costs of municipalities 
for the implementation of construction projects and urban development. 
With the increase in population and urban needs, financing municipalities 
has become an important challenge. In this context, tolls are considered 
one of the main means of financing municipalities. However, the direct 
impact of tolls on the revenue of municipalities depends on the amount 
and type of tolls, the needs and micropower of the population, and the 
financial ability of citizens. On the other hand, the methods based on col-
lective participation as one of the new and effective methods of financing 
municipalities have been widely noticed and used in recent years. These 
methods aim to collect financial resources through the participation and 
cooperation of citizens and organizations in urban activities, allowing 
municipalities to provide the best services to their citizens and advance 
development projects. Methods based on collective participation include 
different types of activities and mechanisms. These methods can include 
direct financial support from citizens and organizations, creating pub-
lic-private partnerships, forming cooperative funds, creating online plat-
forms for collecting and transferring financial funds, and creating finan-
cial systems based on energy consumption units. The effect of methods 
based on collective participation in financing municipalities is very im-
portant. The use of these methods can lead to an increase in the income 
of municipalities and provide the possibility of providing better services 
and improving the living conditions of citizens. Furthermore, choosing 
methods based on appropriate collective participation and their optimal 
implementation can help increase investment, urban development and 
create economic growth in cities. Meanwhile, in Iran, this approach and 
its encouragement and efforts to strengthen and develop it have not re-
ceived enough attention. Although participation can be hidden in other 
methods such as collecting fees and providing services, it has a high po-
tential for effective and significant benefits.
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Introduction 
Municipalities, as institutions responsible for providing public services and developing cities, need 
strong and stable financial resources to finance and operate. Municipalities’ financing approach-
es are considered one of the basic factors in providing the income of municipalities and affecting 
their performance. Municipalities are financed in two ways, direct and indirect. Direct municipal 
financing approaches include public revenues such as taxes, tolls, municipal service fees, and other 
sources of income that are directly funded by citizens’ contributions and taxes. This approach is 
used as one of the main methods of financing municipalities, and the amount of income of munic-
ipalities depends on the needs and micropower of the population and the financial power of the 
citizens. Indirect financing approaches of municipalities also include non-public and non-govern-
mental financial sources such as cooperation with the private sector, urban investments, invest-
ment in development projects, and investment in the stock exchange. This approach is used as 
a supplementary source for financing municipalities and can increase the municipality’s income 
and be developed according to the urban needs and capacities of the region. The impact of mu-
nicipal financing approaches on the income of municipalities is very important. Using appropriate 
approaches to finance municipalities can lead to an increase in the income of municipalities and 
provide the possibility of providing better services and improving the living conditions of citizens. 
Moreover, choosing appropriate financial approaches and their optimal implementation can help 
increase investment, urban development and create economic growth in cities. Therefore, accord-
ing to the importance of the subject, the purpose of the present research is to evaluate the financ-
ing methods in municipalities. By examining this issue, it is possible to help make better decisions 
about choosing appropriate financial approaches for municipalities and facilitate the improvement 
of their performance and income, since the financial resources of the municipality are the driving 
engine of the provision of municipal services, and the lack of sufficient resources or the lack of prop-
er planning and forecasting to provide them, make the municipal activities difficult.

Materials and Methods
In line with the purpose of this article, using available information for three different samples, in-
cluding a time series sample based on the financial statements of Tehran Municipality in the period 
1387-1400 (as an internal sample) and panel samples based on data from the state of British Colum-
bia with 15 municipalities and also, in Canada, with 12 municipalities for the period of 2010-2020 
(foreign samples), the impact of financing approaches on the income of municipalities was inves-
tigated. According to the type of time series information and panel data used for the aforemen-
tioned samples, Ordinary Least Squares (OLS) and Generalized Method of Moments (GMM) have 
been used as estimation methods for the research model. It should be noted that for the above 
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تأثیر رویکردهای تأمین مالی شهرداری بر درآمد شهرداری‌ها
)مطالعۀ موردی: شهرداری‌های تهران، بریتیش کلمبیا و کانادا(

مقدمه
 شـهرداری ها بـه عنـوان نهاد هـای مسـئول در ارائـۀ خدمـات عمومی و توسـعۀ شـهرها، بـرای تأمیـن مالی و 
عملکـرد خـود به منابـع مالی قـوی و پایدار نیـاز دارند. رویکردهـای تأمین مالی شـهرداری ها بـه عنوان یکی 
از عوامـل اساسـی در تأمیـن درآمـد شـهرداری ها و تأثیرگـذار بـر عملکـرد آن هـا مطـرح اسـت. تأمیـن مالی 
شـهرداری ها بـه دو صـورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم انجـام می شـود. رویکردهـای مسـتقیم تأمیـن مالـی 
شـهرداری شـامل درآمدهـای عمومـی ماننـد مالیات ها، عـوارض، هزینه هـای خدمات شـهری و دیگـر منابع 
درآمـدی اسـت که بـه طور مسـتقیم از مشـارکت و مالیات شـهروندان تأمین می شـود. این رویکـرد به عنوان 
یکـی از روش هـای اصلـی تأمیـن مالی شـهرداری ها اسـتفاده می شـود و میـزان درآمد شـهرداری ها بسـتگی 
بـه نیازهـا و قـدرت خـرد جمعیـت و تـوان مالـی شـهروندان دارد. رویکردهـای غیرمسـتقیم تأمیـن مالـی 
خصوصـی،  بخـش  بـا  همـکاری  ماننـد  غیردولتـی  و  غیرعمومـی  مالـی  منابـع  شـامل  نیـز  شـهرداری ها 
سـرمایه گذاری های شـهری، سـرمایه گذاری در پروژه هـای توسـعه و سـرمایه گذاری در بـورس اوراق بهـادار 
اسـت. ایـن رویکـرد بـه عنـوان یـک منبـع تکمیلـی بـرای تأمیـن مالـی شـهرداری ها مـورد اسـتفاده قـرار 
می گیـرد و می توانـد بـه افزایـش درآمد شـهرداری و متناسـب بـا نیازهـا و ظرفیت های شـهری منطقـه مورد 
توسـعه قـرار گیـرد. تأثیـر رویکردهـای تأمیـن مالـی شـهرداری بر درآمـد شـهرداری ها بسـیار حائـز اهمیت 
اسـت. اسـتفاده از رویکردهـای متناسـب و مناسـب برای تأمیـن مالی شـهرداری ها می تواند منجر بـه افزایش 
درآمـد شـهرداری ها شـده و امـکان ارائـۀ خدمـات بهتـر و بهبـود شـرایط زندگـی شـهروندان را فراهـم کند. 
همچنیـن، انتخـاب رویکردهـای مالـی مناسـب و اجـرای بهینـۀ آن هـا می توانـد به افزایـش سـرمایه گذاری، 
توسـعۀ شـهری و ایجـاد رشـد اقتصادی در شـهرها کمـک کند. بر این اسـاس، بنـا به اهمیت موضـوع، هدف 
از تحقیـق حاضـر ارزیابـی روش هـای تأمین مالی در شـهرداری ها اسـت. با بررسـی این موضـوع، می توان به 
تصمیم گیـری بهتـر در مـورد انتخـاب رویکردهـای مالـی مناسـب بـرای شـهرداری ها کمـک کـرد و بهبـود 
عملکـرد و درآمـد آن هـا را تسـهیل کـرد، چرا که منابـع مالی شـهرداری، موتـور محرکه ارائۀ خدمات شـهری 
اسـت و فقـدان منابـع کافـی و یـا عـدم پیش بینـی و برنامه ریـزی صحیـح بـرای تأمیـن آن، فعالیت هـای 

شهرداری را با مشکل مواجه می کند.

مواد و روش‌ها
در راسـتای هدف این مقاله، با اسـتفاده از اطاعات در دسـترس برای سـه نمونۀ مختلف شـامل نمونۀ سـری 
زمانـی مبتنـی بر صورت هـای مالی شـهرداری تهـران در دورۀ زمانـی 1387-1400 (به  عنـوان نمونۀ داخلی) 
و نمونه هـای پانـل مبتنـی بـر داده هـای ایالـت بریتیش کلمبیـا با 15 شـهرداری و نیـز کانادا با 12 شـهرداری 
بـرای دورۀ زمانـی 2010-2020 (نمونه هـای خارجـی)، بـه بررسـی تأثیـر رویکردهـای تأمین مالی بـر درآمد 
شـهرداری ها پرداختـه شـد. بـا توجـه بـه نـوع اطاعـات سـری زمانـی و پانـل دیتـای مـورد اسـتفاده بـرای 

dalmanpour@gmail.com :نویسندۀ مسئول *

1- دانشجوی دکتری، گروه تخصصی اقتصاد شهری، واحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، زنجان، ایران
2- ‌استادیار، گروه اقتصاد، واحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، زنجان، ایران

3- دانشیار، گروه اقتصاد، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایران
4- استادیار، گروه اقتصاد، واحد زنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، زنجان، ایران

اطلاعات مقاله
تاریخ‌های مقاله

کلمات کلیدی

چکیده

علیرضا تفضّلی1؛ محمد دالمن‌پور2*؛ علی امامی میبدی3؛ اشکان رحیم‌زاده4

درآمدهای شهرداری‌ها
روش‌های تأمین مالی

کراودفاندینگ
)GMM( گشتاورهای تعمیم‌یافته

1402/02/05 تاریخ دریافت: 	
1402/04/26 تاریخ پذیرش:	



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023117
Tafazzoli A. et al.

گشـتاورهای  و   (OLS) معمولـی مربعـات  حداقـل  روش  از  یادشـده،  نمونه هـای 
تعمیم یافتـه (GMM) بـه  عنـوان روش هـای بـرآورد مدل تحقیق اسـتفاده  شـده 
اسـت. درخور یادآوری اسـت بـرای رویکردهای آمـاری یادشـده، پیش آزمون های 

پایایی، هم انباشتگی و سارگان انجام شده است. 

یافته‌ها
بـر اسـاس یافته هـای تحقیـق، 10 نـوع روش  تأمیـن مالـی شـامل تأمیـن مالـی 
مشـارکت، سـرمایه گذاری، اوراق، قراردادهـا، درآمدهاي ناشـي از عـوارض، درآمد 
ناشـي از بهـاي خدمـات شـهري، درآمدهـاي بـه دسـت آمده از وجـوه و امـوال 
منابـع  سـایر  و  دولتـي  سـازمان های  و  دولـت  اعطایـي  کمک هـای  شـهرداري، 
تأمیـن اعتبـار تعییـن شـد. به  منظـور ایجاد مـدل آمـاری تحقیق برای سـه نمونۀ 
مـورد بررسـی، این روش هـا در قالب پنـج متغیر تعریـف و تأثیر آن بـر درآمدهای 
شـهرداری ارزیابـی شـد، به طوری کـه در مدل تحقیـق تأثیر درآمدهای ناشـی از 
شـهرداری،  انتفاعـی  مؤسسـه های  درآمدهـای  و  خدمـات  بهـای  عـوارض، 
اعطایـی،  کمک هـای  شـهرداری،  امـوال  و  وجـوه  از  به دسـت آمده  درآمدهـای 
اعانـات و هدایـا و دارایی هـا و نیز درآمدهای وصولی در حوزۀ اسـتحفاظی شـهرها 
بـر درآمـد شـهرداری مـورد بررسـی قـرار گرفـت. بـر اسـاس یافته هـای تحقیق 
تمامـی روش هـای تأمین درآمـد به جـز درآمدهای وصولـی در حریم اسـتحفاظی 
شـهرها تأثیـر مثبـت و معنـا داری بـر درآمـد شـهرداری تهـران دارنـد. در میـان 
عوامـل مؤثـر، درآمـد ناشـی از عـوارض اثـر بزرگ تـری دارد و در هر سـه مرحلۀ 

تحقیق به  عنوان منبع درآمدی پایدار شهرداری ها معرفی شد.
بـا توجـه بـه ضریـب اهمیـت روش تأمین مالـی مبتنی بـر سـرمایه گذاری جمعی 
بـا تأثیـر مثبت بـر درآمد شـهرداری ایالـت بریتیـش کلمبیـا (468�1)، این روش 
نیـز بـه  عنـوان روشـی نوین و پایـدار بـرای شـهرداری ها شناسـایی شـد؛ ولی در 
رویکردهـای تأمیـن مالـی شـهرداری ها در ایـران مورد توجـه قرار نگرفته اسـت، 

چرا که اساساً در صورت های مالی شهرداری رقمی برای آن درج نشده است.

نتیجه‌گیری
نتایـج ایـن تحقیق نشـان می دهد عـوارض به عنـوان یکـی از منابـع تأمین مالی 
شـهرداری ها، نقـش بسـیار مهمـی در تأمیـن درآمـد و عملکـرد شـهرداری ها ایفا 
می کنـد. عـوارض در اصـل بـه مبالغ مالـی اشـاره دارند کـه از افراد و سـازمان ها 
عـوارض  ایـن  می شـود.  دریافـت  عمومـی  منافـع  و  خدمـات  از  اسـتفاده  بابـت 
و  انتقـال  عـوارض  شهرسـازی،  عـوارض  مالیات هـا،  بـه  صـورت  می تواننـد 

مالیات هـای محلـی متنوعـی در نظـر گرفتـه شـوند. تأثیـر عـوارض بـر درآمـد 
شـهرداری بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. دریافـت عـوارض بـه عنـوان یـک منبـع 
تأمیـن مالـی، می توانـد به شـهرداری ها امـکان فراهم کنـد تا به خدمـات عمومی 
و  زیرسـاخت ها  بهبـود  و  توسـعه  از  و  بپردازنـد  خـود  شـهروندان  بـرای  بهتـری 
خدمات شـهری اسـتفاده کننـد. همچنیـن، درآمد حاصـل از عـوارض می تواند در 
تأمیـن هزینه هـای شـهرداری ها بـرای اجـرای طرح هـا و پروژه هـای عمرانـی و 
توسـعۀ شـهری مورد اسـتفاده قرار گیـرد. با افزایـش جمعیت و نیازهای شـهری، 
تأمیـن مالـی شـهرداری ها تبدیـل به یک چالش مهم شـده اسـت. در ایـن زمینه، 
عـوارض بـه عنـوان یکـی از ابزارهـای اصلـی تأمیـن مالـی شـهرداری ها مطرح 
می شـوند، امـا تأثیر مسـتقیم عـوارض بر درآمد شـهرداری ها وابسـته بـه میزان و 
نـوع عـوارض، نیازهـا و قـدرت خـرد جمعیـت و تـوان مالی شـهروندان اسـت. از 
سـوی دیگـر، روش هـای مبتنی بر مشـارکت جمعی بـه عنوان یکـی از روش های 
نویـن و مؤثـر در تأمیـن مالـی شـهرداری ها، در سـال های اخیـر به طور گسـترده 
مـورد توجـه و اسـتفاده قـرار گرفته انـد. ایـن روش هـا با هـدف جمـع آوری منابع 
مالـی از طریـق مشـارکت و همـکاری شـهروندان و سـازمان ها در فعالیت هـای 
شـهری، بـه شـهرداری ها امـکان می دهند تـا بهتریـن خدمـات را به شـهروندان 
خـود ارائـه کننـد و پروژه هـای توسـعه را پیـش ببرنـد. روش هـای مبتنـی بـر 
مشـارکت جمعـی شـامل انـواع مختلفـی از فعالیت ها و مکانیسـم ها هسـتند. این 
و  شـهروندان  سـوی  از  مسـتقیم  مالـی  حمایـت  شـامل  می تواننـد  روش هـا 
صندوق هـای  تشـکیل  خصوصـی،  عمومـی ـ  شـراکت های  ایجـاد  سـازمان ها، 
مشـارکتی، ایجـاد پلتفرم هـای آنایـن بـرای جمـع آوری و انتقـال وجـوه مالـی، 
ایجـاد سیسـتم های مالـی مبتنـی بـر واحدهـای مصـرف انـرژی و غیـره باشـند. 
تأثیـر روش هـای مبتنـی بر مشـارکت جمعـی در تأمین مالی شـهرداری ها بسـیار 
حائـز اهمیـت اسـت. اسـتفاده از ایـن روش هـا می توانـد منجر بـه افزایـش درآمد 
شـهرداری ها شـده و امکان ارائۀ خدمات بهتر و بهبود شـرایط زندگی شـهروندان 
را فراهـم کنـد. همچنیـن، انتخـاب روش های مبتنی بر مشـارکت جمعی مناسـب 
و اجـرای بهینـۀ آن هـا می توانـد بـه افزایـش سـرمایه گذاری، توسـعۀ شـهری و 
ایجـاد رشـد اقتصادی در شـهرها کمک کنـد. این در حالی اسـت کـه در ایران به 
ایـن رویکـرد و تشـویق آن و تاش بـرای تقویت و توسـعۀ آن توجه کافی نشـده 
اسـت. اگرچـه مشـارکت می توانـد در دیگر روش هـا همچون اخذ عـوارض و ارائۀ 
خدمات مسـتتر باشـد، ولـی دارای پتانسـیل بالایی بـرای بهره مندی مؤثـر و قابل 

 توجه است.
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 مقدمه
تأمیـن مالـي بـه فراینـد تمرکـز منابـع مالـي یـا سـرمایه به صـورت میان مـدت و 
بلندمـدت گفتـه مي شـود و بـه موضـوع فراهـم کـردن سـرمایه بـراي اشـخاص، 
کسـب وکارها و دولت هـا مي پـردازد [1]. تأمیـن مالـي بـه نهادهـاي مالـی اجـازه 
مي دهـد تـا بـه  جـای در دسـت داشـتن پـول نقـد از اعتبـار بـراي خریـد کالا، 
سـرمایه گذاری در پـروژه یـا دیگـر مبـادلات اقتصـادي خـود اسـتفاده کننـد [2]. 
تأمیـن مالـی یکـی از وظایـف مهـم نهادهـای عمومـی مانند شـهرداری ها اسـت، 
اگرچـه وجـوه شـهرداری بـه طـرق مختلـف قابـل  دسـتیابی اسـت، همـۀ آن هـا از 
خصوصیـات درآمدی پایدار برخوردار نیسـتند. پایداری درآمد باید اسـتمرار نسـبی و 
قابلیـت اتـکا در طولانی مدت داشـته باشـد و حصـول آن کیفیت خدمات شـهری را 
در معـرض تهدیدهـا قـرار ندهـد. یکـی از مسـائل مهـم شـهرداری ها چگونگـی و 
نحـوۀ تأمیـن منابـع مالـی بـه  منظـور ارائـۀ کالا و خدمـات مـورد نیـاز شـهروندان 
اسـت. منابع اصلـی تأمین مالـی عبارت اند از: وجـوه حاصله از عـوارض، درآمدهای 
ناشـی از فـروش خدمـات، اسـتقراض و کمک هـای دولـت. بـر اسـاس قوانیـن و 
تقسـیمات  می توانـد  یادشـده  چهارگانـۀ  منابـع  از  یـک  هـر  کشـور  هـر  مقـررات 
اقـام  و  یادشـده  درآمدهـای  از  هریـک  کسـب  یـا  و  شـود  شـامل  را  متعـددی 
زیرمجموعـۀ آن هـا برحسـب شـرایط خـاص و بـا ضوابـط قانونـی معینـی حاصـل 
می شـوند. نگـرش جدیـد مدیریت شـهری در جهـان تنهـا در پی یافتن بسـترهایی 
کـه بتـوان درآمـد مـورد نیـاز را بـه دسـت آورد نیسـت، بلکـه پایـدار بـودن منابـع 
درآمـدی و یـا مطلـوب بـودن آن در اولویـت قـرار دارنـد. در تقسـیم بندی جدیـد 
درآمـدی شـهرداری های کشـور 7 قلـم اساسـی و حـدود 100 قلـم زیرمجموعـه 
درآمـدی وجـود دارد کـه برخـی از آن هـا درآمدهـای پایـدار و برخـی ناپایدارنـد. 
سـازمان ها و نهادهایـی ماننـد شـهرداری، در تأمیـن مالـی، بـا دو منبـع تأمین مالی 
شـامل  داخلـی،  مالـی  منابـع  هسـتند.  روبـه رو  خارجـی  مالـی  تأمیـن  و  داخلـی 

جریان هـای وجـوه نقـد حاصـل از فعالیت هـای عملیاتـی، فـروش دارایی ها و سـود 
انباشـته و منابـع مالـی خارجی دربرگیرنـدۀ وجوه تحصیل شـده از طریق بـازار مالی 
ماننـد، انتشـار اوراق مشـارکت، صـدور سـهام جدیـد و دریافت تسـهیات هسـتند. 
مدیـران بایـد تصمیـم بگیرنـد وجوه مـورد نیاز خـود را چگونـه تأمین کننـد و منابع 

مالی در دسترس را چگونه مصرف کنند [3].
بـا توجـه به مـوارد یادشـده، درخور یـادآوری اسـت تصمیم گیرنـدگان حـوزۀ تأمین 
مالـی شـهرداری، عموماً متخصصـان مدیریت مالی و برنامه ریزی شـهری هسـتند؛ 
بـر این اسـاس اقتصـاد شـهری و بهره گیری از متخصصـان اقتصـادی در این حوزه 
بـه نظـر مغفـول مانـده اسـت. اغلـب تصمیمـات متخـذه در راسـتای تأمیـن مالی 
شـهرداری توسـعه محور و مبتنـی بـر پایداری یـا ناپایـداری آن اسـت. درنهایت نیز 
تصمیمـات منتهـی بـه افزایـش اخذ عوارض می شـود و ایـن در حالی اسـت که این 
افزایـش درنهایـت موجـب افزایش تورم و متعاقبـاً افزایش هزینه های شـهرداری در 
آینـده نزدیـک خواهـد بود. در سـال های اخیـر به جهت فقـدان منابع مالی مناسـب 
و ضـرورت خدمت رسـانی، بخـش عمـدۀ درآمـد شـهرداری ها از طریـق فـروش 
تراکـم بوده اسـت. نگرش مـوردي و مقطعي به  نظـام درآمدي شـهرداری ها و عدم 
 تعییـن تکلیـف آن در قالـب یک نظـام کان اقتصادي، عدم  شـفافیت نظـام بودجه 
و درآمدهـای شـهرداري بـه همـراه توزیـع نامناسـب درآمدهـا و نبـود سـاختار و 
تشـکیات مناسـب از دیگر چالش های درآمدي اسـت. برخی کارشناسـان معتقدند 
کـه تنهـا منبع درآمـد بـرای شـهرداری ها کمک های دولتـی و جمـع آوری عوارض 
اسـت؛ در حالـی  کـه شـهرداری ها بایـد بـا مطالعـات علمـی و تقویـت حمایـت از 
طرح هـای جدیـد، اقدامـات متناسـب بـا شـرایط کنونی جامعـه را صـورت دهند که 
ایـن امـر پشـتیبانی دولـت را کاهـش داده و موجب تثبیـت روش های پایـدار درآمد 
می شـود. شـکل 1 نشـان دهندۀ رونـد درآمـد شـهرداری تهـران طـی دورۀ زمانـی 

است.

شکل 1. درآمدهای شهرداری تهران در دورۀ زمانی 1400-1387 ]4[

همان گونـه کـه نتایـج نمودار نشـان می دهـد، روند یادشـده در دورۀ زمانی یادشـده 
بـه  صـورت افزایشـی بوده اسـت؛ با توجـه به رشـد قابل توجـه هزینه های شـهری 
بایسـتی اذعان داشـت کـه درآمـد ناپایدار فعلـی شـهرداری ها که بیشـتر به فروش 
تراکـم بسـتگی دارد، نمی توانـد رشـد منطقـی در این کان شـهر را تضمیـن کند و 
درواقـع بدون داشـتن درآمـد پایـدار، ایجاد انگیـزۀ زیادی بـرای اجـرای پروژه های 
بلندمـدت و کلیـدی امکان پذیـر نیسـت بنابرایـن بایـد بـا اسـتفاده از پژوهش هـا و 
تحقیقـات مطالعات مختلف درراسـتای شناسـایی و احصای روش های جدید کسـب 
درآمـد پایـدار شـهرداری ها اقـدام کـرد. بـر ایـن اسـاس، در ایـن مقاله بـا توجه به 
اهمیـت موضوع تاش شـده اسـت بـر این موضـوع تمرکز شـود، به  نحـوی  که در 
پایـان تحقیـق رویکردهای بهینۀ شـهرداری مشـخص و اولویت بندی شـود. درخور 
یـادآوری اسـت نتایج این تحقیـق می تواند از سـوی مدیران شـهری و عاقه مندان 

بـه حـوزۀ تأمیـن مالـی شـهری مورد اسـتفاده قـرار گیـرد. حال بـا توجه بـه چالش 
در  مالـی  تأمیـن  روش هـای  بررسـی  حاضـر  پژوهـش  اصلـی  سـؤال  موجـود، 
شـهرداری ها و اولویت بنـدی روش هـای نویـن تأمیـن مالـی بهینـه بـا توجـه بـه 

تجربیات کشورهای منتخب کدم اند؟

 مبانی نظری
شـهرداري بـه  عنوان یـک  نهـاد عمومي عهـده دار مدیریـت شـهري و تأمین کنندۀ 
خدمـات و نیازهاي اساسـي شـهروندان اسـت. شـهرداری ها برای دسـتیابي به این 
اهـداف تشـکیل و وظایـف مختلفـي بر اسـاس قانون به عهدۀ آن ها گذاشـته  شـده 
اسـت. بـر ایـن مبنا، شـهرداري سـازماني اسـت محلي که طبـق اصل عـدم تمرکز 
اداري بـه  منظـور ادارۀ امـور محلـي از قبیـل عمران و آبادي، بهداشـت شـهر و رفاه 
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شـهروندان و سـاکنان آن تأسـیس می شـود. مطالعات در زمینۀ تجارب کشـورها در 
زمینـۀ دسـتیابي بـه درآمدهـاي شـهري جدیـد و اصـاح آن هـا همگـي بـر ایـن 
موضـوع اتفاق نظـر دارنـد کـه کسـب درآمد و تأمیـن منابع مالي شـهري بـه  منظور 
ایجـاد کالا و خدمـات مـورد نیـاز شـهروندان، ضمن اینکـه یکي از اهداف اساسـي 
هـر جامعـۀ شـهري اسـت، چنانچـه این گونـه درآمدها سـبب کاهش شـرایط کیفي 
زندگـي شـده و کیفیـت زیسـتگاه های انسـاني (شـهرها) را بـه خطـر بینـدازد، بـه 
عنـوان درآمدهـاي پایـدار و درآمدهـاي سـالم (مطلوب) تلقـي نمی شـوند. هرگونه 
تـاش جهـت فعـال کـردن درآمدهـا و ایجـاد منابع مالـي جدیـد باید بـه دو مقولۀ 
مطرح شـده یعنـي تـداوم داشـتن طـی زمـان و مطلـوب بـود آن هـا در چهارچـوب 
ضوابـط شهرسـازي صـورت پذیـرد درآمدهـا بـه  طـور کلـی از دو بخـش داخلـي و 
خارجـي تأمین می شـود کـه در درآمدهاي داخلي دریافتی های مسـتقیم شـهرداري 
از اجـارۀ امـوال و مسـتغات و فـروش امـوال بـه دسـت می آیـد و در منابـع درآمـد 
خارجـي از محـل عـوارض شـامل صـدور پروانـۀ کسـب و پیشـه و غیـره به دسـت 

می آید [5].
درحال توسـعه  کشورهاي  در  شهرها  وضعیت  از  کلي  گزارش هـای  و  بررسـی ها 
بیانگـر کمبود قابـل  ماحظـۀ خدمات شهري است. گرچه در کشورهاي پیشرفته و 
به خصـوص در شهرهاي بزرگ، مشکل ارائۀ خدمات شهري مشاهده می شـود، اما 
با  کیفي  و  کمي  نظـر  از  درحال توسـعه  کشورهاي  شهرهاي  در  کمبود  وضعیت 
در  کمبودهـا  ایـن  نیسـت.  قابـل  مقایسـه  پیشرفته  کشورهاي  شهرهاي  وضعیت 
کشورهاي درحال توسـعه به خصـوص در زمینـۀ  زیرسـاخت های اولیۀ شهري، مانند 
سیستم حمل ونقـل، توسعۀ معابر عمومي و خیابان هـا، خدمات بهداشتي و آموزشي، 
فراهم کـردن فضاي سبز و محیط زیستي مناسب، فاضاب شهري و غیـره قابـل  

ماحظه است [4].
نگـرش مـوردی و مقطعـی به  نظـام درآمدی شـهرداری ها و عدم تعییـن تکلیف آن 
درآمـد  و  بودجـه  نظـام  شـفافیت  عـدم  اقتصـادی،  کان  نظـام  یـک  قالـب  در 
شـهرداری ها بـه همراه هدفمنـد نبودن شـکل گیری و تأسـیس سـازمان های تابعه 
و توزیـع نامناسـب بعضـی از درآمدهـا و نبـود سـاختار تشـکیات مناسـب از دیگـر 
چالش هـای درآمـدی اسـت. بـا توجه بـه  تمامی مسـائل یادشـده بایـد راهکارهای 
درآمـدی در جهـت کاهـش هزینه هـا مـورد توجـه مدیـران شـهری باشـد تـا تمام 
ابعـاد درآمـدی چـه از منظـر جایگاه قانونـی، چـه مکانیزم های دولتی و هم سـهمی 
کـه از دولـت و وزارت کشـور به شـهرداری پرداخت می شـود و درنهایت، مشـارکت 
مردمـی در قالـب عـوارض از برنامه هـای آتـی، آینـدۀ روشـنی را برای شـهرها رقم 
بزنـد. عبـور از حـوزۀ فعالیت های خرد بـه فعالیت هـای کان تر همچون مشـارکت 
در پروژه هـای چندمنظـوره، فرصت پرداختن مدیریت شـهري بـه دیگر بخش هایی 
را فراهـم مـی آورد کـه جـز بـا اعمـال مدیریـت مسـتقیم، سـامان نمی یابـد. تأمین 
درآمدهـاي غیـر نقدی کـه با مهندسـي مجدد فرایندها به دسـت می آیـد، کارآمدي 
منابـع غیـر نقـدی را در بعضـي حیطه هـا تضمیـن کرده اسـت. در حالی  کـه بعضي 
کارشناسـان تنهـا منبـع درآمـد شـهرداری ها را دریافت عـوارض، عنوان کـرده و از 
ایـن رو، ایـن نهادهـا را نیازمنـد کمـک دولـت می نامنـد، ایـن خـود شـهرداری ها 
هسـتند کـه باید بـا مطالعات علمـي و تقویت پشـتوانه های مدیریت اندیشـه ـ عمل، 
بـه  دسـتیابي  روش هـای  استانداردسـازي  از  و  بکاهنـد  دولـت  بـه  وابسـتگي  از 
درآمدهـاي پایـدار بهـره ببرنـد. درآمدهـا در شـهرداری بـه  طـور کلـی از دو بخش 
داخلـی و خارجـی تأمیـن می شـود کـه در درآمدهای داخلـی دریافتی های مسـتقیم 
شـهرداری از اجـارۀ امـوال و مسـتغات و فروش اموال به دسـت می آیـد و در منابع 
درآمـد خارجـی از محـل عـوارض شـامل صـدور پروانه کسـب و پیشـه و غیـره به 
دسـت می آیـد. بـه  طـور کلـی شـهرداری ها در تمامـی کشـورها بـه دنبـال ایجـاد 
سیسـتمی علمـی و عملیاتـی بـرای کسـب درآمد هسـتند و تـاش می کننـد که به 
کمـک ایـن سیسـتم و راه کارهـای تکمیلی، نوسـان های درآمدی خـود را به حداقل 
برسـانند. در ایـن بخـش بـه معرفـی تعـدادی از روش هـای تأمیـن مالـی داخلی و 
خارجـی پرداختـه می شـود تا درنهایـت با توجه بـه نتایج مطالعۀ حاضـر در خصوص 

مناسب ترین روش ها بحث شود [6].
قیمت گـذاری خدمـات شـهري یـا فـروش خدمـات ازجملـه رویکردهـای داخلـی 
کسـب درآمـد شـهرداری ها اسـت. فـروش خدمـات را اصـولًا در مـورد کالاهـاي 

اجتماعـي کـه در مـورد آن ها منع پذیـري امکان پذیر اسـت، می توان بـه کار گرفت. 
در ایـن رابطـه بـراي مثـال می تـوان بـه ورود بـه پارك هـای تفریحي اشـاره کرد. 
مزیـت ایـن روش در درجـۀ اول ایـن اسـت کـه کارایـي اسـتفاده از منابـع را تأمین 
می کنـد. بـه بیان  دیگـر، مانع اسـراف در نحـوۀ اسـتفاده از کالا می شـود. عاوه بر 
ایـن، در ایـن روش بـا اسـتفاده از اطاعـات موجـود می تـوان نسـبت بـه ارزیابـي 
سـطح تقاضـا و پیش بینـی میـزان مطلـوب ارائـۀ آن اقـدام کـرد؛ امـا اشـکال ایـن 
روش ایـن اسـت کـه تنها در مـواردي کارایی را حفـظ خواهد کرد کـه هزینۀ نهایي 
ارائـۀ آن ناچیـز نباشـد. در غیـر ایـن صـورت بهتـر خواهـد بـود کـه از نظـر حفـظ 
کارایـي کالا بـه  صـورت رایـگان ارائه شـود. عـاوه بر ایـن و مهم تر از شـکل های 
یادشـده بایـد بـه غیرعادلانـه بـودن این روش اشـاره کـرد، چراکـه افـراد کم درآمد 
نیـز بایـد مبلغـي هماننـد افـراد پردرآمـد جهـت اسـتفاده از ایـن کالاهـا و خدمـات 
بپردازنـد. البتـه اشـکال مربـوط بـه غیرعادلانـه بـودن زمانـي مطـرح اسـت کـه 
قیمت گـذاری خدمـات بـا هـدف درآمد زدایـي یـا پوشـاندن هزینه هـا انجـام  گرفته 
باشـد. در مـواردي کـه شـهرداری ها بـه دلایلی ماننـد وجـود منافع جنبـي ناچار به 
پرداخت سوبسـید باشـند این اشـکال لزوماً مطـرح نخواهد بود. شـاید قیمت گذاری 
خدمـات عمومي بیشـتر از   نظـر مالي و اجرایـي و عدالت مورد توجه سیاسـت گذاران 
قـرار داشـته باشـند، امـا از بعد کارایـي نیـز قیمت گذاری حائـز اهمیت اسـت. توجه 
بـه جنبـۀ کارایي قیمت گـذاری از این جهـت از نظـر اقتصاددانان حائز اهمیت اسـت 
کـه بـا توجـه بـه محدودیـت منابع یـک سیاسـت صحیح کـه تأثیـر آن بـر کارایي 
اسـتفاده از منابـع در آن لحاظ شـده باشـد، منجر به اسـتفاده حداکثـري از این منابع 

محدود خواهد شد [7].
چنانچـه قیمـت یـک کالا بر اسـاس هزینۀ نهایي و یا بـه بیان  دیگـر، هزینۀ آخرین 
واحـد کالاي تولید نشـده تعییـن شـود در آن صـورت می تـوان گفـت کـه از منابـع 
موجـود در جهـت تولیـد آن کالا بهتریـن اسـتفاده بـه  عمل  آمـده اسـت و درنتیجه، 
ایـن قیمت گـذاری می تـوان انتظـار داشـت کـه رفاه جامعـه حداکثـر باشـد. انگیزۀ 
تعییـن قیمـت بر اسـاس هزینـۀ نهایي خدمـات و کالاهـاي عمومي در کشـورهاي 
پیشـرفته عمدتـاً از دو عامـل ناشـي می شـود. اول جلوگیـري از تخصیـص بیش  از 
حـد مطلـوب منابـع بـه ایـن خدمـات و کالاهـا از طریـق محـدود کـردن میـزان 
به خصـوص  زیسـت محیطی  آسـیب های  از  جلوگیـري  دوم  و  جامعـه  تقاضـاي 
آلودگـي، به گونـه ای که باسیاسـت قیمت گـذاری مناسـب از منابع اسـتفادۀ مطلوب 
بـه عمل آید؛ اما این سیاسـت در کشـورهاي در حال  توسـعه بیشـتر بـا هدف تأمین 
منابـع مالـي بـراي ادامـۀ گسـترش ارائـۀ ایـن خدمـات توصیـه می شـود. مصـرف 
خدمـات و کالاهـاي عمومـي می توانـد با منافـع جنبي بـراي دیگران همراه باشـد. 
بـراي مثـال، اسـتفاده از وسـایل حمل ونقـل عمومـي می توانـد بـه روان تـر شـدن 
ترافیـک در سـطح شـهر کمـک کنـد و بنابرایـن، هزینه هـا را بـراي کسـاني که از 
حمل ونقـل عمومـي اسـتفاده نمی کننـد کاهـش دهـد. ایـن کاهـش درواقـع اثـر 
مثبـت جنبـي مصـرف خدمـات عمومـي اسـت. انتظـار مـی رود کـه سیاسـت های 
توزیـع درآمـدي از طریـق دولت هاي مرکـزي و با اسـتفاده از سیاسـت های مالیاتي 
بـه  طـور مؤثرتـري دنبـال شـود، اما به رغـم ایـن واقعیت بررسـی ها نشـان می دهد 
سیاسـت های قیمت گـذاری در ارائـۀ خدمـات شـهري ازجمله اسـتفاده از حمل ونقل 
عمومـي بـه جنبه هـای توزیـع درآمـدي و توانایـي پرداخـت توسـط افـراد کم درآمد 
نیـز توجـه شـده اسـت. موضـوع توزیـع درآمـد از طریق سیاسـت مخـارج و به  طور 
مشـخص پرداخـت سوبسـید بـه  منظـور پایین نگه  داشـتن نـرخ خدمـات عمومي و 
درنتیجـه، کمـک بـه اقشـار کم درآمد بـه  طـور جدی تر مطرح اسـت به ایـن ترتیب 
اهـداف  تحت الشـعاع  می توانـد  منابـع  از  مطلـوب  اسـتفادۀ  و  کارایـي  بحـث 
سیاسـت های توزیـع درآمـدي قرار گیـرد. از دیگـر رویکردهای تأمین مالـی داخلی، 
روش اخـذ عـوارض اسـت. اگـر اسـتفاده از کالاهـا از نظـر سیاسـت گذاران مطلوب 
تشـخیص داده شـود. عـاوه بر این، باید توجه داشـت کـه انتخاب بیـن روش های 
یادشـده می تـوان تحـت تأثیـر عواملـي از قبیـل تعـداد مصر ف کننـدگان و وضعیت 
توزیـع درآمـدي نیـز قرار داشـته باشـند. چون میـزان عـوارض دریافتي هـم به مبنا 
و هـم بـه نرخ عوارضـي بسـتگي دارد و حجـم فعالیت هـای اقتصادي تأثیـر زیادي 
بـر ظرفیـت عـوارض قابل وصـول دارد، این امـکان وجود دارد که عـوارض وصولي 
تـا انـدازۀ زیادي از کنترل شـهرداری ها خارج باشـد مگـر آنکه بتوانند بـا تجدیدنظر 
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در نرخ هـا و یـا نحـوۀ ارزیابـي مبنـاي مالیاتـي از قبیل قیمـت منطقه بنـدي اماك 
میزان عوارض وصولي را کنترل کنند [8].

روش اسـتقراض ازجملـه رویکردهـای تأمیـن مالـی خارجی اسـت. به  طـور اصولي 
روش اسـتقراض زمانـي مطـرح می شـود کـه هماهنگـي لازم بیـن زمـان دریافـت 
درآمدهـا و پرداخـت هزینه ها توسـط شـهرداري وجود نداشـته باشـد. شـهرداری ها 
بـه دو منظـور می تواننـد از روش اسـتقراض اسـتفاده کننـد، تأمین مخـارج جاري و 
تأمیـن مخـارج سـرمایه ای با توجـه به مبنـاي نظري اسـتقراضي باید توجه داشـت 
کـه بـرای مخـارج جـاري لازم اسـت از منابع پولـي کوتاه مـدت و به  منظـور تأمین 
مخـارج سـرمایه ای بایـد از منابعـي کـه بازپرداخـت آن هـا بلندمدت باشـد اسـتفاده 
شـود. مزیـت اصلـي ایـن روش کاهـش بحران هـای مالـي شـهرداری ها بـه علت 
ناهماهنـگ بـودن زمـان دریافت درآمدهـا و پرداخت هزینه ها اسـت، امـا باید توجه 
داشـت کـه چنانچـه شـهرداری فاقـد یـک مدیریت مناسـب بـه  منظور نظـارت بر 
نحـوۀ اسـتقراض و مـوارد اسـتفاده آن باشـد و بـه  طـور مشـخص ایـن روش را به 
 عنـوان جانشـین بـرای سـایر روش هـای تأمیـن منابـع مالـی بـه کار گیـرد، روش 
اسـتقراض خـود می توانـد منشـأ بحران هـا مالـی شـدیدتری بـرای شـهرداری در 
دوره هـای بعـد باشـد. بـه  بیان  دیگـر، اصـولًا اسـتقراض را بایـد به صـورت مکمل 
سـایر روش هـای تأمیـن مالـی بـه کار گرفـت [9]. روش اسـتفاده از کمک هـای 
باعـوض دولـت هـم از دیگـر روش هـای تأمیـن مالی خارجی اسـت. حداقل سـه 
دلیـل بـراي ضـرورت کمک هـای باعـوض دولت بـه بودجـۀ شـهرداری ها مطرح 

می شود:
وجـود پدیـدۀ منابـع جنبـي: ممکـن اسـت مقامـات محلـی منافـع جنبـی اجـرای 
پروژه هـا را در نظـر نداشـته باشـند و درنتیجـه، منابـع مالـی بـه  انـدازۀ کافـی بـه 
فعالیت هـای مـورد نظـر، مانند احـداث خیابان اختصاص داده نشـود. در این شـرایط 
کمک هـای باعـوض دولـت می توانـد به تولیـد و ارائـۀ کالاهای مـورد نظر کمک 

کند [10].
غیـر کافـي بـودن عـوارض دریافتـي: ممکـن اسـت تعیین «نـرخ مطلـوب» جهت 
دریافـت عـوارض چندان سـاده نباشـد. بـه  بیان  دیگر، ممکن اسـت حجـم عوارض 
دریافتـی، به رغـم تعییـن تعرفـه بـا نرخ هـای مـورد نظـر به میـزان مطلـوب تحقق 
نیابـد. کاهـش نابرابری هـای منطقـه ای: اسـتفاده از کمک های باعـوض می تواند 
منجـر بـه کاهـش نابرابری های موجود بین مناطق مختلف در سـطح کشـور شـود. 
بدیهـی اسـت کـه توانایی های اقتصـادی موجـود در مناطـق مختلف کشـور کاماً 
متفـاوت بـوده و بنابرایـن، ظرفیـت اخـذ عـوارض و یـا تأمیـن مالـی شـهرداری از 
طـرف دیگر محدود اسـت. حـال چنانچه کاهـش نابرابری ها در سـطوح مختلف در 
اولویـت سیاسـت های دولـت قرار داشـته باشـد، لازم اسـت که در جهـت اجرای آن 
در بودجـۀ عمومـی کشـور پیش بینـی لازم انجـام شـود و تـا جایـی که بـه وظایف 
شـهرداری ها مربـوط می شـود بـه  منظـور از میـان برداشـتن ایـن نابرابری هـا، بـه 

بودجۀ آن ها کمک لازم به عمل آید [11].
بـا توجـه بـه مـوارد یادشـده از دیگـر رویکردهای تأمیـن مالـی خارجی کـه امروزه 
توجـه کشـورهای مختلـف به ویـژه کشـورهای توسـعه یافته را بـه خود جلـب کرده 
روش هـای نوین تأمیـن مالی جمعـی (Crowdfunding) اسـت. کراودفاندینگ یا 
تأمیـن مالـی جمعـی بـه  عنـوان یـک روش جایگزیـن بـرای تأمیـن سـرمایۀ اولیۀ 
بـرای اجـرای پروژه هـا، در جهـت عکـس روش هـای سـنتی جـذب سـرمایه عمل 
بـه  را  خـود  کسـب وکار  طـرح  کارآفریـن  یـک  اینکـه  جـای  بـه  حـالا  می کنـد. 
مؤسسـه های مالـی و سـرمایه گذاران ارائـه دهـد و بکوشـد که نظـر موافـق آنان را 
جلـب کنـد، ایـدۀ خـود را در یکـی از پلتفرم هـای کراودفاندینگ معرفـی می کند. تا 
سـال 2009، کراودفاندینـگ بـه جریـان قدرتمندتـر و مؤثرتری تبدیل شـده بود، به  
 530 از  بیـش  بـه  راه  ایـن  از  جمع آوری شـده  سـرمایه های  مجمـوع  کـه  طـوری  
میلیـون دلار رسـید. پلتفرم هـای کراودفاندینـگ ایـن فرصـت را بـرای همـۀ مردم 
آن  روی  کسـب وکار،  ایـدۀ  یـک  بـه  عاقـه  صـورت  در  کـه  می کننـد  فراهـم 
سـرمایه گذاری کننـد (بـا هـر سـایزی) و در رشـد و پیشـرفت آن سـهیم شـوند. به 
از  جمع آوری شـده  سـرمایۀ  حجـم   2015 سـال  در   ،Massolution گـزارش 
کراودفاندینـگ بـه 34�4 میلیـارد دلار رسـیده بـود. نـوآوری اجتماعـی و دیجیتالی 
کـردن اقتصـاد روشـی پایـدار جدیـد برای رشـد شـهرها و ایجـاد روابـط جدید بین 

شـهروندان، بنگاه هـا و مؤسسـه های اسـت. تحقیـق در ایـن زمینـه بـه چارچـوب 
جدیـدی متمرکزشـده اسـت کـه بـر نقـش تغییـر فنـاوری در سـاخت شـهرهای 
هوشـمند و دخالـت شـهروندان در توسـعۀ راه حل هـای ابتـکاری بـرای چالش های 
مدنـی تأکیـد می کنـد. بـه  طـور خـاص کراودفاندینـگ و یـا اسـتفاده از فنـاوری 
جمعیـت  یـک  بـه  سـازمانی  عملکـرد  هرگونـه  کـردن  خـارج  بـرای  اطاعـات 
اسـتراتژیک از بازیگـران انسـانی و غیرانسـانی در قالـب یـک ارتبـاط بـاز، منجر به 
بازخـورد شـهروندان یا پاسـخ به ارتباطات ساخته شـده توسـط یک شـهر می شـود. 
کرادفاندینگ هـا تنهـا بـه دلایل مالی تشـکیل نمی شـود، بلکه ممکن اسـت دلایل 
غیرمالـی داشـته باشـند مثـاً یـک شـبکۀ تلویزیونـی از مـردم درخواسـت می کنند 
بـرای آن هـا عکـس و ویدئـو ارسـال کنند یـا مردم بـرای تبلیـغ یک برند تشـکیل 
کمپیـن تبلیغاتـی می دهنـد، یـا مؤسسـه های خیریـه کـه بـرای کمـک بـه افـراد 
بی بضاعـت از چهره هـای مشـهور درخواسـت کمـک مالـی می کننـد و بسـیاری 
مـوارد دیگـر ازجملـه کراودفاندینگ هـا بـا اهـداف غیرمالـی هسـتند. اکوسیسـتم 
کراودفاندینـگ متشـکل از چهار المان اساسـی موضـوع، مردم، پول و معتمد اسـت 

.[1]
موضوعـات سـرمایه گذاری از ایـن نـوع در قالـب پروژه هـای عام المنفعـه و گاهـی 
پروژه هـای سـرمایه گذاری بـا سـود معیـن انتخاب می شـوند و بـا شـفافیت کامل و 
قابلیـت پیگیـری بسـیار بـالا از طریق ابزارهـای اطاع رسـانی در اختیار مـردم قرار 
می گیرنـد. مـردم کـه سـرمایه گذاران اصلـی ایـن پروژه هـا بـه شـمار می رونـد، از 
و  می گیرنـد  قـرار  پروژه هـا  ایـن  جریـان  در  مختلـف  ارتباطـی  ابزارهـای  طریـق 
موضوعـات  کـدام  در  را  خـود  انـدك  هرچنـد  مبالـغ  کـه  می کننـد  تصمیم گیـری 
سـرمایه گذاری کننـد. آنچـه در ایـن میـان گـردش می یابـد، حرکت سـرمایۀ مردم 
بـه  سـوی پروژه هـای مـورد عاقـۀ آن هاسـت و مهم تریـن عامـل تعیین کننـدۀ 
میـزان مشـارکت در ایـن میـان عنصـر معتمد اسـت؛ شـخص یـا نهادی کـه بتواند 
ضمانـت کنـد پول هـا در مسـیر انتخاب شـده توسـط مردم سـرمایه گذاری می شـود 
و بازپرداخـت اصـل و سـود این سـرمایه ها توسـط مجریـان پـروژه از ضمانت کافی 

برخوردار است [12].
شـهرداری ها  مالـی  تأمیـن  رویکردهـای  تجربـی  و  نظـری  مبانـی  بـر  مـروری 
دلیـل  بـه  مالـی  خودکفایـی  بـه  شـهرداری ها  الـزام  کـه  اسـت  آن  نشـان دهندۀ 
اسـتیصال مالـی و همچنیـن بی توجهـی دولت و مجلس بـه محدودیت هـای مالی، 
الزامـات مالیـه عمومی و عـدم تصویب قانـون جامع نظـام درآمدی شـهرداری ها تا 
در  به خصـوص  شـهرداری ها،  در  بودجـه  و  مالـی  تأمیـن  مشـکات  بـه  کنـون، 
خدمـات  سال به سـال  دیگـر،  سـوی  از  اسـت.  زده  دامـن  کشـور  کان شـهرهای 
عمومـی ارائه شـده دارای تنـوع بیشـتری بـوده و رشـد کـرده اسـت. ایـن شـرایط 
مسـتلزم هزینه هـای گسـترده ای بـرای مدیریـت شـهری اسـت. به رغـم ابزارهای 
متنوعـی کـه برای تأمیـن مالی مدیریت شـهری در سراسـر جهان وجـود دارد، ولی 
شـهرداری ها همچـون سـایر شـهرداری های سرتاسـر دنیـا، بـرای تأمیـن مالـی و 
درآمـدی بـه منابـع ناپایـدار وابسـته شـده اسـت. این شـیوۀ تأمیـن مالـی مبتنی بر 
ساخت وسـاز و تخلفـات سـاختمانی راحت تریـن روش کسـب درآمد تلقی می شـود، 
در حالـی  کـه اقدامـی غیرمنطقـی و مخالـف برنامه ریـزی بـوده و بـا هیـچ اصـل و 
معیـار شهرسـازی تطابـق نـدارد [11]. بر این اسـاس هـدف از این مطالعـه معرفی 
روش مناسـب در حـوزۀ شهرداری هاسـت. با اسـتفاده از اطاعات واقعی سـه نمونۀ 
شـهرداری تهـران (به  عنـوان نمونه داخلـی) بـرای سـال های 1378-1400، ایالت 
بریتیـش کلمبیـا بـا 15 شـهرداری (بـه  عنـوان نمونـۀ خارجـی) بـرای دورۀ زمانـی 
2010ـ 2020 و نیـز کانـادا با اطاعـات 12 شـهرداری در دورۀ زمانی 2020-2010 

انتخاب  شده است.

 پیشینۀ تحقیق
آق و همـکاران [13] در مطالعـۀ مـروری خـود بـا عنـوان «راهکارهـای افزایـش 
درآمـد در شـهرداری ها» بـه این نتیجه رسـیدند که ازجمله مسـئولیت های اساسـي 
شـهردار ایـن اسـت که همـواره در تـاش براي تهیـۀ طرح هـا و برنامه هایـی براي 
افزایـش منابـع درآمـد شـهرداري باشـد. رکـود صنعـت ساخت وسـاز در چند سـال 
اخیـر موجـب کاهـش بخـش اعظمـي از درآمدهاي شـهرداري شـده، که ناشـي از 
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عـوارض صـدور پروانه و جرائم کمیسـیون مادۀ صد اسـت. بدون شـک شـهرداري 
بـراي فراهـم کردن موجبات گسـترش موزون و متناسـب شـهر و تأمین تأسیسـات 
زیربنایـي و تجهیـزات شـهري و خدمـات عمومـي مورد نیـاز شـهروندان، احتیاج به 
منابـع مالـي کافـي و مطمئـن دارد و بـدون آن امـکان هیچ گونه فعالیـت عمراني و 
خدمات رسـانی وجـود نخواهـد داشـت. ابراهیمـی [14] در مطالعـۀ خـود بـا عنوان 
«بررسـی تأثیـر حق الزحمـۀ حسابرسـی و غیـر حسابرسـی بـر توانایی تأمیـن مالی 
شـرکت های پذیرفته شـده در بـورس اوراق بهـادار تهـران» مطـرح می کنـد کـه 
یکـي از چالش هـای مهـم پیشـروي مدیـران شـهري و روسـتایي کمبـود منابـع 
درآمـدي مـورد نیـاز براي ارائۀ خدمات و ایجاد زیرسـاختارهاي شـهري و روسـتایي 
اسـت. گسـترش جمعیت، نـرخ فزاینـدۀ مهاجرت از روسـتاهاي کشـور به شـهرها، 
بسـط روابـط اجتماعـي، گسـترش فیزیکي و رشـد محدودۀ شـهرها، تقاضـاي قابل  
ماحظـه در حمل ونقل شـهري، افزایـش مطالبات شـهروندان و کاهش کمک های 
دولـت بـه شـهرهاي بـزرگ باعث شـد کـه شـهرداری ها و دهیاری های کشـور در 
زمینـۀ تأمیـن منابـع مالي خـود با مشـکات عدیـده ای مواجه شـوند. نبـود قانوني 
مشـخص براي درآمد شـهرداری ها باعث شـده اسـت حـوزۀ معماري و شهرسـازي 
کشـور بـا مشـکات جـدي مواجـه شـود و شـهرداری ها از اهرم های خـاف قانون 
بـراي کسـب درآمـد اسـتفاده کننـد کـه بـا ایـن کار، بـه شـهرها و معمـاري آن 
آسـیب هایی وارد آمده اسـت. کاظمیـان و همـکاران [11] در مطالعۀ خـود با عنوان 
«مدیریـت تأمیـن مالـی شـهر و اقتصـاد سیاسـی شـهری جدیـد (مطالعۀ مـوردی: 
مشـهد  شـهرداری  مالـی  منابـع  تأمیـن  نظـام  بررسـی  بـه  مشـهد)»  کان شـهر 
پرداختنـد. نتایـج ایـن تحقیق نشـان می دهـد اتکای مالی شـهرداری مشـهد عمدتاً 
بـه درآمدهـای ناپایـدار ناشـی از عـوارض سـاختمانی و زمیـن به خصـوص فـروش 
تراکـم مـازاد سـاختمانی اسـت. مـرادی [15] در پژوهشـی بـا عنـوان «بررسـی 
روش هـای تأمیـن مالـی شـهرداری ها بـا تأکید بـر سیاسـت های اقتصـاد مقاومتی 
(مطالعـۀ موردی شـهرداری شـیراز)» نشـان دادنـد تقویت سیسـتم مالیاتـی، درآمد 
حاصـل از اجـرای مالیـات بـر ارزش افـزوده و سـرمایه گذاری خارجـی و تأمین مالی 
بـرای  شناسایی شـده  معیارهـای  سـایر  میـان  در  را  اهمیـت  بالاتریـن  بین المللـی 
دارنـد.  مقاومتـی  اقتصـاد  سیاسـت های  راسـتای  در  شـهرداری ها  مالـی  تأمیـن 
وطن دوسـت [16] در پژوهشـی با عنـوان «روش های تأمین مالی و سـرمایه گذاری 
نهادهایـی  از  یکـی  توسـعه یافته  مالـی  بازارهـای  کردنـد  بیـان  شـهرداری ها»  در 
هسـتند کـه می تواننـد ایـن وجـوه را در اختیـار شـهرداری ها قـرار دهنـد. در ایـن 
مطالعـه با اسـتفاده از روش تحقیقـی، توصیفی و با گـردآوری منابـع کتابخانه ای به 
بررسـی روش هـای تأمیـن مالـی شـهرداری ها و سـرمایه گذاری در آن هـا پرداختـه 
شـد. شـهرداری به منظـور تأمیـن نیازهـای مالـی جـاری و عمرانـی خـود از منابـع 
داخلـی (درآمـد عملیاتـی، بودجـۀ عمومـی، اندوخته هـا و غیـره) و منابـع خـارج از 
شـهرداری اسـتفاده می کننـد. منابـع داخلی شـهرداری به  طـور معمول پاسـخ گوی 
نیازهـای مالی آن نیسـت درنتیجه شـهرداری امـکان اجرای پروژه های شـهری که 
حیـات شـهر بـه آن ها وابسـته اسـت را نخواهـد یافـت. بنابرایـن به ناچـار از طریق 
تعامـل بـا نظـام مالـی خـارج از منابع خـود اقدام بـه تأمین مالـی پروژه هـا می کند. 
در  فعالـی  مالـی  مؤسسـه های  از  خـود  مالـی  نیازهـای  تأمیـن  بـرای  شـهرداری 
بازارهـای مالـی مثـل بانک هـا یـا بـازار سـرمایه در بازارهای مالـی، اعتبـار دریافت 
کـرده و وجـوه مـورد نیاز خـود را به دسـت می آورند. یگانگـی و همـکاران [17] در 
پژوهشـی بـا عنـوان «ارزیابـی منابـع درآمـدی پایـدار در مدیریـت شـهری (مـورد 
مطالعـه: شـهرداری زنجان)» بیـان کردند درآمد ناشـی از وجوه عـوارض عمومی و 
درآمـد حاصـل از وجـوه و امـوال شـهرداری جـزء منابع درآمـدی پایـدار و اعانات و 

هدایا و دارایی ها جزء ناپایدارترین درآمدهای شهرداری به  حساب می آید.
ژانـگ و همـکاران [18] در مطالعـۀ خـود بـا عنـوان «نقـش چندبعـدی سـرمایۀ 
اجتماعـی در تأمیـن مالی شـهری چیـن» مطرح کرده اسـت که تأمیـن مالی مبتنی 
بـر سـرمایه جمعـی یکـی از رویکردهای پایدار، مسـتمر، بی حاشـیه و موفـق تأمین 
مالـی شهرداری هاسـت. گـوچ و همـکاران [19] در پژوهشـی بـا عنـوان «مزایـا و 
چالش هـای اسـتفاده از سـرمایه گذاری جمعـی بـرای تسـهیل پروژه هـای تحـت 
رهبـری جامعـه در زمینۀ شـهر دیجیتـال» بیان کردنـد از فناوری دیجیتـال به  طور 

فزاینـده ای بـرای رفـع نگرانی هـای محلـی شـهروندان و جوامع اسـتفاده می شـود. 
روش هـای گوناگونـی وجـود دارد کـه به شـهروندان و جوامـع اجـازه می دهد محلۀ 
خـود را بهبـود بخشـند، امـا ایـن رویکردها اغلـب از نظر مالـی پایدار نیسـتند. یکی 
از روش هـای مهـم در ایـن زمینه تأمین سـرمایه از طریق سـرمایۀ جمعی اسـت که 
می توانـد بـه  عنوان یکـی از روش هـای جایگزین بـرای تأمین بودجه هـای پروژه ها 
اسـتفاده شـود. یکـی از حوزه هـای جدیـد نیـز در ایـن زمینـه پروژه هـای شـهر 
جمعـی  سـرمایه گذاری  می دهـد  نشـان  پژوهـش  پیشـینۀ  کـه  اسـت  دیجیتـال 
می توانـد: الـف) مکانیـزم بودجه جایگزیـن مناسـب را فراهم کند؛ ب) بـرای تأمین 
مالـی پروژه هـای تحـت هدایت جامعـه بـه کار رود؛ ب) ایجاد احسـاس توانمندی و 
مالکیـت بـرای رهبـران پروژه ایجـاد کند و ج) افزایـش آگاهی جامعـه از یک پروژه 
رقـم بزنـد. رادو و دیمیتریـو [20] در مطالعـۀ خود بـا عنوان «تأمین مالـی در اجرای 
و  ارزیابـی  بـرای  امتیازدهـی  روش  از  و  می کننـد  دررومانـی  شـهری  پروژه هـای 
سـرمایه گذاری  بحـث  در  مالـی  تأمیـن  برنامه هـای  اهمیـت  درجـۀ  اولویت بنـدی 
بـرای توسـعۀ پایـدار» با اشـاره به بحث تأمیـن مالـی در اجرای پروژه های شـهری 
درجـۀ  اولویت بنـدی  و  ارزیابـی  بـرای  امتیازدهـی  روش  از  و  می کننـد  دررومانـی 
اهمیـت برنامه هـای تأمیـن مالـی در بحـث سـرمایه گذاری بـرای توسـعۀ پایـدار 
اسـتفاده می کننـد. آن ها هر سـه معیـار اصلی یعنـی اقتصـاد؛ جامعه؛ و بـوم را مورد 
بررسـی قـرار داده و از طریـق روش امتیازدهـی جداسـازی می کنند. آن هـا معتقدند 
روش امتیازدهـی یکـی از تکنیک های معـروف برای ارزیابی و بررسـی ویژگی های 
متقاضیـان فعالیت هـای اعتبـاری ماننـد بانک هـا اسـت که بـر اسـاس تکنیک های 
و  ضعف هـا  کـه  می کنـد  ارائـه  پیش بینـی  ابـزار  یـک  و  اسـت  بناشـده  آمـاری 
قوت هـای یـک بنـگاه اقتصادی را مشـخص می کنـد. در ایـن راسـتا امتیازدهی به 
بحث هـای زیسـت محیطی از اولویـت و اهمیـت بیشـتری برخوردار می شـود. ژانگ 
[21] در مقالـه ای تحـت عنـوان «تأمیـن مالـی خـاق زیرسـاخت های شـهری در 
هنـد از طریـق بـازار بـر اسـاس تأمیـن مالـی و گزینه هـای مشـارکت و همـکاری 
عمومـی بـه زیرسـاخت های منابـع مالی در شـهرها » بـا اسـتفاده از تجربـۀ هند به 
بحـث تأمیـن منابـع مالـی مبتنی بـر بـازار و راهکارهای بخـش خصوصـی در هند 
می پردازنـد. آن هـا بـا توجـه بـه اهمیت نحـوۀ مشـارکت دادن بخـش خصوصی در 
تأمیـن منابـع مالـی اجـرای پروژه هـای شـهری، از مالیـات به  عنـوان اهـرم و ابزار 
نـام  شـهری  پروژه هـای  اجـرای  در  مالـی  تأمیـن  بـازار  شـکل دهی  در  اساسـی 
می برنـد. طبـق نظـر آن هـا، روش هـای تأمین مالـی مبتنی بر بـازار بـر قراردادهای 

تأمین مالی بیشتر تمرکز دارد.
بـا توجـه به مـرور بر مطالعات گذشـته می تـوان به ایـن نتیجه رسـید مطالعات قبل 
عمدتـاً بـه  صـورت مـروری بـه مباحـث مربـوط بـه تأمیـن مالـی در شـهرداری ها 
پرداختنـد و یـا اینکـه به  صـورت کیفی ایـن موضوع را مورد بررسـی قـرار دادند؛ در 
صورتـی کـه مطالعـۀ حاضر به  صـورت کمی این موضوع را مورد بررسـی قـرار داده 

و این امر از جمله نوآوری های تحقیق است.

 مواد و روش‏ها
پژوهـش حاضـر، با داده های سـری زمانی و پانل انجام  شـده اسـت. بر این اسـاس 
در بخـش سـری زمانـی از روش حداقـل مربعـات معمولـی (OLS) و در بخش پانل 
از روش پانل پویا (روش گشـتاورهای تعمیم یافته) یا GMM اسـتفاده  شـده اسـت. 
ایـن روش، بـرای حـل مشـکات مربـوط بـه خودهمبسـتگی و ناهمگنی اسـتفاده 
می شـود. روش اثـرات تصادفـی به  عنـوان یـک روش جایگزین روش پانـل پویا به 
 وسـیلۀ هانسـون (1999) پیشـنهاد شده اسـت، ولی در این روش، مسـائل مربوط به 
درون زایـی بـرای برخـی از متغیر هـای توضیحی همچنان حل نشـده باقـی می ماند. 
ایـن موضـوع علـت اصلـی به کارگیـری رویکـرد پانـل پویـا اسـت. بـرای تخمیـن 
روش GMM لازم اسـت ابتـدا متغیرهـای ابـزاری به کاررفتـه در مـدل مشـخص 
شـوند. سـازگاری تخمیـن زننـده GMM بـه معتبـر بودن فـرض عدم همبسـتگی 
سـریالی جمـات خطـا و ابزارهـا بسـتگی دارد. ایـن اعتبـار می توانـد بـه  وسـیلۀ 
آزمـون سـارگان سـنجیده شـود. با توجه بـه  صورت های مالـی شـهرداری تهران از 
سـال 1387 تا سـال 1400و شـهرداری های ایالت بریتیش کلمبیا و شـهرداری های 
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برخـی ایـالات کشـور کانـادا در دورۀ زمانـی 2010-2020، در این بخش بـه برآورد 
ضرایـب اثرگـذاری سـرفصل های درآمـد شـهرداری در صورت هـای مالـی شـامل 
درآمدهـای ناشـی از عـوارض، بهـاي خدمـات و درآمدهـای مؤسسـه های انتفاعی 
شـهرداری، درآمدهـاي حاصلـه از وجـوه و امـوال شـهرداري، کمک هـای اعطایی، 
اعانـات و هدایـا و دارایی هـا و درآمدهـای وصولـي در حریـم اسـتحفاظي شـهرها 

پرداختـه  شـده اسـت. درخـور یـادآوری اسـت در جـدول 1 برخی روش هـای تأمین 
مالـی شـهرداری تحقیـق بـا صورت هـای مالـی شـهرداری تهـران (و دو نمونـۀ 
خارجـی مـورد بررسـی) انطبـاق و بـرای انطبـاق و سـهولت در بررسـی بـه پنـج 

شاخص جهت برآورد مدل رگرسیونی انطباق داده  شده است:

جدول 1. تعیین شاخص‏های مدل رگرسیونی تحقیق، ]22[

روش های تأمین مالی شهرداری هامتغیر

درآمدهای ناشی از عوارضدرآمدهای ناشی از عوارض

درآمد ناشی از بهای خدمات شهری،بهاي خدمات و درآمدهای مؤسسه های انتفاعی شهرداری

درآمد حاصل از وجوه اموال و شهرداریدرآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها
کمک های اعطایی دولت و سازمان های دولتی

اعانات،  هدایا و دارایی ها

درآمدهاي وصولي در حریم استحفاظي شهرها

سایر منابع تأمین اعتبار

تأمین مالی مشارکت

تأمین مالی سرمایه گذاری

تأمین مالی اوراق

تأمین مالی قرارداد

در ایـن بخـش شـهرداری تهـران بـا توجـه بـه دسترسـی بـه اطاعـات به عنـوان 
نمونـه تحقیـق برگزیـده  شـده اسـت. بر اسـاس اطاعـات اخذشـده از شـهرداری 
تهـران (22 منطقـۀ جغرافیایـی)، سـهم هزینه های جـاری از کل بودجۀ شـهرداری  

تهـران 31 درصـد و هزینه هـای عمرانـی 69 درصـد اسـت. درخـور یادآوری اسـت 
جمع درآمدها و منابع این شهرداری به  صورت شکل 2 است:

شکل 2. درآمدهای شهرداری تهران در دورۀ زمانی 1400-1387،[23[

همان گونـه کـه نتایـج نمودار نشـان می دهـد، روند یادشـده در دورۀ زمانی یادشـده 
بـه  صـورت افزایشـی بوده اسـت؛ بنابراین بـا توجه بـه  صورت های مالی شـهرداری 
در تهران، تعداد 5 شـاخص جهت درج در مدل گزینش  شـده اسـت. بر این اسـاس 

رابطۀ 1 با بهره گیری از مطالعۀ مالیک [24] مطرح می شود:
    (1)

در روابـط یادشـده،  درآمـد شـهرداری تهـران،  بـرداری از شـرح 
درآمـدی صورت هـای مالی شـهرداری شـامل درآمدهای ناشـی از عـوارض، بهاي 
خدمـات و درآمدهـای مؤسسـه های انتفاعی شـهرداری، درآمدهاي به دسـت آمده از 

دارایی هـا،  و  هدایـا  و  اعانـات  اعطایـی،  کمک هـای  شـهرداري،  امـوال  و  وجـوه 
درآمدهـاي وصولي در حریم اسـتحفاظي شـهرها و سـایر منابع تأمین اعتبار اسـت. 
t دورۀ زمانـی از سـال 1387-1400 اسـت و  جـزء خطـای مـدل اسـت. در ایـن 
بخـش بـا توجـه بـه ماهیـت مشـاهدات تحقیـق، اثرگـذاری متغیرهـای تحقیـق با 
آزمـون حداقـل مربعـات معمولـی (OLS) بررسـی می شـود. تخمیـن زننده هـای 
حداقـل مربعـات معمولـی (OLS) بهترین تخمیـن خطی نااریب هسـتند [25]. مدل 

مفهومی شماتیک تحقیق نیز به  صورت شکل 3 است:
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شکل 3. مدل مفهومی تحقیق

 یافته‏ها
قبـل از بـرآورد الگـو و به  منظـور جلوگیـري از برآورد رگرسـیون کاذب باید نسـبت 
بـه ایسـتایي یـا پایایی داده هـای آماري اطمینـان حاصل کـرد؛ زیـرا در صورتی  که 
متغیرهـا پایـا نباشـند ممکن اسـت نتیجۀ مطالعه دسـتیابی به یک رگرسـیون کاذب 
باشـد؛ بنابرایـن ابتـدا بـه بررسـی پایایـی متغیرهـا پرداختـه می شـود. اگـر تمامـی 
متغیرهـا پایـا بودنـد بـدون نگرانـی از به دسـت آمـدن رگرسـیون کاذب بـه برآورد 
الگـو پرداختـه خواهـد شـد، اما اگر یـک یا چنـد متغیر پایا نباشـند دیگر بـا اطمینان 
نمی تـوان گفـت کـه رگرسـیون برآوردشـده کاذب نیسـت. در این شـرایط می توان 

به بررسی هم انباشتگی متغیرها تکیه کرد. 

نتایج تخمین تأثیر رویکردهای مختلف تأمین مالی بر درآمد شهرداری تهران
آزمون هـای مختلفـی بـرای بررسـی وجـود ریشـۀ واحـد درداده هـای سـری زمانی 
وجـود دارنـد. در ایـن مطالعه از آزمون دیکی فولر تعمیم یافته (ADF) اسـتفاده  شـده 
اسـت. در آزمون هـای ایسـتایي، فرضیـه صفـر بیانگـر وجـود ریشـۀ واحـد (مانـا 
نبـودن) بـرای متغیـر تحت بررسـي و فرضیـه مقابل بیانگـر عدم وجود ریشـۀ واحد 
(مانـا بـودن) بـرای آن اسـت [26]. نتایج آزمون ریشـه واحـد متغیرهـا در جدول 2 

ارائه  شده است:

جدول 2. نتایج آزمون پایایی متغیرهای تحقیق

متغیر
ADF آزمون

نتیجۀ آزمون ها
احتمالآمارۀ آزمون

پایاست06� 950 �1 -درآمدهای ناشی از عوارض
پایاست04� 310 �2 -بهاي خدمات و درآمدهای مؤسسه های انتفاعی شهرداری

پایاست01� 960 �3درآمدهاي به ست آمده از وجوه و اموال شهرداري
پایاست0003� 410 �3 -کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها
پایاست002� 780 �2 -درآمدهاي وصولي در حریم استحفاظي شهرها

بـا توجـه بـه نتایـج آزمون هـای پایایـی اگـر احتمـال به دسـت آمده کوچک تـر از 
05�0 باشـد فـرض صفر در سـطح اطمینان 95 درصـد رد می شـود و بنابراین متغیر 
تمامـی  می دهنـد  نشـان   2 جـدول  نتایـج  کـه  همان گونـه  پایاسـت.  نظـر  مـورد 

از  نگرانـی  بـدون  بنابرایـن  هسـتند؛  پایـا  سـطح،  در  بررسـی،  مـورد  متغیرهـای 
رگرسـیون کاذب و وجـود ریشـۀ واحـد می تـوان الگـوی مـورد نظـر را بـرآورد کرد 

[27]. نتایج برآورد ضرایب اثرگذاری متغیرها در جدول 3 نشان داده  شده است:

جدول 3. نتایج برآورد ضرایب عوامل مؤثر بر درآمد شهرداری تهران

سطح احتمالآماره tضریبمتغیر
006� 080� 5144� 0درآمدهای ناشی از عوارض

042� 560� 0062� 0بهاي خدمات و درآمدهای مؤسسه های انتفاعی شهرداری
007� 980� 0923� 0درآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

0051� 3020� 0874� 0کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها
69� 0*41� 00060� 0درآمدهاي وصولي در حریم استحفاظي شهرها

* متغیر به لحاظ آماری بی‏معنا به‏دست‏آمده‏اند.
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نتایـج جـدول 3 نشـان می دهـد متغیرهـای درآمدهـای ناشـی از عـوارض، بهـای 
خدمـات و درآمدهـای مؤسسـه های انتفاعی شـهرداری، درآمدهای حاصـل از وجوه 
و امـوال شـهرداری و کمک هـای اعطایـی، اعانـات و هدایـای و دارایی هـا بر درآمد 
شـهرداری مثبـت و بـه لحـاظ آمـاری معنـادار به دسـت آمده اند. در میـان عوامـل 
متغیـر  و  بـوده  بزرگ تـری  اثـر  دارای  عـوارض  از  ناشـی  درآمـد  بررسـی،  مـورد 
بی معنـا  آمـاری  لحـاظ  بـه  شـهرها  اسـتحفاظی  حریـم  در  وصولـی  درآمدهـای 
به دسـت آمده اسـت. توجیـه ضرایـب به دسـت آمده در بخـش نتیجه گیـری ارائـه 
می شـود. در ادامـه بـه  منظـور بررسـی فـروض کاسـیک و اعتبـار رگرسـیون، از 
و   ( Heteroskedasticity Test) ناهمسـانی  واریانـس  تشـخیص  آزمون هـای 
Breusch- ) (آزمـون بریـوش گادفـری) تشـخیص خودهمبسـتگی جمـات خطـا

Godfrey Serial Correlation LM Test ) اسـتفاده  شـده اسـت. لازم به توضیح 
اسـت ناهمسـانی واریانـس مشـکلی اسـت کـه در صـورت نقـض فرض همسـانی 
واریانـس جمـات خطابـه وجود می آیـد. اگـر واریانس جملـه خطا ثابت نباشـد، در 
ایـن صـورت تخمین زننده هـای OLS همچنـان بـدون تـورش خواهنـد بـود، امـا 
دارای حداقـل واریانـس نخواهنـد بود [25]. خودهمبسـتگی مشـکلی اسـت که در 
صـورت نقـض یکـی از فـروض مربـوط بـه جمـات خطـا حاصـل می شـود. اگـر 
خودهمبسـتگی وجود داشـته باشـد، ولـی نادیده گرفته شـود تخمیـن ضرایب بدون 
تـورش ولـی نـاکارا اسـت. در ادامـه بـه  منظـور بررسـی فقـدان خطـا در مـدل 
برآورد شـده، نتایـج آزمون های تشـخیص ناهمسـانی واریانس و خودهمبسـتگی در 

جدول 4 ارائه  شده است:

جدول 4. نتایج آزمون‏های تشخیص ناهمسانی واریانس و خودهمبستگی

نتیجۀ آزموناحتمالآماره آزموننوع آزمون
پذیرش فرض صفر مبنی بر نبود واریانس ناهمسانی63� 220� 0آزمون تشخیص ناهمسانی واریانس

پذیرش فرض صفر مبنی بر نبود خودهمبستگی در مدل1� 60� 1آزمون تشخیص خودهمبستگی

نتایج حاصل از آزمون های تشـخیص ناهمسـانی واریانس و خودهمبسـتگی نشـان 
می دهـد  فـروض مربـوط بـه معادلـۀ رگرسـیونی در رابطـه بـا جـزء خطـای مـدل 
برقـرار اسـت. یکـي دیگـر از فـروض اصلـي کاسـیک این اسـت کـه تابـع توزیع 
جملـۀ اخـال را نرمـال باشـد، بنابرایـن می تـوان گفت کـه پسـماندها دارای توزیع 

مسـتقل نرمـال بـا میانگیـن صفـر و واریانس ثابت اسـت. فـرض صفر ایـن آزمون 
 Jarque) نرمـال بـودن پسـماند مـدل اسـت. با توجـه به نتایـج آزمون جـارگ بـرا
Bera ) فـرض صفـر مـورد پذیـرش قـرار گرفتـه و درنتیجـه، توزیـع جـزء خطـای 

نرمال است؛ بنابراین این فرض کاسیک نیز در این مدل برقرار است.
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Series: Residuals
Sample 2010 2021
Observations 12

Mean      -3.55e-15
Median   0.002098
Maximum  0.064524
Minimum -0.058608
Std. Dev.   0.038613
Skewness   0.236139
Kurtosis   2.411408

Jarque-Bera  0.284743
Probability  0.867299

شکل 4. نتایج آزمون جارگ برا

تخمین عوامل مؤثر بر درآمد شهرداری‏های ایالت بریتیش کلمبیا
در ادامـه بـه  عنـوان مصداقـی از تأمیـن مالـی در دیگر کشـورها، درآمد تعـدادی از 
شـهرداری های ایالـت بریتیـش کلمبیـا (15 شـهرداری) بـه  عنـوان نمونـۀ تحقیق 
بـرای دورۀ زمانـی 2010-2020 انتخـاب  شـده اسـت. لازم بـه توضیـح اسـت بـه  
منظـور قابلیـت مقایسـه تـا جایـی کـه صورت هـای درآمدی شـهرداری ایـن ایالت 
اجـازه مـی داد با روش های شناسایی شـده در مرحلـۀ کیفی انطباق داده شـد. درخور 
یـادآوری اسـت ایـن ایالت غربی تریـن ایالت کانادا اسـت و بـه طور مسـتقل دارای 

پایـگاه اطاعاتـی پیرامـون درآمـد شـهرداری ها و عناویـن درآمدی ذیل آن اسـت. 
لازم بـه توضیح اسـت ایـن ایالت با توجه به گسـتردگی خود دارای 162 شـهرداری 
اسـت کـه 15 مـورد آن بـه عنـوان نمونـه تحقیـق برگزیـده  شـده اسـت. شـکل 5 
درآمدهـای عملیاتـی 15 شـهرداری در ایالـت بریتیـش کلمبیـا بـرای دورۀ زمانـی 
از  می دهـد،  نشـان  نمـودار  کـه  همان گونـه  اسـت.  داده  نشـان  را   2020-2010

سال های 2018 به بعد درآمد شهرداری های این کشور تنزل کرده است.
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شکل 5. درآمد شهرداری‏های ایالت بریتیش کلمبیا

بـرای بررسـی تأثیـر رویکردهای درآمـدی بر درآمد شـهرداری های ایالـت بریتیش 
کلمبیـا از روش گشـتاورهای تعمیم یافتـه (GMM) اسـتفاده  شـده اسـت. درخـور 
یـادآوری اسـت صورت هـای مالـی شـهرداری های یادشـده بـا جزئیـات تفصیلـی 
ارائـه شـدند که بـا توجه به اهـداف ایـن تحقیق، فقـط از برخی رویکردهـای تأمین 
مالـی منـدرج در صورت هـای مالـی آن اسـتفاده  شـده اسـت. در ایـن بخـش برای 
تخمیـن مدل از روش گشـتاورهای تعمیم یافته اسـتفاده  شـده اسـت. در ادامه نتایج 

درآمدهـاي  خدمـات،  بهـاي  مالیـات،  و  عـوارض  از  ناشـی  درآمدهـای  تأثیـر 
به دسـت آمده از وجـوه و امـوال شـهرداري، کمک هـای اعطایـی، اعانـات و هدایا و 
مـورد  کلمبیـا  بریتیـش  ایالـت  شـهرداری های  درآمـد  بـر  مشـارکت  و  دارایی هـا 
بررسـی قـرار گرفته اسـت کـه نتایـج آن به همـراه نتایـج آزمون های یادشـده ارائه 

 شده است. نتایج آزمون پایایی لوین، لین و چو در جدول 5 ارائه  شده است.

جدول 5. نتایج آزمون LLC برای بررسی مانایی متغیرها

متغیر
آزمون لوین، لین چو

نتیجۀ آزمون ها
احتمالآمارۀ آزمون

پایاست000� 420� 6 -درآمدهای ناشی از عوارض و مالیات

پایاست03� 880� 1 -بهاي خدمات

ناپایاست753� 6850� 0درآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

پایاست0003� 410� 3 -کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها

پایاست0001� 720� 3 -مشارکت

بـا توجـه بـه نتایـج آزمون هـای پایایـی اگـر احتمـال به دسـت آمده کوچک تـر از 
05�0 باشـد فـرض صفر در سـطح اطمینان 95 درصـد رد می شـود و بنابراین متغیر 
مـورد نظـر پایاسـت. همان گونـه کـه نتایـج جـدول 5 نشـان می دهنـد، از میـان 
متغیرهـای مورد بررسـی، متغیـر درآمدهای حاصـل از وجوه و اموال شـهرداری پایا 
نیسـتند؛ بنابرایـن بـا توجه پایا نبـودن کلیۀ متغیرهـا، برای اطمینـان از کاذب نبودن 
رگرسـیون برآوردشـده، در ادامـه آزمـون هم انباشـتگی Kao مـورد اسـتفاده قـرار 
می گیـرد، در صورتـی  کـه متغیرهـا بـا یکدیگـر هم جمـع باشـند، بـدون نگراني از 

وجود ریشۀ واحد می توان الگوی مورد نظر را برآورد کرد [27].

ایـن نکتـه باید مد نظـر قرار گیرد کـه در صورت ناپایایـی متغیرهای مـدل، احتمال 
ایجـاد رگرسـیون سـاختگی و کاذب وجـود دارد کـه بـرای اجتنـاب از آن، آزمـون 
هم انباشـتگی بـه  عنـوان یـک پیش آزمـون قابل  اسـتفاده اسـت. مفهـوم اقتصادی 
هم انباشـتگی ایـن اسـت کـه وقتـی دو یـا چنـد متغیـر بـر اسـاس مبانی نظـری با 
یکدیگـر ارتبـاط داده می شـوند تا یـک رابطۀ تعادلـی بلندمدت شـکل دهند، هرچند 
ممکـن اسـت خـود ایـن متغیرهـا دارای رونـد تصادفی بـوده باشـند (ناپایا باشـند)، 
یکدیگـر را طـی زمـان به خوبـی دنبـال می کننـد، بـه  گونـه ای کـه تفاضـل میـان 
آن هـا باثبـات و پایاسـت [28]. در ایـن راسـتا، در تحقیـق حاضـر، هم انباشـتگی یا 
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وجـود رابطـۀ بلندمـدت میان متغیرها با اسـتفاده از آزمـون هم انباشـتگی کائو مورد 
آزمـون قـرار گرفتـه اسـت. در این آزمون فـرض صفر نشـان دهندۀ نبـود رابطۀ هم 
انباشـتگی میـان متغیرهاسـت و فرض یـک بیانگر وجـود رابطه هم انباشـتگی میان 
متغیرهاسـت. در صورتـی کـه وجـود رابطۀ هم انباشـتگی بیـن متغیرها تأیید شـود، 

حتـی در صـورت مانـا نبـودن تمامـی متغیرهـا، بـدون نگرانـی از بـه وجـود آمـدن 
رگرسـیون کاذب می تـوان بـه بـرآورد مـدل پرداخـت. نتایـج آزمون هم انباشـتگی 

کائو در جدول 6 ارائه  شده است:

جدول 6. نتایج آزمون هم‌انباشتگی کائو

احتمالمقدار آمارهآماره

004� 640� 2 -کائو

آزمـون  از  حاصـل  نتایـج  اسـت،  قابـل  مشـاهده   6 جـدول  از  کـه  همان طـور 
هم انباشـتگی میـان متغیرهـا نشـان می دهـد درمجموع، فـرض صفر مبنـی بر نبود 
هم انباشـتگی بیـن متغیرهـای مـورد بررسـی رد می شـود و می تـوان گفـت کـه در 

بلندمـدت، متغیرهـا بـا یکدیگر ارتبـاط دارند. در این قسـمت نتایج حاصـل از برآورد 
الگـوی مـورد نظر این مطالعـه به روش گشـتاورهای تعمیم یافته ارائه  شـده اسـت. 

نتایج برآورد متغیرها در جدول 7 ارائه  شده است:

جدول 7. نتایج برآورد الگو در شهرداری‏های ایالت بریتیش کلمبیا

احتمالآماره tضریب متغیرمتغیر

0003� 690� 0103� 0درآمد شهرداری با یک وقفه

000� 30� 5211� 1درآمدهای ناشی از عوارض و مالیات

000� 310� 46814� 0بهاي خدمات

000� 50� 073� 1درآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

000� 110� 4312� 0کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها

000� 520� 46847� 1مشارکت

همان گونـه کـه نتایـج حاصـل از بـرآورد ضرایـب متغیرهـا نشـان می دهـد، تمامی 
نتایـج  اسـاس  بـر  هسـتند.  معنـا دار  درصـد   99 اطمینـان  سـطح  در  متغیرهـا 
به دسـت آمده تأثیـر متغیرهـای درآمـد شـهرداری بـا یـک وقفـه، درآمـد ناشـی از 
عـوارض و مالیـات، بهـای خدمـات، مشـارکت درآمدهای حاصـل از وجـوه و اموال 
شـهرداری و نیـز کمک هـای اعطایـی، اعانـات، هدایـا و دارایی هـا تأثیـر مثبـت و 
معنـا داری بـر درآمـد شـهرداری های ایالـت بریتیـش کلمبیـا دارد. درخور یـاداوری 
اسـت نتایـج به دسـت آمده در بخـش تحلیـل نتایـج، توجیـه خواهنـد شـد. پـس از 
بـرآورد الگـو، لازم اسـت از آزمـون سـارگان بـرای بررسـی معتبر بـودن متغیرهای 
 GMM ابـزاری تعریف شـده در مـدل اسـتفاده شـود. سـازگاري تخمین زننده هـاي

بـه معتبـر بـودن ابزارهـا وابسـته اسـت. بـراي آزمون ایـن موضـوع، آمـارۀ آرلونو و 
بانـد، اسـتفاده  شـده اسـت. ایـن آزمـون کـه بـراي بررسـی اعتبـار کل ابزارهـاي 
به کاررفتـه اسـتفاده می شـود، بـه آزمون سـارگان معروف اسـت. در ایـن آزمون که 
دارای توزیـع کای دو اسـت، فرضیه  صفـر بیانگر عدم همبسـتگی متغیرهای ابزاری 
بـا اجـزای اخـال (متغیرهـای ابـزاری معتبـر هسـتند) و فرضیـه مقابـل بیانگـر 
همبسـتگی متغیرهـای ابزاری با اجـزای اختـال (متغیرهای ابزاری معتبر نیسـتند) 
k ، χ2 برابر بـا تعداد متغیرهـای تخمین زده در هـر معادله و 

k-p
اسـت. در ایـن آمـارۀ 

p برابـر بـا rank ابزارهاسـت [29]. نتایـج آزمـون سـارگان در جدول 8 ارائه  شـده 
است:

جدول 8. نتایج آزمون سارگان، منبع: یافته‏های تحقیق

احتمالآمارۀ سارگان

73 �060 �103

همان طـور کـه جدول 8 نشـان می دهد احتمـال به دسـت آمده بیشـتر از 05�0 بوده 
(103�0)، بنابرایـن فـرض صفـر مبنـی بـر معتبـر بـودن متغیرهـای ابـزاری الگـو 
تأییـد  برآوردشـده  الگـوی  در  ابـزاری  متغیرهـای  اعتبـار  لـذا  می شـود.  پذیرفتـه 
می شـود، بـر این اسـاس مـدل به متغیرهـای ابـزاری دیگری نیـاز نـدارد و بنابراین 

نتایج ضرایب برآوردشده از نظر آماری تأیید شده و قابل تفسیر هستند.

تخمین عوامل مؤثر بر درآمد شهرداری‏های کانادا
در ادامـه بـرای بررسـی عوامـل مؤثـر بر درآمدهـای شـهرداری از یـک نمونۀ دیگر 
خارجی اسـتفاده  شـده اسـت. این نمونه از کشـور کانادا اسـتفاده  شـده اسـت. نمونۀ 

تحقیـق در ایـن بخش شـامل شـهرداری های 12 ایالت ایـن کشـور در دورۀ زمانی 
شـهرداری  درآمـد  اسـت.   9،984،670 کانـادا  مسـاحت  اسـت.   2020-2010
ایالت هـای ایـن کشـور کـه بـه  عنـوان نمونـه تحقیـق انتخـاب  شـده، در شـکل 6 
نشـان داده  شـده اسـت. همان گونـه کـه از نمـودار مشـخص اسـت در سـال های 

مورد بررسی روند درآمد شهرداری ها با صعود همراه بوده است.
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شکل 6. درآمد شهرداری‏های ایالات کانادا در دورۀ زمانی 2020-2010

قبـل از بـرآورد الگـو و به  منظـور جلوگیـري از برآورد رگرسـیون کاذب باید نسـبت 
بـه ایسـتایي یـا پایایـی داده هـای آمـاري اطمینـان حاصـل کـرد؛ درخور یـادآوری 
اسـت در نمونـۀ مـورد بررسـی در ایـن قسـمت به رغـم درج عناویـن کمک هـای 
اعطایـی، اعانـات و هدایـا و دارایی هـا و مشـارکت در صورت هـای مالـی، داده ای 

بـرای آن هـا ارائـه نشـده بـود و فقـط عـدد صفـر درج  شـده بـود بـر این اسـاس از 
مجموعـه متغیرهای مورد بررسـی حذف شـد. در جـدول 9 نتایج آزمـون لوین، لین 

چو برای متغیرها ارائه  شده است:

جدول 9. نتایج آزمون LLC برای بررسی مانایی متغیرها

متغیر
آزمون لوین، لین چو

نتیجۀ آزمون ها
احتمالآمارۀ آزمون

پایاست000� 340� 4 -درآمدهای ناشی از عوارض و مالیات

پایاست0089� 370� 2 -بهاي خدمات

پایاست0031� 730� 2 -درآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

بـا توجـه بـه نتایـج آزمون هـای پایایـی اگـر احتمـال به دسـت آمده کوچک تـر از 
05�0 باشـد فـرض صفر در سـطح اطمینان 95 درصـد رد می شـود و بنابراین متغیر 
مـورد نظـر پایاسـت. همان گونـه کـه نتایـج جـدول 9 نشـان می دهنـد، تمامـی 
متغیرهـای مـورد بررسـی، پایـا هسـتند؛ بنابرایـن بـا توجه پایایـی کلیـۀ متغیرهای 

تحقیـق، بـدون نگرانـی از تخمیـن رگرسـیون کاذب، نسـبت به بـرآورد الگـو اقدام 
شـده اسـت [27]. هم انباشـتگی یا وجـود رابطۀ بلندمدت میـان متغیرها با اسـتفاده 
آزمـون  نتایـج  اسـت.  گرفتـه  قـرار  آزمـون  مـورد  کائـو  هم انباشـتگی  آزمـون  از 

هم انباشتگی کائو در جدول 10 ارائه  شده است:

جدول 10. نتایج آزمون هم‌انباشتگی کائو

احتمالمقدار آمارهآماره

001� 990� 2 -کائو

آزمـون  از  حاصـل  نتایـج  اسـت،  قابـل  مشـاهده   10 جـدول  از  کـه  همان طـور 
هم انباشـتگی میـان متغیرهـا نشـان می دهـد درمجموع، فـرض صفر مبنـی بر نبود 
هم انباشـتگی بیـن متغیرهـای مـورد بررسـی رد و می تـوان گفت کـه در بلندمدت، 

متغیرهـا بـا یکدیگـر ارتبـاط دارنـد. در این قسـمت نتایج حاصـل از بـرآورد الگوی 
مـورد نظـر ایـن مطالعـه بـه روش گشـتاورهای تعمیم یافته ارائه  شـده اسـت. نتایج 

برآورد متغیرها در جدول 11 ارائه  شده است:
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جدول 11. نتایج برآورد الگو برای شهرداری‏های کانادا

احتمالآماره tضریب متغیرمتغیر

0082� 690� 6412� 0درآمد شهرداری با یک وقفه

045� 020� 5832� 0درآمدهای ناشی از عوارض و مالیات

309� 020� 1 -202� 0 -بهاي خدمات

249� 150� 1 -073� 0 -درآمدهاي به دست آمد از وجوه و اموال شهرداري

همان گونـه کـه نتایـج حاصـل از بـرآورد ضرایـب متغیرهـا نشـان می دهـد، تمامی 
نتایـج  اسـاس  بـر  نیسـتند.  معنـا دار  درصـد   99 اطمینـان  سـطح  در  متغیرهـا 
به دسـت آمده تأثیـر متغیرهـای درآمـد شـهرداری بـا یـک وقفـه، درآمـد ناشـی از 
عـوارض و مالیـات، تأثیـر مثبـت و معنـادار بـر درآمـد شـهرداری های کانـادا دارد. 
بهـای خدمـات و درآمدهـای حاصـل از وجـوه و امـوال شـهرداری به لحـاظ آماری 

بی معنـا هسـتند. درخـور یـادآوری اسـت نتایـج به دسـت آمده در بخـش تحلیـل 
نتایـج، توجیـه خواهند شـد. پـس از بـرآورد الگـو، از آزمون سـارگان برای بررسـی 
معتبـر بـودن متغیرهـای ابـزاری تعریف شـده در مـدل استفاده شـده اسـت. نتایـج 

آزمون سارگان در جدول 12 ارائه  شده است:

جدول 12. نتایج آزمون سارگان

احتمالآمارۀ سارگان

3 �040 �997

همان طـور کـه جـدول 12 نشـان می دهـد، احتمـال به دسـت آمده بیشـتر از 05�0 
بـوده (997�0)، بنابرایـن فـرض صفر مبنـی بر معتبر بـودن متغیرهای ابـزاری الگو 
پذیرفتـه می شـود؛ بنابرایـن اعتبـار متغیرهـای ابـزاری در الگـوی برآوردشـده تأیید 
می شـود، بـر این اسـاس مـدل به متغیرهـای ابـزاری دیگری نیـاز نـدارد و بنابراین

 نتایج ضرایب برآوردشده از نظر آماری تأیید شده و قابل تفسیر هستند.
مقایسۀ نتایج به‏دست‏آمده برای شهرداری‏های تهران، بریتیش کلمبیا و کانادا

نتایـج بررسـی تأثیـر عوامـل و رویکردهـای تأمیـن مالـی شـهرداری بـر درآمـد 
شهرداری ها در جدول 13 خاصه  شده است. 

جدول 13. مقایسۀ نتایج ضرایب اثرگذار متغیرها بر درآمدهای شهرداری‏های تهران، ایالت بریتیش کلمبیا و کانادا

متغیر
کانادابریتیش کلمبیاایران

سطح احتمالضریبسطح احتمالضریبسطح احتمالضریب

045� 5830� 0000� 520� 0061� 5140� 0درآمدهای ناشی از عوارض

309� 2020� 0 -000� 4680� 0420� 0060� 0بهاي خدمات و درآمدهای مؤسسه های انتفاعی شهرداری

249� 0730� 0 -000� 070� 0071� 0920� 0درآمدهاي به دست آمده از وجوه و اموال شهرداري

--000� 4310� 00510� 0870� 0کمک های اعطایی، اعانات و هدایا و دارایی ها

----69� 0*  0006� 0درآمدهاي وصولي در حریم استحفاظي شهرها

--000� 4680� 1--مشارکت مردمی

** لازم به توضیح است مواردی که با خط تیره مشخص‏شده است به دلیل فقدان اطلاعات آن متغیر بوده است، به طوری که به ‏عنوان ‏مثال متغیر مشارکت مردمی به‏‌رغم 
اینکه در صورت‏های مالی شهرداری‏های کانادا وجود داشت، ولی عددی برای آن درج نشده بود؛ اما این روش برای ایالت بریتیش کلمبیا دارای اطلاعات در دورۀ زمانی مورد 

بررسی بود.

در خصـوص ایـران تمامـی متغیرهـا به جـز متغیـر درآمدهـاي وصولـي در حریـم 
اسـتحفاظي شـهرها بـه لحـاظ آمـاری مثبـت و معنـادار بـه  دسـت  آمـده اسـت. بر 
اسـاس نتایـج به دسـت آمده بزرگ تریـن ضریـب اثرگـذاری در ایـن نمونـه مـورد 
بررسـی مربوط به ایران، درآمدهای ناشـی از عوارض اسـت. در ایران شـهرداری ها 
از دولـت بودجـه دریافـت نمی کننـد و باید از راه های مختلف نسـبت بـه تأمین مالی 
هزینه هـای خـود اقـدام کننـد. یکـی از ایـن راه هـا بحـث عـوارض مثـل عـوارض 
نوسـازی، پسـماند، خـودرو و غیـره اسـت. ایـن طبقـه تأمیـن مالـی به نوعـی جـزء 

رویکردهـای قانونی تأمین مالی شـهرداری اسـت و بر اسـاس هـر دو رویکرد کیفی 
و کمـی در ایـن مطالعـه، جـزء پایدارتریـن منابـع درآمدی شـهرداری اسـت. اگرچه 
برخـی منابـع ذیـل آن همچـون فـروش تراکـم و تغییـر کاربـری، جـزء درآمدهای 
ناپایـدار اسـت، ولـی درمجمـوع عـوارض را می تـوان پایدارتریـن منابع شـهرداری 
نامیـد. همان گونه که در شـکل 7 نشـان داده  شـده ،  رونـد عوارض بـرای این نمونه 

نیز صعودی است.
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شکل 7. روند درآمد کل و درآمد ناشی از عوارض شهرداری‏های تهران در دورۀ زمانی 1400-1387

همچنیـن در ایالـت بریتیـش کلمبیا نیـز تأثیر عوارض بـر درآمد شـهرداری ها قابل 
 توجـه اسـت. بـر اسـاس نمودارهای درآمـد و عـوارض شـهرداری نیز رونـد این دو 

متغیر از هم تبعیت می کند.
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شکل 8. روند درآمد کل و درآمد ناشی از عوارض شهرداری‏های ایالت بریتیش کلمبیا

همان گونـه کـه نمودار نشـان می دهـد روندهای درآمـدی شـهرداری های بریتیش 
کلمبیـا بـا روندهای درآمـد حاصل از عوارض همسـو و در اغلب موارد نزولی اسـت. 
در ادامـه نتایـج بررسـی ها نشـان می دهـد تأثیر عـوارض بـر درآمد شـهرداری های 

کانـادا نیـز مثبـت و معنـادار بـه  دسـت  آمـده اسـت و در مقایسـه بـا سـایر ضرایب، 
بزرگ تـر اسـت. همچنیـن بـر اسـاس شـکل 9 رونـد درآمـد شـهرداری بـا رونـد 

عوارض به صورت صعودی و همسو است.
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شکل 9. روند درآمد کل و درآمد ناشی از عوارض شهرداری‏های کانادا

درمجمـوع بـر اسـاس نتایج به دسـت آمده، در هر سـه نمونـۀ مورد بررسـی عوارض 
بیشترین ضریب اثرگذاری مثبت و معنادار را بر درآمد شهرداری ها دارد. 

 بحث و نتیجه‏گیری
بـه  منظـور اعتبارسـنجی نتایـج بخش هـای قبلـی و مقایسـۀ آن با آمـار و اطاعات 
واقعـی، روش هـای شناسایی شـده در پنـج شـاخص تلفیـق و تأثیـر آن ها بـر درآمد 
شـهرداری تهـران بـه  عنـوان نمونـۀ داخلـی در دورۀ زمانـی 1387-1400 بـا روش 
حداقـل مربعـات معمولـی مـورد ارزیابـی قرار گرفـت. بر اسـاس نتایج ایـن بخش، 
متغیرهـای درآمدهای ناشـی از عـوارض، بهای خدمـات و درآمدهای مؤسسـه های 
انتفاعـی شـهرداری، درآمدهـای حاصـل از وجـوه و امـوال شـهرداری و کمک های 
اعطایـی، اعانـات و هدایـای و دارایی هـا بر درآمـد شـهرداری تأثیرگـذار و به لحاظ 
آمـاری معنـادار بـه  دسـت  آمده انـد. در میان عوامـل مؤثـر، درآمد ناشـی از عوارض 
دارای اثـر بزرگ تـری بـوده و متغیـر درآمدهـای وصولـی در حریـم اسـتحفاظی 
شـهرها بـه لحـاظ آمـاری بی معنـا به  دسـت  آمده اسـت. همچنیـن ایالـت بریتیش 
کلمبیـا بـه  عنـوان نمونـۀ خارجـی انتخـاب و از اطاعـات 15 شـهرداری ذیـل این 
تعمیم یافتـه  گشـتاورهای  رویکـرد  بـا   2020-2010 زمانـی  دورۀ  بـرای  ایالـت 
(GMM) اسـتفاده شـد. نتایـج حاصـل از بـرآورد ضرایـب متغیرهـا نشـان می دهد 
تمامـی متغیرهـا در سـطح اطمینـان 99 درصـد معنـا دار هسـتند. بـر اسـاس نتایج 
به دسـت آمده تأثیـر متغیرهـای درآمـد شـهرداری بـا یـک وقفـه، درآمـد ناشـی از 
عـوارض و مالیـات، بهـای خدمات، مشـارکت، درآمدهـای حاصل از وجـوه و اموال 
شـهرداری و نیـز کمک هـای اعطایـی، اعانـات، هدایـا و دارایی هـا تأثیـر مثبـت و 
دوم  خارجـی  نمونـۀ  دارد.  کلمبیـا  بریتیـش  شـهرداری های  درآمـد  بـر  معنـا داری 
شـهرداری های مربوط به ایالات کانادا اسـت. در این راسـتا 12 شـهرداری در دورۀ 
زمانـی 2010-2020 انتخـاب شـدند. نتایـج حاصـل از بـرآورد ضرایـب متغیرهـا با 
نشـان می دهـد تمامـی متغیرهـا در   (GMM) رویکـرد گشـتاورهای تعمیم یافتـه
سـطح اطمینـان 99 درصـد معنـا دار نیسـتند. بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمده تأثیـر 
متغیرهـای درآمـد شـهرداری بـا یک وقفـه و درآمـد ناشـی از عـوارض و مالیات بر 
درآمـد شـهرداری ها مثبـت و معنـادار و تأثیر بهای خدمـات و درآمدهـای حاصل از 
وجـوه و امـوال شـهرداری و نیـز کمک هـای اعطایـی، اعانـات، هدایـا و دارایی هـا 
تأثیـر بی معنـا بـر درآمـد شـهرداری های کانـادا دارد. درخـور یـادآوری اسـت برای 
رویکردهـای آمـاری یادشـده، پیش آزمون هـای پایایـی، هم انباشـتگی و سـارگان 

انجام  شده است.
بـر اسـاس نتایـج به دسـت آمده، تأثیـر بهـاي خدمـات و درآمدهـای مؤسسـه های 

انتفاعـی شـهرداری بـرای ایـران و بریتیش کلمبیا مثبـت و معنادار و بـرای کانادا به 
لحـاظ آمـاری بی معنـا به  دسـت  آمده اسـت. در خصوص ایـن متغیر می تـوان گفت 
کـه بـا توجـه به وسـعت شـهر تهـران و خدمـات ارائه شـده توسـط شـهرداری های 
نقـاط مختلـف جهـان همچـون حمل ونقـل عمومـی، پارك هـا و مراکـز تفریحـی، 
سـینما و غیـره، ایـن منبع درآمـدی نیز پـس از عوارض، پایدار محسـوب می شـود. 
درخـور یـادآوری اسـت در خصـوص ایـن منبـع درآمـدی، بخشـی از هزینه هـای 
خدمـات ارائه شـده را دولـت بـه شـهرداری در قالـب سوبسـید می پـردازد، چراکه به  
عنـوان  مثـال بهـای بلیـت متـرو و اتوبـوس بـرای عامـه مـردم  به صرفه باشـد تا از 
وسـایل حمل ونقـل عمومـی اسـتقبال کافـی صـورت گیـرد، ولـی درمجمـوع ایـن 
منبـع به نوعـی منبـع پایدار برای شـهرداری محسـوب می شـود و در رویکـرد کیفی 

نیز تأیید شده است.
تأثیـر کمک هـای اعطایـی، اعانـات و هدایـا و دارایی هـا نیـز بـر درآمـد شـهرداری 
مثبـت و معنـادار به  دسـت  آمده اسـت. در این خصوص یکسـری پروژه هـا در حوزۀ 
شـهری وجـود دارد کـه به نوعـی فرا شـهری، بیـن  شـهری و مربـوط بـه حومـۀ 
شهرهاسـت. ایـن پروژه هـا هـم به نوعـی با شـهر در ارتباط هسـتند و هم با اسـتان 
کـه مسـتقیم بـا دولـت ارتبـاط پیـدا می کنـد. در ایـن قبیـل پروژه هـا دولـت بـه 
شـهرداری کمـک می کنـد. مثـاً در اتصـال بزرگراه هـا بـه بزرگراه های شـهری و 
بیـن  شـهری، سـاخت پل هـا، بزرگراه هـا دولـت هزینه هایـی را بـه شـهرداری ها 
به صـورت قانونـی کمـک می کنـد. همچنین اعطای وام به شـهرداری، خرید وسـایا 
حمل ونقـل از خـارج از کشـور و مـواردی از ایـن  دسـت نیـز جـزء ایـن گـروه قـرار 

می گیرد.
درآمـد ناشـی از وجـوه و اموال شـهرداری نیـز تأثیر مثبـت و معنادار به  دسـت  آمده 
اسـت. در خصـوص ایـن طبقـۀ درآمـدی می تـوان گفـت کـه بـه  عنـوان  مثـال در 
برخـی مـوارد اشـخاص بـه  جـای پرداخـت عـوارض مالکیت یـک سـاختمان را به 
دولـت انتقـال می دهـد. دولـت ایـن قبیـل امـوال را یـا بـه فـروش می رسـاند و یـا 
اجـازه می دهـد و از منابـع آن بـرای تأمین مالـی هزینه هـای خود اسـتفاده می کند؛ 

بنابراین اموال و دارایی های گوناگونی در این طبقه قرار می گیرند.
کـه  شـهرداری  درآمدهـای  روش هـای  از  یکـی  به دسـت آمده،  نتایـج  اسـاس  بـر 
به خصـوص در کشـورهای پیشـرفته مـورد تأکید قـرار گرفته اسـت رویکـرد تأمین 
مالـی مبتنـی بر مشـارکت اسـت. ایـن در حالی اسـت که در ایـران به ایـن رویکرد 
و تشـویق آن و تـاش بـرای تقویـت و توسـعۀ آن توجه کافی نشـده اسـت. اگرچه 
مشـارکت می توانـد در دیگـر روش هـا همچون اخذ عـوارض و ارائۀ خدمات مسـتتر 

باشد، ولی دارای پتانسیل بالایی برای بهره مندی مؤثر و قابل  توجه است. 
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شـایان  ذکـر اسـت، در بحـث تأمیـن مالی مبتنـی بر مشـارکت، مهم تریـن حوزه ای 
کـه مغفـول مانده اسـت، تمرکـز بـر سـرمایۀ اجتماعی اسـت. تقویت سـرمایه های 
اجتماعـی در حـال حاضـر، تأثیـر قابل  توجهـی بر کاهـش هزینه های شـهرداری ها 
در آینـده خواهـد داشـت؛ بنابرایـن شـهرداری ها بـا تمرکـز بـر سـرمایه اجتماعی و 
تقویـت آن از آموزش وپـرورش گرفتـه تا دانشـگاه و عموم مـردم و تخصیص بودجۀ 
مناسـب و مکفـی بـه ایـن حـوزه، می تواننـد نسـل آینـده و حتی نسـل امـروز را در 
مدیریـت بهتـر شـهری آمـاده سـازند و از ایـن منظـر فرهنـگ شـهری را بهبـود 
بخشـد. بـا بهبود فرهنگ شهرنشـینی، شـهروندان دلسـوز شـهرهای خـود خواهند 
بـود و ایـن بـه معنـای موفقیـت در حـوزۀ مشـارکت های عمومـی در حـوزۀ تأمیـن 
مالـی شـهرداری اسـت. بـه  نحـوی  که بـا رعایـت یکسـری مقـررات شهرنشـینی 
بسـیار سـاده، هزینه هـای شـهرداری به  طـور چشـمگیری کاهش پیـدا خواهد کرد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه با پایین بـودن سـرمایۀ اجتماعی، هزینۀ ادارۀ شـهر بسـیار 
بـالا خواهد بـود. در حوزۀ سـرمایۀ اجتماعـی و راه های جلب مشـارکت های مردمی 
بحـث جلـب اعتمـاد شـهروندان دارای اهمیـت اسـت. اعتمـاد شـهروندان باعـث 
بهبـود تمایـل شـهروندان بـرای مشـارکت در ادارۀ شـهر ازجملـه پرداخـت مطلوب 
عـوارض و سـرمایه گذاری در طرح هـا و برنامه هـای شـهری خواهـد شـد؛ ایـن در 
حالـی اسـت که تمرکـز صرف بـر دریافت عـوارض از سـوی شـهروندان و افزایش 
آن هـا درنهایـت موجـب افزایـش تـورم در سـطح جامعـه خواهـد شـد که ایـن امر 
متعاقبـاً موجـب گـران شـدن هزینه هـای مدیریـت شـهری و درنتیجـه افزایـش 
هزینه هـای شـهرداری ها خواهـد شـد. بـه عبارتـی افزایـش عـوارض و افزایـش 
هزینه هـای شـهرداری اثـر چرخ دنـده ای بـر یکدیگـر داشـته و یکدیگـر را تقویـت 
شـهرداری  مالـی  تأمیـن  حـوزۀ  در  تصمیم گیـری  در  دقـت  بنابرایـن  می کننـد؛ 
می توانـد منجر به دسـتاوردهای بسـیار ارزشـمندی برای شـهرداری ها شـود. سـوء 
مدیریـت یکـی از عواملی اسـت کـه باعث فاصلـه گرفتن شـهروندان با شـهرداری 
و شـهر خـود و بنابرایـن افـول سـرمایه اجتماعـی شـده اسـت؛ بنابرایـن دقـت در 
گزینـش مدیـران شـهری در بهبـود مدیریت شـهری ازجملـه در حـوزۀ تأمین مالی 

بسیار اهمیت دارد.
بـا توجـه بـه مـوارد یادشـده، مشـارکت عامـۀ مـردم در تصمیم گیری هـا و اتخـاذ 
خط مشـی های عمومـی، از گذشـته های بسـیار دور مـورد توجه علما و اندیشـمندان 
مدیریـت بـوده و بـه دموکراتیزه شـدن بنیادی در مناسـبات جامعه منجر می شـود و 
شـهروندان را از حالـت بی تفاوتـی خـارج و آن هـا را متعهـد بـه سرنوشـت خـود در 
جامعـه می سـازد. موافقـان مشـارکت عامۀ مردم در خط مشـی گذاری هـای عمومی 
اعتقـاد دارنـد کـه متخصصان نمی توانند وسـعت نظـر عامۀ مردم را منعکس سـازند 
و ایـن عامـۀ مردم هسـتند که با مشـارکت خـود دامنۀ وسـیعی از نظـرات و نگرش 
جامعـه نسـبت بـه هـر موضوعـی را نشـان می دهـد [30]. در مورد شـهرداری های 
کشـور می تـوان گفـت که وضعیت مشـارکت شـهروندان در ادارۀ شـهرهای کشـور 
مناسـب نبـوده که ایـن می توانـد دلایـل متعددی داشـته باشـد. مطالعـۀ یزدان پناه 
بـا عنـوان موانـع مشـارکت اجتماعـی شـهروندان تهرانـی نشـان می دهـد کـه چرا 
میـزان مشـارکت شـهروندان تهرانـی در سـطح شـهر تهـران پاییـن اسـت. جامعۀ 
آمـاری ایـن تحقیق شـامل 880 نفـر از زنان و مـردان مناطق 22 گانۀ شـهر تهران 
اسـت [18]. ایـن تحقیـق نتایج متعـددی دارد کـه مهم ترین آن ها عبارت اسـت از: 
8�37 درصـد از جامعـۀ آمـاری، نگـرش منفـی مسـئولان و مدیـران نسـبت بـه 
مشـارکت شـهروندان را به عنـوان مانـع مشـارکت عنـوان کرده انـد و 2�44 درصـد 
نیـز معتقدنـد کـه تصمیم گیری هـای انجام شـده از سـوی نهادهـای عمومـی دیگر 
جایـی بـرای مشـارکت شـهروندان باقـی نمی گـذارد؛ بنابرایـن یکـی از راه هـای 
موفقیـت شـهرداری ها در بهبـود وضعیت تأمین مالـی، بهره گیری از مشـارکت های 
مردمـی و اسـتفاده از سـرمایه های اجتماعـی اسـت که نتایـج این تحقیـق نیز مؤید 
ایـن مطلـب اسـت. بنابراین با توجـه به نتایج به دسـت آمده پیشـنهاد هایی به شـرح 

ذیل قابل طرح است:
1) بـا توجـه بـه تأثیر مثبـت و معنادار مشـارکت بر درآمدهای شـهرداری، پیشـنهاد 
ایجـاد  و  تشـویقی  و  آموزشـی  برنامه هـای  کمـک  بـا  شـهرداری ها  می شـود 

زمینه هـای تفاهـم و همـکاری بیـن مردم و شـهرداری در راسـتای جلب مشـارکت 
عمومـی و ارتقـای فرهنـگ اجتماعـی و شـهری اقـدام کننـد. در بحـث مشـارکت 
شـهروندان مسـئلۀ اساسـي، توجـه بـه توزیـع عدالـت منابـع درآمـدی شـهروندان 
اسـت. به عبارتی کسـاني که اسـتفادۀ بیشـتر و گسـترده تر از خدمات شـهری دارند، 
قاعدتـاً بایـد هزینـۀ بیشـتری نیـز بـه شـهرداری بپردازنـد و به عکـس. بـرای مثال 
شـهروندی کـه زبالـه تولیـد می کنـد، بایـد بـه میـزان زبالـه ای کـه تولیـد می کند، 
عـوارض بپـردازد، حال آنکـه در حـال حاضر ایـن امر در فراینـد تأمین مالـی اثرگذار 

نبوده و این در حالی است که باید تدبیری مؤثر برای آن اندیشیده شود.
2) بـا توجـه بـه تأثیـر مثبـت بهـاي خدمـات و درآمدهـای مؤسسـه های انتفاعـی 
شـهرداری بـر درآمدهـای شـهرداری، شـهرداری ها بـه  منظـور جلـب شـهروندان 
بـرای اسـتفاده از خدمـات ارزان قیمـت شـهرداری بـا دولـت چانه زنی کنـد تا ضمن 
بیشـتر  اسـتفاده  سـبب  و  دهـد  ارائـه  شـهروندان  بـه  ارزان تـری  خدمـات  اینکـه 
شـهروندان از ایـن خدمات شـود، از طرفـی مابه التفـاوت (سوبسـید) را از دولت اخذ 
کنـد. در ایـن شـرایط اسـت که ضمـن افزایـش متقاضیان خدمـات، منبـع درآمدی 

خود را بی کم وکاست در اختیار خواهد داشت. 
جـذب  فرهنگ سـازی  و  بازاریابـي  اطاع رسـانی،  راسـتای  در  شـهرداری   (3
سـرمایه های داخلـي و خارجـي در پروژه هـاي شـهرداری ، برنامه ریـزی و اجـراي 

اقدامات مناسب را در دستور کار خود قرار دهد.
4) بـا توجـه بـه تأثیـر مثبـت کمک هـای اعطایـی، اعانـات و هدایـا و دارایی هـا بر 
درآمدهـای شـهرداری، شـهرداری ها می تواننـد در راسـتای همـکاري و هماهنگـي 
لازم بـا سـایر ارگان های دولتـي و عمومي به  منظور ارائۀ تسـهیات آسـان و بدون 
مراحـل دشـوار قانوني متناسـب بـا نیازهای جدید عمران شـهری از مسـاعدت های 

دولت بهره مند شوند.
کشـورهای  بیشـتر  در  کـه  پایـدار  درآمـدی  فاکتورهـای  بزرگ تریـن  از  یکـی   (5
اروپایـی و تعدادی از کشـورهای آسـیایی برای شـهرداری ها وجـود دارد، اختصاص 
درصـدی از مالیات اخذشـده (15 تا 30 درصد) همان شـهر به شـهرداری اسـت که 
ایـن موضـوع در ایـران چنـدان اجرایـی نمی شـود. بنابرایـن، تـاش و مذاکـره در 
راسـتای دریافـت سـهم مناسـبی از مالیات هـای دولـت چـه در قالـب مالیـات بـر 
ارزش افـزوده و چـه بـه  صورت انتقـال درصـدی از مالیات های ملی به  عنوان سـهم 

شهرداری مؤثر خواهد بود. 
6) آمـوزش و نهادینه سـازی اصول شـهروندی و سـرمایه اجتماعـی و آموزش آن از 
بـدو ورود بـه مـدارس می توانـد ضمـن آنکـه از بسـیاری از آسـیب های اجتماعـی 
ناشـی از عـدم رعایـت ضوابط شـهری جلوگیـری کنـد هزینه های ناشـی از وظایف 

شهرداری را به کاهش دهد. 

 مشارکت نویسندگان
علیرضـا تفضّلـی (40 درصـد)، محمـد دالمن پـور (30 درصـد)، علی امامـی میبدی 

(10 درصد)، اشکان رحیم زاده (20 درصد)

 تشکر و قدردانی
از کلیـۀ اسـاتید و خبـرگان رشـتۀ اقتصـاد شـهری که در مسـیر اجرای ایـن مطالعه 
همراهـی و یـاری کردند، کمـال تشـکر و سپاسـگزاری را دارم. مقالـۀ حاضر حامی 

مادی و معنوی ندارد.

 تعارض منافع
نویسـندگان اعـام می دارند کـه در انجـام این پژوهـش هیچ گونه تعـارض منافعی 

برای ایشان وجود نداشته است.
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and significant effect on the investment of the housing sector at the confi-
dence level of 95 and with 2 intervals. The effect of the exchange rate is at 
a meaningless level with 4 positive and significant intervals. The effect of 
coin price on residential investment is significant at the level of 5 intervals 
and with a coefficient of 2.03 In the short term, the interest variable of 
bank deposits does not have a significant effect on residential investment, 
but it has a significant effect with a break. According to the long-term 
equilibrium relationship between research variables, the results show that 
the elasticity of housing investment to the exchange rate is 28. The elas-
ticity of housing investment to the stock price index is 0.21 The indices of 
coin price and interest rate of bank deposits affect residential investment 
with coefficients of 0.11 and 0.9, respectively.

Conclusion
The results of the research show that people with low income levels and 
risk aversion allocate more of their investments to bank deposits. The 
analysis of the results shows that the yield of the stock market is higher 
than other markets, but the risk of this type of asset is also higher than 
other assets. That is, housing has a substitution relationship with stocks 

in the portfolio of assets in two investment periods. During the housing 
recession season, people tend to invest in the stock market, and during 
the stock market decline, investments tend toward housing. On the other 
hand, with the prosperity of the housing market, the capital motivation of 
the housing market also increases and the funds are attracted to this mar-
ket, which shows the positive and significant relationship between the 
exchange rate variable and residential investment. The non-significance 
of coin price in long-term and short-term patterns indicates that coin has 
not been a significant competitor for housing during the last decade due 
to price stability and low profitability, and its increase or decrease has 
not had a significant impact on housing investment. Due to their almost 
constant rate, long-term bank deposits have not been able to play a sig-
nificant role as a housing competitor in housing investment fluctuations. 
The coefficient of the exchange rate has also been significant and has a 
positive sign in all the fulfilled models, although in the short term, this 
result may be defensible due to the existence of speculative motives, but 
in the long term based on the asset portfolio theory and considering the 
relationship between housing and currency substitution, the economic 
justification of this relationship is difficult.
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Introduction 
Housing is one of the important parts of development in a society. This sector with its multifaceted 
dimensions has many effects in presenting the features of the society. Planning in this sector, on the 
one hand, has economic and social importance, and on the other hand, due to the employment 
generation of this sector and its connection with other economic sectors, it is considered a suitable 
tool for the realization of economic policies. At present, when the depth of the financial market 
is very low and it has little capacity to absorb a large amount of liquidity in the country, there are 
few options for keeping people’s savings. These options include bank investment deposits, stocks, 
currency, gold, coins, and real estate. Since housing is only one form of asset storage, the demand 
for housing will be affected by the demand for other markets. Fluctuations in the markets of other 
assets affect the housing market. In this study, an attempt has been made to determine the effect 
of the presence of housing and its share of investment in Iran by emphasizing the role of substitute 
assets such as (the gold market, exchange rate, stock price, and interest rate of bank deposits) in the 
period of prosperity and recession.

Materials and Methods
In terms of its nature, the current research is descriptive-analytical, and its purpose is considered 
applied research. In this research, the data used were collected quarterly from the central bank’s 
balance sheet, economic indicators, and statistics of private sector construction activities. The Del-
phi method was used to survey and receive the opinions of experts and specialists. In this case, 20 
experts and specialists in the housing and urban planning field were selected and their opinions 
were asked through a virtual questionnaire about the research topics. For data analysis, a multivar-
iate covariance test, mean-variance model, and self-explanation method with distribution intervals 
(ARDL) were used to analyze data covariance.

Findings
Based on research findings, there is a significant relationship between housing and parallel markets. 
So the housing yield has the highest correlation coefficient with the exchange rate and the lowest 
correlation coefficient with the interest rate of bank deposits. The non-significance of the interest 
rate of bank deposits indicates that this asset has not been able to play an effective role in the 
amount of housing investment as a housing competitor. Exchange rate variables and stocks have 
negative returns with housing, which means that housing has a substitution relationship with these 
two assets in the asset portfolio. Stocks with a yield of 40.43 and a risk of 58.09 have been volatile 
assets in recent decades, which have gone through many ups and downs. The estimation of the 
short-term model shows that the coefficients of the stock price index variables have a negative 
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الگوی سرمایه‌گذاری مسکن با رویکرد بازارهای موازی4

مقدمه
مسـکن یکـی از بخش هـای مهـم توسـعه در یـک جامعـه اسـت. ایـن بخـش بـا ابعـاد چندجانبۀ خـود اثرات 
زیـادی در ارائـۀ ویژگی هـای جامعـه دارد. برنامه ریـزی در این بخش از یک سـو اهمیت اقتصـادی و اجتماعی 
دارد و از سـوی دیگـر بـه دلیـل اشـتغال زایی این بخـش و ارتبـاط آن با دیگـر بخش های اقتصـادی به عنوان 
ابـزار مناسـب بـه منظـور محقـق شـدن سیاسـت های اقتصـادی به شـمار می آیـد. در حـال حاضر کـه عمق 
بـازار مالـی بسـیار کـم اسـت و ظرفیت کمـی برای جـذب حجم فـراوان نقدینگـی موجـود در کشـور را دارد، 
سـپرده های  شـامل  گزینه هـا  ایـن  دارد.  وجـود  مـردم  پس اندازهـای  نگهـداری  بـرای  اندکـی  گزینه هـای 
سـرمایه گذاری بانکـی، سـهام، ارز، طـا، سـکه و مسـکن هسـتند. بـا توجـه بـه اینکـه مسـکن تنهـا یکی از 
شـکل های ذخیـرۀ دارایـی اسـت. بنابرایـن، تقاضا برای مسـکن تحـت تأثیر تقاضا برای سـایر بازارها اسـت و 

نوسان ها در بازارهای سایر دارایی ها، بر بازار مسکن تأثیرگذار است. 
در ایـن مطالعـه سـعی شـده اسـت اثر حضور مسـکن و سـهم آن از سـرمایه گذاری در ایـران با تأکیـد بر نقش 
دارایی هـای جانشـین از جملـه (بازار طا، نرخ ارز، قیمت سـهام، نرخ سـود سـپرده های بانکـی) در دورۀ رونق 
و رکـود مشـخص شـود. و اینکـه در غیـاب بازار مسـکن کدام یک از بازارهای رقیب توانسـته سـهم بیشـتری 

از سرمایه گذاری را به خود جذب کند. 

مواد و روش‌ها
 پژوهـش حاضـر از لحـاظ ماهیت جـزء تحقیقـات توصیفی - تحلیلـی و از نظر هـدف جزء تحقیقـات کاربردی 
بـه شـمار می آیـد. در تحقیـق حاضر داده هـای مورد اسـتفاده، به صـورت فصلـی و از ترازنامۀ بانـک مرکزی، 
نماگرهـای اقتصـادی و آمـار فعالیت هـای سـاختمان بخـش خصوصـی جمـع آوری شـد. از روش دلفـی برای 
نظرسـنجی و دریافـت نظـرات کارشناسـان و متخصصـان امر بهره گرفته شـد. در ایـن مورد به تعـداد 20 نفر 
از کارشناسـان و متخصصـان حـوزۀ مسـکن و برنامه ریـزی شـهری انتخـاب و نظـر آن هـا به طور پرسشـنامۀ 
مجـازی در مـورد گویه هـای تحقیـق مـورد پرسـش قـرار گرفـت. بـرای تجزیه وتحلیـل داده هـا از آزمـون 
کوواریانـس چندمتغیـره، مـدل میانگیـن- واریانس و از روش خـود توضیح با وقفه های توزیعـی (ARDL) برای 

تحلیل هم  جمعی داده ها استفاده شده است. 

یافته‌ها
براسـاس یافته هـای پژوهـش بیـن مسـکن و بازارهـای مـوازی ارتبـاط معنـا داری وجـود دارد، به طـوری که 
بازدهـی مسـکن بیشـترین ضریـب همبسـتگی را بـا نـرخ ارز و کمتریـن ضریـب همبسـتگی را بـا نرخ سـود 
سـپرده های بانکـی دارد. معنـادار نبـودن نـرخ سـود سـپرده های بانکـی بیانگـر آن اسـت کـه ایـن دارایـی 
نتوانسـته اسـت بـه عنـوان رقیـب مسـکن نقـش مؤثـری بـر میـزان سـرمایه گذاری مسـکن داشـته باشـد. 

4. این مقاله برگرفته از رسـالۀ دکتری نویسـندۀ نخسـت با عنوان «بررسـی و تحلیل الگوی گردش سـرمایه در شـکل گیری مسـکن شـهری. موردشناسـی؛ کان شـهر اهواز» به راهنمایی دکتر سـعید امانپور و مشاورۀ 
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متغیرهـای نـرخ ارز و سـهام بازدهـی منفـی با مسـکن دارنـد یعنی مسـکن رابطۀ 
جانشینی با این دو دارایی در سبد دارایی ها دارد. 

سـهام بـا بازدهـی 43�40 درصد و ریسـک 09�58 درصد از دارایی های پرنوسـان 
در دهه های اخیر بوده که فراز و فرودهای زیادی را طی کرده است.

بـرآورد الگـوی کوتاه مـدت نشـان می دهـد ضرایـب متغیرهـای شـاخص قیمـت 
سـهام در سـطح اطمینان 95 و با 2 وقفه تأثیر منفی و معنا داری بر سـرمایه گذاری 
بخـش مسـکن دارد. تأثیـر نـرخ ارز در سـطح بی معنا و بـا 4 وقفه مثبـت و معنادار 
اسـت. تأثیر قیمت سـکه بر سـرمایه گذاری مسـکونی در سـطح و با 5 وقفۀ مثبت 
و بـا ضریـب 03�2 معنـا دار اسـت. در کوتاه مـدت متغیـر سـود سـپرده های بانکی 
در سـطح تأثیـر معنـاداری بـر سـرمایه گذاری مسـکونی نـدارد، ولی با یـک وقفه 

تأثیر معنا دار دارد. 
نتایـج بـا توجـه به رابطـۀ تعادلی بلندمـدت بین متغیرهـای تحقیق نشـان می دهد 
کشـش سـرمایه گذاری مسـکن به نرخ ارز 28 درصد است. کشـش سرمایه گذاری 
مسـکن بـه شـاخص قیمـت سـهام 21�0 - بـه دسـت آمده اسـت؛ شـاخص های 
قیمـت سـکه و نـرخ سـود سـپرده های بانکـی به ترتیب بـا ضریـب 11�0 درصد و 

9�0 درصد روی سرمایه گذاری مسکونی تأثیرگذار هستند. 

نتیجه‌گیری
نتایـج پژوهـش بیانگر این اسـت که افـراد با سـطح درآمدی پایین و ریسـک گریز 
می دهنـد.  اختصـاص  بانکـی  سـپرده های  بـه  را  خـود  سـرمایه گذاری  بیشـتر 

تجزیه وتحلیـل نتایـج بیانگـر ایـن اسـت کـه بازدهی بـازار سـهام از بقیـه بازارها 
بیشـتر اسـت، امـا ریسـک ایـن نـوع دارایـی نیـز بیشـتر از بقیـه دارایی ها اسـت. 
دوره  دو  در  دارایی هـا  سـبد  در  سـهام  بـا  جانشـینی  رابطـۀ  مسـکن  یعنـی 
سـرمایه گذاری دارد. طـوری کـه در فصـل رکود مسـکن مردم تمایل بیشـتری به 
سـرمایه گذاری در بازار سـهام دارنـد و در دورۀ افت بازار سـهام، سـرمایه گذاری ها 
بـه سـمت مسـکن تمایـل پیـدا می کنـد. از سـوی دیگـر بـا رونـق گرفتـن بـازار 
مسـکن انگیـزۀ سـرمایه ای بازار مسـکن نیـز افزایش می یابـد و سـرمایه ها جذب 
بـا  ارز  نـرخ  متغیـر  معنـادار  و  مثبـت  رابطـۀ  بیانگـر  کـه  می شـوند  بـازار  ایـن 
سـرمایه گذاری مسـکونی اسـت. معنادار نبودن قیمت سـکه در الگوهای بلندمدت 
و کوتاه مـدت، بیانگـر آن اسـت کـه سـکه طی دهـۀ اخیر بـه دلیل ثبـات قیمت و 
سـوددهی پاییـن، رقیـب قابـل توجهـی برای مسـکن نبـوده و افزایش یـا کاهش 
سـپرده های  اسـت.  نداشـته  مسـکن  سـرمایه گذاری  بـر  چشـمگیری  تأثیـر  آن 
بلند مـدت بانکـی نیـز به دلیل نـرخ تقریبـاً ثابت خود نتوانسـته اند نقـش معناداری 
را به عنوان رقیب مسـکن در نوسـان های سـرمایه گذاری مسـکن داشـته باشـند. 
ضریـب نـرخ ارز نیـز در تمامـی الگوهـای برآوردشـده، معنـادار و دارای عامـت 
مثبـت بـوده اسـت اگرچـه در کوتاه مدت ممکن اسـت بـه دلیل وجـود انگیزه های 
سـفته بازی، ایـن نتیجـه قابـل دفاع باشـد، امـا در بلندمدت براسـاس نظریۀ سـبد 
دارایـی و در نظـر گرفتـن رابطـۀ جانشـینی مسـکن و ارز، توجیـه اقتصـادی ایـن 

رابطه مشکل است. 
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 مقدمه
مسـکن یکـی از بخش هـای مهـم توسـعه در یـک جامعـه بـه شـمار مـی رود. این 
بخـش بـا ابعـاد چندجانبـۀ خـود اثـرات زیـادی در ارائـۀ ویژگی هـای جامعـه دارد. 
برنامه ریـزی در ایـن بخـش از یـک سـو دارای اهمیـت اقتصـادی و اجتماعـی و از 
سـوی دیگـر بـه دلیـل اشـتغال زایی ایـن بخـش و ارتبـاط آن بـا دیگـر بخش های 
اقتصـادی بـه عنـوان ابزار مناسـب بـرای محقق شـدن سیاسـت های اقتصـادی به 
شـمار می آیـد. برنامه ریـزی مسـکن امـروزه در نظـام برنامه ریـزی جایـگاه خـود را 
یافتـه و نقـش تعیین کننـده ای در اشـتغال، سـهم سـرمایه گذاری از تولیـد ناخالـص 

ملی و نقش آن در هدف های اجتماعی و عمرانی به خوبی واضح است [1].
از جملـه پرنوسـان ترین بخش هـای اقتصـاد بـازار مسـکن اسـت و نوسـان های آن 
می توانـد باعـث نوسـان در دیگـر بخش هـای اقتصادی شـود [2]. اصولًا متناسـب 
بـا شـرایط اقتصـادی هر یـک از کشـورها، بازارهـای مختلفی بـه عنـوان رقیب در 

جذب نقدینگی وجود دارند. 
 در سـال های گذشـته بـه علـت اینکه دیگـر بازارهای مـوازی نتوانسـته اند نقدینگی 
مـازاد جامعـه را جـذب کننـد، مسـکن بـه عنـوان کالای اقتصـادی بـادوام نقـش 
مهمـی در جـذب نقدینگـی داشـته اسـت کـه ایـن امـر خـود موجـب بـالا رفتـن 

تقاضای مردم و در نتیجه، افزایش قیمت مسکن می شود [3].
در شـرایط تورمـی، مسـکن به عنوان یـک سـرمایه گذاری قابل اطمینان محسـوب 
می شـود کـه در نهایـت در ایـن شـرایط بـازار مسـکن به عرصـۀ سـوداگری تبدیل 
می شـود. در سـال های گذشـته تزریـق حجم بـالای نقدینگـی به اقتصاد کشـور در 
غیـاب عملکـرد مناسـب بـازار سـرمایه (بـازار بـورس، اوراق قرضـه و...)، ریسـک 
بالای سـرمایه گذاری در بازارهای مالی و رشـد اقتصادی پایین، سـبب شـده اسـت 
کـه منابع به سـمت مسـکن هدایت شـود و افزایـش شـدید قیمت ها را را بـه دنبال 
داشـته اسـت [4]. در حـال حاضـر کـه عمق بـازار مالی بسـیار کم اسـت و ظرفیت 
کمـی بـرای جـذب حجـم فـراوان نقدینگـی موجـود در کشـور را دارد، گزینه هـای 
اندکـی بـرای نگهـداری پس اندازهـای مـردم وجـود دارد. ایـن گزینه هـا شـامل 
سـپرده های سـرمایه گذاری بانکـی، سـهام، ارز، طـا، سـکه و مسـکن هسـتند. بـا 
توجـه بـه اینکـه مسـکن تنهـا یکـی از شـکل های ذخیـرۀ دارایـی اسـت، بنابراین 
تقاضـا برای مسـکن تحـت تأثیر تقاضا برای سـایر بازارها خواهد اسـت و نوسـانات 

در بازارهای سایر دارایی ها، بر بازار مسکن تأثیرگذار است [5].
بـازار مسـکن و مسـتغات هماننـد سـایر بازارهـای طـا، سـکه و ارز از بازارهـاي 
قدیمـی سـرمایه گذاري قابـل اطمینـان به شـمار می رود، بـه طوری که بسـیاري از 
سـرمایه گذاران ایـن نـوع بـازار را از جملـه معتبرتریـن بازارهـا بـراي نگهـداري 
در  آن  بـالاي  سـهم  بـر  عـاوه  بخـش  ایـن  می داننـد.  خـود  سـرمایه هاي 
سـرمایه گذاري از پرکاربردتریـن بخش هـاي اقتصـاد در زمینـۀ اشـتغال زایی اسـت 
[6]. مقایسـۀ عملکـرد امـاك و مسـتغات بـا سـایر فرصت های سـرمایه گذاری و 
بررسـی تأثیـر حضـور آن در سـبد دارایـی افراد همـواره مـورد توجه سـرمایه گذاران 
بـوده اسـت [7]. تقاضـا در بخش مسـکن به عنوان یک کالاي سـرمایه اي وابسـته 
بـه نرخ بازگشـت سـرمایه در بخش مسـکن در مقایسـه با نـرخ بازدهی سـرمایه در 
جذابیـت  علـت  ایـران  مسـکن  بـازار  در  اسـت.  سـرمایه گذاری  بازارهـای  دیگـر 
سـرمایه گذاري، سـرمایه اي بـودن این کالا، بازدهـي پایدار و فزاینده و سـهم بالاي 

آن در سبد هزینه خانوار و...  است. 

از طـرف دیگـر هنگامـی کـه فعالیت هـاي دیگـر، دارای ریسـک بیشـتر باشـند و 
بازدهـی آن هـا کـم باشـد و بازارهـاي مـوازی سـودآوري کافـی و مـورد انتظـار را 
نداشـته باشـند، سـرمایه ها روانـه بـازار مسـکن می شـود [8]. بـا توجـه به مسـائل 
یادشـده، می تـوان چنیـن اذعان کرد که بازار مسـکن شـهري در ایـران، به خصوص 
در شـهرهای بـزرگ کشـور کـه با تغییـرات بیشـتری رو به رو هسـتند، با مشـکات 
عمیقـی مواجـه اسـت. همچنین بـا توجه به کان شـهر بودن و تمرکـز فرصت های 
شـغلی در شـهر اهواز، بازار زمین و مسـکن شـهری در این شـهر از بازار مصرفی به 
بازار سـرمایه ای سـوق پیدا کرده اسـت. شـهر اهـواز یکـی از مادرشـهرهای بزرگ 
کشـور اسـت که در سـال های گذشـته، از نظر کالبدی و جمعیتی با رشـد دوچندانی 
مواجـه بـوده اسـت. تمامی این مـوارد باعث شـده اسـت سـرمایه گذاری در زمین و 
مسـکن از جذابیـت ویـژه ای در کان شـهر اهـواز و به ویـژه مناطـق خاصـی از این 
شـهر برخوردار شـود. در این مطالعه سـعی شـده اسـت اثر حضور مسـکن و سـهم 
آن از سـرمایه گذاری در شـهر اهـواز بـا تأکید بر نقـش دارایی های جانشـین از جمله 
(بـازار طـا، نـرخ ارز، قیمت سـهام، نرخ سـود سـپرده های بانکـی) در دورۀ رونق و 
رکـود مشـخص شـود. و اینکه در غیـاب بازار مسـکن کدام یک از بازارهـای موازی 
توانسـته سـهم بیشـتری از سـرمایه گذاری را بـه خـود جـذب کنـد. بنابرایـن در 
پژوهـش حاضـر مـا بـه دنبال ایـن هسـتیم تـا چگونگـی تأثیـر بازارهای جانشـین 
مسـکن در دورۀ رونـق و رکـود بـازار مسـکن را مورد بررسـی قرار دهیـم و پژوهش 

حاضر در پی پاسخ گویی به سؤال های ذیل است: 
آیا بین بازارهای موازی با بازار مسکن ارتباط معنا داری وجود دارد؟

میـزان  بـر  را  نقـش  بیشـترین  اسـت  توانسـته  مـوازی  بازارهـای  از  کدام یـک 
سرمایه گذاری مسکن داشته باشد؟

 مبانی نظری
‌خصوصیات بازار مسکن

ویژگی هـای بـازار مسـکن کـه بیشـتر آن هـا ذاتـی بـودن مشـخصه های مسـکن 
ارتباط دارند عبارت اند از:

ناکارآمـدی اطاعاتـی (Information Inefficiency): بـازار مسـکن یـک بـازار 
نامتقـارن پـر از نقـص اسـت. از لحـاظ اطاعاتـی، نبـود یـک بـازار شـفاف و بـا 
اطاعـات بـه روز، روان و قابـل اطمینـان، هزینه هـای جمـع آوری اطاعـات بـه 
منظـور تصمیم گیـری را افزایـش می دهـد، کـه ایـن مـورد خـود مولـد ناهماهنگی 

اطاعات بین عامان فعال در بازار سرمایه می شود.
هزینه هـای مبادلـه بـالا: در بـازار مسـکن به طـور شـفاف هزینه های مبادلـه بالا و 
بـر عملکـرد ایـن بـازار و قیمت هـای آن تأثیـرات عمیـق و مهمـی می گذارنـد. در 
بـازار مسـکن هزینه هـای مبادلـه بـا توجـه به جریـان مبـادلات در خرید یـا فروش 
مسـکن شـامل هزینه های اطاعاتـی، ریسـک، هزینه های نقل مـکان و جابه جایی 
به خصـوص بـرای مالکان و انجـام روندهای قانونـی در ارتباط با خریـد و فروش در 
کنـار هزینه هـای مبادلۀ چشـمگیر آن سـبب کاهش تعـداد معامـات و به اصطاح 
شـفاف تر شـدن بـازار مسـکن می شـود که ضعف بـازار مسـکن بر دامنۀ مشـکات 
اطاعاتـی مربـوط بـه بـازار، به خصوص دسترسـی عامـان به قیمت هـای جاری و 

برآورد قیمت صحیح ملک و در نتیجه بر هزینه های مبادله می  افزاید [9].

شکل 1. خودپایداری هزینه‌های مبادله ]10[‌
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از طـرف دیگر در مقایسـه بـا دیگر بازارها میزان نقدشـوندگی (Iiquidity) مسـکن 
بسیار پایین است که به عنوان یک نقص در بازار مسکن محسوب می شود. 

تعدیـل کنـد در مقابـل شـوك های دریافتـی: یکـی دیگـر از عوامـل بـازار مسـکن 
واکنـش کنـد بـه شـوك های دریافتـی در ایـن بـازار اسـت. عـدم شـفاف بـودن 
اطاعـات و هزینه هـای بـالای مبادلـه از جملـه دلایـل عـدم کشـش این بـازار در 
برابر شـوك های واردشـده اسـت [10]. بـا توجه بـه اینکه تعدیل عرضـه و تقاضای 
مسـکن در برابـر شـوك های دریافتـی به کنـدی صـورت می گیـرد، از یـک طرف و 
وجـود تکانه هـای متعـدد و گاه متنـاوب از سـوی دیگـر، انتظار می رود بازار مسـکن 
عمومـاً در وضعیـت نامتعادلـی قـرار داشـته باشـد و قیمت هـا در آن دارای رفتـاری 

چرخه ای بوده و دائم از ارزش متوسط و و بلندمدت خود منحرف می شود.
پیونـد گسـترده در ارتبـاط با اقتصاد کان: گسـترگی بخش مسـکن و تعـدد عوامل 
مؤثـر بـر عرضـه و تقاضـای آن موجب شـده تا بازار یادشـده بـا متغیرهـای اقتصاد 
کان رابطـۀ نزدیـک و متقابلـی داشـته باشـد. ایـن بخش عـاوه بـر اینکه بخش 
عمده هـای از سـرمایه ها و اشـتغال را بـه خـود اختصـاص داده بـا سـایر بخش های 
تولیـدی پیوندهـای گسـتر ده ای دارد کـه امـکان انتقـال چرخه های بخش مسـکن 

به سایر بخش ها را تقویت می کند [11].

عوامل تأثیرگذار بر بخش مسکن 
عوامـل مؤثـر بر بازار مسـکن به طـور عمده مانند سـایر بازارها بـه دو بخش عوامل 
تقاضـا و عوامـل عرضـه قابـل تقسـیم بندی هسـتند، امـا موضـوع مهـم در بـازار 

مسکن عوامل سمت تقاضا هستند که این عوامل به دو دسته تقسیم می شوند:
الف: تقاضای واقعی مسکن (تقاضای ناشی از نیاز خانوار)

ب: تقاضای سرمایه ای (تقاضای مسکن به منظور حفظ ارزش دارایی)

آنچـه تغییـرات بـازار مسـکن را از تغییـرات سـایر بخش هـای اقتصـادی متمایـز 
می کنـد و باعـث شـکل گیری الگـوی متفاوتی از تغییـرات قیمتی می شـود تقاضای 
سـرمایه ای در بخش مسـکن اسـت. بنابراین ضروری اسـت این تقاضا بیشـتر مورد 
تجزیه وتحلیـل قـرار گیـرد. بیشـتر خانوارهـا اقامـی را در سـبد دارایی خـود برای 
آینـده نگـه می دارنـد. ایـن اقـام عبارت انـد از: زمیـن و مسـکن، طـا، ارز، بـازار 
سـایر  مـدت دار)،  (سـپرده های  غیردیـداری  سـپرده های  بهـادار)،  (اوراق  سـرمایه 
دارایی هـا (اتومبیـل، تلفـن همـراه و مانند این هـا). افزایـش نقدینگـی در جامعه به 
طـور مسـتقیم بـر ترکیـب این دارایـی تأثیـر می گـذارد. بررسـی چگونگی ایـن اثر 
زمانـی، رمـز اصلـی تغییـرات قیمـت در بخش مسـکن را نشـان می دهـد. در ایران 
به ویـژه طـی دهه هـای اخیر بـه دلیل افزایـش بی رویـه نقدینگی، سـرمایه ای بودن 

مسکن همواره نوسان های این بازار را تشدید کرده است [12]. 

عوامل مؤثر بر قیمت مسکن
در ایـن بخـش سـرمایه گذاری از عوامـل مختلفـی از جملـه رونـد رشـد جمعیـت، 
گسـترش شهرنشـینی، تحولات سـایر بازارها، تغییـرات درآمد سـرانه و مانند این ها 
تأثیـر می پذیـرد. متغیرهـای اثرگـذار دیگـر؛ تأمین منابـع مالی جهت تهیۀ مسـکن، 
شـامل بانک هـا و مؤسسـه های پولـی اعتبـاری و وام هـای بانک مسـکن هسـتند. 
متغیرهـای مهـم دیگـری نیز بر بخش مسـکن تأثیرگذار هسـتند کـه از جملۀ آن ها 
می تـوان بـه بازارهـای مـوازی سـرمایه گذاری نظیر بـازار طـا، بورس و ارز اشـاره 
کـرد. از آنجـا کـه طا و مسـکن بـه لحـاظ انگیزه هـای سـوداگرانه تا حـدودی دو 
کالای جایگزیـن محسـوب می شـوند، قیمـت نسـبی ایـن دو در ارتبـاط با کشـش 

تقاضا در بازار بسیار تعیین کننده است.

جدول 1. عوامل مؤثر بر قیمت مسکن ]13[

عوامل برون بخشیعوامل درون بخشی

نرخ سودآور بودن بخش مسکن در قیاس با سایر بخش ها - قیمت 
زمین- قیمت مصالح- هزینۀ دستمزد - انتظارات قیمت- عوارض و...

کسب و کارهای  بازار  طا-  بازار   - سرمایه  بازار  نقدینگی-  حجم 
اقتصادی، تورم عمومی، نرخ سودآوری سایر بخش ها- نرخ سود سپردۀ 

بانکی- تحولات بازار ارز.

در ایـران سیسـتم مسـکن شـامل رابطـۀ بیـن دولـت، بـازار و نیروهـاي خودکارآمد 
اسـت. ایـن روابـط همیشـه بـا هـم سـازگار نیسـتند، ولـي حامـي و هماهنـگ بـا 
یکدیگـر هسـتند. از طـرف دیگـر بـه علـت اولویت هـا و اهـداف منتخـب، یـا عدم 
آن هـا، در اکثـر مـوارد ظرفیت اقتصـاد در بلندمدت و کوتاه مدت بررسـي نمی شـود. 
بنابرایـن بـه علـت عـدم شـناخت دقیـق رابطـۀ متقابـل بیـن بخش هـاي مختلـف 
اقتصـادي، کشـور قـادر بـه ارائـۀ یک سیاسـت مسـکن جامع نبـوده اسـت. بخش 
مسـکن شـامل اهداف، نظـرات، روابـط، فرایندها، بازدهي هـا، بازخـورد، کنترل ها و 
محدودیت هـا اسـت کـه به درسـتي سـازماندهي و اجـرا نشـده اسـت. دولـت نیز به 
جـاي بیـان نیازهـاي مسـکن بـه صـورت واحدهـاي فیزیکـي مـورد نیـاز، بایـد به 
فراینـد آن دقـت کنـد. بـه عبارت دیگـر، یک سیسـتم تعریف شـدۀ جمع بـا اهداف 
روشـن بـه منظـور اسـتفاده از منابـع اقتصـادي و توانمندي شـرایط سـازماني براي 

رشد بخش مسکن وجود ندارد [13]. 
بـه عبارتـی عواملـی کـه بر قیمـت مسـکن تأثیرگذار هسـتند، بـه همان انـدازه که 

بـرای برنامه ریـزان شـهری، سـازندگان، حرفه هـای مربـوط به دادوسـتد مسـکن و 
تأمین کنندگان منابع مالی مهم هستند، برای خانواده ها نیز مهم هستند [14].

تقاضای کل مسـکن شـامل دو مؤلفۀ تقاضای واقعی و تقاضای سـوداگرانه مسـکن 
اسـت [15]. تقاضـای سـرمایه ای زمانـی شـکل می گیرد که خرید مسـکن نسـبت 
بـه سـایر دارایی هـا سـودآورتر باشـد. سـرمایه گذاران واسـطه در بـازار مسـکن بـا 
عنـوان بخـر و بفروش، بسـاز و بفـروش و... هسـتند این افراد سـرمایۀ مـازاد دارند 
تقاضـای سـفته بازانۀ مسـکن را تغییـر می دهند و در شـرایط مختلف بـازار (رکود یا 
رونـق) متفـاوت رفتـار می کننـد روند قیمت بازار مسـکن را داشـته و بر آن مسـکن 
جملـه  از  مسـکن  بـازار  کنشـگران  تعامـل  و  ارتبـاط  واقـع  در  می گذارنـد.  تأثیـر 
سـرمایه گذاران واسـطه ای، رونـد قیمـت را شـکل می دهـد. این بازیگران براسـاس 
عایـق و اهـداف متفـاوت خـود عمـل می کننـد. تجـارب، نگرش هـا و انتظـارات 
فعـالان بـر تقاضـای مسـکن در بـازار، و در نهایـت نوسـانات رونـق و رکـود بـازار 

مسکن و نوسانات قیمتی تأثیرگذار می گذارند [16].
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شکل 2. مدل مفهومی متغیرهای تحقیق

 پیشینۀ تحقیق
بـا وجـود اهمیـت زیاد بـازار مسـکن در اقتصاد کشـور به خصـوص از جنبـۀ مبحث 
بازارهـای مـوازی، پژوهـش قابل اسـتنادي در این زمینه صورت نگرفتـه و مطالعات 
محـدودی کـه در ایـن زمینـه صـورت گرفتـه بـه صـورت مـوردی در لابـه لای 
پژوهش هـای خـود بـه یکـی از بازارهای رقیب مسـکن مثـل نـرخ ارز پرداخته اند و 
پژوهشـی کـه کل بازارهـای مـوازی و ارتبـاط آن با الگوی سـرمایه گذاری مسـکن 
را بـه صـورت مسـتقیم مـورد بررسـی قـرار دهـد صـورت نگرفتـه اسـت. لـذا بـه 
تعـدادی از مرتبط تریـن ایـن پژوهش هـا بـا پژوهش حاضر اشـاره می شـود: قادری 
و همـکاران [17] در مقالـه ای بررسـی عوامـل مؤثـر بـر سـرمایه گذاری مسـکن در 
ایـران پرداخته انـد. از دو الگوی سـرمایه گذاری مسـکن و سـبد دارایـی و روش خود 
توضیـح بـا وقفه هـای توزیعـی (ARDL) بـرای تحلیل خوشـه ای اسـتفاده کرده اند. 
نتایـج حاکـی از آن اسـت کـه ضرایـب متغیرهـای شـاخص قیمـت مسـکن، حجم 
نقدینگـی، درآمـد خانوار، هزینۀ سـاخت، سـاخش قیمت سـهام و نـرخ ارز معنادار و 
در بلندمـدت مطابـق انتظـار بوده اسـت. از طـرف دیگـر ضرایب متغیرهـای قیمت 
سـکه و نرخ سـود سـپردۀ بانکـی معنـادار نبودند، کـه نشـان می دهد ایـن دارایی ها 

نمی توانند بر میزان سرمایه گذاری مسکن تأثیرگذار باشند.
قلـی زاده و کمیـاب [18] در مقالـۀ خـود بـه بررسـی تخصیـص بهینـۀ دارایی هـا با 
فـرض عـدم قطعیت هـای کان اقتصـادی و تحریم هـای بین المللـی علیـه ایـران 
پرداختنـد. نتایـج تحلیـل واریانـس میانگیـن نشـان می دهـد در دورۀ رونـق بخش 
امـاك، در میـان دارایی هـای پرریسـک مسـکن دارایـی غالـب بـوده و بیشـترین 
سـهم از دارایی هـا را بـه خـود اختصـاص داده. طی دوره هـای اخیر، کـه دورۀ رکود 
بخـش مسـکن محسـوب می شـود. مسـکن از سـبد بهینـۀ سـرمایه گذاری بهینـه 
حـذف شـده و در عـوض سـهام و سـکه دارایی هـای غالب در سـبد سـرمایه گذاری 
هسـتند. بـه طـور کلـی، اوراق مشـارکت بـه عنوان یـک دارایـی بدون ریسـک در 
تمامـی دوره هـا، یکـی از دارایی هـای قابـل اعتمـاد در پرتفـوی بهینۀ سـرمایه گذار 

محسـوب می شـود. قلـی زاده و همـکاران [19]در مقالـه ای اسـتراتژی تخصیـص 
بهینـۀ دارایی هـا در حضـور بـازار مسـکن را بررسـی کردنـد. نتایـج پژوهـش آن ها 
نشـان می دهـد در دورۀ رونـق بخـش مسـکن و مسـتغات دارایـی غالـب در بیـن 
دارایی هـای پرریسـک بـوده اسـت. در دورۀ اخیر کـه به عنوان رکود بخش مسـکن 
محسـوب می شـود، مسـکن از سـبد سـرمایه گذار بهینـه خـارج شـده و در عـوض 
سـکه و سـهام بـه عنـوان دارایی غالب در سـبد سـرمایه گذار بـه شـمار می روند. به 
طـور کلـی اوراق قرضـه به عنـوان دارایی بـدون ریسـک در تمامی دوره  هـا  دارایی  

قابل اعتماد در سبد بهینه سرمایه گذار محسوب می شود.
گیاسـی سـقز [10] در پژوهشـی اثر شـوك های نرخ ارز بر قیمت مسـکن در نقاط 
شـهری کشـور را بررسـی کـرده اسـت. نتایج پژوهـش یادشـده نشـان داد افزایش 
نـرخ ارز حقیقـی رابطـۀ منفی و معنـاداری بـا قیمت مسـکن در اقتصاد ایـران دارد. 
همچنیـن رابطـۀ حجـم نقدینگی و نرخ سـود سـپرده های سـرمایه گذاری پنج سـاله 
بـا قیمـت مسـکن نیـز رابطۀ منفـی و معناداری اسـت و بیـن تولید ناخالـص داخلی 

و قیمت مسکن هم رابطۀ مثبت و معناداری وجود دارد.
ژاکوبسـن و همـکاران [20] بـا اسـتفاده از نظریۀ سـرمایه گذاری توبیـن مدلی برای 
سـرمایه گذاری مسـکن ارائـه کرده انـد کـه در آن سـرمایه گذاری مسـکن بـه نـرخ 
بهـره، موجـودی مسـکن، درآمـد خانـوار، هزینه هـای سـاخت و شـاخص قیمـت 
مسـکن بسـتگی دارد. نتایـج بـرآورد مدل نشـان می دهد نـرخ بهرۀ پاییـن و قیمت 
بالای مسـکن بـه دلیل افزایش سـرمایه گذاری در مسـکن در نروژ اسـت و افزایش 
مسـکن  در  سـرمایه گذاری  کاهـش  باعـث  خانـوار،  درآمـد  و  سـاخت  هزینه هـای 

می شود.
نیچـکا [21] وضعیـت نوسـان دارایی مسـکن و سـایر دارایی ها را با اسـتفاده از مدل 
قیمـت گـذاری دارایی هـای سـرمایه ای در منطقـۀ اروپا مورد بررسـی قـرار داده اند. 
نتایـج مربـوط بـه داده هـا و تخمین مقطعی نشـان می دهد بازدهی مسـکن، سـطح 
بازدهـی دارایی هـای دیگـر را توضیـح می دهـد. آزمون هـای CAPM بـرای بـازار 
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مسـکن، بـازار سـهام و ترکیب ایـن دو بازار تأکید بـر این موضوع دارنـد که بازدهی 
مسـکن، بازدهـی مـازاد دارایی هـا را در بـرش مقطعی توضیـح می دهد، ولـی بازده 
سـهام، فاقـد این ویژگـی اسـت. همچنین نسـبت بالای دارایی مسـکن بـه درآمد، 

سیگنالی جهت افزایش بازدهی سهام در این مدل است.
ماهالیـک و مالیـک [22] در مطالعـه ای بـا عنـوان «چه عواملی باعـث حباب قیمت 
دارایـی در یـک اقتصـاد نوظهور می شـود؟» برخی از شـواهد تجربـی در هند روابط 
علـی پویـا بیـن قیمت مسـکن و پنـج عامـل مؤثر بـر آن یعنـی درآمد واقعـی، نرخ 
بهـره واقعـی کوتاه مدت، شـاخص واقعـی بورس، نـرخ ارز مؤثـر واقعـی و اعتبارات 
بانکـی تخصیص یافتـه بـه بخـش غیرغذایـی را بـا اسـتفاده از داده هـای فصلـی از 
سـال Q 1999 تـا Q 2010 را مورد بررسـی قرار داده اند. در بـرآورد بلندمدت معادلۀ 
نشـان  هم جمعـی  معادلـۀ  از  به دسـت آمده  بلندمـدت  ضرایـب  مسـکن،  قیمـت 
می دهـد درآمـد واقعـی اندازه گیری شـده از GDP واقعـی تأثیر مثبت و معنـاداری بر 
قیمـت مسـکن دارد. در حالـی کـه شـاخص واقعی سـهام بمبئـی تأثیری بـر قیمت 
مسـکن نـدارد. عاوه بـر ایـن، اعتبار بانکـی تخصیص یافتـه به بخـش غیرغذایی، 
تأثیـر معنـادار و بـه طـور شـگفت آوری منفـی بـر قیمـت مسـکن دارد. در بـرآورد 
کوتاه مـدت قیمـت مسـکن از مـدل VECM ضرایـب تصحیـح خطا نشـان می دهد 
تعدیـل جزئـی قیمـت مسـکن در کوتاه مـدت باعـث انحـراف آن از مسـیر تعـادل 
بلند مـدت می شـود. نگاهـی بـه پارامترهـای کوتاه مـدت نشـان می دهـد بـه طـور 
شـگفت آوری GDP واقعـی و نـرخ بهـرۀ واقعـی تأثیـر منفـی و معناداری بـر قیمت 

مسکن دارند و متغیرهای دیگر نقش مهمی در کوتاه مدت بازی نمی کنند. 
کالـزا و همـکاران [23] بـه بررسـی رابطـۀ اثربخشـی سیاسـت های پولـی و رابطۀ 
تأمیـن مالـی مسـکن در اقتصـاد کشـورهای منطقـۀ یـورو بـا اسـتفاده از رویکـرد 
تعـادل عمومـی تصادفـی نیوکینـزی 1980 تـا 2008 پرداختنـد. نتایـج بیانگـر این 
اسـت کـه در اقتصادهـای با بازار رهـن انعطاف پذیـر و توسـعه یافته، واکنش مخارج 
مصرفـی و سـرمایه گذاری مسـکونی بـه شـوك های سیاسـت پولی بیشـتر اسـت و 
ایـن واکنـش بـه دو پارامتـر در بازار مسـکن یعنی نـرخ پیش پرداخت و سـاختار نرخ 
بهـرۀ وام مسـکن بسـتگی دارد؛ بـه نحوی که این حساسـیت در نـرخ پیش پرداخت 

پایین، افزایش می یابد و نیز با ساختار نرخ بهرۀ وام متغیر، افزایش می یابد.
تحقیقـات انجام یافتـه در ارتبـاط بـا مسـکن و بـازار مسـکن بیانگـر ایـن اسـت که 
تحـولات و تغییـرات عمـده ای در حوزۀ بازار و سـرمایه گذاری و اثـرات نامطلوب آن 
در قیمـت مسـکن انجـام گرفته اسـت. واکنـش مخارج مصرفـی و سـرمایه گذاری 
مسـکونی به شـوك های سیاسـت پولـی در اقتصادهـای با بـازار رهـن انعطاف پذیر 
و توسـعه یافته بیشـتر اسـت و ایـن واکنش بسـتگی بـه دو پارامتـر در بازار مسـکن 
یعنـی نـرخ پیش پرداخت و سـاختار نـرخ بهـرۀ وام مسـکن دارد. در جمع بندی کلی، 
تحقیقـات انجام شـده در زمینـۀ مسـکن و بـازار مسـکن در ایـران هنـوز بـه مـرز 
نظریه هـای مناسـب نرسـیده اسـت، بنابرایـن تاش هـای جدیـد بـرای کمـک بـه 

و  آن  قیمـت  و  مسـکن  بـا  رابطـه  در  نظـری  مفاهیـم  توسـعۀ  و  مفهوم سـازی 
سرمایه گذاری در آن، زمینه ای قابل توجه است که باید به آن پرداخته شود.

 ‌مواد و روش‌ها
 پژوهـش حاضـر ماهیتـاً زو تحقیقـات توصیفـی - تحلیلی اسـت، چرا که به بررسـی 
و شـناخت ارتبـاط بیـن بازارهـای مـوازی و بـازار مسـکن و سـرمایه گذاری در این 
بخـش در شـهرهای ایـران می پـردازد و از نظـر هـدف جـزء تحقیقات کاربـردی به 
شـمار می آیـد. در تحقیـق حاضـر در راسـتای گـردآوری اطاعـات ابتـدا در مرحلۀ 
اول از روش مطالعـه کتابخانـه ای بـرای مـرور ادبیـات نظـری و تجربـی تحقیـق 
اسـتفاده شـد و در مرحلـۀ بعـد داده هـای مـورد اسـتفاده جهـت پاسـخ گویی بـه 
سـؤال های تحقیـق ابتـدا بـا مراجعـه بـه سـازمان ها و مراکـز دولتی مرتبط کسـب 
شـد کـه ایـن داده ها، بـه صـورت فصلـی و از ترازنامـۀ بانـک مرکـزی، نماگرهای 
اقتصـادی و آمـار فعالیت هـای سـاختمان بخش خصوصی جمع آوری شـده اسـت و 
سـپس در راسـتای تحلیـل داده هـا و پاسـخ گویی بـه سـؤال های تحقیـق نیـاز بـه 
بررسـی ارتبـاط متغیرهـا و میـزان اثرگـذاری آن هـا بـود که بـه این منظـور از روش 
دلفـی جهـت نظرسـنجی و دریافـت نظـرات کارشناسـان و متخصصـان امـر بهـره 
گرفتـه شـد. در ایـن مـورد بـه تعـداد 20 نفـر از کارشناسـان و متخصصـان حـوزۀ 
مسـکن و برنامه ریـزی شـهری انتخـاب و نظر آن هـا در قالـب پرسشـنامه در مورد 
گویه هـای تحقیـق مـورد پرسـش قـرار گرفـت. بـرای تجزیه وتحلیـل داده هـا از 
دارایی هـا  بیـن  همبسـتگی  ضریـب  منظـور  بـه  چندمتغیـره  کوواریانـس  آزمـون 
اسـتفاده شـده اسـت. از مـدل میانگیـن- واریانس جهت بررسـی سـهم هـر یک از 
دارایی هـا در سـرمایه گذاری طـی دورۀ 1390- 1398 و از روش خـود توضیـح بـا 
وقفه هـای توزیعـی (ARDL) بـرای تحلیـل هم جمعی داده ها اسـتفاده شـده اسـت. 
همچنیـن در ایـن دوره، مسـکن طـی دو دورۀ مورد بررسـی قرار گرفته اسـت یکی 
در دورۀ رکـود و دیگـری در دورۀ رونـق. دارایی هـای رقیـب مسـکن در این تحقیق 
شـامل: سـهام، نرخ ارز، قیمت سـکه، سـود پرده های بانکی اسـت. درخور یادآوری 
ابتـدا  یادشـده  زمانـی  دورۀ  در  دارایی هـا  از  یـک  محاسـبۀ هـر  بـرای  کـه  اسـت 
داده هـای خـام جمـع آوری شـده، کـه از ترازنامۀ بانـک مرکزی و سـری های زمانی 
بـه دسـت آمـد بـه داده های معنـا دار و کمـی تبدیل شـدند و بـه صورت اعـداد و در 
قالـب شـمارش در آمدنـد، سـپس داده هـا سـازماندهی شـد و بعـد از مصاحبـه بـا 
کارشناسـان رونوشـت مصاحبه هـا یـا نتایـج نظرسـنجی کدگـذاری انجام شـد و با 

استفاده از کمک روش های آماری و مدل های یادشده نتایج تجزیه وتحلیل شد. 
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شکل 3. فرایند تحقیق

 یافته‌ها 
در ایـن بخـش ابتـدا داده هـاي توصیفـی و سـپس یافته هـای تحلیلی تحقیـق ارائه 
می شـود. در جـدول 2 نتایـج حاصـل از ویژگی هـای زمینـه ای نمونه هـای آمـاری 
ارائـه شـده اسـت؛ همچنان کـه ماحظـه می شـود. پاسـخ دهندگان را 6 درصد (30 
نفـر) از زنـان و 70 درصـد (14 نفـر) مـرد تشـکیل می دهنـد. یافته هـای حاصل از 
توزیـع پاسـخ دهندگان بـر حسـب تحصیـات افراد مـورد مطالعـه کـه در جدول 2 
نمایـش داده شـده اسـت، بیانگر آن اسـت که بیشـترین درصد فراوانـی (65 درصد) 
مربـوط بـه کارشناسـی ارشـد و بالاتـر بـوده و کمتریـن درصـد فراوانـی مربـوط به 

بیـن  در  سـن  وضعیـت  متغیـر  از  حاصـل  یافته هـای  اسـت.  بـوده  دیپلـم  فـوق 
نمونه هـای آمـاری، بیانگـر آن اسـت کـه پاسـخ دهندگان دارای سـنین میان سـالی 
هسـتند. غالـب آنـان از 30 تـا 50 سـال هسـتند. یکـی دیگـر از متغیرهایـی که در 
مقوله هـای تحصیـات در گـروه کاشناسـان و خبـرگان مورد بررسـی قـرار گرفت، 
متغیـر تخصـص و سـابقۀ کارشناسـان و خبـرگان اسـت و از مقوله هـای مهـم و 
پایـه ای در فراینـد انتخـاب نمونه هـای آمـاری اسـت، کـه بیشـترین پاسـخ گویان 
داری سـابقۀ 15 سـال و بیشـتر بوده انـد. در زمینۀ تخصص پاسـخ گویان نیز بیشـتر 

پاسخ گویان از میان متخصصان گروه اقتصاد بوده اند.

جدول 2. ویژگی‌های زمینه‏ای مصاحبه‏شوندگان

درصدفراوانیمعرفمتغیر

جنسیت
70� 140مرد

30� 60زن
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درصدفراوانیمعرفمتغیر

تحصیات

10� 20فوق دیپلم

35� 70کارشناسی

55� 110کارشناسی ارشد و بالاتر

وضعیت سن

10� 3020 سال و پایینتر

5� 3110-35 سال

15� 3630-40 سال

25� 4050-45 سال

15� 4630-50 سال

10� 5020-55 سال

20� 5540 سال به بالا

تخصص

20� 40برنامه ریزی و مدیریت شهری

25� 50مسکن

40� 80اقتصاد

15� 30سایر

سابقۀ مرتبط

15� 530-1 سال

25� 1050-5 سال

25� 1550-10 سال

40� 1580 سال و بیشتر

20100*کل

در ادامـه یافته هـای پژوهـش نتایـج حاصـل از تحلیـل داد ه های تحقیـق به تفصیل 
ارائه شده است.

- آیـا بیـن بازارهـای مـوازی )بـازار طلا، نـرخ ارز، قیمـت سـهام، نـرخ سـود 
سپرده‌های بانکی( با بازار مسکن ارتباط معنا‏داری وجود دارد؟

بـرای بررسـی ارتبـاط بیـن بازارهای مـوازی با بـازار مسـکن از آزمـون کوواریانس 
آنالیـز  در  هـرگاه  کـه  اسـت  آنالیـز  نوعـی  کوواریانـس  آنالیـز  می شـود.  اسـتفاده 
واریانـس بخواهیـم اثـر متغیرهـای مداخله گـر را به روش هـای آماری حـذف کنیم 

تـا نتایـج با دقت بیشـتری به دسـت آیـد از آنالیـز کوواریانس اسـتفاده می شـود (در 
ایـن روش هـم از کنتـرل آمـاری اسـتفاده می شـود و هـم از واریانـس) بـه  عبارت 
 بهتـر بـه جای تحلیـل واریانـس تحلیـل کوواریانس مـورد اسـتفاده قـرار می گیرد. 
مقـدار کوواریانـس دو متغیـر، شـامل مقادیر مثبت و منفی اسـت، ولی هـر چه مقدار 
کوواریانـس بـه صفـر نزدیک تـر باشـد، میـزان وابسـتگی خطـی بیـن آن هـا کمتر 
خواهـد بـود. مقادیـر مثبـت نشـان دهندۀ رابطه هـم جهت بیـن دو متغیـر و مقادیر 
منفـی کوواریانـس نیـز بیانگـر رابطـۀ معکـوس بیـن آن هـا خواهـد بود. جـدول 3 

ضریب همبستگی بین دارایی ها براساس آزمون کوواریانس را نشان می دهد.

جدول 3. ضریب همبستگی بین دارایی‏ها براساس آزمون کوواریانس

سطح معناداری (Sig)مسکننرخ سود سپرده های بانکیسهامقیمت سکهنرخ ارزدارایی

000� 670� 290� 360� 560� 10نرخ ارز

009� 360� 300� 230� 5610� 0قیمت سکه

000� 410� 280� 2310� 360� 0سهام

654� 220� 2810� 29300� 0نرخ سود سپرده های بانکی

000� 2210� 410� 0 -36� 670� 0مسکن

ارقـام منـدرج در جـدول 3 نشـان می دهـد بین مسـکن و بازارهـای مـوازی ارتباط 
معنـا داری وجـود دارد. بـه طوری که بازدهی مسـکن بیشـترین ضریب همبسـتگی 
را بـا نـرخ ارز و کمتریـن ضریب همبسـتگی را با نرخ سـود سـپرده های بانکی دارد. 

یعنـی غیـر از متغیـر نرخ سـود سـپرده های بانکی بقیـه متغیرهـا با سـطح اطمینان 
95 درصـد معنـادار هسـتند. متغیرهـای نـرخ ارز و سـهام بازدهـی منفی با مسـکن 

دارند یعنی مسکن رابطۀ جانشینی با این دو دارایی در سبد دارایی ها دارد. 
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- کدام‌یـک از بازارهـای مـوازی توانسـته اسـت بیشـترین نقـش را بـر میـزان 
سرمایه‏گذاری مسکن داشته باشد؟

اسـتفاده  واریانـس   - میانگیـن  آزمـون  از  یادشـده  سـؤال  بـه  پاسـخ گویی  بـرای 
می شـود. در ایـن مطالعـه مـدل میانگیـن واریانـس بـرای بررسـی سـهم بهینـۀ 
بازدهـی  اسـت.  گرفتـه  قـرار  اسـتفاده  مـورد   1398-1390 دورۀ  طـی  دارایی هـا 
براسـاس  ریسـک  و  می دهـد  نشـان  را  دارایـی  هـر  بازدهـی  میانگیـن  انتظـاری، 
انحـراف معیـار بازدهـی اندازه گیـری می شـود بـر مبنـای روابـط 2 و 4. از نظـر 

سـرمایه گذاری، آن دارایـی مرجـح اسـت کـه بـا ثابـت بـودن ریسـک، بازدهـی 
بیشـتری داشـته باشـد. معمـولًا ریسـک و بازدهی در جهـت هم حرکـت می کنند و 
دارایی هـای پرریسـک از بازدهـی بیشـتر و دارایی هـای کم ریسـک، دارای بازدهـی 
کمتـر اسـت. در ایـن مـوارد انتخـاب سـبد مرجح با مشـکل همـراه اسـت و در این 
صـورت، شـاخص ضریب تغییـرات (CV) معیار مناسـب تری بـرای انتخـاب دارایی 
) و ضریـب  بهینـه خواهـد بـود. در جـدول 4 بازدهـی انتظـاری E( Ri)، ریسـک (

تغییرات (CV) دارایی ها طی دورۀ مورد نظر درج شده است.

جدول 4. بازدهی و ریسک دارایی‏ها )درصد(

مسکننرخ سود سپرده های بانکیسهامسکهنرخ ارزعنوان

)E درصد
 
R

i
)2726 �940 �431334 �16

) درصد )25 �316 �458 �09428 �11

(CV)0 �761 �211 �650 �710 �97

همان گونـه کـه مشـاهده می شـود، سـهام بـا بازدهـی 43�40 درصـد و ریسـک 
09�58 درصـد از دارایی هـای پرنوسـان در دهه هـای اخیـر بـوده اسـت کـه فـراز و 
فرودهـای زیـادی را طـی کرده اسـت؛ کـه این سـرمایه گذاری و به تبع آن ریسـک 
بیشـتر در طبقـات بالای درآمدی مشـهود اسـت. مسـکن با بازدهـی 16�34 درصد 
بعـد از بـازار سـهام در رتبـۀ بعـدی قـرار دارد. نـرخ ارز و بـازار سـکه به ترتیـب بـا 
بازدهـی 27 درصـد و 9�26 درصـد در مرتبه هـای بعـدی قرار گرفته انـد و در نهایت 
نـرخ سـوده سـپرده های بانکـی با میـزان بازدهـی 13 درصـد کمترین میـزان را به 
سـایر  میـان  در  را  ریسـک  کمتریـن  آن،  تبـع  بـه  و  اسـت  داده  اختصـاص  خـود 
دارایی هـای جانشـین مسـکن دار د. ایـن مـورد بیانگـر این اسـت که افراد با سـطح 
درآمـدی پاییـن و ریسـک پذیری بیشـتر سـرمایه گذاری خـود را بـه سـپرده های 
بانکـی اختصـاص می دهنـد. تجزیه وتحلیـل نتایـج بیانگـر ایـن اسـت کـه بازدهی 
بـازار سـهام از بقیـه بازارهـا بیشـتر اسـت، اما ریسـک این نـوع دارایی نیز بیشـتر از 
بقیه دارایی ها اسـت. و در مواقعی که بازار سـهام رونق ندارد بیشـتر سـرمایه گذاری 
وارد بـازار مسـکن و بقیـه بازارهـای موازی می شـود که ایـن مورد بیانگر این اسـت 

بازارها ارتباط چندجانبه ای با هم دارند. 

- بررسـی نقـش متغیرهـا بـر بـازار مسـکن بـا اسـتفاده از مـدل خودرگرسـیون با 
)ARDL( وقفه‌های گسترده

در بسـیاری از مدل هـای اقتصـادی و مالـی، تأثیر گـذاری متغیرهـای توضیحـی بـا 
تأخیرهـای قابـل توجهـی مواجه انـد. به عنـوان مثال اثـر سـرمایه گذاری های جدید 
بـر ایجـاد ظرفیـت تولیـد و مقـدار تولیـد، دارای تأخیرهایـی اسـت. اثـرات تأخیری 
بیانگـر آن اسـت کـه اگـر مقـدار X  امـروز تغییر کنـد، اثـر آن در امـروز و و روزهای 
آینـده ظاهـر خواهـد شـد. مدل هایـی کـه بـرای بررسـی اثـرات تأخیـری ارائـه 
می شـوند، معـروف به مدل های بـا وقفۀ توزیعـی (Distributed Lag) هسـتند که 

یکـی از روش هـای جدیـد بـرای ایـن بررسـی ها، روش خـود توضیـح بـا وقفه های 
توزیعـی یـا Autoregressive Distributed Lag (ARDL) اسـت. در ایـن مدل، 
متغیـر وابسـته تحـت تأثیـر وقفه هـای ایـن متغیـر و سـایر متغیرهای مسـتقل قرار 
دارد. همچنیـن می تـوان روابـط کوتاه مـدت و بلند مـدت بیـن متغیرهـای مـدل را 
بیـان کـرد. در ایـن پژوهـش بـرای تجزیه وتحلیـل داده هـا از روش خـود توضیح با 
وقفه هـای توزیعـی (ARDL) بـرای تحلیـل هم جمعی داده ها اسـتفاده شـده اسـت. 
در ایـن دوره مسـکن طـی دو دوره مـورد بررسـی قـرار گرفته اسـت: یکـی در دورۀ 

رکود و دیگری در دورۀ رونق. 

بررسی مانایی متغیرها
قبـل از انجـام بسـیاری از آزمون هـای اقتصادسـنجی لازم اسـت ابتدا و قبـل از هر 
کاری، مانایـی (پایایـی) متغیرهـا و داده هـا مـورد آزمـون قـرار گیـرد. بـدون انجام 
بررسـی مانایـی متغیرهـا، کـه با آزمون ریشـه واحـد انجام می شـود، تحلیـل آماری 
ناقـص خواهـد بـود. ابتـدا به بررسـی مانایـی متغیرهـای تحقیـق براسـاس آزمون 
ریشـه واحـد (دیکی فولـر تعمیم یافتـه) می پردازیم. آزمـون دیکی فولـر تعمیم یافته 
کـه امـروزه بـرای تشـخیص مانایـی یـک فرآیند سـری زمانی مـورد اسـتفاده قرار 
می گیـرد بـا اسـتفاده از نرم افـزار Eviews در ایـن مطالعـه اجـرا شـده اسـت. ایـن 
آزمـون، فرضیۀ ریشـۀ واحـد (نامانایـی) را در مقابـل مانایی متغیر مـورد نظر آزمون 
می کنـد، در صورتـی کـه قـدر مطلق آمـارۀ آزمـون (τ محاسـباتی) بزرگ تـر از قدر 
مطلـق مقادیـر بحرانی τ باشـد، فرضیۀ H0 رد می شـود. سـری زمانی ایسـتا خواهد 
بـود، بـا توجـه بـه روش ARDL کلیـۀ متغیرها بـه صورت تفاضـل وارد الگو شـدند. 
کـه بـر این اسـاس مانایـی متغیرهـای تفاضل گرفته شـده نشـان می دهـد (جدول 

5) که تمامی متغیرها در سطح مانا هستند. 

جدول 5. نتایج ایستایی متغیرها

نتیجهاحتمالADF(t-Statistic)متغیر

ER- 10 .4531980,000(0)  ماناI

H- 7 .3657410,000(0)  ماناI

CP- 6 .1032650,0143(0)  ماناI

SP- 3 .1589430,000(0)  ماناI

DR- 5 .9538210,0315(0)  ماناI
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‌برآورد الگوی کوتاه‌مدت
بعـد از بررسـی ایسـتایی متغیرهـا، بـرآورد الگـو ارائـه شـده اسـت. همان طـور که 
آزمـون ایسـتایی نشـان داد، متغیرهای مورد اسـتفاده، ایسـتا و از مرتبـۀ صفر و یک 
 ARDL هسـتند. بـه این ترتیـب، امـکان اسـتفاده از تحلیـل هـم جمعی موسـوم بـه

فراهـم آمده اسـت؛ زیـرا مزیت این روش آن اسـت که متغیرهـای دارای مرتبه های 
تجمعـی صفـر و یـک، می تواننـد بدون مشـکل کنـار یکدیگر قـرار گیرند. اسـتفاده 
و  کوتاه مـدت  پویـای  رفتـار  هم زمـان  بررسـی  امـکان  همچنیـن  روش  ایـن  از 

بلند مدت سرمایه گذاری مسکن را میسر می سازد. 

ARDL جدول 6. نتایج اثرات کوتاه‌مدت با الگوی خودتوضیح

احتمالآماره tضرایبانحراف معیارمتغیرها

006� 190� 233� 198674� 54613ثابت

ER(4)0 �211 �132 �100 �000

CP(5)0 �192 �031 �650 �001

SP(-2)0 �04- 4 �32- 1 �190 �000

DR(1)0 �171 �730 �890 �000

H0 �122 �072 �490 �003

78�1=DW79�0=R2-000�0

(سطح اطمینان 95 درصد)

جـدول 5، نتایـج حاصـل از بـرآورد الگـوی پویـای کوتاه مـدت را نشـان می دهـد. 
مقادیـر گزارش شـده داخـل پرانتـز بیانگر آمـارۀ t، مقادیـر تأثیر معنـا داری بر میزان 
 t سـرمایه گذاری در بخـش مسـکن دارنـد. معنـا داری متغیرهـا بـا توجـه بـه آمـارۀ
سـنجیده می شـود به طـوری که اگـر احتمال بیشـتر از سـطح معنـا داری 90 درصد 
باشـد، نشـان دهندۀ رد فـرض صفـر مبنـی بر نبـود رابطـۀ معنـادار بیـن متغیرهای 
ضرایـب  می دهـد  نشـان  کوتاه مـدت  الگـوی  بـرآورد  اسـت.  وابسـته  و  مسـتقل 
متغیرهـای شـاخص قیمت سـهام در سـطح اطمینان 95 و بـا 2 وقفه تأثیـر منفی و 
معنـا داری بـر سـرمایه گذاری بخش مسـکن دارد. یعنی مسـکن رابطۀ جانشـینی با 
سـهام در سـبد دارایی هـا در دو دورۀ سـرمایه گذاری دارد. طوری کـه در فصل رکود 
مسـکن مـردم تمایـل بیشـتری بـه سـرمایه گذاری در بـازار سـهام دارنـد و در دورۀ 
افـت بـازار سـهام، سـرمایه گذاری ها بـه سـمت مسـکن تمایـل پیـدا می کنـد. از 
طرفـی تأثیـر نـرخ ارز در سـطح بی معنـا و بـا 4 وقفـۀ مثبت و معنـادار اسـت. تأثیر 

قیمـت سـکه بر سـرمایه گذاری مسـکونی در سـطح و بـا 5 وقفه مثبـت و با ضریب 
03�2 معنـا دار اسـت. در کوتاه مـدت متغیـر سـود سـپرده های بانکی در سـطح تأثیر 
معنـاداری بـر سـرمایه گذاری مسـکونی نـدارد، ولی با یک وقفـه تأثیر معنـا دار دارد. 
مقـدار ضریـب تعییـن (R2) مـدل معادل 79 درصد اسـت و نشـان دهندۀ این اسـت 
کـه متغیرهـای مسـتقل بـا احتمـال بالایـی تغییـرات متغیـر وابسـته را توضیـح 
می دهنـد. آمـارۀ دوربین واتسـون و دیگـر آماره ها همگـی نشـان دهندۀ اعتبار مدل 

برازش شده و همبستگی بین متغیرهای توضیحی مدل هستند.

برآورد الگوی بلند‌مدت
از آنجـا کـه بـرآورد ضرایـب بلند مـدت الگو بـدون حصـول اطمینان از وجـود رابطۀ 
تعادلـی بلند مـدت متغیرهـا امکان پذیـر نیسـت از آزمـون کرانـه بـه منظور بررسـی 

وجود رابطۀ تعادلی بلندمدت بین متغیرهای الگوی استفاده شده است. 

ARDL جدول 7. رابطۀ تعادلی بلند‌مدت بین متغیرها با الگوی خود توضیح

احتمالآماره tضرایبانحراف معیارمتغیرها

003� 30� 162� 431240� 1060ثابت

ER0 �330 �282 �770 �000

CP0 �190 �112 �070 �002

SP0 �33- 0 �21- 2 �900 �000

DR0 �290 �92 �020 �001

H0 �260 �311 �350 �000

(سطح اطمینان 99 درصد)

نتایـج بـا توجـه به رابطـۀ تعادلـی بلند مدت بیـن متغیرهـای تحقیق نشـان می دهد 
کشـش سـرمایه گذاری مسـکن بـه نـرخ ارز 28 درصـد اسـت کـه بـا افزایـش یک 
درصـدی نـرخ ارز، سـرمایه گذاری مسـکن بـه انـدازۀ 28 درصـد افزایـش خواهـد 
یافـت. کشـش سـرمایه گذاری مسـکن به شـاخص قیمت سـهام 21�0 - به دسـت 
آمـده اسـت؛ پـس بـا افزایـش شـاخص قیمـت سـهام بـه میـزان یـک درصـد، 

سـرمایه گذاری مسـکن 21 درصـد کاهـش می یابـد. شـاخص های قیمـت سـکه و 
نـرخ سـود سـپرده های بانکـی به ترتیب بـا ضریـب 11�0 درصـد و 9�0 درصد روی 
می شـود  ماحظـه  کـه  همان طـور  هسـتند.  تأثیرگـذار  مسـکونی  سـرمایه گذاری 
هم انباشـتگی یـا وجـود رابطـۀ تعادلـی بلند مـدت بیـن متغیرهـای، نـرخ ارز، قیمت 
سـکه، سـهام و نـرخ سـوده سـپرده های بانکی بـا سـرمایه گذاری مسـکونی بخش 
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مسکن پذیرفته می شود. 

 بحث و نتیجه‌گیری
شـرایط اقتصادی هر کشـوری بسـتگی بـه عملکـرد بازارهای زیرمجموعـه آن دارد 
و هـر بـازاری از بازارهـای مـوازی و جایگزیـن خـود تأثیـر می پذیـرد. لـذا کنترل و 
مهـار نوسـانات هـر یـک از بازارهـا به میـزان وابسـتگی آن بازار بـا سـایر بازارها و 
جایـگاه آن در اقتصـاد بسـتگی دارد. سـرمایه گذاری در بخـش مسـکن نـه تنهـا به 
مشـکل کمبـود مسـکن کمـک می کنـد، بلکـه تعـداد قابـل توجهـی شـغل، هم به 
طـور مسـتقیم در بخـش مسـکن و هـم بـه طـور غیـر مسـتقیم در سـایر بخش ها 
ایجـاد می کنـد. بـا وجـود اهمیت زیـاد سـرمایه گذاری مسـکن به خصـوص از جنبۀ 
بازارهـای مـوازی در مطالعـات علمـی داخلی کمتر به آن پرداخته شـده. لـذا در این 
پژوهش سـعی شـده اسـت تـا الگـوی سـرمایه گذاری در بخش مسـکن با نـگاه به 
بازارهـای مـوازی طـی سـال های 1390- 1399 مـورد بررسـی قـرار گیـرد. در این 
پژوهش بازارهای موازی مسـکن سـهام، نرخ ارز، سـود سـپرده های بانکی و سـکه 
هسـتند. بـرای تجزیه وتحلیـل داده هـا از آزمـون کوواریانـس چندمتغیره بـه منظور 
ضریـب همبسـتگی بیـن دارایی ها اسـتفاده شـده اسـت. از مـدل میانگین-واریانس 
جهـت بررسـی سـهم هـر یـک از دارایی هـا در سـرمایه گذاری طـی دورۀ 1390- 
تحلیـل  بـرای   (ARDL) توزیعـی  وقفه هـای  بـا  توضیـح  خـود  روش  از  و   1399
هم جمعـی داده هـا اسـتفاده شـده اسـت. در ایـن پژوهش بـه منظور بررسـی ارتباط 
بیـن بازار مسـکن بـا بازارهای مـوازی، به منظـور بررسـی ارتباط متغیرهـا از روش 
کوواریانـس اسـتفاده شـد. نتایج نشـان داد بیـن مسـکن و بازارهای مـوازی ارتباط 
معنـا داری وجـود دارد. بـه طوری که بازدهی مسـکن بیشـترین ضریب همبسـتگی 
را بـا نـرخ ارز و کمتریـن ضریـب همبسـتگی را با نرخ سـود سـپرده های بانکی دارد 
معنـادار نبـودن نـرخ سـود سـپرده های بانکـی بیانگـر آن اسـت کـه ایـن دارایـی 
تأثیـری آن چنانی بر سـرمایه گذاری مسـکن نداشـته اسـت. یعنی غیـر از متغیر نرخ 
سـود سـپرده های بانکـی بقیـه متغیرهـا بـا سـطح اطمینـان 95 درصـد معنـادار 

هستند. 
بـه منظـور بررسـی نقش بازارهای مـوازی بر بازار مسـکن، یک فراینـد دومرحله ای 
انجـام شـد. در مرحلـۀ اول بـرای بررسـی نقـش متغیرها بر بـازار مسـکن از آزمون 
میانگیـن - واریانس اسـتفاده شـد و سـهم بهینـۀ دارایی ها طـی دورۀ 1399-1390 
مـورد بررسـی قـرار گرفـت. در مرحلـۀ دوم رابطـه بیـن متغیرهای مسـتقل مدل و 
بـا  خودرگرسـیون  روش  از  اسـتفاده  بـا  مسـکن)  (سـرمایه گذاری  وابسـته  متغیـر 
وقفه هـای گسـترده (ARDL) در دو دورۀ کوتاه مـدت و بلندمـدت تحلیـل شـد. البته 
قبـل از آن داده ها از نظر مانایی بررسـی شـد. آزمون ایسـتایی نشـان داد متغیرهای 

مورد استفاده، ایستا و از مرتبۀ صفر و یک هستند. 
مطابـق نتایـج میانگیـن- واریانـس، سـهام بـا بازدهـی 43�40 درصـد و ریسـک 
09�58 درصـد از دارایی هـای پرنوسـان در دهه هـای اخیـر بـوده اسـت؛ نـرخ ارز و 
بـازار سـکه به ترتیـب بـا بازدهـی 27 درصـد و 9�26 درصـد در مرتبه هـای بعـدی 
قـرار گرفته انـد و در نهایـت نـرخ سـوده سـپرده های بانکـی بـا میـزان بازدهـی 13 
درصـد کمتریـن میـزان را بـه خـود اختصـاص داده اسـت و بـه تبـع آن، کمتریـن 

ریسک را در میان سایر دارایی های جانشین مسکن دار د. 
بـر اسـاس آزمـون خودرگرسـیون بـا وقفه هـای گسـترده (ARDL) بـرآورد الگـوی 
کوتاه مـدت نشـان می دهـد  ضرایـب متغیرهـای شـاخص قیمـت سـهام در سـطح 
اطمینـان 95 و بـا 2 وقفـه تأثیـر منفی و معنا داری بر سـرمایه گذاری بخش مسـکن 
دورۀ  دو  در  دارایی هـا  سـبد  در  سـهام  بـا  جانشـینی  رابطـه  مسـکن  یعنـی  دارد. 
سـرمایه گذاری دارد. طـوری کـه در فصـل رکود مسـکن مـردم تمایل بیشـتری به 
سـرمایه گذاری در بـازار سـهام دارنـد و در دورۀ افـت بازار سـهام، سـرمایه گذاری ها 
بـه سـمت مسـکن تمایـل پیدا می کنـد. از طرفـی تأثیر نـرخ ارز در سـطح بی معنا و 
بـا 4 وقفـه مثبت و معنادار اسـت. تأثیر قیمت سـکه بر سـرمایه گذاری مسـکونی در 
سـطح و بـا 5 وقفـه مثبـت و بـا ضریـب 03�2 معنـادار اسـت. در کوتاه مـدت متغیر 
سـود سـپرده های بانکـی در سـطح تأثیـر معنـاداری بـر سـرمایه گذاری مسـکونی 
نـدارد، ولـی بـا یک وقفه تأثیـر معنادار دارد. مقـدار ضریب تعییـن (R2) مدل معادل 
79 درصـد اسـت و نشـان دهندۀ این اسـت که متغیرهای مسـتقل با احتمـال بالایی 

تغییـرات متغیـر وابسـته را توضیـح می دهند. آمارۀ دوربین واتسـون و دیگـر آماره ها 
متغیرهـای  بیـن  همبسـتگی  و  شـده  بـرازش  مـدل  اعتبـار  نشـان دهندۀ  همگـی 
توضیحـی مـدل هسـتند. از سـوی دیگـر بـا رونـق گرفتـن بـازار مسـکن انگیـزۀ 
بـازار  ایـن  جـذب  سـرمایه ها  و  می یابـد  افزایـش  نیـز  مسـکن  بـازار  سـرمایه ای 
می شـوند کـه بیانگـر رابطـۀ مثبـت و معنـادار متغیـر نـرخ ارز بـا سـرمایه گذاری 

مسکونی است.
نـرخ بهـره اثر بلند مدتی بر سـرمایه گذاری مسـکونی نـدارد، زیرا عایدی سـرمایه ای 
سـرمایه گذاری در بخـش مسـکن بـه انـدازۀ زیاد اسـت که تغییـرات نرخ بهـره، در 

سال های اخیر اثر معناداری بر سرمایه گذاری در مسکن ندارد. 
در دورۀ رونـق، مسـکن دارایی غالب در بین دارایی های پرریسـک بوده و بیشـترین 
سـهم از دارایی هـا را بـه خـود اختصاص داده اسـت. در دورۀ رکود، مسـکن از سـبد 
بهینـۀ سـرمایه گذاری حـذف شـده و در عـوض سـهام بـه عنـوان دارایـی غالـب 
محسـوب می شـود. بـه طور کلی، می تـوان گفت که مـدل تخمینـی؛ از دورۀ 1390 
تـا 1400 مسـکن بـه عنـوان بهتریـن گزینـۀ سـرمایه گذاری به شـمار مـی رود. در 
ایـن پژوهـش فـرض بر ایـن بود کـه افزایش قیمـت هر یـک از دارایی هـای رقیب 
الگـوی  بـرآورد  امـا  گـذارد،  مسـکن  سـرمایه گذاری  بـر  منفـی  تأثیـری  مسـکن، 
کوتاه مـدت و بلندمـدت سـرمایه گذاری حاکـی از ایـن اسـت کـه طـی دورۀ مـورد 
بررسـی، فقـط افزایش قیمت سـهام منجر به کاهش سـرمایه گذاری مسـکن شـده 
اسـت. یعنـی در بیـن دارایی هـای یادشـده سـهام رقیـب خوبـی برای مسـکن بوده 
اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه قیمـت سـکه در الگوهـای بلندمـدت و کوتاه مدت 
معنـادار نبـوده و نشـان می دهـد طـی دهه هـای اخیـر سـکه بـه دلیـل ثابـت بودن 
قیمـت و سـود آوری پایین، رقیـب قابل توجهی برای مسـکن نبوده اسـت و افزایش 
اسـت.  نداشـته  مسـکن  سـرمایه گذاری  بـر  چشـمگیری  تأثیـر  آن  کاهـش  یـا 
سـپرده های بلند مـدت بانکـی نیـز بـه دلیـل نـرخ تقریبـاً ثابـت خـود، نتوانسـته اند 
نقـش معنـاداری را به عنوان رقیب مسـکن در نوسـان های سـرمایه گذاری مسـکن 
داشـته باشـند. ضریب نرخ ارز نیـز در تمامی الگوهای برآورد شـده، معنـادار و دارای 
عامـت مثبـت بـوده اسـت اگـر چـه در کوتاه مـدت ممکـن اسـت بـه دلیـل وجود 
انگیزه هـای سـفته بازی، ایـن نتیجـه قابـل دفـاع باشـد، امـا در بلند مدت براسـاس 
توجیـه  ارز،  و  مسـکن  جانشـینی  رابطـۀ  گرفتـن  نظـر  در  و  دارایـی  سـبد  نظریـه 

اقتصادی این رابطه مشکل است. 
یعنی مسـکن رابطۀ جانشـینی با سـهام در سـبد دارایی ها در دو دورۀ سـرمایه گذاری 
دارد، طـوری کـه در فصـل رکود مسـکن مـردم تمایل بیشـتری به سـرمایه گذاری 
در بـازار سـهام دارنـد و در دورۀ افـت بـازار سـهام، سـرمایه گذاری ها بـه سـمت 

مسکن تمایل پیدا می کند.

پیشنهادها
- کاهـش متوسـط سـطح زیربنا نظـام سـکونتی را از ابعاد کمی و کیفی دچار آسـیب 
خواهـد کـرد، بنابرایـن ضـروری اسـت کـه در هدف گـذاری بـرای زمیـن از یـک 
گزینـۀ دیگـر یعنـی بهینـه سـاختن نظـام سـکونت، کـه طرح های مصوب شـهری 

بهترین ماك موجود و در دسترس آن است، استفاده شود. 
- نوسـانات ادواری شـدید در بخـش مسـکن و ورود و خـروج ناگهانی سـرمایه ها به 
ایـن بخـش از یـک طرف موجـب تغییر تناسـب بین درآمـد خانوار و قیمت مسـکن 
شـده و از میزان دسترسـی شـهروندان به سـرپناه مناسـب کاسـته و از طـرف دیگر 
موجـب شـده که بخش مسـکن پایـداری لازم را بـرای بهبود کیفیت سـاخت، تولید 

صنعتی ساختمان و بهبود مدیریت ساخت به دست نیاورد. 
- افزایـش تعامـل با بقیـه بازارهای موازی و کاهش جذابیت مسـکن بـرای تقاضای 

سرمایه ای به منظور جلوگیری از بورس بازی و گرانی در قیمت زمین و مسکن. 
- شـاخص نااطمینانـي نـرخ ارز، تأثیـر مثبـت و معناداري بـر سـرمایه گذاري بخش 
مسـکن دارد. در واقـع ایـن موضوع نشـان مي دهـد در صـورت نااطمینانـي نرخ ارز 
سـرمایه ها از سـایر بازارهـا بـه بازار مسـکن به دلیـل بازدهـي پایـدار و فزایندۀ این 

کالا، سهم بالایش در سبد هزینۀ خانوار و...  سرازیر مي شوند.
- پیشـنهاد می شـود بـرای پژوهش هـای آتی موضوعاتـی همچون مسـکن و ارتباط 
آن بـا بازرهـای مـوازی با دیـد بازتری مورد بررسـی قرار گیـرد، زیرا ارتبـاط متقابل 
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و تنگاتنگـی میـان بازارهـای مـوازی وجـود دارد و در صـورت شناسـایی نقش این 
بازارها بهتر می توان به تحلیل بازار مسکن پرداخت. 

- در دوره هـای رونـق و رکـود مسـکن تغییـرات قابـل توجهـی در سـهم دارایـی 
مسـکن بـه وجـود می آیـد. بنابرایـن، پیشـنهاد لازم آن اسـت کـه سیاسـت های 
انعطاف پذیـری در واکنـش بـه شـرایط بازارهـا لحـاظ شـود تا از شـدت نوسـان در 

بازار سایر دارایی ها کاسته شود. 
افـراد  کـه  اسـت  لازم  حاضـر،  تحقیـق  در  دارایـی  سـبد  نظریـه  بـه  توجـه  بـا   -
ریسـک گزیر و طبقـات کم درآمـد جامعـه دارایـی خـود را در دارایی هـای با ریسـک 
کـم از جملـه اوراق مشـارکت، افـراد متوسـط بـه مسـکن و افـراد ریسـک پذیر بـه 
سـهام اختصـاص دهنـد. در هـر صـورت مسـکن کالای قابـل اعتماد اسـت و یک 
نـوع سـرمایه گذاری با ریسـک خیلی کم اسـت چـون از مبلـغ خریداری شـده کمتر 

فروش نمی رود و سودآور است.

 مشارکت نویسندگان
ایـن پژوهش مسـتخرج از رسـالۀ دکتری نویسـند اول بـا عنوان «بررسـی و تحلیل 
الگـوی سـرمایه گذاری مسـکن (موردشناسـی؛ کان شـهر اهـواز)» اسـت. کـه به 
راهنمایی و مشـاوره نویسـندگان دوم و سـوم در دانشـگاه شـهید چمران اهواز انجام 
شـده اسـت. مشـارکت نویسـنده اول یا پژوهشـگر اصلی (60 درصد)، نویسندۀ دوم 

(20 درصد) و نویسندۀ سوم (20 درصد) است.

 تشکر و قدردانی
مقاله حامی مادی و معنوی ندارد.

 تعارض منافع
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رابطـه بـا انتشـار مقالـۀ ارائه شـده بـه طور کامـل به اصـول اخاقـی نشـر پایبنده 
بـوده و منافـع تجـاری نداشـته اند و در قبـال ارائۀ اثر خـود وجهی دریافـت نکرده اند 

و مقاله حامی مالی و معنوی ندارد. 
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Findings
One of the most important strides of this project is to achieve the con-
cepts of innovation districts, their resultant experiences of recent years, 
and the way to respond to people’s needs, especially social ones. In this 
research, deep recognition of the theoretical framework of innovation dis-
tricts and identifying of main parts of these areas have been done. More-
over, the function of these areas has been evaluated to lead the impacts 
of development to the right path by means of the last experiences of pol-
icy-making patterns of innovation districts. Evaluations in this project are 
carried out in three steps: 1- indicator-making, 2- introducing physical and 
spatial structure and networking, and 3- analyzing the probable impacts 
of elements of the innovation district. In the first step, this project recog-
nizes and analyzes the innovation district by means of recognition layers 
of the innovation area. The second step evaluates possible and actual 
networks and impressive and impressionable elements like physical and 
spatial structure, and the third step evaluates the influence of elements in 
the Modares innovation district.

Conclusion
This project tries to recognize various impacts of MID development so 
that it can provide a specific pattern for controlling, leading, and mak-

ing balance among actors of this district. The results of the analysis have 
emerged as “the pattern of policy-making for Modares innovation district 
development” showing MID needs a local policy-making system. Eventu-
ally, the results of this project are presented in 3 phases. Firstly, develop-
ment impacts on assets of the innovation district have been evaluated, 
then controlling levers for these impacts have been introduced, and fi-
nally, patterns of policy-making and solutions for controlling and leading 
the development effects on the innovation district have been shown. 
Lastly, creating enterprise networks to develop businesses in a knowl-
edge-based economy context is the most important goal of this project. 
To achieve success of this area, some user-based policies with collabora-
tive leadership have been considered as essential results. On one hand, 
recognizing and introducing some catalysts for creating and leading 
a growing context, and on the other hand considering some levers for 
controlling the impacts of development are the most important factors of 
policymaking in innovation areas. Some solutions have been considered 
as private and public collaborative tools. Results show that the most im-
portant and influential element of Modare’s innovation area is enterprise. 
Modares University and Modares Science and Technology Park play a key 
role as the hub and main anchor of this innovation area.
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Introduction 
Today, on the one hand, rapid changes in work and life environments, and on the other hand, the 
requirement of capital infrastructure have led to significant economic urban development (multi-
dimensional flow). What’s more, the main basis of economic development and being in the flow of 
sustainable development (for cities) are based on innovations, which is a city-oriented capital and 
catalyst of economic development. “Innovation Area” creates a suitable environment for innovative 
centers, makes society more dynamic at the heart of sustainable development, and brings about 
a knowledge-based and innovative economy. This is an environment aiming to create value for 
increasing standards, quality of life, and entrepreneurship; that is, it leads to the economic devel-
opment of neighborhoods. Modares Innovation District (MID) sets out to create a correlation circle 
between the business world and the academic world(universities). It is planning and developing to 
accelerate and fasten the process of making a knowledge-based economy, growth of innovations, 
training skills, and increasing the quality of people’s lives (neighborhoods). In other words, one of 
the most critical properties of Modares innovation district is the connection between anchor pi-
oneering institutes, that are in clusters of start-ups, growth centers, businesses, and accelerators 
alongside the innovation hubs. It seems to be true to say that these areas try to create economic, 
social, and physical networks in a growing context where start-ups and different economic firms 
in the context of knowledge, technology, and innovation hub (Tarbiat Modares University) have 
moved on. Also, Modares innovation area, with h knowledge-based economy, using social inno-
vation, overcomes two challenges in sustainable development: socio-physical redevelopment and 
balancing job and housing issues. 

Materials and Methods
This project sets up to answer the challenges and goals of innovation districts by choosing some 
information based on case studies and the framework of concepts analyzed in the area of innova-
tions. The data of this research have been collected in library methods. Also, cluster analysis and 
questionnaires (specialists in urbanism, economic, and social spheres) have been applied to recog-
nize and evaluate the process of the innovation district. Moreover, the combination of AHP technic 
with GIS through Marinoni program in GIS, has been used by means of resultant coefficients of 
analyzing of specialists.
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ارائه الگوی برنامه‌ریزی و سیاست‌گذاری نواحی نوآوری شهری و چگونگی 
هدایت اثرات احتمالی آن‌ها )موردپژوهشی ناحیۀ نوآوری مدرس(4

مقدمه
 امـروزه تحـولات سـریع فضاهـای کار و زندگـی از یـک سـو و نیـاز بـه زیرسـاخت های سـرمایه ای از سـوی 
دیگـر، شـهرها را در مسـیر توسـعۀ یک محیط اقتصـادی مطلوب به عنـوان جریانی چندبعدی قرار داده  اسـت. 
از طرفـی، محـور اصلـی پیشـرفت اقتصـادی و در پی آن، قرارگیـری در جریان توسـعه ای پایدار نیـز، مبتنی بر 
خلـق نوآوری هـا اسـت؛ نـوآوری بـه عنـوان یـک سـرمایۀ شـهرمحور و محـرك توسـعۀ اقتصـادی. «ناحیـۀ 
نـوآوری» بـا ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای هسـته های نـوآور در جامعـه، باعـث پویا تـر شـدن جامعـه در دل 
توسـعه ای پایـدار و اقتصـادی دانش محـور و نوآور شـده  اسـت؛ بسـتری بـا هدف خلـق ارزش به منظور رشـد 
اسـتانداردها، کیفیـت زندگـی و کارآفرینـی کـه توسـعۀ اقتصـاد محـات را نیز بـه دنبال داشـته  باشـد. ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس نیـز بـا هدف ایجـاد نوعـی حلقـۀ ارتباطی میـان جهان کسـب و کار و جهـان دانشـگاهی، به 
منظـور تسـریع و تسـهیل در دانشـی  شـدن اقتصـاد، شـکوفایی نوآوری هـا، پـرورش مهارت هـا و در نهایـت 
ارتقـای کیفیـت محیـط زندگـی سـاکنان یـا همـان محـات، برنامه ریـزی شـده و در حال توسـعه اسـت. به 
بیانـی دیگـر یکـی از ویژگی هـای مهم ناحیۀ نـوآوری مدرس، پیوند میان مؤسسـه های پیشـرو مرجـع (لنگر)، 
در قالب خوشـه با اسـتارت آپ ها، مراکز رشـد، کسـب و کار و شـتاب دهنده ها اسـت کـه در کنار قطـب نوآوری، 
بـه نقش آفرینـی می پردازنـد. می تـوان گفـت کـه نواحـی نـوآوری، سـعی بـر ایجـاد شـبکه های اقتصـادی، 
اجتماعـی و کالبـدی در بسـتری هم افزا داشـته که در آن کسـب وکارهای نوپـا و بنگاه های اقتصـادی مختلف، 
در سـایۀ قطـب دانـش، فنـاوری و نـوآوری (دانشـگاه تربیت مـدرس) بـه فعالیـت پرداخته انـد. همچنین، این 
ناحیـه بـا اقتصـادی دانش محـور، بـه کمک نـوآوری اجتماعی بـه دو چالـش مهم توسـعۀ پایدار یعنـی احیای 

(توسعۀ مجدد) اجتماعی ـ کالبدی و ایجاد هماهنگی میان شغل و مسکن می پردازد. 

مواد و روش‌ها
بـه منظـور پاسـخ گویی ایـن پژوهش بـه چالش ها و اهـداف نواحی نـوآوری، بـه گزینش روش هایی بـر مبنای 
اطاعـات حاصـل از نمونه هـای مطالعاتـی و همچنیـن، مفاهیـم و چارچوب نظری بررسی شـده بـرای نواحی 
نـوآوری، پرداخته شـده اسـت. گـردآوری اطاعات بـه روش کتابخانه ای و اسـنادی بوده و به منظور شـناخت 
و تحلیـل ناحیـۀ نـوآوری نیـز عـاوه بـر اسـتفاده از روش هـای آمـار فضایی نظیـر تحلیـل خوشـه ها، از ابزار 
پرسشـنامه (متخصصـان حوزه هـای شهرسـازی، اقتصادی و اجتماعی) نیز اسـتفاده شـده  اسـت. همچنین به 
منظـور ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری بـا اسـتفاده از ضرایـب حاصـل از ارزیابـی کارشناسـان، لایه هـای حاصـل از 
شـناخت و همپوشـانی لایه های اطاعاتـی حاصل، تکنیک AHP و تلفیق آن با سیسـتم اطاعـات جغرافیایی 

GIS، با استفاده از برنامۀ الحاقی مارینونی در GIS بوده است.

4. این پژوهش مسـتخرج از رسـالۀ کارشناسـی ارشـد نویسـندۀ اول، با راهنمایی نویسـنده مسـئول و با عنـوان «ارزیابي اثرات ایجـاد ناحیه نوآوری دانشـگاهي بر نواحی شـهري(نمونه مطالعاتی: ناحیه نـوآوری مدرس)»در 
دانشگاه تربیت مدرس بوده و بر اساس مطالعات میدانی انجام شده در قالب طرح امکان سنجی ناحیۀ نوآوری مدرس به مدیریت نویسنده مسئول و اصاحات بعدی در قالب پایان نامۀ نویسنده اول نهایی شده است.
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یافته‌ها
یکـی از گام هـای مهـم ایـن پژوهـش، دسـتیابی بـه مفاهیـم مربـوط بـه نواحـی 
نواحـی  پاسـخ دهی  چگونگـی  و  اخیـر  سـال های  در  حاصـل  تجـارب  نـوآوری، 
نـوآوری بـه نیازهـای مـردم به ویـژه نیازهـای اجتماعـی آن هـا اسـت. در ایـن 
پژوهش سـعی شـده عـاوه بر شـناخت عمیق چارچـوب نظری نواحی نـوآوری و 
شناسـایی اجـزای اصلـی آن ها، چگونگـی عملکرد این نواحی نیز بررسـی شـود تا 
بتـوان بـا اسـتفاده از الگوهـای سیاسـت گذاری نواحـی پیشـین، به هدایـت اثرات 
توسـعۀ ایـن نواحی نیز پرداخته شـود. در این راسـتا بررسـی های ایـن پژوهش در 
سـه گام 1- شاخص سـازی؛ 2-معرفی سـازمان کالبـدی ـ فضایی و شبکه سـازی و 
3- بررسـی اثـرات احتمالـی عناصـر ناحیـۀ نـوآوری صـورت گرفته اسـت. در گام 
نخسـت بـه شناسـایی و ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس بـر اسـاس لایه هـای 
شـناختی نواحـی نـوآوری پرداختـه شـده، در گام دوم شـبکه های بالقـوه و بالفعل، 
عناصـر اثرگـذار و اثرپذیـر بـه عنـوان سـازمان کالبـدی ـ فضایـی و در گام سـوم 
چگونگـی اثرگـذاری عناصـر ناحیـۀ نـوآوری مـدرس مـورد بررسـی قـرار گرفتـه 

است.

نتیجه‌گیری
ایـن پژوهش سـعی بر شناسـایی اثرات مختلف توسـعۀ ناحیه نـوآوری مدرس دارد 
میـان  ایجـاد تعـادل  را بـرای کنتـرل، هدایـت و  مشـخصی  تـا بتوانـد الگـوی 

بازیگـران ارائـه دهـد. نتایج حاصـل از ارزیابی ها، نیـاز ناحیۀ نوآوری مـدرس را به 
یـک نظـام سیاسـت گذاری محلی آشـکار می سـازد. در نهایت نتایـج این پژوهش 
در سـه بخـش ارائه شـده اسـت؛ ابتدا اثرات توسـعه بـر دارایی های ناحیـۀ نوآوری 
بررسـی شـده، سـپس بـه معرفـی اهرم هـای کنتـرل اثـرات یادشـده و چگونگی 
عملکـرد آن هـا پرداختـه شـده و در پایـان الگـوی سیاسـت گذاری، راهکارهـای 
کنتـرل و هدایـت اثـرات توسـعۀ ناحیـۀ نـوآوری بـه صـورت نقشـۀ عملیاتـی بـه 
نمایش درآمده اسـت. در نهایت، ایجاد شـبکه ای کارآفرین، در راسـتای گسـترش 
کسـب وکارها در بسـتر اقتصـادی دانش محـور و نـوآور در ناحیـۀ نـوآوری مدرس 
مهم تریـن هـدف ایـن پژوهش اسـت. بـرای نیل بـه موفقیـت این ناحیـه، در نظر 
گرفتـن سیاسـت های کاربرمحـور بـا اسـتفاده از رهبری مشـارکتی نیـز از عوامل 
اساسـی نتایـج این پژوهـش بوده اسـت. شناسـایی و معرفـی کاتالیزورهایی برای 
ایجـاد و هدایـت بسـتری هم افـزا از یـک طـرف و در نظـر گرفتـن اهرم هـای 
کنترل کننـدۀ اثـرات توسـعه از طرفـی دیگـر نیـز در دسـتور کار سیاسـت گذاری 
ناحیـۀ نـوآوری مـدرس خواهـد بـود. راهبردهـای کارآفرینانـه (راهبردهایـی بـه 
عنـوان ابـزار سیاسـت مشـارکت عمومـی و خصوصـی) نیـز بـرای کنتـرل اثرات 
یادشـده در نظـر گرفتـه شـده اند. نتایـج نشـان می دهـد مهم تریـن و اثرگذارترین 
معیـار ناحیـۀ نـوآوری مـدرس کارآفرینـی و مهم تریـن نقـش در ایـن راسـتا بـر 
گـردن دانشـگاه و پـارك نوآوری مـدرس به عنـوان قطـب و لنگر ناحیـۀ نوآوری 

است.
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 مقدمه
بـا توجـه به سـرعت تحـول و دگرگونـی در شـهرها، آن ها نیـز مانند هـر پدیده ای، 
تحـت تأثیـر جریان هـای معاصـر خـود قـرار گرفته انـد. از مهم ترین ایـن جریان ها، 
توسـعۀ اقتصـادی اسـت کـه بـه عنـوان چالشـی بـرای شـهرهای در حال توسـعه 
عمـل می کنـد [1]. اعتقـاد بـر ایـن اسـت کـه شـهرها، بـه دنبـال جهانـی شـدن 
اقتصـاد و تشـدید پیامدهـای رقابـت، عـاوه بـر بهره گیـری از مزیت هـای نسـبی، 
مجبـور بـه اسـتفاده از مزیت هـای رقابتـی خود هسـتند تا رونـد جهانی سـازی را به 
نفـع خـود مدیریـت کننـد. ایـن تغییرات، شـکل جدیـدی از سـرمایۀ شـهرمحور را 
موجـب شـده و شـهرها را بـه سـکوی فعالیت هـای اقتصـادی، بهره وری در شـبکۀ 
کسـب و کار جهانـی و مهم تـر از همـه، نـوآوری تبدیل کرده  اسـت [2]. نـوآوری در 
نظریه هـای تکامـل اقتصـادی، نزدیک بـه یک قرن اسـت که نیروی محرکۀ رشـد 
و توسـعۀ اقتصـادی در شـهرها شـناخته شـده  اسـت [3] و همواره دانـش و نوآوری 
نقـش مهمـی در حیـات اقتصادی شـان بـازی می کنـد [4]. به نوعی می تـوان گفت 
کـه بـا ظهـور اقتصـاد دانش محـور، نـوآوری نقشـی حیاتـی در تحول سـاختارهای 
اقتصـادی و اجتماعـی داشـته اسـت [3]. به بیانی می تـوان گفت که علـم، فناوری، 
نـوآوری و کارآفرینـی به عنوان عوامل مؤثر و مکمل بر رشـد سـاختارهای یادشـده 
قلمـداد می شـوند [5]؛ کریدورهـای علـم، فنـاوری و نـوآوری بسـتر مناسـبی برای 
داشـتن  بـا  و  بـوده  توسـعه  در  مؤثـر  عوامـل  هم افزایـی  و  ارتباطـات  ایجـاد 
زیرسـاختارهای فیزیکـی کان شـهرهای دارای سـابقۀ علـم و فنـاوری و صنعـت، 
زمینـۀ لازم بـرای تحقـق اهداف توسـعه مبتنی بر دانایـی را فراهم می کنـد [6]. لذا 
همان طـور کـه مشـهود اسـت رشـد دانـش ـ بـه عنـوان بسـتر نـوآوری ـ متغیـری 
بـرون زا در اقتصـاد بـه شـمار نمـی رود، بلکـه بخـش اصلی و کلیـدی نظـام اقتصاد 
محسـوب می شـود [5]. در اقتصـاد مبتنـی بـر دانـش، نـوآوران و صاحبـان فکـر 
اصلـی  جاذبـۀ  هسـتند.  کارآفریـن  و  تولیـدی  شـرکت های  اصلـی  سـرمایه های 
کارآفرینـی، بی حـد بـودن نوآوری در آن اسـت [7]. بر این اسـاس، نهادهـای تولید 
و اشـاعه دهندۀ دانـش از جملـه دانشـگاه ها، نقـش کلیـدی در اقتصـاد دانش محـور 
ایفـا می کننـد. بـرای ایجـاد نـوآوری بایـد محیطـی مناسـب ایجـاد و بیـن جهـان 
کسـب و کار و جهـان دانشـگاهی نوعی حلقـه ارتباطی برقـرار کـرد. همچنین، برای 
تسـریع در دانشـی  شـدن اقتصاد یا تـداوم اقتصـاد دانش محور، نقش دانشـگاه ها در 

تولید و اشاعۀ ایده ها و هم در پرورش مهارت ها بسیار مهم است [5].
از طرفـی امـروزه کیفیـت محیط ساخته شـده به جـای آنکه محصول فرعی توسـعۀ 
اقتصـادی باشـد، پیش نیازی برای آن اسـت. در واقـع کیفیت زندگـی، فاکتور اصلی 
جذابیـت مـکان و بـه عبارتـی عامـل اساسـی بـرای بازاریابی آن در راسـتای رشـد 
اقتصـادی اسـت. بـر ایـن اسـاس، توسـعۀ مکانـی و ارتقـای کیفیت محیـط زندگی 
سـاکنان، بخـش عمـده ای از اسـتراتژی های بازاریابـی و رشـد شـهری را شـامل 
می شـود [2]. ارتقـا و توسـعۀ یـک منطقـۀ خاص بـا هدف ایجـاد نوآوری، مسـتلزم 
شناسـایی یـک بافت محلی اسـت که دارای پتانسـیل رویارویـی و پذیرش چالش ها 
بـوده و قـادر بـه ایجـاد یـک راه جدید بـرای برقـراری ارتباط با سـایر قسـمت های 
شـهر باشـد. در چنیـن ارتباطـی، بحـث نـوآوری و نقش آفرینـی آن در بافت محلی 
صنعتـی،  اقتصـادی،  از  اعـم  زندگـی  و  کار  گوناگـون  عرصه هـای  در  مسـتعد، 
کسـب وکار و کارآفرینـی، سیاسـی و قانونی، علمـی و فناوری، اجتماعـی و فرهنگی 
و زیسـت محیطی گسـترش یافتـه و فعـالان مختلـف و متنوعـی را در بخش هـای 
دولتـی، عمومـی، تعاونـی و خصوصـی بـه خود جـذب کـرد و زمینه شـکل گیری و 
توسـعۀ اکوسیسـتم های نوآوری و کارآفرینـی را فراهم آورد. ویژگی های بیان شـده، 
متعلـق بـه نواحی نوآوری هسـتند که بـرای جذب افـراد دارای ذهنیـت کارآفرینی، 
و  طراحـی  دانش بنیـان  کسـب وکارهای  و  سـرمایه گذاری ها  ماهـر،  مسـتعد  افـراد 
مدیریـت می شـوند تـا از طریق توسـعه و ترکیب مجموعـه دارایی های زیرسـاختی، 
نهـادی، علمـی، فناورانـه، آموزشـی و اجتماعـی همـراه بـا خدمـات ارزش افـزوده، 
ارتقـای توسـعه اقتصـادی پایـدار و رفـاه برای جامعـه را به ارمغـان بیاورنـد [8]. در 
ایـن نواحـی مؤسسـه ها و شـرکت های پیشـرو مرجـع (لنگـر) در قالـب خوشـه بـا 
ایـن  می یابنـد.  پیونـد  شـتاب دهنده ها  و  کسـب و کار  رشـد،  مراکـز  اسـتارت آپ ها، 
مناطـق بـه لحـاظ فیزیکی متراکم و فشـرده، بـا حمل و نقل قابل دسـترس، و از نظر 
فنـی مجهـز هسـتند و امکان اسـتفاده ترکیبی از سـکونت، دفتر کار و خرده فروشـی 

را فراهـم می آوردنـد [9]. نواحـی نـوآوری تجلـی روندهایی هسـتند کـه ترجیحات 
مکانـی مـردم و شـرکت ها را تغییـر داده و در ایـن فراینـد، پیونـد بیـن شـکل دهی 

اقتصاد و مکان سازی را بازانگاری می کنند [8].
درخـور یـادآوری اسـت نواحـی نوآوری بـرای نیل بـه اهداف خـود، نیازمنـد الگوی 
برنامه ریـزی و سیاسـت گذاری مختـص خـود بـوده که رشـد اقتصـاد دانش محور را 
شـامل شـود. در ایـن راسـتا می تـوان از برنامه هـای موفق دیگـر که همسـو با این 
نواحـی اسـت اسـتفاده کـرد. بـه طـور مثـال، سیاسـت گذاران در مقیـاس محلـی، 
کارآفرینـی را کلیـد سـاخت و حفـظ رشـد اقتصـادی می داننـد [10] و بـه معرفـی 
ناحیـۀ کارآفریـن The Enterprise Zone (EZ) بـه عنوان ابزاری برای مشـارکت 
در توسـعۀ اقتصـادی پرداخته انـد؛ ایـن نواحـی در مناطـق خـاص جغرافیایـی که از 
پریشـانی اقتصـادی رنج می برند، یک ابزار سیاسـت مشـارکت عمومـی و خصوصی 
سـرمایه گذاری  تحریـک  بـرای  کارآفریـن  ناحیـۀ  دیگـر،  بیانـی  بـه  اسـت [11]. 
خصوصـی و مشـاغل در مناطـق شـهری اقتصادی دیـده می شـدند [12]. در نتیجه 
می تـوان از سیاسـت های نواحـی کارآفریـن در ترکیـب بـا نواحـی نوآوری اسـتفاده 

کرد تا به توسعۀ اقتصادی پایدار و رقابتی برای محات دست یافت.
ناحیـۀ نـوآوری مـدرس، در دل منطقـۀ 6 تهران، با مسـاحتی معـادل 8�371 هکتار 
و جمعیتـی معـادل 63599 نفـر، به تبع بسـتر خـود (منطقۀ 6) از نظر شـاخص هایی 
کـه بـرای ناحیـۀ نـوآوری واجد اهمیـت و جزئـی از دارایی هـای این نواحی هسـتند 
همچـون مسـکن، جمعیت، اشـتغال، دسترسـی به اطاعـات و شـاخص آموزش در 
سـطوح اول و دوم توسـعه قـرار دارد. بـا توجـه بـه چشـم انداز و اهـداف منطقـۀ 6، 
ناحیـۀ نـوآوری نیـز بـه تبـع از طـرح بالادسـت خـود، قصـد بـر طـی کردن مسـیر 
رسـیدن بـه اقتصـادی پایدار در سـطح محلی، منطقـه ای، ملی و فراتر را داشـته و از 
دو عامـل اساسـی نـوآوری و دانـش بـرای همـوار کردن این مسـیر بهـره می گیرد. 
لـذا اقتصـاد همـراه با نـوآوری در بسـتری دانش محور، هـدف اصلی ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس اسـت و در چنیـن بسـتری، چالشـی بـرای برقـراری تعـادل میـان رقابـت 
اقتصـادی و کیفیـت زندگـی سـاکنان بـه وجـود می آیـد. همچنیـن، بـا توجـه بـه 
ویژگی هـای منحصر به فـرد ناحیـۀ نـوآوری مـدرس از جملـه وجـود دانشـگاه های 
مهمـی همچـون دانشـگاه تربیـت مدرس و پـارك علـم و فناوری مـدرس ـ که این 
منطقـه را از سـایر مناطـق جـدا می کنـد ـ ایـن ناحیـه می توانـد بـه ارتقـای کیفیت 
زندگـی سـاکنان، زیرسـاخت های کالبـدی، منابـع انسـانی، دانـش و تکنولـوژی و 
سـرمایه های مالـی کمـک زیـادی بکنـد و بـا توجـه بـه نقش مهـم خود در سـطح 
شـهر، می توانـد بـه عنوان موتـور رشـد اقتصادی بیـن رقابـت اقتصادی و انسـجام 

اجتماعی تعادل برقرار کند.

شکل‌گیری نواحی نوآوری‌ـ مروری بر پیشینۀ نظری
نواحـی نـوآوری شـهری ابـزاری اساسـی و سیاسـتی مهـم در توسـعۀ اقتصـادی 
محسـوب می شـوند به بیانـی دیگـر، برنامه ریزان، توسـعه گران اقتصـادی و مدیران 
شـهری، نواحـی نـواوری را بـه عنـوان مکانیسـمی بـرای ایجـاد کارآفرینـی، رشـد 
کسـب وکار و تسـریع در رسـیدن تولیـدات بـه بـازار معرفـی می کننـد. بیـش از 80 
ناحیـۀ نوآوری شـهری در جهـان (لندن، بـن، تورنتو، کلمبیـا، هلند و ...) شناسـایی 
شـده اند و تعـداد آن هـا در حـال تغییـر اسـت. امـا پویایی در ایـدۀ سیاسـت گذاری و 
اجـرای آن هـا در بافت هـای متفـاوت منجـر به فـرم فضایـی متمایز قرن 21 شـده 
اسـت [13]. ناحیـۀ نـوآوری، منطقه ای معین، تیـم مدیریتي ویـژه و اهداف محوری 
توسـعۀ اقتصـادی بـا ترغیب و جـذب کسـب وکارهای نـوآور منتخب، به عنـوان باز 
تعریفـي بـه منظـور تکمیـل و کامـل سـاختن مأموریت هـای پارك هـای علـم و 
فنـاوری در سراسـر جهـان اسـت. ایـن نواحـی بـا ایجـاد فضای حـل مسـئله برای 
هسـته های نـوآور، ایـن بـار نه در مراکـز رشـد و اسـتودیوهای ایزوله شـده، بلکه در 
دل جامعـه در حـال زندگـي روزانـه در اداره کـردن امور، باعث هر چه فعال تر شـدن 
جامعـه بـه عنـوان پنجمیـن رکـن توسـعۀ پایـدار در اقتصادهـای دانش بنیان شـده 
 اسـت. کنـش و برهم کنـش محققان، نـوآوران و کارآفرینـان در دل جامعـه در حال 
مشـخص، تمـام منابـع لازم بـرای  یـک وسـعت جغرافیایـي  گـذران زندگـي در 
سـازندگي و توسـعۀ فنـاوری از جملـه منابـع طبیعـي، منابـع انسـاني، سـرمایه و 
سـازمان های توسـعه ای بنیان شـده توسـط کارآفرینـان، را به صـورت یکپارچه کنار 
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هـم فراهـم آورده و بـه دولـت، دانشـگاه، صنعت و رسـانه فرصت ایفـای نقش خود 
در توسـعۀ پایـدار را خواهـد داد [8]. ظهـور اولیه نواحـی نوآوری می توانـد فاز بعدی 
بـرای آنچه مشـاهده کننده آن را «معماری فنـاوری» نامیده، باشـد. این معماری در 
گذشـته توسـط مناطـق صنعتی و بعدا توسـط پارك هـای علمی حومۀ شـهرها ارائه 
می شـد کـه هـر دو محصـول ترکیـب متمایـز ترجیحـات جمعیتـی، هنجارهـای 
فرهنگـی و ضروریـات اقتصـادی زمان آن ها بودنـد. روند تکامل نواحـی نوآوری در 

دو بخش بیان می شوند:
الـف) مناطـق صنعتـی تا پارك هـای علمـی: در قرن نوزدهـم و اوایل قرن بیسـتم، 
مناطـق صنعتـی - مناطقـی بـا میـزان بـالای شـرکت های تولیـدی کـه معمـولًا 
و  میـان،  منچسـتر،  ماننـد  شـهرهایی  در   - هسـتند  مشـابه  کارهـای  مشـغول 
اشـتوتگارت در اروپـا و بالتیمور، کلیولنـد، دیترویت، نیویـورك و فیادلفیا در ایالات 
متحـده پدیـدار شـدند. در ایـالات متحـده، ایـن مناطـق مـرز موقـت بیـن شـهر 
مرکـزی اولیـه و کان شـهر صنعتـی را در گـذر قـرن طـی کرده انـد، دوره ای که با 
انـواع جدید و شـکل های سـازمانی فعالیت تولیـدی، نوآوری در انـرژی و حمل ونقل 
و شهرنشـینی سـریع مشـخص شـده اسـت. بسـیاری از شـهرها در واقـع دارای 
چندیـن ناحیـه بودنـد که از نظـر نوع محصـول، روش هـای تولیدی، منبـع انرژی و 
ترکیـب نیـروی کار متفـاوت بودنـد. چنیـن گروه بنـدی فعالیت های مشـابه، عرضه 
مـواد و قطعـات از یـک شـرکت به شـرکت دیگر را تسـهیل می کنـد و همچنین، به 
جـذب گسـترده و روان تأمیـن کارگـران منجـر می شـود کـه بسـیاری از آن هـا در 
جوامـع اطـراف زندگـی می کردنـد و پیـاده بـه سـر کار خـود می رفتند. ایـن مناطق 
«زیـر شـهر» (Sub-city) کـه در بافـت شـهری به وجـود آمده انـد، نه تنهـا تراکم 
بالایـی از فرصت هـای اشـتغال را دار نـد، بلکـه خدمـات اساسـی محلـه و امکانـات 
اجتماعـی را فراهـم می کننـد. بـا پیشـرفت در قرن بیسـتم، ماهیت فعالیـت تولیدی 
تغییـر یافـت و سـرانجام پراکنده شـد - ابتدا در مناطق و سـرانجام در سراسـر جهان 
- و تـا اواسـط دهـۀ 1900 در ایـالات متحـده و شـهرهای اروپـا به شـدت کاهـش 
یافتـه اسـت. بـا این وجـود، مبانـی فنـاوری نویـن کـه در دهه هـای گذشـته ایجاد 
شـده اسـت، ظهـور دورۀ جدیـدی از اختراعـات و نـوآوری در علـم، ارتباطـات و 
را  تجـاری  فعالیت هـای  و  مسـکن  سـریع  حومه سـازی  همچنیـن،  و  اطاعـات 
پراکندگـی  و  فنـاوری  پیشـرفت  متحـده،  ایـالات  در  اسـت.  کـرده  امکان پذیـر 
جغرافیایـی در کنـار هـم، بـه ایجـاد قلمروهای بسـتۀ نوآورانـه که به طـور منظم از 
آن بـه عنـوان پارك هـای علمـی یـا پارك هـای تحقیقاتـی یـاد می شـود، کمـک 
کـرده اسـت. از آغـاز دهۀ 1350، همـکاری دانشـگاه ها، توسـعه دهندگان خصوصی 
و دولـت باعـث ایجـاد ایـن خوشـه های آزمایشـگاهی و بنگاه هـا شـد کـه بـا هدف 
و  صنعـت  از  کارآفریـن  دانشـمندان  جـذب  و  تحقیقـات  تجاری سـازی  افزایـش 
دانشـگاه طراحـی و ایجـاد شـدند. ایـن مـدل با پـارك تحقیقاتی اسـتنفورد شـروع 
شـد ـ آنچـه اکنـون سـیلیکون ولـی اسـت ـ و پـس از آن گسـترش یافـت تا شـامل 
توسـعۀ پـارك تحقیقاتـی مثلثـی در رالـی دورام (Raleigh Durham) و سـپس 

کریدورهـای نوآوری در خارج از بوسـتون، فیادلفیا و واشـنگتن دی سـی به خاف 
مناطق صنعتی شهری شود.

ب) جغرافیـای جدیـدی از نـوآوری: نواحی نـوآوری عناصر مدل هـای قبلی را حفظ 
می کننـد، امـا تعامـل جدیدی از شـکل و عملکـردی را که اقتصاد نـوآوری مدرن به 
آن نیـاز دارد، نشـان می دهنـد و بـه نوبۀ خـود از آن پشـتیبانی می کننـد. این نواحی 
مانند پیشـینیان خـود از مجموعۀ قدرتمنـد نیروهای اقتصـادی، فرهنگی و جمعیتی 
خـارج می شـوند کـه هـم نحوۀ زندگـی و هـم شـکل کار مـردم را تغییـر می دهند. 
ظهـور نواحـی نوآوری توسـط تعدادی از محققان و دسـت اندرکاران مشـاهده شـده 
اسـت کـه بسـیاری از آن ها تئوری هـای اولیـه را برای پیشـرفت خود ارائـه داده اند. 
تحقیقـات بـه رهبری تومـاس هاتـون در بیش از هفت شـهر جهانـی افزایش یافته 
تـا  می کننـد  ایجـاد  شـهر  داخـل  در  را  جدیـدی  صنعتـی  گروه هـای  کـه  اسـت 
«جنبه هـای مهـم فضایـی اقتصـاد جدیـد» را تشـکیل دهنـد و بـه سـاخت چهـار 
طبقه بنـدی تولیـد تخصصـی منجـر شـد. یـک تیـم تحقیقاتـی در گـروه مطالعات 
خوشـه های  ترتیـب  همیـن  بـه  نیـز  ام آی تـی  دانشـگاه  برنامه ریـزی  و  شـهری 
در  را  کاربـردی  علـوم  و  زندگـی  علـوم  خـاق،  صنایـع  از  گسسـته  جغرافیایـی 
پروژه هـای توسـعۀ امـاك و مسـتغات در مقیاس بـزرگ شناسـایی کرده اند. این 
خوشـه های نوآورانـه بـا عنـوان «تحـولات شـهر قـرن جدیـد» تعریف می شـوند و 
«توسـط همـکاری بیـن سـازمانی و بیـن صنعت، سیسـتم های بـاز بـرای تحقیق و 
توسـعه و کارگرانـی کـه دارای امتیـازات و مهارت هـای مـورد نیاز اقتصاد شـبکه ای 
و دانـش هسـتند» اداره و اجـرا می شـوند. مراکـز شـهری رسـیده و همچنیـن در 
پیـاده  دسـترس  قابـل  حومه هـای  و  حمل ونقل محـور  مختلـط،  نزدیـک،  مناطـق 
مسـتقر شـده اند [9]. نواحـی نـوآوری در حـال طـی کـردن یـک رونـد رشـد اولیه 
هسـتند و بـه دلیـل ماهیـت چندبعدیشـان، تحلیـل نظام منـد و یکپارچـه حتـی در 
کشـورهای توسـعه یافته در خصـوص بازتاب هـای آن هـا بـه صـورت کامـل انجام 
نشـده  اسـت؛ بـا این وجـود پژوهش هـا نشـان می دهنـد نواحـی نـوآوری طـی دهۀ 
اخیـر و به خصـوص پـس از رکود اقتصـادی صورت گرفته در سـال 2008 از ظرفیتی 
منحصر به فـرد بـرای تحریـک توسـعۀ اقتصـادی مولـد، فراگیـر و پایـدار برخـوردار 
بوده انـد. شناسـایی تأثیرهـای ایـن نواحـی بـر منطقه هـای هـدف نشـان می دهـد 
نواحـی نـوآوری دسـت  کم بـه حـل شـدن یا کاهـش یافتـن سـه چالـش اصلی در 
عصـر کنونـی کمـک می کننـد: نخسـت رکـود اقتصـادی و غلبـه بـر کمبودهـا و 
چالش هـای مالـی ملـی و محلـی؛ دوم افزایـش یافتـن نابرابـری اجتماعـی؛ سـوم 

توسعۀ گسترده و اثرهای ناشی از توسعه بر تخریب محیط زیست [14].
بـرای آشـنا شـدن بـا رونـد جهانـی نواحـی نـوآوری، ابتـدا سـه مـورد مطالعاتـی از 
از  حاصـل  نتایـج   1 جـدول  در  گرفـت.  قـرار  بررسـی  مـورد  مختلـف  زمینه هـای 
بررسـی ها در چهـار بخـش اهـداف پـروژه، عوامـل مؤثـر در موفقیـت، چالش هـای 

پیش رو و مستأجران عمدۀ این نواحی مشخص و معرفی شده اند.

جدول 1. نتایج حاصل از بررسی موارد مطالعاتی نواحی نوآوری ]15[

مستأجران عمدهچالش های پیش روعوامل مؤثر در موفقیتاهداف پروژهمورد مطالعاتی

نوآوری  مرکز 
Cortex

کارافتاده  از  مرکز  یک  تبدیل 
برای  محلی  به  صنعتی 
در  کارآفرینانه  فعالیت های 
و  زندگی  علوم  زمینه های 
زیست فناوری و جذب گروه های 
همراه  به  خاق  و  نوآور 

شرکت های نوپا و باتجربه

حمایت  مؤثر،  و   مشتاق  رهبری  شرکا،  بلندمدت  تعهدات 
سیاسی، کنترل بر مصوبات نظارتی و تنظیمی و فعالیت های 
ساختمانی، ترکیبی متوازن از مستاجران شامل شرکت های 
عدالت  ارتقای  برای  تاش  نوپا،  شرکت های  و  بزرگ 
کار  نیروی  مشارکت  زیست،  محیط  پایداری  و  اجتماعی 
کار  نیروی  توانمندسازی  کارآموزان،  و  زنان  اقلیت ها، 

غیرحرفه ای موجود در ناحیه

مدیریت انتظارات شامل مدیریت انتظار بازگشت 
سرمایه، لزوم مذاکره با گروه های مختلف مالکان 
فضای  ایجاد  جامعه،  مشارکت  ترغیب  زمین، 
شفافیت،  ذی نفعان،  بین  اعتماد  و  همکاری 
تصمیمات  هدایت  برنامه ریزی،  اولویت بندی 
اماك و مستغات، حفظ مأموریت محوری و 
تمرکز بر اهداف توسعۀ اقتصادی، حفظ هویت 
ناحیه، ایجاد اعتماد، فرهنگ و ارزش مشترك 

بین افراد با پیشینه های مختلف و متفاوت

دانشجویان،  از  ترکیبی 
متخصصان جوان و سایر 
شرکت های  دانشمندان، 
کمپ های  نوپا، 

دانشگاهی
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مستأجران عمدهچالش های پیش روعوامل مؤثر در موفقیتاهداف پروژهمورد مطالعاتی

مرکز نوآوری 
SkySong

و  رشد  مرکز  یک  ایحاد 
برای  اقتصادی  شتاب دهندۀ 
و  نوپا  شرکت های  از  حمایت 
برای  فضایی  ایجاد  همچنین، 
ده ها  نیازهای  کردن  برطرف 
واحد دانشگاهی که عاقه مند 
به ارائۀ برنامه و خدمات در این 
بهتر  دسترسی  و  هستند  ناحیه 
و  نوآورانه  شرکت های 
کارمندانشان به منابع دانشگاه و 
تاش برای ایجاد همکاری بین 

آن ها است. 

کردن  فراهم  با   Scottsdale شهرداری  و  شهر  حمایت 
سرمایه و کاهش هزینه های استفاده از زمین و زیرساخت ها، 
برای  مناسب  محیطی  ایجاد  زمین،  اجارۀ  شرایط  اصاح 
نوآوری و تبادل ایده ها، ایجاد فضای آزمایشگاهی و دوره های 
آموزشی برای شرکت های نوپا، فراهم کردن بودجه برای 
شرکت های دانشجویی، کمک به تجاری سازی محصولات 
طیف  در  گواهینامه  و  آموزشی  برنامه های  ارائۀ  شرکت ها، 
وسیعی از زمینه ها، ارائۀ خدمات شغلی برای ارتباط بیشتر 
صنعت و دانشگاه، فراهم کردن فضای سخنرانی و ارتباط 
افراد، ایجاد پیوندهای مداوم بین اهالی ناحیۀ نوآوری، ایجاد 
برند بصری از سریق سازه ی شاخص بصری، ایجاد نقاط 
و  امکانات  کردن  فراهم  محدوده،  طراحی  در  برخورد 
تجهیزات مانند مبلمان مناسب در فضای باز، استفاده از افراد 

باتجربه در هیئت مدیره ناحیۀ نوآور

پاسخ گویی به شرایط بازار، کنترل معامات زمین 
و  دانش  تبادل  در  ناحیه  توانایی  مستغات،  و 
محدوده،  از  فراتر  نواحی  در  اقتصادی  سرریز 

افزایش تراکم در محدوده، تأمین پارکینگ

بر  مبتنی  شرکت های 
کمپ های  فناوری، 
شرکت های  دانشگاهی، 

بازاریابی و ..

مرکز تکنولوژی 
 Oyster

Point

که  تحقیقاتی  مرکز  یک  ایجاد 
با  بتوانند  محلی  دانشگاه های 
و  کرده  همکاری  آزمایشگاه 
بتوانند استعدادهای ذهنی خود را 

تجاری سازی کنند.

رهبری و چشم اندازسازی توسط بخش خصوصی، همکاری 
مناسب با بخش دولتی و شناسایی شرکای مناسب، جلب 
حمایت سیاسی با نشان دادن پتانسیل، روش های مناسب 
جذب سرمایه، ارائۀ استراتژی خاقانه برای کسب وکارها، 
نرخ های اجارۀ یکنواخت در سراسر پارك، دسترسی مناسب 
خود،  کارهای  پیشبرد  برای  متخصص  افراد  به  شرکت ها 
برندسازی و بازاریابی مشارکتی، طراحی مناسب فضای مرکز 
و ایجاد شبکۀ پیاده و ایجاد دسترسی مناسب، ایجاد واحدهای 

مسکونی با امکانات مورد نیاز

فقدان فرهنگ کارآفرین قوی، کند عمل  کردن 
تجاری سازی  برای  جفرسون  آزمایشگاه 
از  مجموعه ای  جذب  چالش  خود،  محصولات 
لازم  تنوع  حفظ  عین  در  افزا  هم  شرکت های 

میان آن ها، حفظ حمایت عمومی

نوآور،  افراد  دانشمندان، 
دانشجویان، شرکت های 
مبتنی  شرکت های  نوپا، 

بر فناوری

در ایـن پژوهـش سـعی شـده بـا توجـه بـه چالش هـا و عوامـل موفقیـت نواحـی 
نوآوری بررسـی شـده، به ارزیابی و سـنجش اثرات احتمالی ناشـی از توسـعۀ ناحیۀ 
نـوآوری تربیـت مـدرس تهـران و شناسـایی الگوی تغییـرات حاصـل از آن پرداخته 
شـود؛ چراکـه نواحی نـوآوری در جهـان، تفکری نویـن و رویکردی نوظهـور بوده و 
نیـاز بـه بررسـی دقیـق اثـرات ایـن طـرح توسـعه احسـاس می شـود. در بررسـی 
نمونه هـای جهـان، تمرکـز روی ایجـاد نواحی و عملکـرد آن ها و تقویت شـرایط در 
وضعیـت موجـود بـوده و از اثراتـی کـه این نواحی بر بسـتر خـود و اجتمـاع خواهند 
گذاشـت، غفلـت شـده اسـت. هـدف دیگـر ایـن پژوهـش، تدویـن راهبردهایی به 
منظـور کنتـرل و هدایـت آثار احتمالی توسـعۀ ناحیۀ نـوآوری در محـات به منظور 
رسـیدن بـه توسـعۀ اقتصـاد محلی اسـت. بـه بیانـی دیگـر، اسـتفاده از مزیت های 

ایجادشده توسط این نواحی و کاهش اثرات منفی نواحی نوآوری.

 مفاهیم و چارچوب نظری
زیست‌بوم نوآوری

زیسـت بوم (اکوسیسـتم) نـوآوری، اسـاس یـک ناحیـه نـوآوری بـوده و بـه بـاوری 
تعامـل شـبکه هایی از سـازمان ها و مـردم هسـتند کـه به پـرورش ایده هایـی برای 

سـرمایه گذاری موفـق می پردازنـد. همان طـور کـه در شـکل 1 نمایـش داده شـده، 
تصـور کلـی این اسـت که این اکوسیسـتم شـامل اجـزای متفـاوت و پویایـی مانند 
و  فنـاوری  زیرسـاخت های  انسـانی،  نیـروی  تحقیقاتـی،  نهادهـای  و  دانشـگاه ها 
اطاعـات و دولـت اسـت [16]. شـرکت ها، سـرمایه گذاران، رسـانه و کارآفرینـان 
بـه روشـی  ایـن اجـزا لازم اسـت  زیسـت بوم هسـتند. تمـام  ایـن  سـایر اجـزای 
کارکـردی و در یـک حالـت ایـده آل به طریقـی هماهنـگ کار کنند تا زیسـت بومی 
جهـت  دولـت  شـود.  ایجـاد  اثربخـش  (اسـتارت آپ)  نوپـای  کسـب و کارهای  بـا 
شناسـایی مناطـق کلیـدی برای توسـعۀ نـوآوری مورد نیاز اسـت. دانشـگاه ها برای 
حمایـت از تحقیق و توسـعه و گزینش نـوآوران و کارآفرینان جوان و مسـتعد حیاتی 
هسـتند. شـرکت ها، بـا منابـع و تخصـص وسـیع خـود، بـرای سـرمایه گذاری در 
از  حمایـت  بـرای  مشـتریان  و  سـرمایه گذاران  نیازنـد.  مـورد  اسـتارت آپ ها 
کسـب و کارهای خطرپذیـر اسـتارت آپی مـورد نیازنـد. پارك هـای علمـی، مراکـز 
بـه  اسـتارت آپ ها  تشـویق  بـرای  نـوآوری  دیگرفضاهـای  و  شـتاب دنده ها  رشـد، 
عنـوان مربـی و راهنمـا عمـل می کننـد و در مـورد قیمت گـذاری، بازاریابـی و دیگر 
ابعـاد کسـب و کار مشـورت ارائـه می دهنـد، همچنیـن در جهـت برقـراری ارتباط با 

رسانه و مردم کمک می کنند [8]. 
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شکل 1. مفهوم و نگاهی کلی به زیست‌بوم نوآوری ]16[

ناحیۀ نوآوری
نواحـی نـوآوری بـه عنوان نوعـی از کاربـری زمین اثرگـذار برای پـرورش و تقویت 
دانش و رشـد اقتصاد نوآوری در شـهرها شـناخته می شـوند [17]. این نواحی سـعی 
بـر انگیـزه بخشـیدن بـه توسـعه ای پربـازده، پایـدار و فراگیـر را دارد [13]. ناحیـۀ 
نـوآوری یـک قطـب متمرکـز در اکوسیسـتم نـوآوری و به نوعی زیسـت بوم، بسـتر 
ناحیـۀ نـوآور اسـت. ایـن ناحیـه جغرافیایـی داخـل یک شـهرك یا شـهر بـوده که 
قصـد بـر جـذب و حمایـت مـردم خـاق و کارآفریـن، نهادهـا و کسـب و کارها دارد 
[16]. پروژه هـای نواحـی نـوآوری هماننـد پارك هـای علـم و فنـاوری بـا تحریک 
رشـد اقتصـادی یـک منطقـۀ معین، به طـور عمده از طریـق ارتقای نـوآوری، ایجاد 
شـرکت های فنـاور جدیـد و جذب شـرکت ها از شـهرها، مناطق و کشـورهای دیگر 
در ارتبـاط هسـتند. یـک ناحیه نـوآوری، یک ناحیـۀ اختصاص یافته با تیـم مدیریتی 
مخصـوص بـه خود اسـت که هـدف اصلـی آن شـامل توسـعۀ اقتصـادی از طریق 
ترغیـب و جـذب کسـب و کارهای نـوآور منتخـب اسـت بـه شـیوه ای کـه خدمـات 
ویـژه ای بـه آن هـا ارائـه یا در دسـترس آن هـا قـرار داده می شـود، همچنیـن ناحیۀ 
نـوآوری ممکن اسـت خـود از نواحی و تسـهیات اقامتی و فرهنگی برخوردار باشـد 
یـا در جوار فضاهای شـهری برخـوردار از چنین تسـهیات و امکاناتی واقع شـود به 
طـوری کـه نواحـی نـوآوری (area of innovation) از ابعاد اقتصـادی با آن ها در 
تعامـل باشـد. نواحـي نوآوری بـا ایجاد فضای حل مسـئله بـرای هسـته های نوآور، 
ایـن بـار نه در مراکز رشـد و اسـتودیوهای ایزوله شـده، بلکـه در دل جامعـه در حال 
زندگـي روزانـه در اداره کـردن امـور، باعـث هـر چه فعال تر شـدن جامعه بـه عنوان 
پنجمیـن رکـن توسـعۀ پایـدار در اقتصادهـای دانش بنیـان شـده  اسـت. کنـش و 
برهم کنـش محققـان، نـوآوران و کارآفرینـان در دل جامعـه در حال گـذران زندگي 
در یـک وسـعت جغرافیایـي مشـخص، تمـام منابـع لازم برای سـازندگي و توسـعۀ 
فنـاوری از جملـه منابـع طبیعـي، منابع انسـاني، سـرمایه و سـازمان های توسـعه ای 
بنیان شـده توسـط کارآفرینـان، را بـه صـورت یکپارچـه کنار هـم فراهـم آورده و به 
دولـت، دانشـگاه، صنعـت و رسـانه فرصـت ایفـای نقش خـود در توسـعۀ پایـدار را 

خواهد داد [8].

بـه طـور کلـی می تـوان تعریفـی جامـع را به ایـن صورت بـرای نواحـی نـوآور ارائه 
و  مؤسسـه ها  آن هـا  در  کـه  هسـتند  جغرافیایـی  نواحـی  نـوآوری  نواحـی  کـرد: 
شـرکت های پیشـرو مرجـع (لنگـر) در قالب خوشـه بـا اسـتارت آپ ها، مراکز رشـد، 
فیزیکـی  لحـاظ  بـه  مناطـق  ایـن  می یابنـد.  پیونـد  شـتاب دهنده ها  و  کسـب و کار 
متراکـم و فشـرده، بـا حمل و نقـل قابـل دسـترس، و از نظـر فنـی مجهـز هسـتند و 
امـکان اسـتفادۀ ترکیبـی از سـکونت، دفتـر کار و خرده فروشـی را فراهـم می آوردند 
[9]. نواحـی نـوآوری تجلـی روندهایـی هسـتند کـه ترجیحـات مکانـی مـردم و 
و  اقتصـاد  شـکل دهی  بیـن  پیونـد  فراینـد،  ایـن  در  و  داده  تغییـر  را  شـرکت ها 
مکان سـازی را بازانـگاری می کننـد. برخـی از خاق تریـن مؤسسـه ها، شـرکت ها و 
کارکنـان خواهـان نزدیکـی هسـتند، به طوری کـه ایده هـا و دانش بتوانند سـریع تر 

و یکپارچه تر انتقال یابند [8]. 
مفهوم نواحی نوآوری را می توان با ارائۀ سه نوع منحصربه فرد ارائه کرد:

 1- مدل هـای انکـور پـاس (Anchor plus) کـه شـامل توسـعۀ ترکیبـی نسـبتاً 
متراکـم پیرامـون نهادهـای مرجـع مانند دانشـگاه ها یا مراکز پژوهشـی هسـتند که 
فضایـی را بـرای شـرکت های مرتبـط بـا صنعـت و حمایـت از تسـهیات پیشـنهاد 

می کنند [18].
ایـن مـدل در مراکـز شـهری و قلـب شـهرها، جایی کـه توسـعۀ ترکیبـی (مختلط) 
بزرگ مقیـاس پیرامـون نهادهـای مرجـع اصلـی، شـرکت ها و کارآفرینـان تمرکـز 

یافته تا به تجاری سازی نوآور بپردازند [9]. 
 2- نـوع دوم یـا نواحـی شـهری بازانگاری شـده، تاش هایـی بـرای تجدیـد حیات، 
معرفـی می شـوند تـا بتواننـد از این طریق بـه تقویت اراضی بدون  اسـتفادۀ شـهری 

و مجاورت آن ها به گره های فعالیت های اقتصادی، بپردازند.
 3- در نـوع سـوم پارك های علمی شهری شـده، توسـعۀ مجـدد دفاتـر کار کم تراکم 

یا پارك های علمی، به نواحی عمومی جذاب است.
هـر سـه نـوع ناحیه نـوآوری، تعـدادی از خصوصیـات ارائه شـده در تصویـر پیش رو 
را بـه اشـتراك می گذارنـد. غالبـاً ترکیبـی از سـرمایه بخـش عمومـی و خصوصـی 

برای در بر گرفتن این ویژگی ها به کار گرفته می شوند [18].
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شکل 2. ویژگی‌های مشترک محلات نوآوری ]18[

نـوآوری  شـرکت های  ارتباط دهـی  و  شـهری «خوشـه بندی  نـوآوری  ناحیه هـای 
پیشـرفته و مؤسسـه های راهبـر بـا شـرکت های پشـتیبانی، مراکـز رشـد تجـاری، 
امکانـات  و  حمل ونقـل  خرده فروشـی،  و  اداری  مختلـط،  اراضـی  مسکن سـازی، 
تسـهیلی قـرن بیسـت و یکم را نجـام می دهند». در ایـن رویکرد جدیـد، ناحیه های 
نـوآوری بـه بسـطی از بافـت شـهری تبدیـل شـده اند کـه بـه صـورت ناحیه هـای 
متراکـم و دارای کاربـری ترکیبی تبدیل شـده اسـت. محیط پرجنب وجـوش در این 
ناحیه هـا بـه حضـور فعالانـۀ جوامـع محلـی متکـی اسـت، کـه انـرژی و انگیـزه را 
بـرای زندگـی عموم به ارمغـان می آورنـد. در مجمـوع، ناحیه های نوآوری شـهری، 
واقـع در ناحیه هـای نزدیـک بـه حومه هـا و داخـل شـهر، بـه شـکلی طرح ریـزی 
شـده اند کـه عـاوه بـر اینکـه الزامـات بخش های دانـش را محقـق کننـد، برابری 
اجتماعـی و تـوازن مشـاغل ـ اسـکان را نیـز فراهـم بیاورنـد ـ و همچنیـن از مزیـت 
قیمـت به صرفه تـر زمیـن نیـز منتفع شـوند بـا اینکـه مشـارکت جامعـۀ محلی یک 
شـالودۀ بسـیار مهـم بـرای ناحیه هـای نـوآوری اسـت، هـدف آن این موارد اسـت: 

جـذب  بـرای  دینامیـک  و  ناهمگـن  ناحیـه ای  زیسـت  یـک  شـکل دهی  (الـف) 
دانـش ورزان و صنایـع؛ (ب) سـاختار شـهری متـوازن کار ـ اسـکان بـرای نفع بردن 
شـکلی  بـه  نـوآوری  نواحـی  همچنیـن  محلـی.  جامعـۀ  هـم  و  دانـش ورزان  هـم 
اثربخـش بـه حداقـل دو چالـش مهم پایـداری شـهرها و جوامـع می پردازنـد. احیا�

توسعۀ مجدد شهری و ناهماهنگی مشاغل ـ تأمین مسکن [19].
در اینجـا می تـوان بـه دو نقـش اصلـی نـوآوری شـهری بـرای عدالـت فضایـی ـ 
اجتماعـی اشـاره کرد؛ نخسـت کمک به پایـداری بلندمـدت جامعـه و در نتیجه پیدا 
کـردن پاسـخ های خاقانه بـرای چالش های فضایـی ـ اجتماعی ماننـد تغییرات آب 
و هـوا. دوم پیـدا کـردن ایده هایـی کـه به طور مشـخص بـه گسـترش راهکارهای 

سودمند برای کمترین عوض مفید اجتماع در زمان حال می پردازد  [20].
در جـدول 2  مکان هـای نـوآوری سـنتی ماننـد پارك های علـم و فنـاوری، و نواحی 
نـوآوری معاصـر ـ کـه بـا اسـتفاده از مـوارد بررسی شـده در نواحـی نـوآوری لنـدن 

است-مقایسه شده  است [21].

جدول 2. مقایسۀ نوآوری سنتی و نواحی نوآوری جدید در شهرسازی ]21[

مکان های نوآوری سنتینواحی نوآ وری

قابل  دسترس با ماشینقابل دسترس با حمل ونقل عمومی و پیاده

جدایی فضاییدر مرکز شهر یا نواحی شهری که قبا صنعتی بوده اند

پراکنده یا با طرحی در فضای بازفشرده

به طور شاخص، فضاهای تحقیقاتی یا تجاریمختلط

ایجادشده روی اراضی سبزایجادشده بر اراضی قهوه ای

اهداف و مزایای نواحی نوآوری 
نواحـی نـوآوری بخـش مهمـی از موج جدید توسـعۀ اقتصـاد محلی اسـت و چندین 

هدف مهم را پیش می برند [9]: 
• نواحـی نـوآوری توانایـی شـهرها و کان شـهرها را در ایجاد شـغل به شـکلی که 

هماهنـگ بـا نیروهـای اخالگـر در اقتصـاد باشـند و از موقعیـت اقتصـادی متمایز 
کارآفرینـان،  شـرکت ها،  نـوآوری  نواحـی  می دهـد.  افزایـش  بهـره  برنـد،  آن هـا 
کارگـران، محققـان و سـرمایه گذاران را قادر می سـازد تا در بخش ها و مؤسسـه های 
مختلـف کار کننـد، بـه تجاری سـازی ایده هـا بپردازنـد و بـا یکدیگـر اختراعـات و 
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تولید اکتشافات جدید برای بازار را رقم بزنند. 
• نواحـی نـوآوری بـه طـور خـاص می تواننـد کارآفرینـان را بـه عنـوان رسـانگری 
اصلـی برای رشـد اقتصـادی و ایجاد اشـتغال توانمند سـازند. مطالعـات بیانگر نقش 
مهمـی اسـت کـه کارآفرینان و شـرکت های نوپا در رشـد مناطق شـغلی شـهری و 
کان شـهرها ایفـا می کننـد و ایـن افـراد می تواننـد از چندیـن طریـق از ایـن رونـد 
حمایـت کننـد. بـه عنـوان مثـال، افزایش امکانـات و فضاهـای مشـارکتی می تواند 
هزینه هـای سـربار را بـا ارائـۀ نرخ هـای پاییـن، فضاهـای کاری کم خطـر و تأمیـن 
فضاهـای فنـی کـه در آن فناوری هـای گران قیمـت بـه اشـتراك گذاشـته شـود، 

کاهش دهد.
• نواحـی نـوآوری می تواننـد در زمـان افزایش نابرابـری اجتماعی و فقر، شـغل های 
نـوآوری  نواحـی  از  توجهـی  قابـل  تعـداد  کننـد.  ایجـاد  دسـترس تری  در  و  بهتـر 
نوظهـور، نزدیـک بـه محـات کم درآمـد و متوسـط فعالیـت می کننـد و چشـم انداز 
گسـترش شـغل و فرصت هـای تحصیلـی را بـرای جمعیت هـای محـروم فراهـم 
می کننـد. رهبـران نواحـی نـوآوری در حـال حاضـر منابـع خـود را بـرای احیـای 
ارزان قیمـت،  مسـکن  در  سـرمایه گذاری  طریـق  از  مسـتقیم  طـور  بـه  محـات 
آمـوزش، زیرسـاخت ها و اتصـال بـه اینترنـت بهبودیافتـه و بـه طور غیرمسـتقیم از 

طریق افزایش درآمدهای مالیاتی، اختصاص می دهند. 
• نواحـی نـوآوری می تواننـد انتشـار گازهـای کربنـی را کاهـش داده و الگوهـای 
متراکـم مسـکونی و اشـتغال را در زمـان نگرانـی فزاینـده با توسـعۀ ناپایـدار محیط  
زیسـت بـه حرکت درآورنـد. نواحی نـوآوری موتورهـای بالقـوه برای توسـعۀ پایدار 
هسـتند، زیـرا از طریق اسـتفادۀ اسـتراتژیک از حمل و نقـل، سـاختمان های قدیمی، 
شـبکه های سـنتی خیابـان و زیرسـاخت های موجـود، تراکم مسـکونی و اشـتغال را 

در بر می گیرند. 
• نواحـی نـوآوری می تواننـد به شـهرها و کان شـهرها کمـک کنند تـا درآمد خود 
را افزایـش دهنـد و ترازنامه هـای خـود را در زمانی کـه منابع در حال کاهش اسـت، 
ترمیـم کننـد. دولت هـای محلـی عمومـاً بر مالیـات بر دارایـی، تجـارت و مالیات بر 
فـروش متکـی هسـتند. نواحـی نـوآوری می تواننـد بـا افزایـش فعالیـت اقتصادی، 
افزایـش ارزش مسـکن و افزایـش تقاضـا بـرای کالاهـا و خدمـات، درآمـد کسـب 
کننـد. از ایـن طریـق می تـوان از افزایـش درآمدها بـرای سـرمایه گذاری های لازم 
در زیرسـاخت ها، ایمنـی عمومـی، مسـکن ارزان قیمـت، مـدارس محلـی و سـایر 

خدمات لازم استفاده کرد. 

دارایی‌ها و بازیگران ناحیۀ نوآوری
همـۀ نواحی نـوآوری موفق، ترکیبـی از دارایی هـای اقتصادی، کالبدی و شـبکه ای 
را شـامل می شـوند. نواحـی نـوآوری زمانـی بـه توانایی هـای خـود بـه طـور کامل 
دسـت پیـدا خواهنـد  کـرد کـه هـر سـه نـوع دارایـی آن در یـک فرهنـگ (دانش ـ 
بسـتر) حمایت کننـده، فراگیـر و ریسـک پذیر توسـعه پیـدا کنـد. زیسـت بوم حاصل 
یـک ارتبـاط هم افـزا میان مـردم، شـرکت ها و فضا به وجـود می آورد (هـر دو زمینۀ 
کالبـدی و حـس مشـترك جامعـه در ناحیـه). نواحـی نـوآور جوامعـی هسـتند کـه 
و  زمینه هـا  شناسـایی  بـه  و  می نهـد  ارزش  را  متنـوع  رهبری هـای  و  توانایـی 
چشـم اندازهای ضـروری بـرای ایجـاد و ایده هـای جدیـد می پـردازد [22]. نواحـی 
نـوآوری سـه دسـته از دارایی هـا را در بـر می گیرنـد کـه ترکیـب ایـن سـه دارایی، 

زیست بوم نوآوری را به وجود خواهند آورد: 
• دارایی هـای اقتصـادی: دارایی هـای اقتصادی شـرکت ها، نهادها و سـازمان هایی 
هسـتند کـه محیط هایـی سرشـار از نـوآوری را پـروش داده، به جلو هدایـت کرده و 
آن را حمایـت می کننـد. پیشـران های نـوآوری شـامل مؤسسـه های پژوهشـی و 
پزشـکی، شـرکت های بـزرگ، کسـب و کارهای نوپـا (اسـتارت آپ ها) و کارآفرینانی 
هسـتند کـه بر توسـعۀ محصـولات، خدمـات و فناوری های پیشـرفته بـرای عرضه 
رشـد،  مراکـز  شـامل  نـوآوری  پرورش دهنـدگان  شـده اند.  متمرکـز  بـازار  بـه 
شـتاب دهنده ها، دفاتـر انتقـال فنـاوری، فضاهـای مشـترك کاری، دبیرسـتان های 
بومـی و شـرکت های آموزش شـغلی هسـتند که مجموعـه مهارت های ویـژۀ مورد 

نیاز اقتصاد نوآور را توسعه می دهند.
• دارایی هـای کالبـدی: دارایی هـای کالبـدی، فضاهـای عمومـی و بـا مالکیـت 
زیرسـاخت ها-  سـایر  و  خیابان هـا  عمومـی،  فضاهـای  سـاختمان ها،  خصوصـی ـ 
و  بالاتـر  سـطحی  برانگیختـن  بـه  کـه  هسـتند  سازمان دهی شـده  و  طراحی شـده 

مناسب تری از ارتباطات، همکاری و نوآوری می پردازند.
• دارایی هـای شـبکه ای: دارایی هـای اجتماعـی، ارتبـاط بیـن بازیگران-اشـخاص 
شـتاب دهی  و  تقویـت  ایجـاد،  توانایـی  کـه  بـوده  نهادهـا-  و  شـرکت ها  حقیقـی، 

ایده های جدید را به وجود می آورند [22]. 

شکل 3: دارایی‌های ناحیۀ نوآوری ]22[

بازیگـران ناحیـۀ نـوآوری، نقشـی مهم در بـالا بردن سـطح عملکرد ناحیـۀ نوآوری 
داشته که در موارد زیر خاصه می شوند:

• نهادهای مرجع (دانشگاه های تحقیقاتی پیشرفته و مراکز پزشکی)؛
• رهبران محلی و منطقه ای و به طور فزاینده ای رهبران ملی؛

• شـرکت های مرجـع و رشـد، به ویـژه آن هایی که از لحـاظ تحقیق و توسـعه قوی 
هستند: شتاب دهنده ها و مراکز رشد ؛

• کسـب وکارهای فنـاور و نـوآور و اسـتارت آپ هایی کـه مایـل بـه پیوسـتن بـه 

توسعۀ محات هستند؛
• صاحبان سرمایه و زمین داران بزرگ؛

• سرمایه داران ریسک پذیر؛
• میانجی هایی که در میان بازیگران یا بخش ها کار می کنند.

در شـکل 6 بـه نقـش بازیگـران مهـم در بخش های خصوصـی و عمومـی از جمله 
شـهرداری منطقه، دانشـگاه، پارك علم و فناوری، سـرمایه گذاران، توسعه دهندگان، 

نوآوران و مالکان اراضی در ناحیۀ نوآوری اشاره می شود [23].
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شکل 4. نقش بخش‌های عمومی و خصوصی در به رشد رساندن ناحیۀ نوآوری ]23[

اصول نواحی نوآوری
یکپارچگـی اسـاس نواحی نـوآوری موفق اسـت. از ایـن رو، اقدامات بـرای ترویج یا 
حمایـت از رشـد ایـن نواحـی، راهـکاری کلی نگـر را همانند بـه کار بـردن هم زمان 

دوازده اصل زیر را می طلبد [22]. 
1. خوشه بندی بخش های نوآور و نیروهای پژوهشی، پایه نواحی نوآوری است. 

2. بـرای نواحـی نـوآوری، الحاق (ترکیـب بخش هـا و انضباط های متفـاوت) حرف 
صـورت  بـه  را  جهـان  اقتصـادی،  توسـعه دهنده های  از  بسـیاری  می زنـد.  را  اول 
مجموعـه ای از بازارهـای عمـودی تلقـی می کننـد (بـه عنـوان مثـال کشـاورزی و 
مراقبت هـای درمانی). اما سـطوح نـوآوری مانند فناوری اطاعات، توانمندسـازهای 

تکنولوژیکی بوده و در خدمت صنایع مختلف هستند. 
کسـب و کارهای  و  شـرکت ها  مؤسسـه ها،  از  زیـادی  تعـداد  از  نـوآوری  نواحـی   .3
جدیـد تغذیـه می شـوند. قدرت نواحی نـوآوری، یا حداقـل بخش عمـده ای از آن، از 
ایـن ترکیب ناشـی می شـود. مناطقـی که بخـش عمـدۀ آن را مؤسسـه های بزرگ 
تشـکیل داده انـد، اغلـب در مقابـل شـرکت های کوچک، از رشـد ابتـکاری کمتری 
برخوردار نـد. در مقابـل، مناطقـی کـه از تعداد زیادی اسـتارآپ تشـکیل شـده اند، به 
فرصت هـای کمتـری بـرای همکاری هـای بـا سـرمایۀ مناسـب دسترسـی خواهند 

داشت. 
وجـود  اسـت.  موفـق  ناحیـه ای  زیسـت بوم های  زیربنـای  نزدیکـی،  و  اتصـال   .4
اتصـالات مناسـب ماننـد عبـور و مـرور، مسـیرهای دوچرخـه، پیاده روهـا، اسـتفاده 
مشـترك از خودروهـا و فیبـر پرسـرعت درون یـک ناحیـه، در موفقیـت آن سـهم 

مهمی دارد. 
5. نواحـی نـوآوری به طیف وسـیعی از اسـتراتژی ها- بـزرگ و کوچـک، بلند مدت و 
کوتاه مـدت- نیاز دارد. توسـعه نواحی نـوآوری به مجموعه ای از سـرمایه گذاری های 
بـزرگ (مثـاً در حمل ونقـل، فیبـر پرسـرعت، سـرمایه گذاری خطرپذیـر و سـایر 
سـرمایه گذاری ها) و اسـتراتژی های کوچک تـر (مثـاً بهبـود مجـدد یـک پـارك و 

برنامه ریزی برای فضاهای متنوع) نیازمند است. 
6. برنامه ریـزی مهـم اسـت. برنامه ریـزی- مجموعـۀ گسـترده ای از فعالیت ها برای 
پیشـرفت مهارت ها، تقویت شـرکت ها و شـکل دهی شـبکه ها- زمینـۀ اتصال دهندۀ 

یک ناحیه است. 
7. تعامـات اجتماعـی بیـن کارکنان-کـه لازمـۀ همـکاری، یادگیـری و الهامـات 

است- در «پاتوق» های شلوغ رخ می دهد. 

8. نـوآوری  را بـه اطاع عموم برسـانید. آشـکار کردن نـوآوری در فضاهای عمومی 
و خصوصـی، حـس کنجـکاوی نوآوران مشـتاق به پیشـرفت  را برانگیختـه، نوآوری 
را بـه بحـث مکالمـات همسـایگان تبدیل کرده و داسـتان یـک ناحیۀ نـوآوری را به 

گوش استخدام کنندگان یا سرمایه گذاران بالقوه می رساند. 
9. ارزش هـای تنـوع و فراگیـری را در همـۀ چشـم اندازها، اهـداف و اسـتراتژی ها 
بگنجانیـد. نواحـی نـوآوری نـه تنهـا فناوری هـای نویـن را ترویـج داده، بلکه طیف 
وجـود  بـه  مطلـوب  دسـتمزد های  بـا  را  جدیـد  مشـاغل  و  شـرکت ها  از  وسـیعی 

می آورند. 
10. مشـکات مربـوط بـه  به صرفه بودن را پشـت سـر بگذارید. نواحـی موفق، طی 
زمـان، می تواننـد از فشـارهای بـازار بگریزنـد و بـر مانـدگار بـودن اسـتارت آپ ها، 

شرکت ها و افراد ساکن در نواحی مجاور تأثیر بگذارند. 
11. امـور مالـی نوآورانـه در سـرعت بخشـیدن به رشـد ضروری اسـت. بـرای جلو 
بـردن رشـد نوآورانـه و فراگیر افـراد متنوع بـدون نیاز بـه بهره گیری بیـش از حد از 
منابـع محـدود موجـود، اکثـر شـرکت های نوآورانه بـه کانال هـای مالی جدیـد نیاز 

دارند. 
12. موفقیـت بلند مـدت نواحـی نوآورانـه در گـرو اتخـاذ یـک رویکرد مشـارکتی در 
حاکمیـت اسـت. رفتار و فرهنـگ در عملکرد یـک ناحیه نوآوری، «همـکاری برای 
رقابـت» اسـت. یـک مـدل حاکمیتی افقـی پایین به بالا–که شـامل کسـب وکارها، 
مؤسسـه های دانشـگاهی و شـهری، دولـت، کارکنـان و سـاکنان اسـت- می توانـد 
کارهایـی را کـه بایـد به صـورت جمعی انجام شـود، بـه بهترین حالـت ترتیب دهد. 
و  مالـی  اسـتراتژیک،  ابتـکارات  دارایی هـا؛  شناسـایی  از:  عبارت انـد  کارهـا  ایـن 

طراحی؛ مدیریت فضای عمومی و ارزیابی پیشرفت. 

شاخص‌ها و چارچوب سیاست‌گذاری ناحیۀ نوآوری
پایـه ای  اجـزای  نیازمنـد  شـهری  نـوآوری  زیسـت بوم  یـک  شناسـایی  و  ایجـاد 
زیسـت بوم بـه عـاوۀ سـاخت های اجتماعی اسـت کـه به افراد مسـتعد، فنـاوری و 
سـرمایه اجـازه می دهنـد آزادانـه جریـان داشـته باشـند. عـاوه بـر این، بـه عنوان 
یـک محیـط و بافـت شـهری، بـه طـور ایـده آل فضاهایـی را بـرای تعامـل، امـور 
زیسـت بوم  ایـن  توانایـی  تعییـن  و  ارزیابـی  می کنـد.  ایجـاد  اقامـت  و  فرهنگـی 
به خصـوص بـرای حمایـت از یـک ناحیۀ نـوآوری پایدار یک مقولۀ چالشـی اسـت. 
ایـن امر مسـتلزم نه تنها بررسـی موجـودی اجزای اجتمـاع مانند ظرفیت و اسـتعداد 
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فنـاوری، سـرمایه و دانایـی محلی اسـت، بلکه نیازمنـد ارزیابی هنجارهـای رفتاری 
و فرهنـگ کسـب و کار اجتمـاع نیـز اسـت. بـه دلیـل تفاوت هـای هـر دو اجتمـاع و 
ویژگی هـای خـاص هـر منطقـه، پیشـنهاد یک طرح واحد توسـعه درسـت نیسـت. 

اما به طور کلی دو مدل واضح را می توان بیان کرد [8]:
1- یکی با عنوان ایجاد ناحیه ای جدید از یک ایدۀ نوآورانه (از پایه و اساس)؛

2- و دیگـری کـه بـه صورت ارتقـا و حمایت از فعالیتـی که به خودی خـود به وجود 
آمده  است.

از اولیـن عواملـی کـه بـرای هر دو مـدل مطرح شـده باید بررسـی کـرد و از اهداف 
مـورد نظـر بـرای ارزیابـی نواحـی نـوآوری نیـز هسـت، رسـیدن بـه ترکیبـی از 
دارایی هـای اقتصـادی، فیزیکـی و شـبکه ای بـرای خلـق ناحیـۀ نـوآروی بـوده که 
امـری آسـان نیسـت. ترکیـب دارایی هـای اقتصـادی، عناصـر طراحـی و برنامه ها، 
مکانیسـمی علمـی را از طریـق ناحیـۀ نوآور بـه راه می اندازد که توسـعۀ اقتصادی را 
گسـترش می دهـد. بـه منظـور ارزیابـی و پتانسیل شناسـی دارایی های معرفی شـده 
بـرای نواحـی نـوآوری، شناسـایی عناصـر و اجـزای مـورد نیـاز آن، ویژگی های هر 
یـک، همچنیـن ظرفیـت و سـرمایۀ محـدودۀ مـورد نظـر لازم اسـت. یافتـن راهی 
بـرای پاسـخ به سـؤال های زیـر می توانـد شـاخص های مورد نظـر برای شناسـایی 
یـک ناحیـۀ نـوآور را معرفی کنـد. این سـؤال ها در 5 بخـش مختلف بـرای ارزیابی 

همه جانبۀ دارایی های مورد نیاز نواحی نوآور مطرح خواهد شد:
1- حداقل هـای مـورد نیـاز: بالاتریـن تمرکز دارایی هـای نوآوری در کـدام محدوده 

واقع شده اند؟
2- ظرفیـت نـوآوری: آیـا ناحیه بـه تقویت و هم راسـتا کردن مزایای مشـخص خود 

برای رشد و نیرو بخشیدن به ظرفیت نوآوری شرکت های خود می پردازد؟
3- تنـوع و فراگیـری (همه شـمولی): آیـا ناحیـه دارای محیطـی فراگیـر، متنـوع و 

دارای پتانسیل است شرکت های خود می پردازد؟
4- کیفیـت مـکان: آیا ناحیـه شـامل دارایی های کالبـدی و اجتماعی مناسـب برای 

جذب شرکت ها و افراد متفاوت، ارتقای تعامات و تسریع نتایج نوآوری است؟
5-رهبری: آیا لازمۀ موفقیت، رهبری در ناحیه است؟ [8]

بـه منظور سـنجش محدوده هـای بالقوه برای تبدیل بـه ناحیۀ نـوآوری و همچنین، 
بـرای رسـیدن به پاسـخ سـؤال ها در مرحلـۀ قبل، شـاخص هایی در جـدول پیش رو 
روش هـای  بـه  می توانـد  آن هـا  اندا زه گیـری  چگونگـی  کـه  درآمـده  نمایـش  بـه 
مختلـف آمـاری، تهیۀ نقشـه های تحلیلـی و اطاعات میدانی اسـتخراج شـود. این 
زیسـت بوم  دارایی هـای  هدایـت  بـرای  به هم پیوسـته  چارچوبـی  راهنمـا،  جـدول 

نوآوری را در 5 بخش خاصه می کند [24].

جدول 3. شاخص‌های ارزیابی دارایی‌های ناحیۀ نوآوری ]24[

-1 شناسایی تمرکز دارایی های نوآوری در منطقۀ مورد بررسی

تمرکز فعالیت اقتصادیشاخص
-تعداد شاغان منطقه به جمعیت ساکن

-نرخ رشد مشاغل طی زمان
- تعداد مشاغل در هر بخش اقتصادی به کل مشاغل

شناسایی اشتغال در منطقه و روند تغییرات آن طی زمان

شناسایی محدودۀ رفت و آمد کارمندانفاصلۀ حقیقی واحدهای فعالیتی تا مناطق مسکونی
-توزیع تراکم واحدهای مسکونی

-میزان رشد تراکم واحدهای مسکونی
شناسایی میزان تراکم مسکونی در منطقه و روند تغییرات آن طی زمان

شناسایی تمرکز اراضی که بتوانند برای اهداف اقتصادی تغییر شکل داده یا سازگار شود-خوشه های متمرکز اراضی بازیافتی
خوشه های دارایی هاشاخص

-دانشگاه ها، بیمارستان ها و شرکت های مرجع، نهادها و ...
-خوشه های فعالیتی

-توزیع کالبدی فعالیت ها در سطح منطقه
-محدوده های تجمع عناصر شاخص (تحلیل نقاط داغ)

شناسایی عناصر شاخص منطقه و موقعیت آن ها�شناسایی شرکت ها و استارت آپ ها

شناسایی میانجی گرهای نوآور منطقهتسهیل گرها، شتاب دهنده ها، فضاهای همکاری
شناسایی افراد مستعد در منطقهمیزان تحصیات افراد ساکن

ارتباط کالبدی ناحیه با محدودۀ بافصل و فراگیرشاخص
- موقعیت خطوط و�یا ایستگاه های حمل و نقل عمومی

-شعاع عملکرد حمل و نقل عمومی
-فاصلۀ حقیقی محدوده های مسکونی تا دارایی های حمل و نقل عمومی

شناسایی اتصال و میزان دسترسی ناحیه با دارایی های حمل و نقل

-2 بررسی ظرفیت نوآوری در منطقۀ مورد بررسی

قوت های مراجع و عناصر شاخصشاخص
دانشگاه ها، بخش های آکادمیک اصلی، حضور مراکز گروهی تحقیقاتی، حضور نخبگان، حضور 

آزمایشگاه های تحقیقاتی غیرانتفاعی و مراکز بالینی تحقیقاتی
شناسایی نهادها و شرکت های نوآور و تحقیقاتی در منطقه و قوت های آن ها

کارآفرینیشاخص
-تعداد شرکت های جدید و رشد آن ها طی زمان

-بررسی فضاهای همکاری مشترك و برنامه های شتاب دهنده
-شناسایی سهم سرمایه های پشتیبان برای شرکت ها

شناسایی استارت آپ ها، ظرفیت آن ها و چگونگی رشد و بقای آن ها
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-3 بررسی تنوع و فراگیری ظرفیت های موجود

شناسایی میزان اختاف هاشاخص
-دین

-نسبت جنسی
شناسایی تنوع ساکنان و شاغان ناحیه

ارتباطات داخلی محاتشاخص
ارتباط ناحیه مورد بررسی و جوامع اطرافسهم موانع کالبدی بین ناحیه و همسایگی

-نرخ فقر
-میانه درآمد خانوار

-تحصیات
-نرخ بیکاری

شناسایی وضعیت اجتماعی اقتصادی ساکنان در ناحیه

شناسایی فضاهای عمومی محلی برای بررسی ارتباط کالبدی و اجتماعی ساکنان-استفاده و حضور در فضای عمومی
-4 بررسی میزان کیفیت فضا، شناسایی دارایی های کالبدی و اجتماعی  مؤثر بر جذب شرکت های متنوع و افزایش تعامات نوآورانه

ارتباط و اتصال درونیشاخص
بررسی پیوستگی شبکۀ خیابان ها و ارتباط درونی آن هاپارامترهای هم پیوندی، اتصال و کنترل (تحلیل چیدمان فضایی)

بررسی موانع فیزیکی برای محدودیت دسترسی به بخش های مختلف ناحیهمحدودیت های کالبدی درونی
دسترسی مناسب به مقاصد عمومی (پیاده و ...)شعال عملکرد ساختمان های فعال مانند رستوران و خرده فروشی و مقاصد عمومی

ترکیب مردم و فضاهاشاخص
-سهم کاربری های مختلط وضعیت موجود به کل کاربری ها
-سهم پهنه های پیشنهادی طرح تفصیلی به کل کاربری ها

شناسایی توان ناحیه به خلق ترکیبی از ساختمان های مسکونی و تجاری، فعالیت های همکف، 
مراکز تجاری عمومی، تسهیات فرهنگی، تسهیات همسایگی، فضاهای عمومی برای ارتباط 

مردم با یکدیگر 
فروشگاه ها، کافی شاپ ها، بارها، رستوران ها، فضاهای خالق، پارك ها و میدان های سرزنده، 

فضاهای فرهنگی، فضاهای عمومی و فضای سوم
شناسایی مقاصد عمومی برای ماقات مردم

تنوع فضاهای نوآور عمومی و خصوصی مانند شتاب دهنده  ها، مراکز نوآور، فضاهای کار شناسایی فضاها و ایونت ها
اشتراکی، و تالارهای نوآور عمومی

محدودیت های کالبدی و میراثیشاخص
-بررسی ساختار کالبدی-فضایی منطقه
-بررسی نقشه پهنه های طرح تفصیلی

چگونگی پهنه بندی

عوامل کالبدی، اقتصادی و اجتماعی که باعث تغییر مشخص در نرخ اراضی بایر، اجاره زمین، 
فعالیت های مختلف و... شده (بزرگراه ها، مسیرهای ریلی بی استفاده و ...)

-قیمت اراضی

شناسایی موانع توسعۀ مجدد و ارتباطات در محدوده

خدمات و فعالیت های همه شمولشاخص
شناسایی فعالیت های نوآور و فراگیر در فضاهای عمومیشناسایی برنامه های ایجادشده در فضاهای عمومی توسط فرایندی برنامه ریزی شده

-5 شناسایی میزان اثر نیروی رهبری در ناحیه

چگونگی نقش رهبرانشاخص
بررسی و استخراج برنامه ها و سیاست های کارآفرینی، حمایت مشاغل محلی، مشاغل زنان و 

...
شناسایی نقش نهادها، شرکت ها و سازمان ها، بررسی پیوستگی و ظرفیت های آنان در ناحیه

 روش‌شناسی 
بررسـی های ایـن پژوهـش (شـناخت و تحلیـل) در سـه گام بـا توجـه بـه شـکل 5 
انجـام می گیـرد و در بخـش یافته هـای پژوهـش هر یـک از گام ها به تفصیل شـرح 

داده می شوند:
گام اول: شاخص سـازی: در گام نخسـت، بـا کمـک مطالـب بیان شـده در بخـش 
مفاهیـم و چارچـوب نظـری (شـاخص های حاصـل از جـدول 2 در بخـش قبل) به 
شاخص سـازی پرداختـه می شـود. در ایـن بخـش با کمـک روش های آمـار فضایی 
(خوشـه ها، لکه هـای داغ)، همچنیـن تحلیل هـای پیکره بنـدی فضایـی در محیـط 
ArcGIS، ارزیابی هـا صـورت می پذیـرد. بـه طـور مثـال بـرای شناسـایی تمرکـز 
دارایی هـای ناحیـۀ نـوآوری، خوشـه های فعالیتـی در محیـط GIS بـا اسـتفاده از 

فرمان Hotspot اسـتخراج شـده اسـت، برای بررسـی چگونگی وضعیت خوشـه ها 
از  سـکونتی  واحدهـای  برخـورداری  میـزان  بررسـی  بـرای  و   Cluster دسـتور  از 
حمل ونقـل عمومـی و خدمـات از دسـتور فواصـل اسـتفاد شـده  اسـت. همچنین به 
 Space منظـور بررسـی ارتباطـات کالبـدی، هم پیونـدی و انسـجام فعالیت هـا از

syntax استفاده شده است.
گام دوم: معرفـی سـازمان کالبـدی- فضایـی و شبکه سـازی: در ایـن گام، عناصـر 
اصلـی نقش آفریـن در ناحیـۀ نـوآوری مدرس بـه عنوان عوامـل سـازمان کالبدی ـ 
فضایـی ایـن ناحیـه، معرفی می شـوند و به صـورت شـبکه ای از مراکز، گسـتره ها و 
محورهـا، شبکه سـازی شـده و بـه صـورت نقشـه ای بـه نمایش گذاشـته می شـوند 
(بـا هم پوشـانی (Overlay) اطاعـات به دسـت آمده از گام نخسـت). این گونـه که 
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نـوآوری،  نواحـی  (دارایی هـای  شاخص سـازی  بخـش  از  حاصـل  نقشـه های 
ظرفیت هـا)،  فراگیـری  و  تنـوع  چگونگـی  فضـا،  کیفیـت  نـوآوری،  ظرفیت هـای 
هم پوشـانی شـده و مکان هـای دارای پتانسـیل و اثرگـذار، عناصـر اصلـی نواحـی 
نـوآوری، قطب هـا و ... بـا بالاتریـن امتیـاز در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس شناسـایی و 

نام گذاری شده اند.
گام سـوم: بررسـی اثـرات احتمالـی عناصـر ناحیـۀ نـوآوری و راهکارهـای کنتـرل 
آن هـا: در مرحلـه بعد با اخـذ نظرات 15 نفر کارشـناس و متخصـص (در زمینه های 

کارشـناس  جامعه شـناس،  شـهری،  طراحـی  شـهری،  برنامه ریـزی  شهرسـازی، 
اقتصـاد و مهندسـان مشـاور)، میـزان اثرگذاری هریـک از معیارهای ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس از نگاه کارشناسـان یادشـده مشـخص شـده  اسـت. بـا اسـتفاده از تکنیک 
AHP و تلفیـق آن بـا سیسـتم اطاعات جغرافیایـی GIS (برنامۀ الحاقـی مارینونی) 
اطاعـات حاصـل از پرسشـنامه ها بـا داده هـای مکانـی تلفیـق شـده و روی نقشـه 
نمایـش داده می شـوند. در انتهـا بـا اسـتفاده از نقشـۀ حاصل، بـه ارائـۀ راهکارهای 

کنترل اثرات ناحیۀ نوآوری مدرس به صورت مکانی پرداخته می شود. 

شکل 5. فرایند بررسی ناحیۀ نوآوری مدرس و شناسایی اثرات احتمالی توسعه ناحیه ]25[

در شـکل 6 موقعیـت ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در بسـتر خـود (منطقۀ 6) بـه تصویر 
کشـیده شـده اسـت. مسـاحت ناحیۀ نوآوری مدرس 8�371 هکتار و جمعیت آن در 

مراکـز  بیـن  توافق هـا  آخریـن  در  اسـت.  بـوده  نفـر   63599 حـدود   1395 سـال 
دانشگاهی محدودۀ مصوب نهایی تغییراتی داشته است.

شکل 6. موقعیت ناحیۀ نوآوری مدرس در منطقۀ 6 تهران
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 یافته‌های پژوهش
داده هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس طبق مـوارد یادشـده در بخش روش شناسـی، در 

سه گام طبقه بندی و بررسی خواهند شد.

گام اول: شاخص‌سازی
همان طـور کـه در شـکل 7 نمایـش داده شـده، مطالعـات در راسـتای شـناخت و 

ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در 5 بخـش (شـاخص های نواحی نـوآوری) انجام 
می پذیرنـد. شـناخت ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارزیابـی اطاعـات حاصـل از ایـن 
شـناخت عـاوه بـر ملموس کـردن وضعیت موجـود ناحیۀ نـوآوری مـدرس، امکان 
پیش بینـی عملکـرد ایـن ناحیـه در سـال های آتـی را نیـز فراهـم می سـازد. ایـن 
پیش بینـی کنتـرل اثـرات تحمیلـی توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر بسـتر خـود و محـدوده 

اطراف آن را مهیا می سازد.

شکل 7. فرایند شناخت و تحلیل ناحیۀ نوآوری مدرس

شناسایی تمرکز دارایی‌های نوآوری:
دارایی‌های کالبدی

کاربـری اراضـی: بـا بررسـی وضعیـت اسـتفاده از اراضـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس 
می تـوان پهنه هـای شـهری بـا نقش هـای گوناگون را مشـخص کـرده و در ادامه با 
بهره گیـری از اثـرات ناشـی از هـر یـک، بـه هدایـت مسـیر توسـعه پرداخـت. بـا 
شناسـایی کاربری هـای اصلـی ناحیۀ نوآوری و محاسـبه سـهم آن هـا چنین حاصل 
فنـاور،  و  نـوآور  کسـب وکارهای  آموزشـی،  مراکـز  ماننـد  کاربری هایـی  کـه  شـد 
پهنه هـای درمانـی و ... کـه نقش مهمـی را در ناحیه نـوآوری ایفا می کننـد، پس از 
کاربـری مسـکونی، بیشـترین سـهم را دارند که ایـن امر بـه عنوان پتانسـیل ناحیۀ 
نـوآوری محسـوب می شـود. بـه بیانـی دیگـر ایـن ناحیـه می تواند بسـتر مناسـبی 
برای همکاری هسـته های آموزشـی، کسـب وکارهای خـاق و فناور بـوده و عاوه 
بـر حمایـت از دانشـجویان و نیروهـای انسـانی موجـود، بـا راهکارهای مناسـب، به 
جـذب سـرمایه گذاری شـرکت های مختلـف نـوآور و فنـاور پرداختـه و اقتصـاد این 

محدوده را تحت تأثیر قرار دهد. 
خوشـه های فعالیتـی: وجـود خوشـه های فعالیتـی و پهنه های شـهری مرتبـط با آن 
فعالیت هـا ـ به ویـژه فعالیت هـای شـاخص در ناحیه نـوآوری- در زیسـت بوم و ناحیۀ 
تحلیـل،  ایـن  در  مـی رود.  شـمار  بـه  نواحـی  ایـن  مهـم  دارایی هـای  از  نـوآوری 
فعالیت هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس ـ بـا توجه بـه میزان اثرگـذاری آن هـا در ناحیۀ 
شـده اند.  مشـخص  نقشـه  در  خوشـه ها  تجمـع  و  تشـکیل  میـزان  و  دانشـگاهی- 

پهنه های قرمزرنگ، نشان از تراکم این خوشه ها (نقاط داغ) است.
تراکـم سـکونت: یکی از اهـداف مهم نواحی نـوآوری، ایجاد محیطی مناسـب برای 
کار، سـکونت و اوقـات فراغـت بـه طور هم زمان اسـت. لـذا مسـکن، عنصری مهم 

در ایـن نواحـی بـه حسـاب می آیـد. می تـوان از پهنه هـای قرمزرنـگ بـه عنـوان 
فرصتـی بـرای ایجـاد فعالیت هـا و کاربری هـای پویـا و فعـال در شـب، همچنیـن 

کاربری های خدماتی مورد نیاز بافت مسکونی یاد کرد. 
تمرکز خوشـه های سـکونتی و دسترسـی آن ها بـه خدمات عوامل مؤثـر: همان طور 
کـه در نقشـه نیز مشـخص اسـت، محدوده هایی کـه دارای تراکم مسـکونی زیادی 
هسـتند، از دسترسـی بـه خدمـات مناسـبی برخوردارنـد (قرمزرنـگ)؛ امـا در برخی 
محدوده هایـی کـه خدمـات مناسـبی قـرار گرفتـه و دسترسـی واحدهای مسـکونی 
نیز مناسـب اسـت، پتانسـیل ناحیۀ نـوآوری بـرای افزایش تراکم مسـکونی نسـبت 

به سایر محدوده ها مشاهده می شود.
ارتباطـات کالبـدی: ارتباطـات و اتصـالات مناسـب درون نواحی نـوآوری، به روابط 
نزدیـک مـردم و بنگاه هـا بـه عنـوان دو عنصـر مهـم ایـن ناحیـه، کمـک فراوانـی 
می کننـد. بـه طـور کلی ابتـدا لازم اسـت وضعیـت کلـی سلسـله مراتب و ارتباطات 
شـبکۀ حرکتـی و چگونگـی اتصـالات کالبـدی بررسـی شـود. همچنیـن بـا کمک 
سلسـله مراتب معابـر و نقـش هـر یـک در ناحیۀ نـوآوری، منطقـۀ 6 و شـهر تهران، 
همان طـور کـه در نقشـه مشـاهده می شـود، سـطح اثرگذاری آن هـا نیـز در ایجاد و 

پویایی لبه های فعالیتی بررسی شده است.
فاصلـه تـا حمل ونقـل عمومـی: دسترسـی مناسـب بـه عناصـر مختلف موجـود در 
ناحیـۀ نـوآوری می توانـد ارتباطـات کالبـدی مناسـبی را حاصـل و موجـب جـذب 
شـرکت های مختلـف، اسـتقرار انـواع کسـب وکارها و تعامل مناسـب میـان مردم و 
ایـن عناصـر شـود. عـاوه بـر اینکـه نـوع اتصـال مـکان زندگـی مـردم بـه محل 

اشتغال آن ها از موارد مهم اثرگذار بر کیفیت زندگی است.
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دارایی اقتصادی
سـاختار فعالیـت: یکـی از شـاخص های مهـم در بعـد اقتصـادی شناسـایی جمعیت 
فعـال و در سـن کار، بـار تکفـل، میزان و روند اشـتغال در محدوده و شناسـایی انواع 
مشـاغل موجود در آن اسـت. از آنجا که بخشـی از سـهم اشـتغال در نواحی نوآوری 
در سرتاسـر جهان بـرای رعایت مباحثی همچـون عدالت اجتماعی و توانمندسـازی 
بـه نیـروی کار بومـی اختصـاص می یابـد ایـن جمعیـت می توانـد موجب پیشـرفت 
سـریع تر ناحیـه نـوآور مـدرس بـرای نیـل به اهـداف خـود شـود. سـاختار فعالیت، 
نشـان دهندۀ ویژگی هـای جمعیتـی و در نتیجـه میـزان پتانسـیل ناحیـۀ نـوآوری 

مدرس در زمینه های اشتغال است.
خوشـه های تجـاری: در بررسـی چگونگـی تشـکیل خوشـه های واحدهـا و مراکـز 
تجـاری، می تـوان محدوده هـای دارای شـرکت ها و بنگاه هـای اقتصـادی مختلـف 
را شناسـایی کـرد. ایـن محدوده هـا بـه عنـوان سـرمایه ای بـرای ناحیـه نـوآوری 
صـورت  در  می کننـد.  تقویـت  را  ناحیـه  ایـن  اقتصـادی  جنبـۀ  و  شـده  محسـوب 
برقـراری ارتبـاط میـان بنگاه هـای مختلف اقتصـادی می تـوان اثر نشـتی اقتصاد را 

مشاهده کرد. این امر به ارتقای وضعیت اقتصاد محلی نیز کمک می کند.

دارایی شبکه‌ای 
سـاختار جمعیتـی: مقایسـۀ جمعیـت در دو دورۀ 1390 و 1395 نشـان می دهد روند 
افزایـش جمعیـت در ناحیـۀ نـوآوری مدرس بـا نرخ رشـد 852�1 درصد، از سـرعت 
زیـادی برخـوردار بـوده و لازم اسـت در پیش بینی های آتـی برای تأمیـن خدمات و 
ایجـاد محیطی مناسـب بـرای زندگی سـاکنان آن ناحیـۀ تدبیرات نوآورانـه ای دیده 
شـود. همان طـور کـه در نقشـه نیـز مشـخص اسـت، نحـوۀ پخشـایش جمعیت در 
سـال های 1390 و 1395 بـه گونـه ای بـوده کـه پیرامـون قطـب دانشـگاه تربیـت 
مـدرس در هـر دو دوره، تمرکـز جمعیـت مشـاهده می شـود؛ بـه ایـن معناسـت که 
عنصـر دانشـگاه و کاربری هـای پیرامـون آن، منجـر بـه جـذب جمعیـت و رونـق 
ایـن  تقویـت  بـر  عـاوه  می تـوان  ایـن رو  از  شـده اند.  محـات  آن  در  سـکونت 
محدوده هـا بـرای ارتقـای کیفیـت زندگـی، به ایجـاد تعـادل جمعیتـی در کل ناحیۀ 
نـوآوری نیـز توجه بیشـتری کرد تـا بتـوان از کلیۀ پتانسـیل های این ناحیـه به طور 

کامل بهره برد.
بازیگـران: بازیگـران اصلـی ناحیـه نـوآوری مـدرس (همان طـور کـه در شـکل 7 
مشـخص اسـت) شـامل نهادهـای مرجـع، رهبـران محلـی، شـرکت های مرجـع و 
رشـد، کسـب وکارهای فناور و نوآور، صاحبان سـرمایه، سـرمایه گذاران ریسـک پذیر 

و ... هستند.

بررسی ظرفیت‌های نوآوری
دارایی هـا،  مهم تریـن  از  کارآفرینـی:  و  نـوآوری  شـاخص  عناصـر  شناسـایی 
پتانسـیل ها و توانمندی هایـی کـه در ایـن بخـش شناسـایی می شـوند، می تـوان به 
کسـب و کار،  رشـد  مراکـز  اسـتارت آپ ها،  مرجـع،  شـرکت های  و  مؤسسـه ها 
شـتاب دهنده ها، شـبکه هایی از سـازمان ها و مردم، دانشـگاه و نهادهـای تحقیقاتی، 
شـرکت ها، سـرمایه گذاران و کارآفرینـان اشـاره کـرد کـه از اجـزای اصلـی ایـن 
دانشـگاه ها  می شـود،  مشـاهده  کـه  همان طـور  اسـت.  بـوده  نـوآوری  زیسـت بوم 
توانسـته اند عناصـر شـاخص نـوآوری را بـه سـمت خـود جـذب کننـد. به خصوص 
دانشـگاه تهـران یکـی از عوامـل موفـق در ایجـاد و جـذب ایـن دارایی هـای نوآور 
بـوده  اسـت، چراکـه دانشـگاه می توانـد نقشـی حمایتـی را در برابـر ایـن عناصـر 
شـاخص ایفـا کـرده و بسـتر مناسـب را بـرای آن هـا از نظـر سـرمایه، خاقیـت و 
نیـروی انسـانی فراهـم آورد (نقـاط داغ عناصـر نقش آفریـن: بیمارسـتان عناصـر 

نوآور و فناور مراکز آموزشی).
محدوده هـای اثرگـذار و اثرپذیـر: توجـه بـه محدوده هـای مکمل در اطـراف ناحیه، 
نیـز حائـز اهمیـت اسـت؛ بـه ایـن دلیـل که دیـدن ناحیـه به عنـوان یـک محدودۀ 
منفک شـده از شـهر و منطقـۀ فراگیـر آن باعـث کاهش تـوان آن در بـرآورده کردن 
اهـداف مـد نظـر ایـن گونـه نواحـی می شـود. از ایـن رو هسـته هـا و محدوده های 

مکمـل ناحیـه کـه قابلیت هم افزایـی بـرای آن را داشـته و می تواند در شـبکه ای از 
ارتباطـات موجـب پیشـرفت هـر چه بیشـتر ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و محدوده های 
اطـراف و در نهایـت منطقـۀ 6 و شـهر تهـران باشـد مـورد بررسـی قـرار گرفتنـد. 
مکمـل،  آموزشـی  هسـته های  دسـته:  چهـار  در  شناسایی شـده  محدوده هـای 
فضاهـای سـبز و بـاز مکمل، هسـته های درمانـی و تحقیقاتـی مکمـل و محورها و 
مراکـز ارتباطـی مکمـل قـرار گرفتنـد. در نهایـت تأثیـرات محدوده هـای مکمل بر 
ناحیـه و از ناحیـه مـورد واکاوی قـرار گرفت و تعامات این هسـته ها بـا قابلیت های 

درونی ناحیه نوآوری مدرس جهت هم افزایی دیده شد.

بررسی میزان کیفیت فضا
ترکیب مردم و فضا: با اسـتفاده از سـازمان فضایی و شناسـایی خوشـه هایی شـامل 
کاربری هـای در ارتبـاط بـا مـردم (اجتماعـی و حضورپذیـر ماننـد دانشـگاه، فضای 
سـبز و ...)، بـا توجـه به نقشـه که با اسـتفاده از تکنیـک نقاط داغ در جـی آی اس به 
و  دانشـگاه  پیرامـون  اراضـی  محـدودۀ  در  کـه  دریافـت  می تـوان  آمـده،  دسـت 
می شـود.  دیـده  بیشـتر  مردمـی  شـهری  فضاهـای  تمرکـز  پویـا،  فعالیت هـای 
فضاهایـی کـه مـردم را بـه تجمـع و گردهمایـی فـرا خوانـده و زندگـی اجتماعی را 

درآن قسمت پررنگ تر می کند.
درك فضایـی: وضـوح فضـای شـهری بـا اسـتفاده از نقشـۀ چیدمـان فضایـی و 
نرم افـزار جـی ای اس، امتیازهای بـالا (خطوط قرمـز) میزان خوانایـی و تصور ذهنی 
روشـن مـردم را از ایـن محدوده ها نشـان می دهند. ایـن امتیازها منجر به اسـتقبال 
بیشـتر مـردم از فضاهـا شـده و آن ها را بـرای حضـور در آن مکان تشـویق می کند. 
اراضـی بـا رنـگ قرمـز نشـان از وضـوح بیشـتر ایـن محدوده هـا داشـته و حاکی از 

ادراك فضایی بیشتر آن ها است.

بررسی تنوع و فراگیری ظرفیت‌های موجود
تمرکـز کاربری هـای مختلـط: وجـود تنـوع در زیسـت بوم و ناحیـۀ نـوآوری یکی از 
عناصـر هویتـی آن اسـت. اساسـاً نـوآوری و خاقیـت بـا مفهـوم تنـوع ارتباطـی 
مسـتقیم دارد (نقشـۀ تمرکـز کاربری هـای مختلـط وضعیـت موجـود و تفصیلـی و 

شناسایی نقاط داغ آن ها-تراکم خوشه ها رنگ قرمز)
تنـوع سـاختار جمعیتـی با اسـتفاده از هرم سـنی: همان طـور که در نمودار مشـاهده 
می شـود، در هـرم سـنی ـ جنسـی سـال 1395 بیشـترین میـزان جمعیـت منطقـه 
مربـوط بـه بـازه سـنی 20 تا 39 سـال بوده کـه این موضـوع نیز نشـان دهندۀ وجود 
نیـروی کار جـوان و بومـی بـرای ناحیۀ نوآور مدرس اسـت. در سـال 1395 جمعیت 
میان سـال و بیـش از 65 سـال نسـبت به سـال 1390 بـا افزایش مواجه بوده اسـت 
کـه ایـن رونـد در طولانی مـدت نشـان دهندۀ نیـاز بـه جـذب نیـروی کار جـوان از 

سایر نقاط به زیست بوم نوآور مدرس است.

شناسایی اثر نیروی رهبری
رهبـران ناحیـۀ نـوآوری که انتظـار می رود دید جامعی از شـهر داشـته باشـند، لازم 
اسـت یـک فرایند سـنجش را بـا هدف شناسـایی نواحـی جغرافیایی در داخل شـهر 
کـه دارایی هـای اقتصـادی، کالبـدی و رهبـری در آن تمرکـز یافتـه  اسـت، ترتیـب 
دهنـد و سرپرسـتی کننـد. شـهرداران شـهرها می توانند نقـش مهمـی را در حمایت 
از مناطـق نـوآوری ایفـا کننـد؛ بـا این حـال، در نهایت، دسـتیابی به موفقیـت واقعی 
در گـروی رهبـری محلـی فروشـگاه های مهـم، شـرکت ها، سـازمان های مدنـی و 
واسـطه ها در سـطح منطقه اسـت. در ناحیۀ نـوآوری مدرس رهبران اصلی شـهردار 

منطقۀ 6، ریاست دانشگاه و ریاست پارك علم و فناوری است.
در ادامـه هـر یک از موارد توضیح داده شـده، در شـکل های 8 و 9 نمایش داده شـده 
تـا بـا اسـتفاده از آن هـا بـه شـناخت دقیقـی از جنـس ناحیۀ نـوآوری دسـت یافت. 
بررسـی تمامـی موارد شـکل 7 کـه در تصاویر پیش رو به نمایش گذاشـته شـده، به 
مـا کمـک می کند سیاسـت گذاری مکانی مناسـبی در راسـتای هدایت اثـرات ناحیۀ 

نوآوری مدرس انجام شود.
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شکل 8. شناسایی تمرکز دارایی‌های ناحیۀ نوآوری مدرس )کالبدی و اقتصادی و شبکه‎ای(



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023167
Pourmatin P. et al.

شکل ‌9. بررسی ظرفیت نوآوری، کیفیت فضا، تنوع و فراگیری ظرفیت‌های موجود و میزان اثر نیروی رهبری در ناحیۀ نوآوری مدرس
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گام دوم: شناسـایی شـبکه‌های بالقـوه و بالفعـل- معرفی سـازمان کالبدی-فضایی 
ناحیۀ نوآوری مدرس )عناصر اثرگذار و اثرپذیر در شبکۀ ناحیۀ نوآوری مدرس(

بـه دلیـل نوظهـور بـودن مفهـوم ناحیـۀ نـوآوری، چشـم انداز ایـن نواحـی طـی 
سـال های اخیـر در حـال تغییـر اسـت. پیدایـش مفاهیمـی همچـون نـوآوری بـاز، 
اهمیـت نقـش دانش در کسـب وکارها، نقـش پررنگ اجتمـاع و مفاهیم مـورد توجه 
در ایـن سـال ها منجـر بـه تغییر نگرش ها شـده اسـت. از ایـن رو به منظور رسـیدن 
بـه اهـداف رویکرهای نوظهـور و بالا بردن شـانس موفقیت ناحیۀ نـوآوری مدرس، 

شـبکه ای هم پیونـد از عناصر شـاخص نـوآور و دانش محـور، در بسـتری کارآفرینانه 
و اجتماع محـور در نظـر گرفته شـده اسـت که به ارتقـای اقتصاد در سـطوح مختلف 
محلـی، منطقـه ای، ملـی و بین المللـی بینجامد. در ادامـه به معرفی عناصـر مؤثر در 
شبکه سـازی در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس پرداخته شـده و نقش هر یـک از عناصر نیز 
بیـان می شـود. ایـن عناصـر در سـه دسـتۀ مراکـز، گسـتره ها و محورهـا معرفـی 

خواهند شد.

جدول 4. عناصر شبکه‌سازی ناحیۀ نوآوری مدرس )سازمان کالبدی‌ـ فضایی(

محورهاگستره هامراکزمعیارها

-فضای کار اشتراکی (Co-Working Space)مراکز رشدنوآوری

-گسترۀ R & D( Research and Development)قطب نوآوری

--مؤسسه های لنگر

-گستره های کارآفرینی (تسهیل گر و توانمندساز محلی مانند HB)شتاب دهنده (Accelerator)اقتصاد

-(startup و SMEs) گسترۀ کسب وکار-

-گستره های مختلط و خدماتی-

حمل ونقل عمومی-مؤسسه های لنگرارتباطات

مسیرهای ارتباطی-فضاهای تجمع و گفتمان

شکل 10. شبکه‌سازی ناحیۀ نوآوری مدرس
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همان طـور کـه در شـکل 10 بـه نمایـش درآمده اسـت، دانشـگاه تربیت مـدرس به 
عنـوان مهم تریـن مؤسسـۀ لنگر مـورد توجه قرار گرفتـه و نقش مهمـی را در تعامل 
بـا مراکـز آموزشـی، بنگاه هـای اقتصـادی و از همه مهم تـر، قطب ناحیۀ نـوآوری یا 
همـان پـارك علـم و فنـاوری ایفـا می کند. تعامـات و ارتبـاط با پیرامـون محدودۀ 
نـوآوری مـدرس نیـز بـه طـور عمده بـه عهدۀ مؤسسـه های لنگـر و قطـب نوآوری 
اسـت. سـایر عناصـر اثرگـذار در ناحیـۀ نوآوری مـدرس نیز بـه عنـوان کاتالیزور در 
ارتقـای عملکـرد این ناحیـه مؤثر هسـتند. کاتالیزورهایـی با وظایف جذب اسـتعداد 
و  ملـی  ارتباطـات  در  سـهولت  ایجـاد  و  زندگـی  کیفیـت  ارتقـای  سـرمایه گذار،  و 
بین المللـی در کنـار ایفـای نقـش محلـی خـود کـه بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. 
ارتباطـات عناصـر مختلـف نـوآور درون ناحیـه بـا یکدیگـر، همچنیـن بـا عناصر و 
هسـته های خـارج از ناحیـۀ نوآوری بـا کمک شـبکۀ حمل ونقل عمومی مناسـب در 

بستر شبکۀ معابر با سلسله مراتب و نقش متناسب با آن ها صورت می گیرد.

گام سـوم: بررسـی چگونگـی اثرگـذاری احتمالی معیارهـا و عناصر ناحیـۀ نوآوری 
مدرس

بـه منظـور تعییـن میـزان اثرگـذاری، اهمیـت و اولویـت هـر یـک از شـاخص ها و 

تحلیـل  روش  از  مـدرس،  نـوآوری  ناحیـۀ  توسـعۀ  و  عملکـرد  در  معیارهـای 
ایـن  در  سلسـله مراتبی  روش هـای  از  اسـتفاده  می شـود.  اسـتفاده  سلسـله مراتبی 
پژوهـش بـه دلیـل وزن دهـی و ترکیـب لایه هـا (شـاخص های ناحیـه نـوآوری) 
اسـت. معیارهـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در سـه موضـوع اصلـی نواحی نـوآوری 
دسـته بندی می شـوند: 1- نـوآوری؛ 2- اقتصـاد و 3- ارتباطـات. هـر یـک از ایـن 
موضوعـات شـامل پارامترهایـی برای ارزیابی و اثرسـنجی احتمالی می شـوند که در 
درخـت سلسـله مراتبی پیـش رو بـه معرفـی آن هـا پرداختـه می شـود. در انتخـاب 
معیارهـا سـعی بـر ایـن اسـت از تداخـل موضوعی اجتنـاب شـود. درخور یـادآوری 
اسـت نـوآوری بـه عنـوان مهم تریـن ویژگـی ناحیـۀ نـوآور ی خـود بـه نـوآوری 
اجتماعـی، نـوآوری کاربرمحـور و نـوآوری دانش محـور تقسـیم می شـود. عامـل 
اقتصـاد را بـا میـزان و کیفیـت سـرمایۀ انسـانی و چگونگـی کارآفرینـی و اشـتغال 
توسـط عناصـر نواحـی نوآوری می تـوان شناسـایی کرد. کیفیـت ارتباطـات را نیز با 

بررسی دسترسی های ناحیۀ نوآوری می توان مشخص کرد.

‌شکل 11. سلسله‌مراتب عناصر و عوامل اثرگذار در توسعۀ ناحیۀ نوآوری )درخت سلسله‌مراتبی(

همان طـور کـه گفته شـد، در این مرحلـه با کمک کارشناسـان عرصه هـای مختلف 
و مرتبـط بـه مقایسـۀ چگونگی اثرگـذاری احتمالـی عناصر و عوامل معرفی شـده در 
جـدول پیشـین پرداختـه شـد. در مقایسـۀ دودویـی معیارها بـرای به دسـت آوردن 
ضریب تطابق از مقیاس 9کمیتی ال سـاعتی اسـتفاده شده اسـت و از پاسخ دهندگان 

(میـان 15 نفـر کارشـناس و متخصـص در زمینه هـای شهرسـازی، برنامه ریـزی 
شـهری، طراحـی شـهری، جامعه شـناس، کارشـناس اقتصـاد و مهندسـان مشـاور) 

خواسته شده بر مبنای جدول پیش رو امتیازدهی کنند.

جدول 5. )ضریب اهمیت( معیارهای ناحیۀ نوآوری مدرس

اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

نوآوری (ضریب اهمیت 659�0 و رتبۀ اول)

اجتماعی
0,0728تمرکز خوشه های فرهنگی

0,04510تمرکز فضاهای در ترکیب با مردم
0,01713محات با درك فضایی مناسب

کاربرمحور
0,1044تمرکز خوشه های خدماتی

0,0916پراکنش خوشه های مسکونی
0,1005تمرکز خوشه های مختلط

دانش محور
0,1113عناصر تحقیقاتی-آموزشی-درمانی

0,1192خوشه های آموزشی و نوآور
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اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

اقتصاد (ضریب اهمیت 249�0 و رتبه دوم)
سرمایه انسانی

0,03111جمعیت شاغل
0,0867جمعیت فعال

کارآفرینی و اشتغال
0,00815مالکیت اراضی

0,1241تمرکز بنگاه های اقتصادی

دسترسیارتباطات (ضریب اهمیت 092�0 و رتبۀ سوم)

0,0609حمل ونقل عمومی
0,02012نقش مسیرهای ارتباطی

قرارگیری در شعاع اثرگذاری هسته های 
مکمل

0,01214

بـه منظـور اسـتفادۀ مکانـی از پاسـخ های حاصـل از پرسشـنامه ها و مشـاهدۀ اثـر 
ضرایـب به دسـت آمده بر عملکـرد ناحیۀ نـوآوری مدرس، اسـتفاده از برنامـۀ جانبی 
ضریـب   ،(CW) معیارهـا اهمیـت  ضریـب  محاسـبۀ  جهـت   GIS در   Marinoni
سـازگاری (C.R) و همپوشـانی لایه هـا اسـت. در ایـن مرحلـه بـا توجه بـه ماتریس 
مقایسـات دودویـی کـه می تـوان در GIS تشـکیل داد، ضریـب اهمیـت هـر یک از 
زیرمعیارهـا را محاسـبه و با اعمـال ضرایب با دیگر زیرمعیارها همپوشـانی می شـود 
و در نهایـت در محیـط GIS بـه صـورت نقشـه هایی در قالـب رسـتر بـه نمایـش 
درمی آیـد. نتیجۀ مراحل یادشـده در شـکل 12 بـه نمایش درآمده اسـت. همان طور 
کـه مشـاهده می شـود، بافـت داخلـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس از امتیـاز کمتـری 
برخـوردار بـوده کـه می تـوان چنیـن اسـتنباط کـرد بـا توجه بـه وجود خوشـه های 

مسـکونی درون بافـت، نیـاز بـه برقـراری تعـادل در عناصـر نـوآوری، تحقیقاتـی، 
خدماتـی و مختلـط بـا بافـت مسـکونی بـه طـور قابـل توجهـی مـورد نیـاز ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. از طرفـی بافـت شـمال خیابـان انقـاب، بافـت اطـراف 
دانشـگاه تربیـت مـدرس و پیرامـون بیمارسـتان امام خمینـی دارای امتیـاز و ارزش 
ویـژه ای بـرای ناحیـه نـوآوری بـوده و در نقشـه نیـز قرمـز رنـگ هسـتند. نواحـی 
قرمزرنـگ اثرگـذاری بیشـتری در عملکرد و توسـعۀ ناحیه نوآوری مدرس داشـته و 
دارایی هـای اقتصـادی، کالبدی و شـبکه ای بیشـتری را درون خود جـای داده اند؛ به 
ایـن معنـا کـه محدوده هـای یادشـده دارای عناصـر نـوآور و پیشـران بیشـتری نیز 
بـوده کـه بـا کمـک آن هـا می تـوان سـایر بافـت ناحیـه نـوآوری را نیز بـه صورت 

شبکه ای ارتقا داد.

شکل 12. ارزش‌گذاری ناحیۀ نوآوری با استفاده از معیارهای نوآوری

 بحث و نتیجه‌گیری
نـوآوری،  ناحیـۀ  مفهـوم  بـودن  نوظهـور  دلیـل  بـه  شـد،  گفتـه  کـه  همان طـور 
به خصـوص در ایـران، پروژه هـای مشـابهی در ایـن زمینـه ـ کـه بـه بررسـی اثرات 
نواحـی نـوآوری بپردازنـد- انجام نشـده اسـت و تمرکـز مطالعات پیشـین-خارجی و 
داخلـی- غالبـاً بـر چگونگی ایجـاد و عملکـرد این نواحـی و میـزان موفقیت هریک 
بـوده اسـت. لـذا در ایـن پژوهـش سـعی بـر این اسـت کـه اثـرات احتمالـی ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس شناسـایی شـود و بـا اسـتفاده از عواملـی کـه سـایر نمونه هـای 

جهانـی داشـته اند، ابتـدا بـه شناسـایی اثـرات، سـپس کنتـرل و در نهایـت هدایـت 
آن هـا (بـرای داشـتن ناحیۀ نـوآوری موفق و در نتیحـه اقتصاد دانش محـور و نوآور) 
پرداختـه می شـود. بـه طـور کلـی همان طـور که در بخـش پیشـینۀ پژوهـش بیان 
شـد، ایـن پژوهـش، تمرکز خود را بـر بعد از ایجـاد ناحیه نوآوری گذاشـته تـا بتواند 

اثرات این طرح توسعه را هدایت و آن را به ناحیه نواروی موفقی تبدیل کند.
درخـور یـادآوری اسـت با توجـه بـه محدودیت هایی کـه پروژه بـا توجه به شـرایط 
کرونـا بـا آن هـا روبه رو شـد، باعث شـد عمق کافـی به بررسـی های اجتماعـی داده 
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اثـرات  بیشـتر  شناسـایی  بـه  آتـی،  پژوهش هـای  در  می شـود  پیشـنهاد  و  نشـود 
اجتماعـی در توسـعۀ نواحـی نـوآوری پرداخته شـود و بررسـی های بیشـتری در این 

زمینه به عمل آورده شود.

چگونگی اثرات توسعه بر دارایی‌ها
در ایـن قسـمت از پژوهـش ابتـدا بـه ارائـۀ یافته هـای حاصل بـرای ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس و چگونگـی مکانیسـم عملکـرد آن پرداختـه شـده و سـپس بـا توجـه بـه 
ارزیابی هـای صورت گرفتـه در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس بـه معرفـی اثرات توسـعه بر 
دارایی هـای ناحیـه پرداختـه می شـود. در ادامـه بـه ارائـۀ راهکارهایـی در راسـتای 
نقشـۀ  روی  کلـی  نتیجـۀ  و  می شـود  پرداختـه  ناحیـه  اثـرات  هدایـت  و  کنتـرل 
سیاسـت گذاری بـه نمایـش درمی آیـد. همان طـور کـه در رونـد ارزیابی هـای ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس مشـخص شـد، ایـن ناحیـه می تواند بـه عنـوان سـکویی از جنس 
دانـش بـرای توسـعۀ کسـب وکارها ایفـای نقـش کنـد؛ در نتیجـه پایـه و اسـاس 
برنامه ریزی هـای ایـن ناحیـه بـر مبنـای نـوآوری و دانـش و بـه بیانـی اقتصـادی 
دانش محـور و نـوآور اسـت. از طرفـی نوآوری بـه عنوان قلـب تپندۀ ناحیـه نوآوری 
مـدرس مـورد توجـه قرار می گیـرد. نقش اصلـی نوآوری بـه طور مسـتقیم در ایجاد 
یـک بسـتر کارآفرینانـه مـورد توجـه قـرار می گیـرد؛ بسـتری هم افـزا کـه در آن 
بنگاه هـای  متوسـط،  و  کوچـک  مؤسسـه های  و  شـرکت ها  نوپـا،  کسـب وکارهای 
مختلـف اقتصـادی و ... در حال فعالیت هسـتند. از طرفی اجتمـاع و روابط اجتماعی 
بـه دلیـل اهمیـت در رویکردهـا و پارادایم هـای جدیـد برنامه ریزی شـهری و نقش 
مهـم آن هـا در موفقیـت نواحـی نـوآوری، عامـل کلیـدی در طـرح توسـعه ناحیـۀ 
نـوآوری بـه شـمار می رونـد. بـه ایـن منظـور مفهـوم نـوآوری اجتماعی بـه منظور 
توسـعه ایده هـا و بـرآورده  سـاختن نیازهـای اجتماعی و ایجـاد روابـط و همکاری ها 
در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس مـورد توجـه قـرار می گیـرد. در ایـن پژوهـش چنیـن 
حاصـل شـد کـه کارآفرینـی مهم ترین معیـار ناحیـۀ نوآوری اسـت. کسـب وکارها، 
ناحیـۀ  کاتالیـزور  عنـوان  بـه  اسـتارت آپ ها  و  اقتصـادی  بنگاه  هـای  شـرکت ها، 
نـوآوری ایفـای نقـش کرده و اثـرات اقتصادی مناسـبی را ایجاد می کننـد. با در نظر 
گرفتـن راهبردهـای کارآفرینانـه می تـوان اثـرات منفـی توسـعه را مهـار کـرده و 
توسـعۀ اقتصـاد محـات را بـه سـمت توسـعه ای کاربرمحور و نـوآور هدایـت کرد. 
ایجـاد فرایندهـای سیسـتمی در محیـط کارآفرینانـه یکـی از هـدف مهـم ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت، به طوری کـه نقش دانشـگاه تحقیق، ابـداع و اختراع، نقش 
ارائه کننـدگان  آن هـا،  پیرامـون  کسـب وکار  و  اسـتارت آپ  راه انـدازی  کارآفریـن 
خدمـات (دولـت محلـی و رهبـران ناحیـۀ نـوآوری) بـرای پشـتیبانی و در نهایـت 

صنعـت تجاری سـازی بـا نقـش در دسـترس قـرار دادن محصـولات بـرای جامعـه 
عمـل کننـد. بـه بیانی اسـتفاده از رویکـرد تجاری سـازی بـه عنوان توسـعۀ محیط 

کارآفرینی در نظر گرفته شود. 
همچنیـن اسـتفاده از راهبـرد کارآفرینانـه بـا حمایـت از شـبکه های مشـارکتی و 
تعاملـی و درنتیجـه نـوآوری بـه عنـوان یک فراینـد تعاملـی و نظام منـد (کارآفرینی 
محلـی و توسـعۀ ظرفیـت نـوآروی محلی) نیز بسـیار حائـز اهمیت اسـت. همچنین 
اثـرات اجتماعـی توسـعۀ ناحیـۀ نـوآوری، نیازمنـد رویکـرد نـوآوری اجتماعـی و 
کاربرمحـور بـوده کـه در دل سیاسـت های محدوده هـای کارآفریـن جـای دارد. در 
نظـر گرفتـن پیونـد اجتمـاع بـا همـۀ بخش هـای ناحیـۀ نـوآوری از جملـه مراکـز 
آموزشـی ـ تحقیقاتـی، کسـب وکارها، مراکـز رشـد و از همـه مهم تر ایجـاد تعامات 
جامعـه بـا رهبران ناحیه (دانشـگاه، پارك و شـهرداری)، در رشـد و توسـعۀ محات 
اهـرم مهمـی بـه شـمار مـی رود. تمرکـز بـر تحلیـل مکان محـور اقتصـاد محلی و 
شناسـایی دارایی هـای دانشـی منحصر به فـرد و تنـوع مرتبط کـه از ترکیبـات جدید 
دانـش فنـی محلـی بـه وجـود می آیـد، بخشـی مهـم در رشـد محـات در ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. یکـی دیگـر از راهکارهـای مد نظـر ناحیه نـوآوری مدرس 
در راسـتای، متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر بازارهـای ملـی و 
اهـداف  از  نیـز  امـر  ایـن  کـه  اسـت  تخصصـی  متنوع سـازی  و  بین المللـی 
تخصصی سـازی هوشـمند اسـت. تخصصی سـازی هوشـمند در پیشـبرد نـواوری 
نقـش کلیـدی بـرای بخـش عمومی ایفـا می کنـد و نقش مهمـی در ارتقـای ناحیه 
نـوآوری را دارد و متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر ویژه بازارهای 
جهانـی در حـال ظهـور (متنوع سـازی تخصصـی) یکـی از اهـداف کلیـدی ایـن 
رویکـرد اسـت. همچنین رهبری مشـارکتی یکی از اساسـی ترین پیشـرانان نوآوری 
مکان محـور اسـت، چراکـه عـاوه بـر ایجـاد اثـرات حداکثـری در بـازار از طریـق 
دارایی هـای دانشـی موجـود در ناحیـه نـوآوری، فرصتـی بـرای ارتبـاط دوطرفـه و 
اتخـاذ تصمیمـات بهینـه نیـز فراهـم می شـود. بـا توجـه بـه مطالـب یادشـده و 
همان طـور کـه در بررسـی های انجام شـدۀ ایـن پژوهـش حاصـل شـد، معیارهـا و 
عناصـر ناحیـه نـوآوری مـدرس به صـورت مسـتقیم و غیر مسـتقیم بر توسـعۀ این 
ناحیـه اثـر گذاشـته و نتایـج مختلفی را نیـز حاصل می شـوند. از طرفی، رشـد ناحیۀ 
آن،  کالبـدی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  توانایی هـای  گسـترش  و  مـدرس  نـوآوری 
همچنیـن پیشـرفت در زمینه هـای محلـی، منطقه ای، ملـی و بین المللی ایـن ناحیه 
منجـر بـه ایجـاد اثـرات مثبت و منفـی متعـددی در این ناحیـه و محـدودۀ پیرامون 
آن می شـود. در نمـودار پیـش رو، سـهم هـر یـک از دارایی هـای ناحیـه نـوآوری 

مدرس به تصویر درآمده است.

شکل 13. سهم اثرگذاری دارایی‌های ناحیۀ نوآوری مدرس بر جریان توسعۀ محلی

در جـدول 6 بـه تفکیـک اثرات ناحیۀ نـوآوری مـدرس روی هر یـک از دارایی های 
اقتصـادی، کالبـدی و شـبکه ای مشـخص می شـود. مهم تریـن و اثرگذارترین معیار 

را می تـوان کارآفرینـی و نقـش مهـم دانشـگاه و پـارك علـم و فنـاوری مـدرس به 
عنوان قطب و لنگر ناحیۀ نوآوری معرفی کرد.
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جدول 6. اثرات احتمالی توسعۀ ناحیه نوآوری بر دارایی‌های آن

دارایی های 
ناحیه نوآوری 

مدرس
دارایی های ناحیه اثرمعیارها

اثرمعیارهانوآوری مدرس

اقتصادی

قطب نوآوری، 
مؤسسات لنگر، 
مراکز رشد و 
شتابدهنده ها

تسهیل گری برای کسب وکارها، دانشجویان و کارآفرینان
ایجاد اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند

ایجاد اثر اطاعاتی که روابط نوآوری ها را در مرکز تسهیل می کند
 جذب بیشتر سرمایه گذاری مستقیم خارجی و داخلی

 کمک به تخصصی شدن محدوده
 ارتقا خاقیت ها و نوآوری های منطقه ای

 جذب سرمایه گذاری های مخاطره پذیر

کالبدی

خوشه های 
مسکونی و 

کیفیت اماك

 ارتقای کیفیت زندگی
احتمال ایجاد شب مردگی

 ایجاد فضای سکونت-اشتغال برای شهروندان
تقاضای مسکن بیش از حد توان محدوده

اعیان سازی

خوشه های 
آموزشی تحقیقاتی 

و نوآور

 اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند
مهارت های  و  بالا  کیفیت  با  علمی  مهارت های  بودن  دسترس  در   

کسب وکار
 افزایش مهارت های کسب وکار و توانمندی تجاری سازی ایده ها

پرورش نیروی کار ماهر و تخصصی
به روز بودن دانش در محدوده و تبادلات علمی بین المللی

ارتقای سطح فناوری ها و ایجاد کسب وکارهای فناور و دانش محور

تمرکز 
خوشه های 
خدماتی و 

مختلط

 توسعه خدمات عمومی ارزان تر جدید
 خلق محصولات جدید همراه با نوآوی و در نتیجه سهولت 

در کارها
 کاهش هزینه های سفر ناشی از اختاط کاربری ها

 ایجاد تنوع برای مردم
سرزندگی و پ.یایی محدوده های مختلط و خدماتی

 جذب اقشار مختلف
 رفع نیازهای مختلف مردم

گستره های 
کارآفرینی

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطه جذب فعالیت های مکمل
 وجود امکانات بیشتر و هزینه های پائین تر در یک محل

 تقسیم شدن سرمایه گذاری به مقادیر کوچک و با ریسک پایین
 ایجاد اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در 

فضای مرکز ایجاد می کند
 ایجاد اثر نشتی و امکان افزایش تعامات با محات ضعیف تر

 هویت بخشی به صنایع
 دسترسی به نیروی کار ماهر

 دسترسی به مواد اولیه و قطعات مورد نیاز
 گردش سریع اطاعات

 کاهش ریسک سرمایه گذاری مخاطره پذیر
 افزایش نرخ بهره وری شرکت های مستقر در ناحیه نوآوری

نظیر  ارزان تر  منابع  به  ناحیه  عناصر  دسترسی  باعث  مکانی  مزیت   
سایر  با  مقایسه  در  کسب وکار  خدمات  و  قطعات  ماشین آلات، 

شرکت های مشابه خارج از ناحیه می شود
 توسعه کسب وکارهای بخش خصوصی

ایجاد مشاغل کوچک تا متوسط
رونق اقتصاد محلی مبتنی بر فناوری های جدید

حمل ونقل 
عمومی و 
مسیرهای 

ارتباطی

 ایجاد اثرات اتصالی که نتیجه ایجاد یک شبکه حمل ونقل 
در خدمت واحدهای پیشرو و فعالیت های وابسته بوده پدید 
می آیند و دسترسی سایر تولید کنندگان را در طول این شبکه 

به بازارها میسر می سازند
جذب نیروی کار، مصرف کننده، تولیدکننده و عرضه کننده به 

ناحیه
ایجاد شبکۀ قوی با سایر محدوده های دانش محور، فناور و 

نوآور

گستره های 
کسب وکار

 توسعه و گسترش عرضه کنندگان و انتقال فناوری درون ناحیه به سایر 
شرکت ها

 اثر قطب گرایی و امکان ایجاد افتراق اجتماعی
 بهبود رقابت پذیری در سطوح مختلف

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطۀ جذب فعالیت های مکمل
 اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در فضای 

مرکز ایجاد می کند
 بازه زمانی واکنش کسب وکارهای خوشه ای نسبت به بازار بسیار کمتر 

از حالتی خواهد بود که به صورت انفرادی کار می کنند
رقابت همراه با همکاری

شبکه ای

رهبری تعاملی

ورود برنامه ریزی ارتباطی در طرح های توسعۀ شهری
و  اجتماعی  مشارکت های  در  ساکنان  برای  انگیزه  ایجاد 

اقتصادی
 تسهیل بسیج منابع مالی و انسانی

فضای کار 
اشتراکی، 

فضاهای تجمع 
و گفتمان

 افزایش همکاری و انجام فعالیت های مشارکتی و دارای 
بازدهی بیشتر

ایجاد اثر اطاعاتی که روابط نوآوری ها را تسهیل می کند
سرزندگی اجتماعی

تبادل نواوری ها و خلق ایده های جدید
همکاری های گروهی

چگونگی عملکرد اهرم‌های کنترل اثرات توسعه در ناحیۀ نوآوری مدرس
توسـعۀ ناحیـه نوآوری مدرس جریانی چندبعدی و مسـتلزم تجدیـد جهت گیری های 
اقتصـادی، اجتماعـی و کالبـدی اسـت. اثراتـی کـه در پـی ایـن تجدیدسـازمان و 
جهت گیـری رخ می دهـد نیـز در همۀ ابعاد یادشـده قابل مشـاهده اسـت. به منظور 
کنتـرل ایـن اثـرات و هدایـت آن ها بـا توجه به شـکل 14 نیـاز به تقویت سـه اهرم 
کلیـدی (بـازو) شـبکه ای، اقتصـادی و کالبـدی اسـت ایـن نمـودار بـر سـه اهـرم 
(دارایی هـا) کلیـدی بنـا شـده و در صـورت تقویـت ایـن سـه اهـرم می تـوان بـه 

تقویـت ایـن ناحیـه و هدایـت آن در مسـیر توسـعه ای پایـدار و قدرتمنـد اقتصـادی 
پرداخـت. بـا توجـه بـه اینکه بیشـترین سـهم معیارهـا در توسـعه ناحیه نـوآوری و 
اثرگـذاری و اثرپـذری در ایـن ناحیـه متعلـق بـه سـه نـوع نـواوری کاربرمحـور، 
اجتماعـی و مکان محـور بـوده، ایـن سـه نـوآوری چرخ هـای حرکت برای سیسـتم 
توسـعۀ ناحیـه نـوآوری مدرس هسـتند. همان طور که مشـاهده می شـود بـرای هر 
یـک از نوآوری هـا، دو عنصـر مهـم کـه در نظرسـنجی ها و ارزیابی هـا از عوامـل 

پرارزش دارایی ها بوده اند، در نظر گرفته شده  است.
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شکل 14. اهرم‌های کنترل اثرات توسعۀ ناحیه نوآوری مدرس

الگوی سیاست‌گذاری و راهکارهای کنترل و هدایت اثرات نواحی نوآوری
بـا توجـه بـه خطـوط مـورد نظـر بـرای ناحیۀ نـوآوری مـدرس یعنـی رشـد اقتصاد 
دانش محـور در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارتقـای کیفیـت زندگـی محـات آن، 
همچنیـن بـه منظـور کنتـرل اثـرات توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر محـات و محـدودۀ 
پیرامـون، در ادامـه بـه معرفـی راهکارهـای کنتـرل و هدایـت اثـرات توسـعۀ ناحیۀ 
نقشـۀ  ارائـۀ  بـر  عـاوه   15 شـکل  در  می شـود.  پرداختـه  مـدرس  نـوآوری 
سیاسـت گذاری، بـه معرفـی هـر یـک از راهکارها در دسـتۀ دارایی (اهـرم) مختص 
خـود، اهـداف مد نظـر برای ارائـۀ راهکارها و اثراتی کـه هر یـک از راهکارها خنثی 
کـرده، تسـریع بخشـیده یا کاهـش می دهند نیز اشـاره می شـود. این گونـه که روی 
نقشـۀ کدهایی مشـخص شـده که محدوده اطراف ایـن کدها با کمـک راهکارهای 
جـدول فوقانـی نقشـه، می تواننـد اثـرات یادشـده در جـدول اثربخشـی را کنتـرل 
کننـد. همان طـور کـه در نمـودار موجـود در تصویر نیز مشـخص شـده، راهکارها با 
محرك های اقتصادی بیشـترین سـهم را داشـته و پـس از آن به ترتیب محرك های 
شـبکه ای و کالبـدی قـرار دارنـد. ایـن آمـار در تطابق بـا یافته های پژوهش نشـان 
توسـعۀ ناحیـه نـوآوری مـدرس، راهکارهـا بـا اهـرم  می دهـد در کنتـرل اثـرات 

اقتصادی بیشترین سهم را دارند.
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شکل 15. الگوی سیاست‌گذاری و ارائۀ راهکارهای کنترل و هدایت اثرات توسعه
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 مشارکت نویسندگان
مجتبی رفیعیان: 50 درصد -ساختاربندی نظری و مطالعات تحلیلی

پریسا پورمتین: 50 درصد – ساختاربندی داده ها و تنظیم نهایی

 تشکر و قدردانی
در پایـان لازم اسـت از همـکاری پارك علـم و فناوری مدرس، شـهرداری منطقۀ 6 
و دانشـگاه تربیـت مـدرس در راسـتای ایجـاد طـرح امکان سـنجی ناحیـۀ نـوآوری 
مـدرس، همچنیـن در مهیـا سـاختن برخـی اطاعـات در زمـان کرونـا، تشـکر بـه 
عمـل آوریـم. همچنین نویسـندگان بـر خـود لازم می داننـد از کلیۀ افـرادی که در 
ایـن پژوهـش همـکاری کرده انـد و داده هـای میدانـی را بـرای تکمیـل و اصاح و 

تدوین نهایی مهیا ساخته اند (علی قاضی سعید و آساره رشیدی) تشکر کنند.

 تعارض منافع
این پژوهش مسـتخرج از پایان نامه کارشناسـی ارشـد، رشـته برنامه ریزی شـهری: 
ارزیابـي اثـرات ایجاد ناحیه نوآوری دانشـگاهي بـر نواحی شـهري(نمونه مطالعاتی: 
ناحیـه نـوآوری مـدرس) بـوده و بـر اسـاس مطالعـات میدانـی انجام شـده در قالب 
طـرح امکان سـنجی ناحیۀ نـوآوری مدرس به مدیریـت آقای دکتر مجتبـی رفیعیان 
و اصاحـات بعـدی در قالـب پایان نامـۀ پریسـا پورمتیـن نهایی شـده اسـت و هیچ 

تعارض منافعی ندارد.
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Findings
According to the Grounded Theory-based analysis of the interviews and 
the corresponding focused codes, it was found that there was no require-
ment to provide affordable housing during the regeneration of the Hem-
matabad neighborhood, at least in the early phases or initial proposals, 
and housing provision is actually treated as a separate matter from urban 
regeneration. However, the concept of affordability began to emerge, 
primarily by emphasizing the permanence, empowerment, and integra-
tion of the local community, which only encompasses the owners and 
excludes tenant groups who relied on rental housing. Based on the facts 
observed in the Hemmatabad neighborhood, in providing affordable 
housing in urban regeneration plans, the social aspects, including public 
participation, trust-building, negotiation with the local inhabitants, and 
addressing their needs and desires, and technical dimensions, predomi-
nantly of an economic nature, such as estimating project costs, allocating 
service share, land redistribution, economic justification of proposals, reg-
istration issues, project management, and establishing implementation 
schedule, are among the key and influential factors. Overall, the results 
indicate that there is no specific place for affordable housing within urban 
regeneration plans, and this relationship is not clear despite targeting the 
realization of the right to housing. There is no necessity for housing af-
fordability and guaranteeing the permanence of former local inhabitants, 
particularly tenants, in the policies and guidelines for developing urban 
regeneration plans and subsequently preventing the occurrence of gen-
trification and segregation. 

Conclusion
Affordable housing in urban regeneration is a critical issue in Iran that re-

quires attention in both the theory and practice of urban planning. The 
initiative in regenerating inefficient urban areas is often in the hands of 
the public sector and limited to information dissemination, establishment 
of facilitation offices, and provision of housing deposits and renovation 
loans. However, multilateral stakeholder participation, trust-building, 
convergence, and a balance between the needs and expectations of all 
actors are fundamental factors in urban regeneration projects. It is nec-
essary to adopt flexible approaches that can enhance efficiency based on 
the unique characteristics and cultural, social, and economic conditions of 
each urban regeneration project beyond its physical dimensions. Chang-
ing the attitude and formulating more flexible and collaborative policies 
are essential, particularly in providing service share from public sector re-
sources and defining various investment mechanisms in urban regenera-
tion plans. Meanwhile, it is inevitable to review the resolution of the chal-
lenges related to small ownership, land registration, and land acquisition, 
as complex issues with possible and probable opportunities and threats, 
toward advancing urban regeneration projects. Besides, in preparing 
physical proposals, economic justification is vital alongside considering 
their physical-spatial effects, including population dynamics and quality 
of life. Finally, ensuring the sustainability of affordable solutions for the 
post-implementation period through sensitivity and proper understand-
ing of the local context will be critical to the success of housing-led urban 
regeneration. Given the broad and challenging nature of urban regenera-
tion, especially with a focus on housing affordability, integrating national 
housing programs for low-income groups with urban regeneration plans, 
emphasizing qualitative and non-physical aspects, and conducting com-
prehensive evaluations before, during, and after the implementation of 
these plans, are among issues suggested for future research in this field.
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Introduction 
Urban regeneration plans aim to transform ruined and abandoned areas into new active and attrac-
tive centers. However, these ambitious projects, initiated to improve living standards and physical 
conditions, generally result in gentrification and spatial inequality intensifying, weakening local 
identity, and reducing social capital by displacement, homelessness, and segregation. Gentrifica-
tion, viewed by some policymakers as a measure of success against urban decay and poverty, with 
the problems it creates concerning housing and its affordability, is always one of the challenging 
and conflicting issues in contemporary urban planning. Consequently, there is a growing debate 
focusing on the adverse effects of gentrification, particularly when urban regeneration plans cause 
it. This attention has been concentrated on broader neighborhood and city-level outcomes and im-
pacts, including the invisible increase in homelessness and displacement driven by market mech-
anisms, neighborhood unaffordability regarding consumption, services, and housing, and social 
injustice processes. Hence, this research explores affordable housing in urban regeneration plans, 
considering the realities of the Hemmatabad neighborhood of Isfahan.

Materials and Methods
Firstly, the theoretical aspects concerning the right to housing and the provision of affordable hous-
ing in urban regeneration are explained, drawing upon various views, theories, and experiences 
in this field. Then, while explaining the research area and methodology, objective examples de-
rived from the Grounded Theory-based analysis of semi-structured interviews are discussed and 
concluded. These interviews were conducted with individuals directly involved in planning and 
implementing the Hemmatabad neighborhood regeneration project, identified through snowball 
or chain sampling. Hemmatabad is one of the neighborhoods of District 6 in the south of Isfahan, 
previously located outside the legal limits. With the gradual development of the city in the south of 
the Zayandehrud River, it became the residence of workers and the low-income class. Over the last 
two decades, several plans and programs have been prepared for the Hemmatabad neighborhood. 
However, these interventions, conflicting with the interests of local inhabitants, have encountered 
public opposition, impeding any regeneration operations. Following the realization of the theoret-
ical saturation, 11 interviews were conducted and analyzed using the Grounded Theory approach. 
Accordingly, the interviewees’ experiences regarding affordable housing in the regeneration of the 
Hemmatabad neighborhood were scrutinized through initial coding, memoing, and focused coding.
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واکاوی مسکن قابل استطاعت در برنامه‌های بازآفرینی شهری
)مطالعۀ موردی: محلۀ همت‌آباد شهر اصفهان(4

مقدمه
هـدف از برنامه هـای بازآفرینـی شـهری، تبدیـل مناطـق ویـران و متروکـه به مراکـز جدیـد پرجنب وجوش و 
جـذاب اسـت. بـا این حـال، این پروژه هـای در ظاهر شـگفت انگیز، اگرچـه به نام بهبـود اسـتانداردهای زندگی 
و شـرایط کالبـدی آغـاز می شـوند، عمومـا بـا جابه جایـی، بی خانمانـی و جدایی گزینـی، منجر به اعیان سـازی 
و تشـدید در نابرابـری  فضایـی، تضعیـف هویـت محلـی و در پـی آن، کاهـش سـرمایه  اجتماعـی می شـوند. 
اعیان سـازی کـه در میـان برخـی سیاسـت گذاران، به عنوان نشـانه ای از موفقیت شـهری و اقتصـادی در برابر 
زوال و فقـر شـهری تلقـی می شـود، بـا مشـکاتی کـه در رابطه بـا مسـکن و اسـتطاعت پذیری آن بـه وجود 
مـی آورد، همـواره از مسـائل مهـم و مـورد مناقشـه در حـوزۀ برنامه ریزی شـهری معاصر به حسـاب می آید. از 
ایـن رو، بحـث فزاینـده ای بـر اثـرات منفـی اعیان  سـازی، به  ویـژه زمانـی کـه توسـط برنامه هـای بازآفرینـی 
شـهری واقع شـده باشـد، اختصـاص یافته اسـت. در این میان، توجـه به نتایج و تأثیرات گسـترده تر در سـطح 
محلـه و شـهر شـامل افزایـش نامرئـی بی خانمانـی و جابه جایـی متأثر از مکانیسـم های بـازار، مسـائل مربوط 
بـه اسـتطاعت ناپذیری محلـه از نظـر مصـرف، خدمـات و مسـکن و فرایندهـای بی عدالتی اجتماعـی، متمرکز 
شـده اسـت. بـر این اسـاس، پژوهـش حاضـر بـه واکاوی مسـکن قابـل اسـتطاعت در برنامه هـای بازآفرینی 

شهری مبتنی بر واقعیات محلۀ همت آباد اصفهان، می پردازد.

مواد و روش‌ها
نخسـت، بـه ابعـاد نظـری موضـوع کـه ناظر بـر حق مسـکن و تأمیـن مسـکن قابـل اسـتطاعت در بازآفرینی 
شـهری بـر اسـاس دیدگاه هـا، نظریات و تجـارب این حوزه اسـت، پرداخته می شـود. سـپس و ضمـن معرفی 
محـدودۀ مـورد مطالعـه و همین طـور تبییـن روش پژوهـش، مصادیـق عینـی برگرفتـه از تحلیـل مبتنـی بـر 
نظریـۀ زمینـه ای (داده بنیـاد) مصاحبـۀ نیمه سـاختاریافته بـا افـرادی کـه مسـتقیم در روندهـای برنامه ریزی و 
اجـرای پـروژه بازآفرینـی محلـۀ همت آبـاد درگیر بـوده  و از طریـق روش گلوله برفـی یا نمونه گیـری زنجیری 
شناسـایی شـده اند، مـورد بحـث و نتیجه گیـری قـرار می گیرند. همت آبـاد یکی از محـات منطقـۀ 6 واقع در 
جنـوب شـهر اصفهـان اسـت که در گذشـته خـارج از محدودۀ  قانونی قرار داشـت. با توسـعۀ  تدریجی شـهر در 
جنـوب رودخانـۀ  زاینـده رود، همت آبـاد بـه محـل سـکونت کارگـران و طبقـۀ  کم درآمـد تبدیـل شـد. تجربـۀ 
طرح هـا و برنامه  هـای متعـددی کـه طـی دو دهـۀ اخیر بـرای محلـۀ همت آبـاد تهیه شـده اند، نشـان می دهد 
مداخاتـی کـه در تقابـل با منافع سـاکنان بومی باشـد، با مخالفـت عمومی مواجه شـده و مانع انجـام هرگونه 
عملیـات بازآفرینـی می شـود. در مجمـوع 11 مصاحبه بر اسـاس تحقق اشـباع نظـری، انجام گرفته اسـت که 
بـا اسـتفاده از رویکـرد نظریـه زمینـه ای، تحلیل شـده ا ند. بر این اسـاس، تجـارب مصاحبه شـوندگان در رابطه 
بـا مسـکن قابـل اسـتطاعت در بازآفرینـی محلۀ همت آبـاد، از طریـق شناسـه گذاری اولیه، یادداشـت برداری و 

شناسه گذاری متمرکز، مورد مداقه قرار گرفته  است.

4. ایـن مقالـه برگرفتـه از تـداوم و تکمیـل بخشـی از مطالعـات مربوط به پایان نامه کارشناسـی ارشـد با عنوان «کاربسـت مسـکن قابـل اسـتطاعت در برنامه های بازآفرینی شـهری به منظـور ارایه راهکارهـای کارآمد 
مدیریت شهری» (مطالعه موردی: محله همت آباد شهر اصفهان)» در دانشکده شهرسازی دانشکدگان هنرهای زیبا دانشگاه تهران است.
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یافته‌ها
بـر اسـاس تحلیـل مبتنـی بـر نظریـۀ زمینـه ای مصاحبه ها و سـپس شناسـه های 
متمرکـز ارائـه شـده، الزامـی بـرای ارائـۀ مسـکن قابـل اسـتطاعت در بازآفرینـی 
محلـۀ همت آبـاد، حداقـل در مراحل ابتدایـی یا پیشـنهادهای اولیه، وجود نداشـته 
و تـدارك مسـکن، موضوعـی مجـزا از بازآفرینـی شـهری قلمـداد شـده اسـت. با 
اسـتطاعت پذیری  مفهـوم  ابتدایـی  شـکل گیری  بـرای  زمینه سـازی  این وجـود، 
همـگام بـا تأکیـد بـر مانـدگاری، توانمندسـازی و یکپارچگـی جامعـۀ محلـی، به 
گروه هـای  و  بـوده  مالـکان  شـامل  فقـط  حـال،  عیـن  در  کـه  می خـورد  چشـم 
مسـتأجر را در قالـب حمایت از مسـکن اسـتیجاری، در بر نمی گیـرد. این در حالی 
اسـت کـه با اسـتناد بـه واقعیات محلـۀ همت آبـاد، در تحقق پذیری تأمین مسـکن 
قابـل اسـتطاعات در برنامه هـای بازآفرینـی شـهری، ابعـاد اجتماعـی ناظـر بـر 
سـاکنان بومـی شـامل مشـارکت عمومـی، اعتمادسـازی، مذاکره با مـردم و توجه 
بـه نیـاز و خواسـت ایشـان و ابعـاد فنی بـا ماهیـت عمدتاً اقتصـادی نظیـر برآورد 
هزینه هـای طـرح، تأمیـن سـهم خدمـات، توزیع مجـدد زمیـن، توجیـه اقتصادی 
پیشـنهادها، مسـائل ثبتـی، مدیـرت طـرح و زمان بنـدی اجـرا، از جملـه عوامـل 
کلیـدی و تأثیرگـذار بـه حسـاب می آینـد. در مجموع، نتایـج گویای آن اسـت که 
جایگاه مشـخصی برای مسـکن قابـل اسـتطاعت در طرح های بازآفرینی شـهری 
وجـود نـدارد و ایـن ارتبـاط، به رغـم هدف گـذاری بر تحقق حق مسـکن، روشـن 
نیسـت. ایـن در حالی اسـت کـه الزامی بـر اسـتطاعت پذیری مسـکن و ماندگاری 
سـاکنان بومـی و محلـی، به ویـژه مسـتأجران، در سیاسـت ها و دسـتورالعمل های 
تدویـن طرح هـای بازآفرینـی شـهری و سـپس جلوگیـری از وقـوع پدیده هـای 

اعیان سازی و جدایی گزینی وجود ندارد.

نتیجه‌گیری
مسـکن قابـل اسـتطاعت در بازآفرینـی شـهری در ایـران موضوعی کلیـدی و در 
عیـن حـال، نیازمنـد توجـه در هـر دو حوزۀ نظـر و عمل شهرسـازی اسـت. ابتکار 

عمـل در بازآفرینـی بافت هـای ناکارآمـد شـهری، اغلب به دسـت بخـش عمومی 
اسـت و فقـط بـه اطاع رسـانی، برپایـی دفاتـر تسـهیلگری و ارائـۀ تسـهیات در 
قالـب ودیعـۀ سـکونت و وام نوسـازی، محـدود می شـود. در مقابـل، مشـارکت 
چندجانبـۀ ذی نفعـان، اعتمادسـازی و همگرایـی و تعـادل میان نیازهـا و انتظارات 
بازیگـران نسـبت بـه ابعـاد اساسـی در پروژه هـای بازآفرینـی شـهری، از الزامات 
مهم به شـمار مـی رود. اتخـاذ رویکردهای خـاص و ویژه همراه بـا انعطاف پذیری 
بـا هـدف ارتقـای کارآمدی بـا توجه بـه ویژگی ها و شـرایط فرهنگـی، اجتماعی و 
فیزیکـی،  و  کالبـدی  ابعـاد  از  فـارغ  شـهری،  بازآفرینـی  پروژه هـای  اقتصـادی 
ضـروری اسـت. تغییـر نگـرش و تدویـن سیاسـت های منعطف تـر و همکارانه تـر 
به ویـژه در موضوعاتـی همچـون تأ میـن سـهم خدمـات از منابع بخـش عمومی و 
تعریـف مکانیزم هـای متنـوع سـرمایه گذاری در برنامه هـای بازآفرینـی شـهری، 
چالش هـای  فصـل  و  حـل  در  بازنگـری  میـان،  ایـن  در  دارد.  اهمیـت  بسـیار 
خرده مالکیت هـا، مباحـث ثبتـی و تملـک اراضی، به عنـوان موضوعـات پیچیده و 
پروژه هـای  پیشـبرد  مسـیر  در  احتمالـی،  تهدیدهـای  و  فرصت هـا  از  برخـوردار 
بازآفرینـی شـهری، الزامـی اجتناب ناپذیـر اسـت. در ارائـۀ پیشـنهادهای کالبدی، 
جملـه  از  فضایـی  کالبـدی-  تأثیـرات  بـه  توجـه  بـا  همـراه  اقتصـادی  توجیـه 
جمعیت پذیـری و کیفیـت زندگی، ضـروری اسـت. درنهایت ، اطمینـان از پایداری 
راه حل هـای اسـتطاعت پذیری بـرای دوره پـس از اجـرا بـه واسـطۀ حساسـیت و 
درك صحیـح از بافـت محلی، برای موفقیت بازآفرینی شـهری مبتنی بر مسـکن، 
امـری حیاتـی خواهـد بود. بـا توجه بـه گسـتردگی و چالش برانگیز بـودن موضوع 
بازآفرینـی شـهری به ویـژه بـا محوریـت اسـتطاعت پذیری مسـکن، یکپارچگـی 
طرح هـای ملـی مسـکن گروه هـای کم درآمـد بـا طرح هـای بازآفرینـی شـهری، 
توجـه بـه ابعـاد کیفی و غیـر کالبـدی و همچنیـن، ارزیابی های جامـع پیش، حین 
انجـام  بـرای  کـه  هسـتند  موضوعاتـی  جملـه  از  طرح هـا  ایـن  اجـرا  از  پـس  و 

پژوهش های آتی در این زمینه، پیشنهاد می شوند.
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 مقدمه
فقـر درآمـدی، فقر بهداشـت، فقـر آمـوزش، ناامنی در تصـرف مسـکن و ناتوانی، از 
ابعـاد فقر به شـمار مـی رود. فقـر شـهری (Urban Poverty) مبیـن محرومیت از 
فرصت هـای سـکونت امـن و بـا کیفیـت، تحصیل، اشـتغال و دسترسـی بـه کالا و 
خدمـات اسـت [1]. مسـکن نامناسـب یکـی از علل ایجـاد و یا تشـدید چالش ترك 
محلـه از سـوی سـاکنان محلـی و در پـی آن، تضعیـف هویـت و تعلـق خاطـر در 
بافت هـای ناکارآمـد شـهری اسـت کـه در عیـن حـال، از پتانسـیل بالایـی بـرای 
 .[2] هسـتند  برخـوردار  مناسـب،  مسـکن  تأمیـن  مسـیر  از  احیـا  و  رونق  بخشـی 
بازآفرینـی شـهری، نتایـج متفاوتـی در پرداختـن به فقر داشـته اسـت. ایـن رویکرد 
در مقابلـه بـا عناصـر مکان محـور فقـر به ویـژه از نظـر مسـکن، ایمنـی جامعـه و 
محیـط فیزیکـی، بسـیار مؤثر اسـت. مطالعات مـوردی در این زمینه نشـان می دهد 
Housing-) نیـاز بـه بازآفرینـی شـهری وجـود دارد و بازآفرینی مبتنـی بر مسـکن

Led Regeneration) می توانـد بـرای رفـع شکسـت بازار و عرضۀ مسـکن جدید 
مـورد اسـتفاده قـرار گیرد. بـا این وجـود، اینکه مزایـای بالقـوۀ چنین رویکـردی در 
شـرایط فعلـی چیسـت، چه نـوع پروژه هایـی در حال انجام اسـت و چـه درس هایی 
را می تـوان از آن هـا گرفـت، از جمله سـؤال های کلیـدی در این زمینه هسـتند [3]. 
هـدف از هـر برنامـۀ بازآفرینـی، تبدیـل مناطـق ویـران و متروکـه به مراکـز جدید 
پر جنب و جـوش و جذاب اسـت. بـا این حـال، این پروژه هـای به ظاهر شـگفت انگیز، 
اغلـب خـروج سـاکنان بومی از محله خـود را پنهان کـرده و فراینـدی را که معمولًا 
در  آنچـه  می کننـد.  تقویـت  می شـود،  نامیـده   (Gentrification) اعیان سـازی 
ارتبـاط بـا بازآفرینـی شـهری اهمیـت دارد، ایـن اسـت کـه ایـن برنامه ها، مسـکن 
مناسـب را بـرای همه تضمیـن می کنند و یا بیشـتر به اعیان سـازی دامـن می زنند؟ 
[4]. ایـن در حالـی اسـت کـه بـا وجـود نقـد فزاینـدۀ فرایندهـای اعیان سـازی، 
جابه جایـی   ،(Segregation) جدایی گزینـی   ،(Financialization) مالی سـازی 
بـه  هنـوز  ادبیـات  ایـن   ،(Homelessness) بی خانمانـی  و   (Displacement)
انـدازۀ کافـی، روش هایـی کـه تجـارب در فضـا بـه اقدامـات شـکل می دهنـد را 

نظریه پردازی نمی کند [5].
ایـن پروژه هـا اگرچـه به نـام بهبـود اسـتانداردهای زندگی و شـرایط فیزیکـی آغاز 
افـراد  آن ،  در  کـه  می دهنـد  قـرار  هـدف  را  مناطقـی  واقعیـت،  می شـوند،  در 
حاشیه نشـین و کم درآمـد زندگـی می کننـد. سـپس با اسـتناد بـه قوانینی کـه برای 
مطالبـۀ زمیـن ارزشـمند ایـن افـراد وضـع شـده  اسـت و از طریـق ابزارهـای مالی، 
حقـوق ایشـان را سـلب و آن هـا را آواره می کننـد. این چنین، خانه هـای مجلل برای 
طبقـات بالاتـر در زمین هـای متعلـق به حاشیه نشـینانی سـاخته می شـود کـه آن ها 
را مجبـور بـه نقـل مـکان بـه حومـه شـهر می کنـد [6]. از ایـن رو، در حالـی که در 
میـان برخـی سیاسـت گذاران، اعیان سـازی بـه عنوان نشـانه ای از موفقیت شـهری 
و اقتصـادی در برابـر زوال و فقـر شـهری تلقی می شـود، بحث فزاینـده ای بر اثرات 
منفـی اعیان  سـازی، به  ویـژه زمانی که توسـط برنامه هـای بازآفرینی شـهری انجام 
شـده باشـد، متمرکـز شـده  اسـت. در ایـن میـان، توجه بـه تأثیـرات گسـترده تر در 
و  (مسـتقیم  جابه جایـی  و  بی خانمانـی  نامرئـی  افزایـش  شـهر،  و  محلـه  سـطح 
غیرمسـتقیم از طریـق مکانیسـم های بـازار)، مسـائل مربـوط بـه اسـتطاعت پذیری 
محلـه (Neighborhood Affordability) از نظـر مصـرف، خدمـات و مسـکن و 

فرایندهای بی عدالتی اجتماعی، متمکز شده است [7].
در ایـران، بـا وجـود آنکـه تأمیـن مسـکن مناسـب بـرای اقشـار مختلـف جامعـه از 
جملـه ضرورت هـای تحقـق عدالـت فضایـی و توسـعه شـهری پایـدار بـه شـمار 
می آید [8]، مسـکن مناسـب، مشـکل جداناشـدنی بیشـتر شـهرهای ایـران به ویژه 
و  حاشیه نشـینی ها  عظیـم  گسـترۀ  و  می آیـد  حسـاب  بـه  کم درآمـد  اقشـار  بـرای 
بافت هـای ناکارآمـد شـهری، خـود گویـای عـدم توفیـق در ایـن زمینه اسـت [9]. 
و  مصوبـات  به رغـم  شـهری،  بازآفرینـی  سیاسـت های  کـه  اسـت  حالـی  اینـدر 
آئین نامه هـای قانونـی و همین طـور تکلیـف در برنامه هـای پنجـم و ششـم توسـعه 
مبنـی بـر نوسـازی سـالیانه 10 درصـد بافت هـای ناکارآمـد شـهری، بـه صـورت 
متوسـط تنهـا 10ـ 20 درصـد محقـق شـده  اسـت [10]. بـر اسـاس فراتحلیلـی بر 
مطالعـات انجام شـده در ایـن زمینه در ایران، سـاختار پیچیـده و بروکراتیک و فقدان 
سـازوکارهای محلـی، مسـائل متأثـر از شـرایط اجتماعـی و اقتصـادی سـاکنان، 

اطاع رسـانی نامناسـب از نحـوۀ اجـرا و عـدم آشـنایی بـا سـازمان های مجـری، 
بی اعتمـادی و نبـود بسـتر لازم بـرای مشـارکت فعـال تمامـی ذی نفعـان، نبـود 
پشـتوانه های قانونـی لازم و مکانیسـم های دولتـی تأمیـن مالـی مسـکن، از جملـه 

موانع اساسی در فرایند بازآفرینی شهری در کشور به حساب می آیند [11].
ایـن در شـرایطی اسـت کـه بازآفرینـی شـهری، به رغـم اینکـه اقدامـی فراتـر از 
نوسـازی فیزیکـی و بهبود کالبـدی در قالب توسـعۀ پایدار با توافق اجتماعی اسـت، 
یـا  جابه جایـی  بـا  و  باشـد  نداشـته  پـی  در  را  مثبـت  پیامدهایـی  لزومـاً  می توانـد 
جدایی گزینـی اجتماعـی، منجـر به اعیان سـازی و تشـدید در نابرابری هـای فضایی 
شـود [12]. اعیان سـازی با مشـکاتی کـه در رابطه با مسـکن و اسـتطاعت پذیری 
آن بـه وجـود می آورد، همـواره از مسـائل مهـم و تعارض آمیز در حـوزۀ برنامه ریزی 
شـهری معاصـر به حسـاب می آیـد. پدیدۀ اعیان سـازی بـه چالش هـای اجتماعی و 
اقتصـادی متعـددی در حوزۀ عدالت و شـمول پذیری شـهری به واسـطۀ فشـارهای 
ناشـی از جابه جایـی سـاکنان بومـی و محلـی، افزایـش قیمـت مسـکن، اجاره بها و 
خدمـات، کم رنـگ شـدن تنـوع اجتماعـی و تضعیـف هویـت محلـی و در پـی آن، 
کاهـش سـرمایه  اجتماعـی دامـن می زنـد [13]. بـر این اسـاس، اعیان سـازی یکی 
از مصادیـق پیدایـش و یـا تشـدید جدایی گزینی اجتماعـی- فضایی به مفهـوم اجبار 
اقشـار و گروه هـای اجتماعی بـه جدایی فیزیکـی از یکدیگر اسـت [14]. این چنین، 
پژوهـش حاضر به واکاوی مسـکن قابـل اسـتطاعت (Affordable Housing) در 
اصفهـان  همت آبـاد  محلـۀ  واقعیـات  بـر  مبتنـی  شـهری  بازآفرینـی  برنامه هـای 
می پـردازد. بـرای ایـن منظـور، نخسـت بـه ابعاد نظـری موضـوع که ناظـر بر حق 
(به) مسـکن (Right to Housing) و تأمین مسـکن قابل اسـتطاعت در بازآفرینی 
پرداختـه  اسـت،  حـوزه  ایـن  تجـارب  و  نظریـات  دیدگاه هـا،  اسـاس  بـر  شـهری 
می شـود. سـپس و ضمـن معرفی محدودۀ مـورد مطالعـه و همین طـور تبیین روش 
پژوهـش، مصادیـق عینـی برگرفتـه از تحلیـل مبتنـی بر نظریـۀ زمینـه ای مصاحبۀ 
نیمه سـاختاریافته بـا افـرادی که مسـتقیم در روندهـای برنامه ریزی و اجـرای پروژۀ 
قـرار  نتیجه گیـری  و  بحـث  مـورد  بوده  انـد ،  درگیـر  همت آبـاد  محلـۀ  بازآفرینـی 

می گیرند.

 مبانی نظری
مسکن قابل استطاعت و بازآفرینی شهری

محرومیـت از مسـکن (Housing Deprivation) می توانـد شـکل های مختلفـی 
داشـته باشـد که عـدم اسـتطاعت پذیری یکـی از آن هاسـت. خانوارها ممکن اسـت 
در خانه هایـی زندگـی کننـد کـه فاقـد اسـتانداردهای فیزیکـی، در شـرایط ازدحـام 
جمعیتـی، بـا تصـدی (تصـرف) ناامن یـا در موقعیت هـای فاقـد ایمنی یا غیـر قابل 
دسـترس، باشـند. در حالـی کـه ایـن مـوارد،  شـکل های دیگـری از محرومیـت در 
تمایـز بـا عـدم اسـتطاعت پذیری (Lack of Affordability) هسـتند، علـت اینکه 
اکثـر خانوارهایـی کـه یـک یـا چنـد نـوع از ایـن شـکل ها را در واقعیـت تجربـه 
مسـکونی  محیط هـای  و  مسـکن  بـرای  اسـتطاعت  یـا  توانایـی  عـدم  می کننـد، 
تـا  مسـکن  اسـتطاعت  مشـکل  سـاده،  سـطحی  در   .[15] اسـت  رضایت بخـش 
حـدودی بـه هزینه هـای جـاری مسـکن و سـطح درآمـد خانـوار، مربـوط می شـود 
[16]. اصطـاح مسـکن قابل اسـتطاعت به عنـوان تعریفی عمومی و پذیرفته شـده، 
بـه ایـن شـکل مطـرح می شـود کـه بیـش از 30 درصـد از درآمـد خانـوار سـاکن، 
هزینـه نـدارد [17]. در مقابـل، خانواده هایـی کـه بیـش از 30 درصـد درآمـد خود را 
بـرای مسـکن صـرف می کننـد، هزینـۀ سـنگینی را متحمـل می شـوند و ممکـن 
اسـت در تأمیـن سـایر نیازهـای ضـروری ماننـد غـذا، پوشـاك، حمـل و نقـل و 

مراقبت های پزشکی، مشکل داشته باشند [18].
از نظـر برنامه ریـزی، تأمیـن مسـکن قابـل اسـتطاعت ناظـر بـر خانه هـای قابـل 
سـکونت بـا امکانـات مناسـب بـه لحـاظ کیفیـت و موقعیـت اسـت، به نحـوی که 
هزینه هـای آن، نسـبت معقولـی با درآمد داشـته باشـد و خانوارها بتوانند با اسـتفاده 
از باقـی درآمـد خـود، از پرداخـت سـایر هزینه های اساسـی زندگی شـامل خوراك، 
پوشـاك، حمل و نقـل، درمـان و آمـوزش برآیند. در اسـتطاعت پذیری نـه تنها هزینۀ  
یـک خانـه لحاظ  می شـود، بلکـه هزینه هـای بهره بـرداری و نگهـداری از آن نیز در 
نظـر گرفتـه می شـود [19]. مسـائل اسـتطاعت پذیری زمانـی پدیـدار می شـوند که 
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هزینه هـای مسـکن، سـریع تر از درآمـد خانوار افزایـش می یابند و در نتیجـه از توان 
از  یکـی  اسـتطاعت پذیری  این وجـود،  بـا   .[20] می رونـد  فراتـر  خانواده هـا  مالـی 
ویژگی هـای مسـکن نیسـت، بلکـه بـه ارتباط میان مسـکن و مردم وابسـته اسـت. 
بـرای برخـی، همـۀ خانه هـا قابـل اسـتطاعت اند، امـا بـرای برخـی دیگـر، ممکـن 
اسـت هیچ مسـکنی قابل اسـتطاعت نباشـد. این چنین، مسکن قابل اسـتطاعت در 

ارتباط با 4 سؤال اساسی، معنا می یابد [15]:
- قابل استطاعت برای چه کسی؟

- بر اساس چه استانداردی از استطاعت پذیری؟
- برای چه مدت؟

- با رعایت چه استاندارد فیزیکی؟
 Social) مسـکن قابـل اسـتطاعت  و تلقی هـای دیگـر همچـون مسـکن اجتماعـی
درآمـد  مسـکن  و   (Cost-Effective Housing) به صرفـه  مسـکن   ،(Housing
پاییـن (Low-Income Housing)، بـه عنـوان راه حلـی برای تعدیـل نابرابری در 
بـازار آزاد مبتنـی بر نقـش بازتوزیعـی دولت با هدف تدارك اسـکان مناسـب همراه 
بـا دسترسـی بـه امکانـات و خدمات بـرای اقشـار کم درآمد و آسـیب پذیر، به شـمار 
مـی رود [21]. از جملـه اقدامـات مؤثـر قانونـی، اداری، سیاسـتی و هزینـه ای کـه 
دولت هـا بایـد بـرای احتـرام، ترویـج، حمایـت و تحقق حق مسـکن مناسـب اتخاذ 

کنند، می توان به موارد ذیل اشاره کرد [22]:
- از نقـض حقـوق مسـکن توسـط اشـخاص ثالـث، از جملـه سـوء اسـتفاده توسـط 

مالکان، از طریق اقدامات تکمیلی فوری جلوگیری شود؛
- امنیت تصدی برای همۀ شهروندان تأمین شود؛

- بـا حفـظ هزینه هـای مسـکن در سـطوحی کـه بـه سـاکنان اجـازه می دهد سـایر 
نیازهـای اساسـی خـود را بـرآورده کننـد، از اسـتطاعت پذیری مسـکن بـرای همـۀ 

گروه های درآمدی اطمینان حاصل شود؛
- مقـررات اجـاره و یارانه های مسـکن به منظـور رعایت اصل اسـتطاعت پذیری، در 

دستور کار قرار گیرد؛
- مسـکن در نزدیکـی فرصت هـای شـغلی، مـدارس، مراکـز درمانی و مناطق سـبز 

قرار گیرد؛
- به نقض ها و تخلفات در حوزۀ حقوق مسکن، پاسخ سازنده داده شود؛

- سیاسـت های هدفمنـد برای تضمیـن تحقق کامل حقـوق مسـکن، در کوتاه ترین 
زمان ممکن، ارتقا یابند؛

- نیازهـای مسـکن اجتماعـی از طریـق شـاخص های مناسـب، مـورد نظـارت قرار 
گیرد؛

- یک راهبرد مسکن ملی، توسعه یابد و اجرا شود؛
- راهبردهایی برای ارضای نیازهای مسکن گروه های محروم، تعریف شود؛

- نسـبت معقولـی از مخـارج عمومـی بـرای مسـکن، مطابـق بـا الزامـات مسـکن 
اجتماعی، تخصیص یابد؛

- یارانـه مسـکن برای مسـتأجران و خریداران خانـه اول و همچنیـن اقدامات تأ مین 
مالی مسکن برای گروه های کم درآمد، پایه گذاری شود؛

- مسکن عمومی، تأمین مالی شده، ساخته و نگهداری شود؛
- اقدامـات فعـال در حمایـت از افـرادی کـه نمی تواننـد نیازهای مسـکن خـود را با 

تاش های فردی برآورده کنند، مورد توجه قرار گیرد؛
در ایـن میـان، بازآفرینـی شـهری، رویکردي نویـن در مواجهـه با فراینـد دگرگونی 
شـهری اسـت و معاصرسـازی را از مسـیر ایجـاد یـا تجدیـد روابـط شـهري، دنبال 
می کنـد [23]. بازآفرینـی شـهری بـا اتخـاذ برنامه هـای ارتقـای کیفـی بـا اهـداف 
یکپارچـۀ اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی، سـازماندهی مجـدد و ارتقـای مناطـق 
مفهـوم  بـه  شـهری  بازآفرینـی   .[24] می کنـد  هدف گـذاری  را  محـروم  شـهری 
چشـم انداز و اقدامـی جامـع و یکپارچـه اسـت کـه موجـب حل مشـکات شـهری 
می شـود و بـه دنبـال بهبـود پایـدار در وضعیـت اقتصـادی، کالبـدی، اجتماعـی و 
محیطی منطقه ای اسـت که دسـتخوش تغییر شـده  اسـت. بازآفرینی شـهری فراتر 
از اهـداف، آرمان ها و دسـتاوردهای نوسـازی شـهری، مبنـی بر فرا یند تغییـر عمدتاً 
هـدف  و  کلـی  مأموریـت  بـا  شـهری  بازتوسـعۀ  یـا  توسـعه  کـه  اسـت  کالبـدی، 
عیـن  در  و  می کنـد  دنبـال  را  شـهری  حیـات  تجدیـد  قالـب  در  کمترتعریف شـده 

پیشـنهاد بـرای اقـدام، نمی توانـد روشـی دقیـق از رویکـرد را مشـخص کنـد. بـه 
عـاوه، بازآفرینـی شـهری مبیـن ایـن اسـت کـه هـر رویکـردی بـرای مقابلـه بـا 
مشـکات مـورد مواجهـه در شـهرها، بایـد با هـدف بلندمـدت (راهبـردی) در نظر 
واسـطۀ  بـه  شـهری،  بازآفرینـی  رایـج  و  فعلـی  فرایندهـا   .[25] شـود  گرفتـه 
جهت گیری هـا و راه حل هـای راهبردی بلندمـدت، با ابتکارات و تصمیم سـازی های 
بـه  رضایت بخـش  پاسـخ  بـرای  اجتمـاع،  گسـترده  مشـارکت  بـر  مبتنـی  پایـدار 
تقاضاهـای محیطـی، اجتماعـی و اقتصـادی در شـهر، یکپارچـه می شـوند [26]. از 
ایـن رو، بازآفرینـی شـهری از اصلی تریـن چالش هـای معاصـر اسـت کـه توسـعۀ 
انسـانی و سـرزمینی به ویـژه در کشـورهای در حال توسـعه بـا آن مواجه اسـت. اگر 
کشـورهای توسـعه یافته بازآفرینی شهری را چشـم اندازی از نوسـازی و سازگاری با 
روندهـای جدیـد در نظـر می گیرنـد، در کشـورهای در حـال توسـعه، بازآفرینـی 
شـهری فرصتـی برای اجرای شهرنشـینی بـا هدف بهبـود کیفیت زندگـی و فراهم 

کردن حداقل شرایط برای تضمین زندگی ساکنان است [27].
اهـداف بلندپروازانـۀ ایـن پروژه هـا معمولًا بازسـازی مسـکن و احیای محله اسـت، 
امـا اغلـب باعـث جابه جایـی و بی خانمانـی می شـوند. ایـن در حالـی اسـت کـه هر 
منازعـات  شـود،  تشـدید   (Wealth Inequalities) ثـروت  نابرابری هـای  چـه 
مجـدد،  توسـعۀ  سـرمایه گذاری های  طـرف،  یـک  از  می شـود.  جدی تـر  مسـکن 
افزایـش اجاره هـا و قیمت هـا را تعییـن می کنند، کـه از اثرات کوتاه مـدت آن، اخراج 
مسـتأجرانی کـه دیگـر توانایـی پرداخـت افزایـش هزینه هـای ماهیانـه را ندارنـد و 
همین طـور محرومیـت طبقـۀ کارگـر فقیـر و حتـی طبقۀ متوسـط از خریـد خانه در 
مناطـق به شـدت اعیان سـازی شـده، اسـت. از سـوی دیگـر، ارزش امـاك بالاتر، 
مسـتلزم مالیـات بـر اماك و دارایـی و هزینه های عملیاتی بیشـتر اسـت، به طوری 
کـه حتـی مالـکان بـدون بدهـی، ممکن اسـت بـه دلیل شـرایطی کـه دیگـر قابل 
اسـتطاعت نیسـت، آواره شـوند [4]. بنابرایـن، افـرادی کـه سـرمایه دارنـد، زمین را 
بـرای سـاختن خانه هایی کـه برای سـاکنان قبلی قابل اسـتطاعت نیسـت، مصادره 
می کننـد و این گونـه، بـه جـای پروژه هـای مسـکن مناسـب و قابـل اسـتطاعت، 
خانه هـای گران قیمـت بـرای افـراد بـا درآمد بالاتر سـاخته شـده و ایـن چنین، حق 

مسکن ساکنانی که به حاشیه رانده می شوند، تضییع می شود [6].
در مقابـل، رویکـرد بازآفرینـی شـهری مبتنـی بـر مسـکن مقابلـه با شکسـت بازار 
نیازهـای  رفـع   ،(Commodified Housing Market) شـده  کالایـی  مسـکن 
مسـکن خانوارهـای محـروم، کاهـش محرومیـت و فقـر اجتماعـی و بهبـود محیط 
ساخته شـده را هدف گـذاری می کنـد [28]. بازآفرینـی شـهری مبتنی بر مسـکن به 
دنبـال بهبـود مکان هـا و زندگـی مردم اسـت. پروژه ها بایـد روی نیازهـا و آرزوهای 
سـاکنان موجـود متمرکز شـوند. هر بسـتۀ سـرمایه گذاری باید اولویت هـای منطقۀ 
محلـی را منعکـس کنـد. در بسـیاری از نقاط، سـاکنان محلـی تمایل خـود را برای 
گزینه هـای تصـدی متنوع تـر ابـراز می کننـد. ترکیب جمعیتـی و اقتصادی سـاکنان 
موجـود در ایـن مناطـق به این معناسـت کـه همچنان نیـاز به محصـولات اجاره ای 
قابـل اسـتطاعت و همچنیـن گزینه هـای مالکیـت وجود خواهـد داشـت. بازآفرینی 
مبتنـی بـر مسـکن می توانـد سـرمایه گذاری بسـیار خوبـی بـرای بخـش دولتـی و 
خصوصـی باشـد و طیف وسـیعی از مزایای مالـی و همچنین پیامدهـای اجتماعی و 
اقتصـادی را بـه همراه داشـته باشـد. زمینـۀ محلی بـرای موفقیـت بازآفرینی تحت 
هدایت مسـکن، بسـیار مهم اسـت. تدارك خصوصـی به تنهایی برای ایجـاد امکان 
توسـعۀ مسـکن کافـی نیسـت و از این رو، بـه دلیل هزینه هـای پایین زمیـن، فقدان 
بـازار موجـود یـا نیاز بـه انواع خاصی از مسـکن (به عنـوان مثال برای افراد مسـن)، 
می تـوان  دقیـق  مدیریـت  بـا  حـال،  عیـن  در  اسـت.  ضـروری  امـری  بازآفرینـی 
اطمینـان حاصـل کـرد که هم سـاکنان موجـود و هم جامعـه وسـیع تر، از بازآفرینی 
مبتنـی بـر مسـکن، سـود می برنـد. در برخـی مناطـق می تـوان از طریـق افزایـش 
تراکـم، عرضـۀ مسـکن اضافـی را تأمیـن کـرد، امـا ایـن نیـاز بـه بررسـی دقیق و 
مدیریـت خـوب دارد. منابـع (مالـی و مهـارت) مـورد نیـاز بـرای اطمینـان از چنین 
اسـتانداردهایی را نبایـد دسـت کم گرفـت [3]. بـر این اسـاس، جدول 1، بخشـی از 
تجـارب جهانـی در زمینـۀ برنامه هـای بازآفرینـی شـهری و تأمیـن مسـکن قابـل 
اجـرا  مکانیـزم  و  کلیـدی  ابعـاد  پـروژه،  موقعیـت  بـر  مشـتمل  اسـتطاعت، 

(سرمایه گذاری) را ارائه می کند.
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جدول 1. تجارب جهانی در زمینۀ برنامه‌های بازآفرینی شهری و تأمین مسکن قابل استطاعت

ماخذمکانیزم اجرا�سرمایه گذاریابعاد کلیدیموقعیتنمونهردیف

اماك آبرفلدی 1
(Aberfeldy Estate)

یک مایلی شرق شهر 
لندن در انگلستان

این پروژه، توسعه 1176 واحد مسکونی برای جایگزینی 300 واحد 
با  استطاعت  قابل  مسکن  تعداد  همان  شامل  این،  است.  موجود 
واحدهای اضافی برای اجارۀ خصوصی و فروش در بازار آزاد است. 
توسعۀ دیگر، شامل واحدهای تجاری جدید، یک مرکز اجتماعی، 
یک مرکز مذهبی و یک مرکز بهداشتی است. هزینۀ کلی این پروژه 

حدود 250 میلیون پوند است.

اعضا.  بین  مشترك  سرمایه گذاری 
جوامع  و  خانه ها  آژانس  سرمایه گذاری 
(HCA) برای مسکن قابل استطاعت و 

سایر منابع سرمایه گذاری

[3]
ناحیه نورث پراسپکت 2

 North Prospect)
(Area

دو مایلی شمال مرکز 
شهر پلیموث در جنوب 

غربی انگلستان

با  جدید  ساخته شده  واحد   500 از  بیش   ،2 و   1 فازهای  در 
سرمایه گذاری 43 میلیون پوند، تکمیل شده  است. بازسازی 300 
ملک حدود 15 میلیون پوند هزینه داشته است. یک مرکز اجتماعی، 

امکانات تفریحی بهبودیافته و تغییرات دیگر نیز ارائه شده است.

مالی  کمک   ،(PCH) داخلی  یارانۀ 
(HCA)، فروش بازار آزاد و بسته ای از 

منابع سرمایه گذاری دیگر

دهکدۀ نورث فیلد 3
(Northfield Village)

لبۀ مرکز شهر استافورد 
در غرب میدلندز 

انگلستان

واحد   80 بوده  است.  پوند  میلیون   26.6 پروژه  این  کلی  هزینۀ 
آپارتمان مراقبت اضافی، یک مرکز تخصصی مراقبت از زوال عقل، 
مرکز  یک  داروخانه)،  و  عمومی  جراحی  (با  بهداشتی  مرکز  یک 
اجتماعی، 8 واحد مسکن پشتیبان برای افراد دارای ناتوانی یادگیری، 

22 واحد مسکن قابل استطاعت و سایر امکانات، ارائه شده  است.

تأمین مالی سرمایه (SCC)، کمک مالی 
اعتماد  سرمایه  مالی  تأمین   ،(HCA)
مالی  تأمین   ،(Wrekin) مسکن 
(NHS)، تعاونی های زمین و منابع دیگر

محلۀ راوال و محله 4
سانتاکاترینا و سنت پره 

 Raval)
 Neighbourhood and

 Santa Caterina &
 Sant Pere

(Neighbourhood

مرکز تاریخی شهر 
بارسلون در اسپانیا

ترویج بازسازی و جایگزینی مسکن جدید به همراه ایجاد فضاهای 
باز و ارتقای زیرساخت های شهری، دنبال شده  است. در عین حال، 
در  پیش بینی  بدون  خارجی  جمعیت  توجه  قابل  افزایش  به  منجر 
برنامه های اولیه و تغییر در الگوی مصرف فضا و استطاعت پذیری 
مسکن شده  است، به نحوی که نشان از اعیان سازی، جایگزینی و 

جابه جایی جمعیت دارد.

قالب  در  بارسلونا  شهرداری  مداخات 
داخلی  اصاحات  ویژه  طرح های 
(PERIs) در مقیاس های کان و خرد با 
عمومی-  مشارکت  مدل  یک  ایجاد 
شرکت  یک  طریق  از  خصوصی 

مدیریت سرمایه مختلط

[7]

ناحیه بانک ساید 5
(Bankside Area)

مجموعه گالری مدرن 
تیت در ناحیه بانک ساید 
مرکز لندن در انگلستان

بازآفرینی فرهنگی صرف، توانایی ماندگاری ساکنان بومی و ارائۀ 
مسکن قابل استطاعت را نداشته و طرح های بازآفرینی باعث تشدید 
نابرابری اجتماعی و اجبار ساکنان آسیب پذیر قدیمی به جابه جایی به 
علت اجاره غیر قابل استطاعت، از دست دادن شغل و یا اشتغال در 

نواحی دیگر، شده است.

زیرساخت  ایجاد  و  شهری  زیباسازی 
فرهنگی (موزه) برای پاسخ به نیازهای 
اجتماعات محلی، مشاغل و گردشگران 
و  بازآفرینی  متصدی  تعریف  طریق  از 

مشارکت های اجتماعی

[4]

6 Sulukule) محلۀ سلوکوله
(Neighbourhood

محلۀ تاریخی در غرب 
شهر استانبول در ترکیه

690 خانوار شامل 256 مالک و 434 مستأجر را شامل می شد. ارائۀ 
هزینه  مابه التفاوت  پرداخت  و  مسکونی  واحد  خرید   (1 گزینه:  دو 
ساخت و قیمت واحد با وام 15 ساله. 2) مهاجرت به منطقه ای دیگر 
(تاش اولوك) در فاصلۀ 35 کیلومتری موقعیت فعلی. هر دو گزینه، 
فاقد استطاعت پذیری و مناسبات فرهنگی و اجتماعی برای مردم 
بومی بود و مستأجران در هر صورت باید از محله خارج می شدند. 
تنها گزینۀ پیش روی آن ها، خرید خانه در منطقۀ دورتر با پرداخت 

ماهیانه طی 15 سال، بود.

توسعۀ  ادارۀ  با  شهرداری  همکاری 
یک  عنوان  به   (TOKI) ترکیه  مسکن 

سازمان غیرانتفاعی

[6]

7 Ege) محله اگه
(Neighbourhood

مرکز منطقه ازمیر در 
ترکیه

و  فعلی  خانه های  ارزش  برآورد  و  می شد  شامل  را  خانوار   700
موجود  زمین های  متراژ  اساس  بر  جدید،  آپارتمان های  تخصیص 
مناسبات  و  استطاعت پذیری  فاقد  طرح  این  می گرفت.  صورت 
روی  پیش  گزینۀ  و  بود  بومی  مردم  برای  اجتماعی  و  فرهنگی 
مستأجران در آن، خرید خانه در حومۀ ازمیر و یا ادامه سکونت در 

محله به عنوان مستأجر شهرداری، بود.

توسعۀ  ادارۀ  با  شهرداری  همکاری 
یک  عنوان  به   (TOKI) ترکیه  مسکن 

سازمان غیرانتفاعی

8 Jangsu) دهکدۀ جانگسو
(Village

مرکز سئول در کرۀ 
جنوبی

مساحت پروژه، 18 هزار متر مربع مشتمل بر 611 نفر در قالب 299 
به  محله  تبدیل  و  ساکنان  اخراج  از  مقامات  بوده  است.  خانوار 
بلوك های آپارتمانی مرتفع، صرف نظر کردند. سرمایه اجتماعی و 
ساکنان  مشارکت  و  چندجانبه  همکاری  همسایگان،  به  مساعدت 
مسن تر را در بازآفرینی با تأکید بر اقامت پایدار و قابل استطاعت 
هم گام با تحول تدریجی، تقویت کرد و آن ها را قادر ساخت شرایط 

را با تعمیر و استفاده مجدد از ساختمان های موجود، بهبود بخشند.

شهر  توسعۀ  اجرای  شدن  جایگزین 
بلوك های  احداث  واسطۀ  به  جدید 
تحقیقاتی  گروه  با   (NTD) آپارتمانی 
بازسازی جایگزین (ARRT) به واسطۀ 

تعمیر خانه ها

[29]
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واکاوی  بـا  شـهری  بازآفرینـی  برنامه هـای  فرصت هـای  و  تهدیدهـا  این چنیـن، 
مسـکن قابـل اسـتطاعت در قالـب شـکل 1، ارائه شـده اند. مشـابه با تجـارب محلۀ 
راوال و محلـۀ سـانتاکاترینا و سـنت پره در مرکـز تاریخی شـهر بارسـلون، مجموعه 
گالـری مـدرن تیـت در ناحیـه بانک سـاید مرکـز شـهر لنـدن، محلـۀ سـلوکوله در 
غـرب شـهر اسـتانبول و محلـه اگه در مرکـز منطقـۀ ازمیر، اگـر این طرح هـا، ناظر 
بـر اعیان سـازی بـدون توجه بـه مفهوم اسـتطاعت پذیری مسـکن باشـند، در عمل 
جابه جایـی  بـه  منجـر  خدمـات،  هزینـۀ  و  اجاره بهـا  مسـکن،  قیمـت  افزایـش  بـا 
سـاکنان شـده و بـا محرومیـت ایشـان از خریـد (تملـک) یا اجـاره مسـکن، تهدید 
بی خانمانـی و تشـدید جدایی گزینـی اجتماعـی را بـه واسـطه تحمیـل شـرایط فاقد 

اسـتطاعت و در پـی آن، تضعیـف هویـت و تنـوع محلی، بـه دنبال خواهند داشـت. 
ناحیـۀ  لنـدن،  شـهر  شـرق  در  ابَرفلـدی  امـاك  تجـارب  نظیـر  و  مقابـل  در 
نورث پراسـپکت در شـهر پلیمـوث، دهکدۀ نورث فیلد در شـهر اسـتافورد و همچنین 
دهکـده جانگسـو در مرکـز شـهر سـئول، برنامه هـای بازآفرینـی شـهری بـا محور 
قابـل  مسـکن  تامیـن  جهـت  در  اهتمـام  و  اسـتطاعت پذیری  مفهـوم  دادن  قـرار 
اسـتطاعت، می تواننـد فرصـت مانـدگاری سـاکنان را با توجه بـه زمینـۀ محلی و از 
مسـیر توانمندسـازی (حمایتگـری) ایشـان در قالـب پاسـخ بـه نیـاز مسـکن و در 
نتیجـه یکپارچگـی اجتماعـی بـه واسـطۀ ارائـۀ گزینه هـای متنـوع تملک یـا اجاره 

قابل استطاعت، فراهم کنند.

شکل 1. تهدیدها و فرصت‌های برنامه‌های بازآفرینی شهری با واکاوی مسکن قابل استطاعت

 مواد و روش‌ها
محدودۀ مورد مطالعه

محلـۀ همت آبـاد، یکـی از محـات منطقـۀ 6 واقـع در جنوب شـهر اصفهان اسـت 
کـه تا زمـان پهلـوی اول، خارج از محـدودۀ قانونی قرار داشـت. با توسـعۀ  تدریجی 
شـهر در جنـوب رودخانـۀ  زاینـده رود، همت آباد به محل سـکونت کارگـران و طبقۀ  

کم درآمـد تبدیـل شـد. بـا توجـه  بـه حاشـیه ای بـودن و قیمـت پایین زمیـن، طبقۀ  
کـرد.  خریـداری  یـا  تصـرف  را  زمین هـا  و  آورد  روی  منطقـه  ایـن  بـه  کم درآمـد 
به تدریـج و بـا ساخت و سـازهای نـازل، همت  آبـاد کـه به مفت آبـاد نیز معروف شـده 
بـود، بـه صـورت غیر رسـمی مـورد توسـعه و اسـکان، قرار گرفـت [30]. شـکل 2 

طرح تفصیلی محدودۀ محلۀ همت آباد را ارائه می کند.

شکل 2. طرح تفصیلی محدودۀ محلۀ همت‌آباد ]30[

طـی 2 دهـۀ  اخیـر، طرح هـا و برنامه هـای زیادی بـرای محلـۀ همت آباد تهیه شـده 
می دهـد  نشـان  محـدوده،  ایـن  در  قبلـی  برنامه  هـای  و  طرح هـا  تجربـۀ  اسـت. 

مداخاتـی کـه در تقابـل بـا منافع سـاکنان بومی باشـد بـا مخالفت عمومـی مواجه 
طـی  و  نخسـتین بار  می شـود.  نوسـازی  عملیـات  هرگونـه  انجـام  مانـع  و  شـده 
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سـال های 1386ـ 1388، طـرح نوسـازی بـرای محلـۀ همت آبـاد تهیـه شـد کـه 
کارفرمای آن شـهرداری اصفهان و مشـاور آن شـرکت مهندسـین مشـاور شارمند با 
همـکاری سـازمان نوسـازی و بهسـازی شـهرداری اصفهـان بـود. ایـن طـرح بـا 
رویکـرد مداخلـۀ متمرکـز، اخـراج مردم بومـی، تخریب و نوسـازی و تکمیـل پروژه 
بـدون سـاکنان بومـی را دنبـال می کـرد کـه در عیـن حـال، بـه علـت عـدم توافق 
مدیریـت شـهری اصفهـان و به همـراه داشـتن هزینۀ زیاد بـرای تملک، بـه مرحلۀ 
اجـرا نرسـید. پـس از شکسـت طـرح نوسـازی محلـۀ همت آبـاد در سـال 1388، 
شـهرداری اصفهـان بـا اسـتفاده از آیین نامـۀ اجرایی قانـون زمین شـهری، اقدام به 
فـروش اوراق مشـارکت بـرای خریـد اراضی اطـراف اتوبـان همت کرد که بـا اجبار 
مـردم بـرای فـروش زمین و خروج سـاکنان بومـی در داخل بافت همت آبـاد، همراه 
بـود. بـا مقاومت مـردم و پیگیـری مراجع قضایـی، طرح یادشـده لغو شـد و مالکان 
خواسـتار توقـف پـروژۀ شـهرداری اصفهـان و اجـرای طـرح بازآفرینی توسـط خود 

مردم شدند.
پـس از شکسـت طرح یادشـده در سـال 1393 و بـا ورود ادارۀ کل راه  و شهرسـازی 
اسـتان اصفهـان، شـرکت عمـران و بهسـازی (بازآفرینی) شـهری ایران و شـرکت 
عمـران و مسکن سـازان اسـتان اصفهـان به عنـوان مشـاور، تهیۀ طـرح جدیدی در 
دسـتور کار قـرار گرفـت. بـه همیـن  منظـور یـک دفتـر تسـهیلگری به نـام تعاونی 
الغدیـر بـا هدف آگاه سـازی مـردم و تصمیم گیـری در خصوص نحوۀ اجرا، تأسـیس 
شـد کـه مدیریـت آن به عهـدۀ یکی از سـاکنان قرار گرفـت. رویکرد اتخاذشـده در 
ایـن طـرح، تنظیـم مجدد زمین بود و برای سـه بخشـی کـه شـهرداری اصفهان در 
آن هـا اقـدام بـه مداخلـه کـرده بـود، طرحـی در قالـب 3 بلـوك مجـزا با مسـاحتی 

 حـدود 6 هکتـار تهیه شـد. سـپس، این طرح به کمیسـیون مـادۀ 5 شـهرداری ارائه 
شـد و کاربری هـا و معابـر آن بـه تصویب رسـید. با این وجـود، از آنجا که کل سـهم 
خدمـات از مـردم گرفتـه می شـد و این چنین، سـهم زمین ایشـان به شـدت کاهش 
می یافـت، ایـن طـرح نیـز مـورد اسـتقبال قـرار نگرفـت و بـا ایجـاد اختـاف میان 
تعاونـی و مهندسـان مشـاور، متوقـف شـد. در نهایـت و طـی سـال های 1396ـ 
1397، سـازمان نوسـازی و بهسـازی شـهرداری اصفهـان با حمایـت ادارۀ کل راه  و 
شهرسـازی اسـتان، وزارت راه  و شهرسـازی، شـرکت بازآفرینـی شـهری ایـران و 
تعاونـی احیـا و نوسـازی غدیـر همت آبـاد، طـرح جدیـدی مطابـق با شـکل 3 برای 
یکـی از 3 بلـوك یادشـده بـا مسـاحت 1�2 هکتار در مجـاورت بزرگـراه همت تهیه 
شـد و بـه  صورت آزمایشـی اجرای آن آغاز شـد. در مرحلـۀ اول و با رویکـرد تنظیم 
مجـدد زمیـن، مقـرر شـد کـه بـه مـردم، پاك هایـی بـا مسـاحت 700 تـا 800 
مترمربـع تحویـل داده شـود و در مرحلـۀ دوم بـا توجه بـه مصوبات کمیسـیون مادۀ 
5 شـهرداری مبنـی بـر افزایـش طبقـات سـاختمانی از 4 بـه 6 و تراکم سـاختمانی 
360 درصـد، پـروژۀ آپارتمان سـازی آغـاز شـود. در این طـرح، به مالکان بر اسـاس 
ارزش زمیـن و سـاخت، بـه ازای هر متر مربع از واحد مسـکونی ایشـان، 2�1 تا 3�1 
مترمربـع آپارتمـان، تعلق می گیـرد. واحدهای مسـکونی در دو نوع قابل اسـتطاعت 
بـا مسـاحت 80ـ 90 متـر مربـع (غالبـاً در طبقات اول تا سـوم) و عادی با مسـاحت 
130ـ 145 متـر مربـع (غالبـاً در طبقـات چهـارم تـا ششـم) در نظر گرفته شـده  اند. 
در حـال حاضـر، فقـط بخـش کوچکـی از این طـرح که معـادل 3 قطعـه زمین واقع 
در شـمال فضـای سـبز پیش بینـی شـده اسـت، اجـرا و تکمیـل شـده و پـروژه در 

عمل، دچار تأخیر زمانی بسیار قابل توجه است.

شکل 3. طرح تفصیلی بلوک شهری همت‌آباد ]31[

روش تحقیق
ایـن پژوهش بـا جهت گیـری کاربـردی و رویکرد توصیفـی- تحلیلی، از نـوع کیفی 
مصاحبـۀ  طریـق  از  پیمایـش  و  اسـنادی  کتابخانـه ای،  مطالعـات  پایـۀ  بـر 
نیمه سـاختاریافته بـا مسـئولان، مطابـق بـا جـدول 2، شـامل سـؤال ها بـه همـراه 
روش  از  نمونـه،  بـا  ارتبـاط  در  اسـت.  آن هـا  از  هریـک  از  کلـی  هـدف  و  تلقـی 
نمونه گیـری گلولـه برفـی یـا زنجیـری اسـتفاده شـد تـا افـرادی کـه مسـتقیم در 
روندهـای برنامه ریـزی و اجـرای پـروژۀ بازآفرینـی محلـۀ همت آباد درگیـر بوده  اند، 

شناسـایی شـوند. بـر این اسـاس، در مجمـوع 11 مصاحبه بر اسـاس تحقق اشـباع 
نظـری انجـام گرفت کـه با اسـتفاده از رویکـرد نظریۀ زمینـه ای، مـورد تحلیل قرار 
گرفته  انـد. جـدول 3، مشـخصات کلـی مصاحبه شـوندگان را ارائـه می کنـد. نظریـۀ 
زمینـه ای، داده بنیـاد یـا مبنایـی (Grounded Theory) یـک روش اسـتقرایی و 
کشـف نظریه اسـت کـه به محقـق اجازه می دهـد تا شـرحی نظـری از ویژگی های 
کلـی یـک موضـوع، ارائـه کنـد در حالـی کـه هم زمـان آن را در مشـاهدات یـا 
داده هـای تجربـی پایه گـذاری می کنـد. محققانـی کـه از نظریـه زمینه ای اسـتفاده 
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می کننـد، سـعی می کننـد، آنچه را کـه در زندگـی شـرکت کنندگان در مطالعه اتفاق 
عنـوان  بـه  زمینـه ای  نظریـۀ  روش   .[32] کننـد  مفهوم سـازی  اسـت،  افتـاده 
 Substantive) محتوایـی  نظریه هـای  ایجـاد  بـرای  تحقیـق،  روش شناسـی 
 (Inductive Data Analyses) از طریـق تحلیل های داده اسـتقرایی (Theories
جـای  بـه   (Abductive Data Analyses) ربایشـی  داده  تحلیل هـای  و 
صـورت  بـه  اسـت.   (Hypothetical Deductions) فرضـی  اسـتنتاج های 
 Data) مشـخص، این روش شـامل یک بسـته پژوهش مشـتمل بر جمع آوری داده
یادداشـت برداری  طریـق  از  تحلیـل  و   (Coding) شناسـه گذاری   ،(Collection

(Memoing) ، نمونه گیـری نظـری (Theoretical Sampling) و مرتب سـازی 
به نوشـتار (Sorting to Writing) از طریق مقایسـۀ  دائمی اسـت. هدف از نظریۀ 
زمینـه ای، درك رفتـار و معانـی اسـت کـه شـرکت کنندگان به تجارب خـود در یک 
مفهومـی  نظریه هـای  تولیـد  هـدف،  ایـن،  بـر  عـاوه  می دهنـد.  خـاص  زمینـۀ 
(Conceptual Theories) اسـت کـه یـک پدیـده را از منظر و زمینـۀ افرادی که 
عملـی،  موقعیت هـای  در  می تواننـد  و  می دهنـد  توضیـح  کرده  انـد،  تجربـه  را  آن 

کاربرد داشته باشند [33].

جدول 2. محورهای مصاحبۀ نیمه‎ساختاریافته

تلقی و هدف از سؤال هاسؤال ها

در توجه به حق مسکن و استطاعت پذیری در سیاست های بازآفرینی شهری چگونه است؟ آن  کاربست  سازوکارهای  و  استطاعت  قابل  مسکن  و  مسکن  حق  مفاهیم  به  اشاره 
بازآفرینی شهری

در عمل، سازوکارهای کاربست مسکن قابل استطاعت در طرح های بازآفرینی شهری چگونه است؟

واکاوی مفاهیم اساسی مسکن در بازآفرینی محلۀ همت آباد از منظر برنامه ریزی و اجرا جهت توجه به حق مسکن و استطاعت پذیری در بازآفرینی محلۀ همت آباد چگونه است؟
دستیابی به مسکن قابل استطاعت

در طرح اجرا شده، استطاعت پذیری برای ساکنان محلی چگونه است؟ 

ارائۀ پیشنهاد برای کارآمدی و توفیق بیشتر طرح های بازآفرینی شهری  مبتنی بر مسکنراهکار پیشنهادی برای کارآمدی بیشتر این طرح ها از منظر تأمین مسکن قابل استطاعت، چیست؟

جدول 3. مشخصات کلی مصاحبه‌شوندگان

تعدادسازمان ، نهاد یا شرکت

4 نفرادارۀ کل راه  و شهرسازی استان اصفهان و شرکت بازآفرینی شهری ایران

2 نفرشهرداری اصفهان (منطقۀ 6) و سازمان نوسازی و بهسازی شهرداری اصفهان

2 نفرشرکت عمران و مسکن  سازان استان اصفهان

1 نفرشرکت مهندسان مشاور شارمند

1 نفرتعاونی الغدیر

1 نفردفتر بازآفرینی شهری بهشت

11 نفرمجموع

بـر ایـن اسـاس، نظریۀ زمینـه ای از کاربسـت و کارآمدی مناسـبی در ایـن پژوهش 
بـا هـدف واکاوی مسـکن قابل اسـتطاعت در برنامه هـای بازآفرینی شـهری مبتنی 
بـر واقعیـات محلۀ همت آبـاد اصفهان، برخوردار اسـت. پـس از انجام و پیاده سـازی 
مصاحبه هـا، تحلیـل و شناسـه گذاری مبتنـی بـر روش نظریـۀ زمینـه ای بـا رویکرد 
شـد.  هنـگام  دنبـال   ،  (Constructivist Grounded Theory) سـاختارگرایانه
شناسـه گذاری اولیه (Initial Coding) سـعی شـد که شناسـه های اسـتخراج شـده 
بـا صفـت فاعلـی، بـاز و نزدیـک بـه مصاحبه ها باشـد. عـاوه بـر این، هم زمـان با 
از  پـس  گرفـت.  صـورت  نیـز  یادداشـت هایی  اولیـه،  شناسـه های  اسـتخراج 
شناسـه گذاری اولیـه، شناسـه گذاری متمرکـز (Focused Coding) دنبـال شـد. 
حـذف  و  مکـرر  و  کلیـدی  داده هـای  از  انبوهـی  از  منتـج  متمرکـز،  شناسـه های 
داده هـای نامرتبـط هسـتند و این چنیـن، تفصیلی، هدفمنـد، انتخابـی و مفهومی تر 

هستند [33ـ 35 ].

 یافته‌ها و بحث
همان طـور کـه پیـش از ایـن اشـاره شـد، محتـوای ایـن بخـش ناظـر بـر مصاحبۀ 
نیمه سـاختاریافته در خصـوص بازآفرینی شـهری بـا محوریت حق مسـکن و تأمین 
مسـکن قابـل اسـتطاعت در محلۀ همت آباد اسـت که ضمـن ارائـۀ مصادیقی عینی 

همـراه بـا بحث و تفسـیر، سـپس یادداشـت ها و شناسـه های اولیـه و متمرکز منتج 
از تحلیـل آن هـا، در جدول 4 ارائه می شـود. در گام نخسـت به نظر می رسـد اساسـاً 
جایـگاه مسـکن و همین طـور مسـکن قابـل اسـتطاعت در طرح هـای بازآفرینـی 
حـق  تحقـق  بـر  طرح هـا  ایـن  هدف گـذاری  به رغـم  و  نبـوده  مشـخص  شـهری 

مسکن، این ارتباط همچنان روشن نیست.
«حق مسکن جزء مأموریت بازآفرینی شهری نیست»

«... اصاً ما طرح مسکن در بافت (ناکارآمد) نداریم ... تقریباً هیچ»
همچنیـن بـه نظـر می رسـد، در سیاسـت ها و دسـتورالعمل های تدویـن طرح هـای 
بازآفرینـی شـهری، الزامـی بـر اسـتطاعت پذیری واحدهـای مسـکونی و ماندگاری 
مـردم در همـان محلـه وجـود ندارد کـه خود بـه ترویج فراینـد اعیان سـازی در این 
اسـتیجاری،  مسـکن  و  مسـتأجران  میـان،  ایـن  در  زد.  خواهـد  دامـن  پروژه هـا 

موضوعاتی هستند که تقریباً به هیچ عنوان در نظر گرفته نمی شوند.
«بقیه اش را مردم باید هزینه کنند تا یک واحد متناسب به دست آورند»

«واحدهـا را بایـد یـا موقعـی کـه سـاخته شـد ازش (از مالک) بخرنـد یا اینکـه باید 
مابه التفاوت اون مقدار واحد را پرداخت کند»

«(تهیـه مسـکن) اگـر مسـتأجر باشـند که یـک امـر، الان در واقع، نشـد اسـت. ... 
اگـر اینـه که به مسـتأجر کمـک بشـود، (امـا) الان در برنامه ها، چنیـن چیزی وجود 
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ندارد»
در ایـن میـان، خواسـت مـردم بـرای تدویـن طـرح و نـه فقـط مدیریـت شـهری، 
موضـوع بسـیار مهمی اسـت کـه در عین حـال، می توانـد در همراهـی و همین طور 

حصول نتایج رضایت بخش تر، بسیار مؤثر باشد. 
«خـود مـردم بـه ایـن نتیجـه رسـیدند بیاینـد ایـن کار را (طـرح بازآفرینـی) انجام 

دهند»
«... هم نیازهای مردم آن محله شناسایی شد (و) هم به سرانه ها توجه شد»

«طرحـی تهیه شـد کـه در نهایت بتوانـد اکثر نیازهای، حـالا کامل که نه، سـاکنان 
را برطرف کند»

بـه عاوه، مشـارکت چندجانبـۀ ذی نفعان، اعتمادسـازی و همگرایـی و تعادل میان 
نیازهـا، اهـداف و انتظـارات بازیگران از ابعاد اساسـی در هر پروژه بازآفرینی شـهری 

است که در نمونۀ محلۀ همت آباد نیز کاماً موضوعیت دارد.
«... مشـارکت چندجانبـه بود، هم شـهرداری مشـارکت کـرد، یعنـی زمین هایی که 

آنجا داشت را (برای تأمین فضای سبز) در اختیار طرح قرار داد...»
«مسـتقیم مـا با خود تشـکل یا تعاونی که تشـکیل شـده بود بـه نام الغدیـر ... وارد 
مذاکـره بـا مـردم، در مورد طرح شـدیم که چه جوری (شـکلی) بیاییم طـرح بدهیم 
کـه هـم نظر شـهرداری تأمین شـود، هم دولـت در واقـع برنامه هایش را پیـاده کند 

و مردم هم داخل محله بمانند و راضی باشند»
ایـن در حالـی اسـت کـه فـارغ از ابعـاد کالبـدی و فیزیکـی، ویژگی هـا و شـرایط 
فرهنگـی، اجتماعـی و اقتصـادی هر پـروژۀ بازآفرینی شـهری، اتخـاذ رویکرد هایی 
خـاص و ویـژه همراه بـا انعطاف پذیری را با هـدف ارتقای کارآمـدی و تحقق پذیری 
اقتضـا می کنـد. بـه عنـوان نمونـه، پیـری و کهنسـالی بافـت اجتماعی محـدوده به 
جـای یـک محدودیـت می توانـد بـه عنـوان یـک سـرمایۀ اجتماعـی ارزشـمند، 

فرصتی کلیدی تلقی شود.
«پیری جمعیت می تواند بر روند طرح های بازآفرینی تأثیر بگذارد»

بازآفرینـی مبتنـی بـر مسـکن به دنبـال بهبـود مکان هـا و زندگی مردم اسـت، پس 
ابتـدا پروژه هـا بایـد بـر نیازهـا و آرزوهـای سـاکنان موجود تمرکـز یابنـد و مکانیزم 
سـرمایه گذاری بایـد اولویت هـای منطقـۀ محلـی را منعکـس کنـد. ایـن در حالـی 
اسـت کـه بیشـتر بر ارائـۀ تسـهیات و وام نوسـازی از سـوی بخش عمومـی تکیه 
می شـود کـه نیازمنـد تغییر نگـرش و تدوین سیاسـت های منعطف تـر و همکارانه تر 
در ایـن بافت هـا به ویـژه در موضوعاتـی همچـون تأمیـن سـهم خدمـات از منابـع 

بخش عمومی است.
«کاری کـه شـهرداری آمد اینجـا انجام داد، ایـن زمین هایی کـه در دورۀ قبلی آمده 
بـود، تملـک کـرده بـود را بـه  عنـوان سـهم خدمـات خـود داد، یعنـی بـه  صـورت 
پراکنـده یـک سـری پـاك خریـد کـرده بـود، آمـد این هـا را در قالـب یـک پارك 
محلـه ای، در واقـع بـه  عنوان سـهم خدمات خودش تأمیـن کرد. این باعث شـد که 
دیگـر از مـردم، زمینی به  عنوان سـهم خدمات کسـر نشـود. یک درصـد کمی فقط 
بـه  عنـوان معابر از زمین هایشـان کم شـده اسـت. ... فـک کنم 10 درصد یا بیشـتر 

از زمینشان کم نشد»
«... مشـارکت چندجانبـه بـود. شـهرداری هم مشـارکت کرد. یعنـی زمین هایی که 

آنجا داشت را در اختیار طرح برای تأمین فضای سبز قرار داد»
یکـی دیگـر از مشـکات عنـوان شـده، کمبـود بودجـه بـرای مراحـل برنامه ریزی 
نبـود  دلیـل  بـه  مدتـی  از  پـس  تسـهیلگران  عمومـاً  می شـود  سـبب  کـه  اسـت 
حمایت هـای مالـی، ایـن فراینـد را رهـا کننـد. پیشـنهاد می شـود برای عـدم وقوع 
تطویـل زمانـی، پیـش از اقـدام، منابـع مالـی و حمایتی، مـورد پیش بینی قـرار گیرد 

و همچنین حمایت های بخش عمومی نیز افزایش یابد.

«حمایـت مالـی بایـد ادامه دار باشـد و دولت بـه تسـهیلگرها قـدرت و توانایی مالی 
دهد»

افـزون بـر ایـن، به دلیـل اهمیت موضوع مالکیت و ارزشـی که شـرع و عـرف برای 
چالش هایـی  جملـه  از  ثبتـی،  مباحـث  و  خرده  مالکیت هـا  اسـت،  شـده   قائـل  آن 
هسـتند کـه بـر روند اجـرا طرح تأثیـر خواهند گذاشـت که خـود نیازمنـد بازنگری و 
ارائـۀ راهـکار بـا همـکاری سـایر دسـتگاه های متولی اسـت. تملـک اراضـی نیز از 
جملـه موضوعـات پیچیده و برخـوردار از فرصت هـا و تهدیدهای احتمالی در مسـیر 

پیشبرد پروژه های بازآفرینی شهری است.
«  ضعـف ایـن قضیه، ایـن بحث هـای مالکیت در کشـور اسـت. ... هرچنـد الان در 
قانـون حمایـت از عرضـه و تولید مسـکن و احیا بافت ناکارآمد شـهری، یک سـری 
پیش بینی هایـی شـده اسـت، امـا بدنـۀ ایـن سیسـتم، ادارۀ ثبـت و قـوۀ قضاییـه ما 

هنوز راهکار مشخصی برای حل خرده مالکیت (ها) ندارد»
در مرحلـۀ تدویـن طـرح، یکـی از موارد اساسـی، ارائـۀ پیشـنهادها همراه بـا توجیه 
اقتصـادی و البتـه لحـاظ تأثیرات کالبـدی- فضایی آن اسـت. به طـور معمول برای 
جذاب سـازی و ارائـۀ بسـته های سـرمایه گذاری، از ابزارهـای تراکـم و یـا کاربـری 
تجـاری اسـتفاده می شـود، امـا باید بـه ابعـادی همچـون جمعیت پذیـری و کیفیت 

زندگی نیز توجه شود.
«مـا سـعی کردیـم طـرح را اجرایـی ببینیـم، یعنـی در تهیـۀ طـرح سـعی کردیـم 
اقتصـادی ببینیـم و تقریبـاً طرحمـان، اقتصـادی بود. بـا فراخوان هم (سـرمایه گذار 
کـه  کنیـم  ایجـاد  جذابیت هایـی  کـه  کردیـم  سـعی  یعنـی  کردیـم،  انتخـاب  را) 

سرمایه گذار بیاید. فنون مذاکره به کار بردیم و خیلی سخت بود»
«مالکان (ممکن اسـت) خودشـان توانایی ساخت و سـاز نداشـته باشـند. مـا باید این 
بیایـد  تـا  داریـم  را  سـرمایه گذار  یـک  وجـود  احتمـال  کـه  بکنیـم  را  پیش بینـی 
سـرمایه گذاری کنـد. سـهم خـودش را بـردارد و سـهم مالـکان را هـم بدهـد. هـم 
بحـث تفکیـک زمیـن را مد نظر قـرار دهیم و هم اینکه تراکمی وجود داشـته باشـد 

که سرمایه گذار بتواند وارد شود»
«... آنجـا کـدش چهـار (چهـار طبقـه) بود و مـا دو طبقه بیشـتر گرفتیم، اما بیشـتر 
(از ایـن) خودمـان نظـر نداشـتیم. ... چـون جمعیت پذیـری می رفت بـالا و کیفیت 

زندگی می آمد پایین، هم (از نظر) سرانه و هم تردد»
افـزون بـر ایـن، درك صحیـح از بافـت محلـی بـرای اجـرای درسـت و موفقیـت 
بازآفرینـی شـهری مبتنی بر مسـکن، بسـیار مهم اسـت، به  گونه ای کـه راه حل های 
اسـتطاعت پذیری، هـم بـرای پـس از اجـرا و هـم بـرای سـال های آتـی، همچنان 
کارآمـد باشـد تـا بـا گذشـت چنـد سـال از اجـرای طـرح، خانوارهـای کم درآمـد به 
عللـی همچـون هزینـۀ مدیریـت و نگهـداری بـالا، مجبـور بـه جابه جایی نباشـند. 
ارائـۀ واحدهـای متنوع و در اسـتطاعت گروه هـای مختلف، نظارت مسـتقیم مردم و 
اجـرا بـه صـورت فازبنـدی از دیگـر ابعـاد حائـز اهمیـت در خصـوص پروژه هـای 
بازآفرینـی شـهری با محوریـت تأمین مسـکن قابل اسـتطاعت اسـت. برنامه ریزی 
بـرای تغییـر یـا اختـاط بافـت اجتماعـی نیـز بایـد بـا حساسـیت فراوانـی صورت 
پذیـرد تـا از وقـوع برخوردهـای اجتماعـی یا اجبـار تدریجی سـاکنان بومـی با ورود 

خانوارهای جدید، جلوگیری شود.
کوچـک،  پاك هـای  بـرای  باشـد،  اسـتطاعت  قابـل  مسـکن  اینکـه  «بـرای 
طراحی هـای واحدهایمـان بـر اسـاس وضـع موجـود بـود. چـون این ها (سـاکنان)، 

اکثرشان، توان پرداخت مازاد (را) نداشتند»
«معمـولًا اسـتطاعت مالـی ندارنـد، مگـر اینکـه ایـن روش بـه صـورت دومینـووار 
(مرحلـه ای) انجـام شـود. ... مجموعه هـا و واحدهایـی کـه سـاخته می شـود، (باید) 

بتواند یک ذخیره باشد برای بلوك بعدی و ما بتوانیم (جمعیت را) جابه جا کنیم»
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جدول 4. یادداشت‌ها و شناسه‌های اولیه و متمرکز منتج از تحلیل مصاحبه‌ها

یادداشت هاشناسۀ متمرکزشناسۀ اولیه

بی  توجهی به مشارکت و نیاز مردم، عدم اطاع از مشارکت مردم، 
کسب  جدید،  ساختار  جابه جایی،  سیاست  مردم،  بدون  نوسازی 
و  قدیمی  اماك  تملک  منفعت طلبی،  نوسازی،  در  افزوده  ارزش 
بافت فرسوده، مشکات روند قبلی: -1 هزینۀ اولیه خرید بسیار بالا 
بود؛ -2 عدم انتفاع به ساکنان قبلی؛ -3 بی توجهی به توان مالی 

مردم

روند اولیه: عدم توجه به 
مشارکت و نیاز مردم

طرح های اولیه فاقد مسکن 
قابل استطاعت

- شکست طرح های قبلی به علت بی توجهی به مشارکت و نیاز مردم
بیرون کنند، تملک کنند، تخریب کنند و  از بافت  را  یعنی مردم  معنای نوسازی،   -

بازسازی کنند.
- تلقی از نوسازی، خرید خانه از مالک و بعد، ساخت آن در مشارکت یا غیره و فروش 

با قیمت جدید به دیگران است.
- در طرح های اولیه، توان مالی مردم اصاً دیده نشده  است.

باقی  نوسازی،  وام های  توسعه،  محرك  پروژه های  بعدی  روند 
 ماندن شرایط ناکارآمدی

روند ثانویه: باقی  ماندن شرایط 
ناکارآمدی

- با رفع معضات کالبدی محله،  مردم خود  به خود تشویق به بازسازی می شوند 
(محرك توسعه) که البته در محله هایی که مردم استطاعت ندارند، با شکست مواجهه 

شده  است.
- با رویکرد معبر محوری، همچنان شرایط ناکارآمد در درون بافت باقی می ماند.

مسکن به عنوان مهم ترین بعد و  ضعف های طرح های بازآفرینی، 
ارائۀ مسکن مناسب به مردم، ماندگاری ساکنان محله، نیاز مردم، 

حق مسکن، ماندگاری مردم همراه با استطاعت پذیری

به وجود آمدن (شکل گیری) 
مفاهیم ابتدایی مسکن قابل 

استطاعت با تأکید بر ماندگاری 
مردم

میان  رابطه  اما  به وجود آمده،  استطاعت  قابل  مسکن  راهبردی  و  ابتدایی  مفاهیم   -
مسکن و بازآفرینی شهری شفاف نیست. 

- وقتی تأکید بر ماندگاری ساکنان باشد، بحث های استطاعت پذیری مطرح می شود.
-مسکن، مهم ترین بعد و  ضعف طرح های بازآفرینی شهری

- هدف طرح های بازآفرینی شهری باید ارائۀ مسکن قابل استطاعت باشد.

جدایی  شهری،  بازآفرینی  و  استطاعت  قابل  مسکن  تهیۀ  جدایی 
نظری  مبانی  از  اطاع  عدم  مسکن،  تولید  و  بازآفرینی 
نظریه پردازی  بافت،  در  مسکن  به  بی توجهی  استطاعت پذیری، 

انتزاعی برای مسکن قابل استطاعت در بافت

جدا دیدن تدارك مسکن از 
بازآفرینی

- مبانی نظری استطاعت پذیری، آشکارا وجود ندارد.
- تعداد بسیار کم تولید مسکن در بافت های شهری ناکارآمد

- بخش مسکنِ بازآفرینی شهری مورد غفلت واقع شده  است.

و  ارزان قیمت  مسکن  سیاست های  استطاعت،  قابل  مسکن 
کوچک سازی

سیاست های مسکن قابل 
استطاعت

- سیاست موجود است، اما الزامی ندارد.
- مفاهیم ابتدایی و سیاست های مسکن ارزان قیمت و نیز کوچک سازی وجود دارد.

استطاعت پذیری،  استراتژی های  استطاعت پذیری،  الزامات  عدم 
هزینه های باقی مانده با مردم

نبود الزامات ارائه مسکن قابل 
استطاعت

- الزامات و راهبردهای استطاعت پذیری نداریم.
- الزامات و راهبردهای استطاعت پذیری در بافت شهری ناکارآمد تهیه شود.

حمایت  عدم  مستأجران،  مسکن  حق  مستأجران،  حذف  مالکان، 
استیجاری، توان مستأجران، استیجاری

عدم حمایت از مسکن 
استیجاری

- طرح، مالکان و مستأجران را نادیده انگاشته است.
- عدم امکان تهیه مسکن قابل استطاعت برای مستأجران

- برنامه های حمایتیِ استیجاری وجود ندارد.
- عدم زیرساخت های استیجاری با حمایت دولت و قوانین مالکیت خصوصی

تسهیات، دفاتر تسهیلگری، توانمندسازی با اطاع رسانی و ارائۀ 
رویکرد فعلیتسهیات

- اقدامات و رویکرد مدیریت شهری محدود به تسهیات و دفاتر تسهیلگری می شود.
- دولت نیاز به تغییر رویکرد دارد. باید به  جای اطاع رسانی و ارائۀ تسهیات صرف، 

انعطاف پذیر باشد و سهم خدمات را نیز دولت یا بخش عمومی تأمین کند.

سابقۀ  گران قیمت،  اماك  به  نزدیکی  ریزدانگی،  پایلوت،  طرح 
نخست  اولویت  فرسودگی،  و  ریزدانگی  برنامه ریزی،  طولانی 
نوسازی، اسکان غیررسمی، ارزش افزوده زمین، محورها و مراکز 

محله، مجاورت با زمین های گران قیمت، نام بد محله

ویژگی محله همت آباد
- ارزش بالای زمین، باعث ترغیب مشارکت شده است.

- ریزدانگی و ناکارآمدی، نزدیکی و مجاورت با اماك گران قیمت و نام بد، از جمله 
ویژگی های محله هستند.

تملک خاف قانون، تملک با ماده 24، تملک به زور، شکل گیری 
تشکل های خودجوش و جلوگیری از خروج، مقاومت مردم در برابر 

تملک شهرداری، کسب ارزش افزوده در نوسازی، منفعت طلبی
- تملک اجباری و عدم همراهی مردم، محکوم به شکست است.رویکردهای قبلی

- مردم خواستار تغییر طرح هستند، زیرا طرح پیشین به نفع ایشان نبود.خواست مردمخواست مردم

اخذ سهم خدمات از مردم یکی دریافت سهم خدمات از مردم
از علل شکست طرح قبلی

بنابراین،  بپردازند.  را  خدمات  سهم  نمی توانند  مردم  پاك ها،  کوچکی  دلیل  به   -
طرح هایی که در آن ها سهم خدمات از مردم گرفته می شود، خیلی اجرایی و مورد 

استقبال نیست.
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رویکرد این طرح: الگوسازی مشارکت با مردم، تنظیم مجدد زمین
مشارکت چندجانبه با مردم، ارتباط میان سازمان ها، نیازسنجی از 
با  مستقیم  مذاکره  در  طرح  شهرسازی،  ضوابط  رعایت  ساکنان، 
تعاونی ساکنان، تأمین نظر شهرداری، برنامه های دولت، ماندگاری 

مردم

رویکرد مشارکت چندجانبه 
مردم و مدیریت شهری از 

طریق مذاکره مستقیم

- توجه هم زمان به همۀ ابعاد و نیاز مردم در بازآفرینی شهری
- مشارکت چندجانبۀ میان شهرداری، راه و شهرسازی و مردم

- ضوابط شهرسازی در این مناطق باید مورد تجدید نظر قرار گیرد یا به دنبال راه های 
دیگری برای رفع نیاز باشیم.

- طرح نهایی، توافقی سه جانبۀ میان شهرداری (سازمان نوسازی شهرداری اصفهان)، 
دولت و مردم است.

مشخصۀ اصلی: روش های کاری منصفانه و توزیع عادلانه 
(نه  پاك ها  همۀ  مالکیت  حفظ  هزینه ها،  برای  ذخیره  زمین 

مستأجران)، ارتقای مردم از دو محل ارزش زمین و زمین ذخیره
قوت: حفظ ساکنان و جلوگیری از معضات اجتماعی، آگاه سازی 

مردم، طرح با مشارکت ساکنان
ضعف: خرده مالکیت ها و بحث های ثبتی و عدم همکاری مالکان

نبود،  امکان پذیر  متناظر  پاك  تعلق،  حس  حفظ  مالکیت،  حفظ 
پیش بینی هزینه های طرح و آماده سازی زمین با زمین ذخیره

بازپخش (توزیع مجدد) زمین

- در مدل ارزیابی مجدد زمین، ارتقای توان مالی مالکان از دو محل اتفاق می افتد: 
برای  که  پروژه  در  ذخیره  زمین   -2 شهری  بازآفرینی  از  ناشی  افزوده  ارزش   -1

هزینه های مالی یا خدمات زیربنایی استفاده می شود.
- قوت این رویکرد، تأمین منابع مالی از خود زمین است.

- طرح با مشارکت ساکنان تهیه می شود.

- طرح بر اساس تعداد خانوار نبود.بی توجهی طرح به خانوارهاعدم شمارش خانوارها، خانوارهای گسترده، ارزش زمین
- ماك ارزش گذاری بر اساس ارزش زمین و ساخت

مدل اجرایی: مشارکت با سرمایه گذار، تأمین سهم خدمات، طرح بر 
اساس نظر مردم، ابتدا تحویل زمین و سپس مشارکت  در ساخت، 
اجرای  مالکان،  عمده  توافق  زیاد،  پیچیدگی  محله محوری، 
و  ارتفاع  با  سرمایه گذار  جذب  جابه جایی،  برای  واحد  دومینووار، 
تراکم، طبقات با توجه  به معبر و سهم زمین، افزایش تراکم، زمین 
ذخیره برای هزینه، افزایش سهم خدمات شهری، دریافت سهم 

خدمات از شهرداری و قسمت کمی از مردم

دریافت سهم خدمات از دیگر 
بخش ها به جز مردم

- سهم خدمات را باید بخش های سرمایه گذار و یا بخش های عمومی بپردازند.
- اجرای کامل بازپخش زمین به دلیل اینکه زمین ذخیره برای بافت های ریزدانه است، 

چندان امکان پذیر نیست.

ارائۀ طرح امکان پذیر (عملی)، انتخاب سرمایه گذار با مذاکره، جذب 
سرمایه گذار با ایجاد جذابیت (افزایش تراکم) و با استفاده از فنون 

مذاکره
6 طبقه: کنترل جمعیت پذیری و کیفیت زندگی (سرانه ها و تردد)، 
تراکم  ارتش،  زمین های  تراکم،  دریافت  محدودیت  خاطر،  تعلق 
توجیه  ساخت،  توانایی  پیش بینی  سرمایه گذار،  نظر  تأمین  برای 

اقتصادی لازمۀ ورود سرمایه گذار
محدودیت ها: سرانه، توجیه اقتصادی، افزایش جمعیت، طبقه مازاد

پیش بینی توانایی ساخت مردم 
و جذاب سازی با تراکم و 

مذاکره
توجیه اقتصادی در پیشنهادها

- در افزایش تراکم باید به جمعیت پذیری و کیفیت زندگی (سرانه ها و دسترسی) نیز 
توجه شود.

- طرح باید توجیه اقتصادی داشته باشد.
- ارائۀ تراکم و کاربری تجاری جهت جذاب سازی برای سرمایه گذار

- محدودیت تعداد طبقات به علت همجواری با فرودگاه
- لزوم توجیه اقتصادی واحدهای مسکونی با توجه به استطاعت پذیری مردم

- تراکم و عرض معابر تا جایی که خیلی از سهم زمین مردم کم نشود، امکان افزایش 
دارند.

- متراژ پاك ها باید به  گونه ای باشد که در مجموع، مقدار فضای عمومی با حداکثر 
کارایی، منتج شود.

طراحی واحد بر اساس توان مردم
ویژگی حداقل: شمالی با متراژ کمتر 80-90 متری و دوخوابه

تفاوت کیفیت اسمی و ارائۀ حق انتخاب

طراحی واحد بر اساس توان 
مردم

- ارائۀ زمین به  صورت اشتراکی اما واحد مجزا به هر خانوار
- می توان واحدها را باکیفیت اسمی متفاوت ارائه داد. واحدهایی بر اساس توان مالی 

مردم و واحدهای بهتر تا در نهایت به مردم حق انتخاب دهیم.

اجرای دومینووار با پروژه های کوچک سازی پروژه، اجرای دومینووار
کوچک

- تعریف پروژه های کوچک و اجرا تدریجی اما مداوم طرح، می تواند رویکردی راهگشا 
باشد.

بدون  همراه  شهریِ  مدیران  خدماتی،  ساپورت  مالی،  ساپورت 
کمک های مالی دولتساپورت مالی

- دولت حمایت مالی- خدماتی از طرح ندارد.
- حمایت مالی باید مداوم باشد، زیرا پس از مدتی رها می شود.

- برای اجرای این پروژه ها نیاز است تا دولت عاوه بر تسهیلگری و ارائۀ تسهیات، 
سرمایه گذاری نیز انجام دهد.

بد  وضع  پروژه،  رشد  سرعت  کاهش  شهرداری،  همکاری  عدم 
اقتصاد کان

تأثیرگذاری اقتصاد کان و 
مدیریت شهری بر این پروژه ها

- عدم همکاری مدیریت شهری، باعث کاهش سرعت پروژه و تطویل زمانی شد.
- وضع بد اقتصادی، بر پروژه های مسکن تأثیرگذار است.

مردم،  وکیل  اعتراض ها،  آغازگر  ساکن،  تعاونی،  خوب  مدیریت 
ایده های نو مدیریت تعاونی، مدیریت مدافع مردم، ارتباط مناسب با 

سازمان های کشوری، مدیریت تعاونی بدون کسب سود شخصی

مدیریت خوب تعاونی به عنوان 
یکی از علل موفقیت

- ذهنیت و استنباط خوب ساکنان از همراهی و تاش دست اندرکاران، کارآمدی طرح 
را ارتقا می بخشد.
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جلوگیری از افزایش چندبرابری جلوگیری از افزایش چندبرابری قیمت
قیمت

- باید امکان اجرای پروژه در مراحل آتی فراهم باشد. در غیر این صورت، با افزایش 
کاذب قیمت ، محدوده قفل می شود.

پیش بینی هزینه های آتی و استطاعت پذیری، حمایت، جبران هزینه های آتی
- راه های کسب درآمد برای کمک به هزینه های آتی مردمارائۀ راه جبران

 قوت ها: مشارکت مردم، برنامه محوری، ساختار اجرایی قوی
زیرساخت های  نبودن  فراهم  دستگاه ها،  نبودن  توجیه   ضعف ها: 

قانونی و اجرایی، عدم توجیه سازمان های خدماتی آب و برق

 قوت ها و ضعف های اجرای 
- وجود ابهامات و عدم همانگی  علی رغم پتانسیل و زمینۀ نسبتاً مهیاپروژه

تأسیس تعاونی، پاك های بزرگ، بافت نابسامان، رویکرد تتظیم 
(تفکیک) مجدد زمین تا تحویل پاك، تعریف متناظر هر پاك، 

همراهی غالب مردم با طرح، تأمین سهم خدمات از دولت
نمونه موفق

- نمونه موفق بازپخش زمین، پروژه نوید بود که ویژگی این محله پاك های بزرگ 
آن بود و فقط تا مرحلۀ پاك بندی پیش رفت. با این حال، سهم خدمات را دولت 

پرداخت.

شکست: 1- مشکات ثبتی؛ 2- بافت اجتماعی (پیری جمعیت) و 
اقتصادی نابسامان

اثر بافت اجتماعی- اقتصادی بر 
- در محلۀ جویباره، پیری جمعیت می تواند بر روند طرح های بازآفرینی تأثیر بگذارد.روند بازآفرینی شهری

دفتر  عنوان  تحت  بسازبفروش ها  بفروشی:  بساز  جدید  پدیدۀ 
تسهیلگر وارد شدند، ارائۀ طرح های خیلی فضایی (استخر و ...) 
بدون توجه به توجیه اقتصادی، عدم توجه به فرهنگ مردم، عدم 
عدم  طرح،  نبودن  اقتصادی  مردم،  به  نسبت  پاسخ گویی  و  تعهد 
غیر  توقعات  ایجاد  مردم،  ذهن  کردن  خراب  طرح،  تحقق پذیری 

واقعی، عدم عمل به وعده ها، سلب اعتماد

نوع جدیدی از سوداگری

- ارائۀ وعده های غیرعملی به مردم بدون توجه به امکان عملی شدن و پاسخ گویی
- سلب اعتماد از مردم

- عدم سنجش استطاعت پذیری
- جهت گذرها بر اساس اقلیم اصفهان نیست.

- هزینۀ اجرای مطالعات زیست محیطی برای محل بازی بچه ها
و  راه  کل  ادارۀ  مثل  شهری  مدیریت  مختلف  نهادهای  به  توجه  بدون  طرح  تهیۀ   -

شهرسازی و سازمان بازآفرینی
- افزایش جمعیت بدون حساب

- دید برج سازی
- سعی در ایجاد افزایش قیمت یکباره

پیشنهاد یک طرح کلی، ارائه خدمات ورزشی و سالن اجتماعات و 
استخر، حفظ گذرهای قبلی همراه با تعریض، ساخت مرکز محله 
روی اتوبان همت همراه با پیرنشین و زمین بازی، عدم اطاع از 
باعث  فقط  و  ندارد  خدماتی  هیچ  قبلی  طرح  شهرسازی،  ضوابط 
افزایش جمعیت شده، دریافت سهم خدمات از مردم، پاك 2500 
اطاع  عدم  قیمت،  افزایش  بالا،  به شدت  تراکم  متری،  تا 5000 

(ادارۀ کل راه و شهرسازی و بازآفرینی شهری) از طرح بهشت

بـر اسـاس تحلیـل مبتنـی بـر نظریـه زمینـه ای مصاحبه هـا و سـپس شناسـه های 
متمرکـز ارائـه شـده، الزامی برای ارائۀ مسـکن قابـل اسـتطاعت در بازآفرینی محلۀ 
همت آبـاد، حداقـل در مراحـل ابتدایـی یـا پیشـنهادهای اولیـه، وجـود نداشـته و 
تـدراك مسـکن،  موضوعـی مجـزا از بازآفرینـی شـهری قلمـداد شـده  اسـت. بـا 
اسـتطاعت پذیری  مفهـوم  ابتدایـی  شـکل گیری  بـرای  زمینه سـازی  این وجـود، 
همـگام با تأکیـد بر مانـدگاری، توانمندسـازی و یکپارچگی جامعۀ محلی، به چشـم 
می خـورد کـه در عیـن حـال، فقط شـامل مالکان بـوده و گروه هـای مسـتأجر را در 
قالـب حمایـت از مسـکن اسـتیجاری، در بـر نمی گیـرد. ایـن در حالـی اسـت که با 
قابـل  مسـکن  تأمیـن  تحقق پذیـری  در  همت آبـاد،  محلـۀ  واقعیـات  بـه  اسـتناد 
اسـتطاعات در برنامه هـای بازآفرینـی شـهری، ابعـاد اجتماعـی ناظـر بـر سـاکنان 
بومـی شـامل مشـارکت عمومـی، اعتمادسـازی، مذاکرده با مـردم و توجه بـه نیاز و 
خواسـت ایشـان از یـک طـرف و ابعـاد فنـی بـا ماهیـت عمدتـاً اقتصـادی نظیـر 
پیش بینـی هزینه هـای طـرح، نحـوۀ تأمیـن سـهم خدمـات، توزیـع مجـدد زمیـن، 
توجیـه اقتصـادی پیشـنهادها، مسـائل ثبتـی، مدیـرت طـرح و زمان بنـدی اجـرا از 

جمله عوامل کلیدی و تأثیرگذار به حساب می آیند.

 نتیجه‎گیری
مسـکن قابل اسـتطاعت در بازآفرینی شـهری در ایران موضوعی کلیـدی و در عین 
حـال نیازمنـد توجـه در هـر دو حـوزۀ نظر و عمل شهرسـازی اسـت. ایـن در حالی 
اسـت کـه عمده تاش هـای انجام شـده بـا محوریت حق مسـکن و تأمین مسـکن 
قابـل اسـتطاعت در تجـارب بازآفرینی شـهری در کشـور، فقط ناظر بـر مالکان و نه 
مسـتأجران اسـت کـه حتـی از ایـن حیـث نیـز موفقیـت آن هـا، قابل بحـث و تأمل 

اسـت. ابتـکار عمـل در بازآفرینی بافت های ناکارآمد شـهری اغلب به دسـت بخش 
عمومـی اسـت و فقط به اطاع رسـانی، برپایی دفاتر تسـهیلگری و ارائۀ تسـهیات 
در قالـب ودیعـه سـکونت و وام نوسـازی، محـدود می شـود. این در حالی اسـت که 
تجـارب جهانـی در زمینـۀ بازآفرینـی شـهری و مسـکن قابـل اسـتطاعت، گویـای 
رویکردهـای  اتخـاذ  کنـار  در  سـرمایه گذاری  متنوع تـر  مکانیزم هـای  تعریـف 
منعطف تـر از نظـر توجـه بـه ابعـاد غیـر کالبـدی ناظـر بـر حـق مسـکن و ارتقـای 
کیفیـت آن اسـت تا این   چنیـن از جابه جایـی، بی خانمانـی و جدایی گزینـی در قالب 
اعیان سـازی، جلویگـری شـود. بـر اسـاس تحلیـل مصاحبه هـای انجام شـده، ابعاد 
قابـل توجـه در ارتبـاط بـا کارآمـدی و توفیـق بازآفرینی شـهری مبتنی بـر واقعیات 

محلۀ همت آباد اصفهان، به شرح ذیل می باشند:
- نبـود جایـگاه مشـخص بـرای مسـکن قابـل اسـتطاعت در طرح هـای بازآفرینـی 

شهری و روشن نبودن این ارتباط به رغم هدف گذاری بر تحقق حق مسکن؛
- نبـود الـزام بـر اسـتطاعت پذیری مسـکن و مانـدگاری سـاکنان بومـی و محلـی 
طرح هـای  تدویـن  دسـتورالعمل های  و  سیاسـت ها  در  مسـتأجر)  گـروه  (به ویـژه 
و  اعیان سـازی  پدیده هـای  وقـوع  از  جلویگـری  سـپس  و  شـهری  بازآفرینـی 

جدایی گزینی؛
- لـزوم مشـارکت چندجانبـۀ ذی نفعـان، اعتمادسـازی و همگرایـی و تعـادل میـان 
نیازهـا و انتظـارات بازیگـران نسـبت بـه ابعـاد اساسـی در پروژه هـای بازآفرینـی 

شهری؛
- لـزوم اتخـاذ رویکردهـای خـاص و ویژه همـراه بـا انعطاف پذیری با هـدف ارتقای 
کارآمـدی و تحقق پذیـری بـه اقتضـای ویژگی هـا و شـرایط فرهنگـی، اجتماعـی و 

اقتصادی پروژه های بازآفرینی شهری فارغ از ابعاد کالبدی و فیزیکی؛
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- لـزوم تغییـر نگـرش و تدویـن سیاسـت های منعطف تـر و همکارانه تـر به ویـژه در 
موضوعاتـی همچـون تأمیـن سـهم خدمـات از منابـع بخـش عمومـی و تعریـف 

مکانیزم های متنوع سرمایه گذاری در برنامه های بازآفرینی شهری؛
- لـزوم بازنگـری در حـل و فصـل چالش هـای خرده مالکیت هـا، مباحـث ثبتـی و 
تملـک اراضـی به عنوان موضوعـات پیچیده و برخـوردار از فرصت هـا و تهدیدهای 

احتمالی در مسیر پیشبرد پروژه های بازآفرینی شهری؛
- لـزوم ارائـۀ پیشـنهادهای کالبـدی همـراه بـا توجیـه اقتصـادی و لحـاظ تأثیـرات 
برنامه هـای  در  زندگـی  کیفیـت  و  جمعیت پذیـری  جملـه  از  فضایـی  کالبـدی- 

بازآفرینی شهری؛
- لـزوم اطمینـان از پایـداری راه حل هـای اسـتطاعت پذیری برای دورۀ پـس از اجرا 
بـه واسـطۀ حساسـیت و درك صحیـح از بافـت محلـی بـرای موفقیـت بازآفرینـی 

شهری مبتنی بر مسکن؛
در عیـن حـال، بـه نظـر می رسـد از جمله نـکات قابـل توجـه در پـروژۀ همت آباد در 
سـال های اخیـر و به واسـطۀ رویکردهـای متأخر اتخاذ شـده، جهت گیـری مدیریت 
طـرح بـرای بهره منـدی سـاکنان از بازآفرینـی شـهری بـا محوریـت مسـکن قابـل 
اسـتطاعت اسـت که متقابـاً از مسـائل و تنگناهای متعـددی از نظر تعـارض منافع، 
می بـرد.  رنـج  نیـز  اسـتطاعت پذیری،  و  انعطاف پذیـری  شـمول پذیری،  مشـارکت، 
اهتمـام جهـت ارائۀ بسـته های متنـوع سـرمایه گذاری و تاش جهـت تدوین طرح و 
ارائۀ پیشـنهاد متناسـب با شـرایط و نیاز سـاکنان، از جمله رویکردهای قابل تحسـین 
در پـروژۀ بازآفرینـی محلـۀ همت آباد اسـت. ایـن یافته ها تقریباً هم سـو با پژوهشـی 
دیگـر اسـت که با محوریت بازآفرینی شـهری بـا رویکرد مشـارکت مردمی در محلۀ 
همت آبـاد اصفهـان انجـام شـده  اسـت. بـر اسـاس ایـن مطالعـه، بـه نظر می رسـد 
رویکـرد مشـارکت مردمـی در بازآفرینـی محلـه همت آبـاد جایگاهـی متوسـط دارد. 
ایـن در حالـی اسـت کـه پتانسـیل مشـارکت عمومـی در این محلـه وجـود دارد و با 
مشـخص شـدن جایـگاه آن، امکان مشـارکت بیشـتر وجـود خواهد داشـت. در عین 
حـال، مزیـت طـرح بازآفرینـی محلۀ همت آبـاد، رویکـردی نسـبتاً جامع بـا توجه به 
ابعـاد اقتصـادی، اجتماعـی و زیسـت محیطی فراتـر از توجه صـرف به ابعـاد کالبدی 
اسـت. در مجمـوع، نتایـج این طـرح در ابعاد اجتماعـی، اقتصادی، زیسـت محیطی و 

مدیریتی، متوسط و در بعد تسهیلگری، ضعیف ارزیابی می شود [36].
توجـه بـه جوانـب غیر کالبـدی در کنار ابعـاد مالی و اقتصـادی طرح، برخـورداری از 
دانـش فنـی، حقوقی و مهارت های مدیریتی شـامل فنـون مذاکره، برقـراری تعامل 
میـان تمامـی بازیگـران مؤثر بـا تأکیـد بـر مانـدگاری، توانمندسـازی و یکپارچگی 
سـاکنان بومـی، از جملـه موارد کلیـدی بـرای کارآمدی و توفیـق بیشـتر بازآفرینی 
شـهری در محلـۀ همت آبـاد و نمونه هـای مشـابه بـه حسـاب می آیند. به عـاوه، با 
توجـه بـه گسـتردگی و چالش برانگیـز بـودن موضـوع بازآفرینـی شـهری به ویژه با 
محوریـت اسـتطاعت پذیری مسـکن، یکپارچگـی طرح های ملی مسـکن گروه های 
کم درآمـد بـا طرح هـای بازآفرینـی شـهری، توجه بـه ابعاد کیفـی و غیـر کالبدی و 
همچنیـن ارزیابی هـای جامـع پیـش، حیـن و پـس از اجـرای طرح هـای بازآفرینی 
شـهری از جملـه موضوعاتـی هسـتند کـه بـرای انجـام پژوهش هـای آتـی در این 

زمینه پیشنهاد می شوند.
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alpha test statistic for all variables is higher than 0.6, which shows that all 
variables are at the desired level of reliability, and therefore the reliability 
of the questionnaire is confirmed. Then, using the genetic meta-heuristic 
algorithm technique, which is one of the feature selection methods, the 
final screening of the input variables was done. The classification stage is 
considered the final stage of the current analysis. In the previous stages, 
variables were identified, screened, and refined. However, at this stage, 
using the interpretive structural modeling method, the leveling of the 
criteria derived from Delphi methods and the selection of characteristics 
based on effectiveness and affectability are discussed, and according to 
the final model of the research, the sixth level, i.e. digital infrastructure cri-
teria, is the most effective. It is a criterion that directly affects the fifth level 
criterion, which is the development of Internet infrastructure. The first lev-
el, which includes the criterion of intelligent driver assistance systems and 
building warning systems, is the most effective criteria.

Conclusion
In the near future, the smart city will emerge as an important paradigm in 
the field of urban management and urban planning, while in the devel-
oped world this concept is more institutionalized than in the developing 
world, so research in this field and identifying the factors affecting it It is 

considered an inevitable necessity. The final model of technical factors 
includes six levels. The sixth level, i.e. the digital infrastructure criterion, is 
the most influential criterion, which directly affects the fifth level criterion, 
i.e. the development of the Internet infrastructure. Also, technical factors 
were investigated in terms of influence and dependence, based on which, 
digital infrastructure criteria and Internet infrastructure development are 
independent. These variables have low dependence and high directivity, 
in other words, high influence and low influence are the characteristics 
of these variables. The criteria of intelligent driver assistance systems and 
building warning systems are also of the dependent type, which have 
strong dependence and weak guidance. These variables have high influ-
ence and little influence on the system. The rest of the criteria are of the 
interface type, these variables have high dependence and high guiding 
power, in other words, the effectiveness and affectability of these criteria 
are very high, and any small change in these variables causes fundamen-
tal changes in the system. Therefore, the results of this research show that 
digital infrastructure is the most effective technical factor in the imple-
mentation of smart city plans, and investing in this sector is very import-
ant in the development of smart city plans, which will have a significant 
impact on the lives of citizens and the urban economy. 
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Introduction 
Smart cities form the future of cities and the age of information revolution will sooner or later lead 
cities to become smart. The smart city has become very important in today’s technological world 
and is followed as an important model in advanced countries, but in order to realize the smart city, 
there are requirements and essentials, as well as components, which their realization is inevitable. 
Therefore, cities should have the technical preparation to become smart or provide the necessary 
platform. Therefore, two questions are raised what are the technical factors that are effective for 
the implementation of urban smart projects and what is the relationship between these factors?

Materials and Methods
The current research is applied in terms of purpose and descriptive in terms of data collection. The 
type of research is a mixed qualitative and quantitative type. Data collection is done at both field 
and library levels. In order to investigate the research gap and discover innovation, the library meth-
od is used, while using this method, theoretical foundations, and research background are extract-
ed, but to identify the technical factors affecting the implementation of the smart city, interviews 
with experts are used. In addition, to extract data, governmental and archival databases are used. 
The data collection tool in the current research includes an interview and a Delphi questionnaire 
with a scale of 20, and each of the factors extracted in the previous step is included as an item in 
this question. The validity of this questionnaire is checked using the opinion of professors and its 
reliability is checked using Cronbach’s alpha test. The statistical population of this research includes 
all experts and activists in the field of smart city, who must have been working in the relevant field 
for at least 10 years, and the sampling method is snowball. Excel software was used in the Delphi 
and classification stage, and MATLAB software was used in the feature selection section.

Findings
By using the content analysis technique, factors affecting the smart city are extracted. These factors 
were extracted by using interviews with experts. After determining the factors, the extracted tech-
nical factors were reviewed and refined in the Delphi stage, and the factors that were not agreed 
upon in the first three stages were eliminated. Out of 22 technical factors, 4 factors were removed 
due to the lack of consensus and the existence of discrepancies in the three Delphi steps. Cronbach’s 
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مدل‌سازی عوامل فنی مؤثر بر پیاده‌سازی طرح‌های شهر هوشمند با استفاده از 
رویکرد مدل‌سازی تفسیری ساختاری4

مقدمه
شـهرهای هوشـمند، آینـدۀ شـهرها را تشـکیل می دهنـد و عصـر انقـاب اطاعـات دیر یـا زود شـهرها را به 
سـمت هوشـمند شـدن سـوق خواهد داد. شـهر هوشـمند در دنیای تکنولوژیکی امروز اهمیت بسـیاری یافته 
و در کشـورهای پیشـرفته بـه عنـوان یـک الگـوی مهـم دنبـال می شـود، امـا بـرای تحقـق شـهر هوشـمند 
الزامـات و ضروریـات و همچنیـن، مؤلفه هایـی لازم اسـت کـه شناسـایی آن هـا جهـت تحقـق ایـن مهـم 
اجتناب ناپذیـر اسـت. بنابرایـن شـهرها   بایـد آمادگی فنی لازم را برای هوشـمند شـدن داشـته باشـند یا بسـتر 
لازم بـرای آن را فراهـم کننـد. بنابرایـن، دو پرسـش مطـرح می شـود کـه عوامـل فنـی کـه بـرای اجـرای 

طرح های هوشمندسازی شهری مؤثرند کدام اند و چه ارتباطی بین این عوامل وجود دارد.

مواد و روش‌ها
تحقیـق حاضـر از نظـر هـدف کاربـردی و از نظـر جمـع آوری اطاعـات توصیفی اسـت. نـوع تحقیـق از نوع 
آمیختـۀ کیفـی و کمـی اسـت. جمـع آوری اطاعـات در دو سـطح میدانـی و کتابخانـه ای انجـام می شـود. به 
منظـور بررسـی شـکاف تحقیقاتـی و کشـف نـوآوری از روش کتابخانـه ای اسـتفاده می شـود ضمـن اینکـه با 
اسـتفاده از ایـن روش مبانـی نظری و پیشـینۀ تحقیق اسـتخراج می شـود، اما بـه منظور شناسـایی عوامل فنی 
مؤثـر بـر پیاده سـازی شـهر هوشـمند از مصاحبـه بـا خبـرگان اسـتفاده می شـود، ضمـن اینکـه بـه منظـور 
اسـتخراج داده هـا، از پایگاه هـای داده هـای حاکمیتـی و آرشـیوی اسـتفاده خواهـد شـد. ابـزار جمـع آوری 
اطاعـات در تحقیـق حاضـر شـامل یـک مصاحبـه و یک پرسشـنامۀ دلفـی در مقیاس 20 اسـت کـه هر یک 
از عوامـل اسـتخراجی در مرحلـۀ قبـل بـه عنـوان یـک گویـه در ایـن پرسـش وارد می شـوند. روایـی ایـن 
پرسشـنامه با اسـتفاده از نظر اسـاتید و پایایی آن با اسـتفاده از آزمون آلفای کرونباخ بررسـی می شـود. جامعۀ 
آمـاری تحقیـق حاضر شـامل کلیۀ کارشناسـان و فعالان در حوزۀ شـهر هوشـمند هسـتند که  بایـد حداقل 10 
سـال در حـوزۀ مربوطـه مشـغول فعالیـت باشـند و روش نمونه گیری بـه صورت گلولـه برفی اسـت. در مرحلۀ 

دلفی و دسته بندی از نرم افزار اکسل و در بخش انتخاب ویژگی از نرم افزار متلب استفاده شد.

یافته‌ها
بـا اسـتفاده از تکنیـک تحلیـل محتـوا عوامـل مؤثـر بـر شـهر هوشـمند اسـتخراج می شـوند. ایـن عوامـل با 
اسـتفاده از مصاحبـه بـا خبـرگان اسـتخراج شـده اند. پـس از تعییـن عوامـل، در مرحلـۀ دلفـی عوامـل فنـی 
اسـتخراجی مـورد بازبینـی و پالایـش قـرار گرفـت و عواملـی کـه در هـر سـه مرحلـۀ اول اتفـاق نظـری در 
خصـوص آن هـا وجـود نداشـته باشـد حـذف می شـوند. از 22 عامـل فنی 4 عامـل به دلیـل نبود اتفـاق نظر و 
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همچنیـن، وجـود مغایـرت در سـه مرحلـۀ دلفـی حذف شـد. آمـارۀ آزمـون آلفای 
کرونبـاخ بـرای تمامـی متغیرهـا بالاتـر از 6�0 اسـت کـه نشـان می دهـد تمامی 
متغیرهـا در سـطح قابلیـت اطمینـان یـا پایایـی مطلـوب قرار داشـته و لـذا پایایی 
پرسشـنامه مـورد تأییـد قـرار می گیـرد. سـپس بـا اسـتفاده از تکنیـک الگوریتـم 
فراابتـکاری ژنتیـک کـه یکـی از روش هـای انتخاب ویژگی اسـت، غربـال نهایی 
متغیرهـای ورودی صـورت گرفـت. مرحلـۀ دسـته بندی به عنـوان مرحلـۀ نهایی 
تحلیـل حاضـر تلقـی می شـود. در مراحـل قبلـی شناسـایی و غربـال و پالایـش 
متغیرهـا صـورت گرفـت. امـا در ایـن مرحلـه بـا اسـتفاده از روش مدل سـازی 
و  دلفـی  روش هـای  از  برآمـده  معیارهـای  سـطح بندی  بـه  تفسـیری  سـاختاری 
انتخـاب ویژگـی بـر اسـاس تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری پرداختـه می شـود کـه بر 
اسـاس مـدل نهایـی تحقیـق، سـطح ششـم یعنـی معیـار زیـر سـاخت دیجیتال، 
تأثیرگذارتریـن معیـار اسـت که بـه صورت مسـتقیم روی معیار سـطح پنجم یعنی 
معیـار  شـامل  کـه  اول  سـطح  می گـذارد.  تأثیـر  اینترنـت  زیرسـاخت  توسـعۀ 
سیسـتم های هوشـمند کمـک بـه راننده و سیسـتم های هشـدار سـاختمان اسـت 

تأثیرپذیرترین معیارها هستند.

نتیجه‌گیری
شـهر هوشـمند در آینـدۀ نزدیک به عنـوان یـک پارادایم مهم در عرصـۀ مدیریت 
شـهری و شهرسـازی مطرح خواهد شـد ضمـن اینکـه در جهان توسـعه یافته این 

مفهـوم نسـبت به جهان رو به توسـعه بیشـتر نهادینه شـده اسـت. لـذا تحقیق در 
ایـن زمینـه و شناسـایی عوامل اثرگـذار بـر آن یک ضـرورت اجتناب ناپذیـر تلقی 
می شـود. مدل نهایی عوامل فنی شـامل شـش سـطح اسـت. سـطح ششـم یعنی 
معیـار زیرسـاخت دیجیتـال تأثیرگذارتریـن معیـار اسـت کـه بـه صورت مسـتقیم 
می گـذارد.  تأثیـر  اینترنـت  زیرسـاخت  توسـعۀ  یعنـی  پنجـم  سـطح  معیـار  روی 
همچنیـن عوامـل فنـی از لحـاظ قدرت نفوذ و وابسـتگی بررسـی شـد کـه بر این 
اسـاس، معیارهـای زیرسـاخت دیجیتـال و توسـعۀ زیرسـاخت اینترنـت از نـوع 
مسـتقل هسـتند. ایـن متغیرهـا دارای وابسـتگی کـم و هدایـت بـالا هسـتند. به 
بیانـی دیگـر، تأثیرگـذاری زیـاد و تأثیرپذیـری کـم از ویژگی هـای ایـن متغیرهـا 
اسـت. معیارهـای سیسـتم های هوشـمند کمـک به راننده و سیسـتم های هشـدار 
سـاختمان نیز از نوع وابسـته هسـتند که وابسـتگی قـوی و هدایت ضعیـف دارند. 
ایـن متغیرهـا تأثیرپذیـری بـالا و تأثیرگـذاری کمـی روی سیسـتم دارنـد. باقـی 
معیارهـا از نـوع رابط هسـتند ایـن متغیرها از وابسـتگی بـالا و قـدرت هدایت بالا 
برخوردارنـد. بـه بیانـی تأثیرگـذاری و تأثیرپذیری این معیارها بسـیار زیاد اسـت و 
هـر تغییـر کوچکی روی این متغیرها باعث تغییرات اساسـی در سیسـتم می شـود. 
بنابرایـن نتایـج ایـن پژوهـش نشـان می دهـد زیرسـاخت دیجیتـال اثرگذارترین 
عامـل فنـی در پیاده سـازی طرح هـای شـهر هوشـمند اسـت و سـرمایه گذاری در 
ایـن بخـش در توسـعۀ طرح هـای شـهر هوشـمند اهمیـت زیـادی دارد کـه در 

زندگی شهروندان و اقتصاد شهری نیز تأثیر به سزایی خواهد داشت.
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 مقدمه
توسـعۀ سـریع شـهری، در چنـد دهـۀ اخیـر زندگی بشـر را تحـت تأثیر قـرار داده و 
باعـث ناپایـداری محیط زیسـت شـده اسـت. صاحب نظـران ایـن حوزه بـا افزایش 
حجـم مسـائل و معضـات به وجود آمـده در شـهرها، نظریـۀ توسـعۀ پایـدار را بـه 
عنـوان عاملـی نجات بخـش بـرای حفاظـت از محیـط زیسـت مطـرح کردنـد. این 
موضـوع توسـعۀ پایـدار را به تدریـج بـه الگـووارۀ مسـلطی در ادبیـات علمـی رایـج 
دربـارۀ توسـعه و برنامه ریـزی شـهری تبدیـل کـرده اسـت [1]. بـر اسـاس ایـن 
نظریـه، از طریـق کاهـش اتـکا به منابـع طبیعـی، تاش بـرای به حداقل رسـاندن 
آلودگی هـای محیطـی، توجـه بهره وری انـرژی، بالا بردن سـطح تنوع زیسـتی و... 
می توانـد عـاوه بـر آنکـه سـطح کیفیـت محیط هـای شـهری را بهبـود ببخشـد، 
زیسـت بوم طبیعـی را نیـز هـر چـه بیشـتر حفاظـت کنـد. در حـال حاضـر، یکی از 
مشـکات اساسـی پیـش روی برنامه ریـزان حوزه هـای شـهری، چگونگـی اعمال 
سیاسـت ها و پیاده سـازی برنامه هـای پایـدار در شهرهاسـت [2]. در این خصوص با 
توجـه بـه اینکـه مسـائل زیسـت محیطی در اولویـت برنامه های شـهری قـرار دارد، 
توجـه بـه این موضـوع در مقیـاس خردتر یعنـی فضاهـای عمومی شـهری اهمیت 
بیشـتری می یابـد. بـه همیـن دلیـل در دهه هـای اخیـر رویکـرد انسـان گرایانه بـه 
کیفیـت محیـط زیسـت شـهر و فضاهـای شـهری در مقابـل رویکردهـای فنـی، 
تخصصـی بـه کیفیـت محیـط، مـورد تأکیـد و تمرکـز جـدی صاحب نظـران قـرار 

گرفته است [3].
فنـاوری اطاعـات بـه عنـوان خاسـتگاه اصلـی جامعـۀ اطاعاتـی ناشـی از ظهور 
رایانـه، توسـعۀ شـبکه های مخابراتـی و نیـاز روزافـزون به اسـتفادۀ اطاعـات بوده 
اسـت. مطالعـات انجام شـده ارتباط برنامه های توسـعۀ اغلب کشـورها نشـان دهندۀ 
محـوری بـودن نقشـی فنـاوری اطاعـات و ارتباطـات در این گونـه برنامه هاسـت. 
ماهیـت و ابعاد بسـیار گسـتردۀ ایـن فنـاوری، تعریف دقیـق آن را با مشـکل مواجه 

می سازد [4].
فناوری هـای اطاعـات کـه تلفیقـی از دسـتاوردهای مخابراتـی، راهکارهـای حـل 
مسـئله و توانایـی راهبـری بـا اسـتفاده از دانش رایانه ای اسـت، طی چند سـال اخیر 
توانسـته اسـت کارآمـدی خـود را به اثبـات برسـاند. درك اهمیـت کاربـرد فناوری 
اطاعـات اثربخـش دولتـی نقشـی کـه فنـاوری اطاعـات می توانـد در اصاحات 
بخـش عمومـی ایفـا کنـد، سیاسـت گذاران جوامـع مختلف را بر آن داشـته اسـت تا 
بـا در دسـتور کار قـرار دادن آن و وضـع خط مشـی های مرتبط، بسـترهای نهادی و 

اجرایی کاربرد فناوری اطاعات در بخشی دولتی قراهم آورند [5].
بـا توجـه بـه اهمیـت موضوعـات اشاره شـده تحقیـق حاضـر بـه دنبـال بررسـی و 
شناسـایی عوامـل فنـی اثرگذار بر شـهر هوشـمند اسـت. شـهر هوشـمند در دنیای 
تکنولوژیکـی امـروز اهمیـت بسـیاری می یابد و در کشـورهای پیشـرفته بـه عنوان 
یـک الگـوی مهـم دنبـال می شـود، امـا بـرای تحقـق شـهر هوشـمند الزامـات و 
ضروریـات و همچنیـن مؤلفه هایی لازم اسـت که شناسـایی آن ها بـرای تحقق این 
به درسـتی  مزبـور  مؤلفه هـای  پیشـین  تحقیقـات  در  اسـت.  اجتناب ناپذیـر  مهـم 
شناسـایی نشـده اسـت، ضمـن اینکـه از دیدگاه هـای فنـی شناسـایی مؤلفه هـای 
اثرگـذار بـر پیاده سـازی شـهر هوشـمند در ادبیـات تحقیـق به وضـوح و بـه شـکل 
جامـع وجـود نـدارد. تحقیـق حاضر بـا اسـتفاده از ترکیبـی از تکنیک هـای کیفی و 
کمـی کـه بخـش کمـی مشـتمل بـر تکنیک هـای انتخـاب ویژگـی و دسـته بندی 
اسـت، بـه دنبـال تعیین عوامـل فنی مؤثر بر تحقق شـهر هوشـمند اسـت. هدف از 
تحقیـق حاضـر، شناسـایی عوامـل فنـی مؤثر بر پیاده سـازی شـهرهای هوشـمند و 
ارتبـاط بیـن ایـن عوامـل و سـپس مدل سـازی ایـن عوامل اسـت و دسـتاوردهای 
تحقیـق حاضـر می توانـد بـه عنـوان الگویـی بـرای پیاده سـازی شـهر هوشـمند در 
کان شـهرهای کشـور بـه کار رود و از نظـر علمـی می توانـد بـه غنـای ادبیـات در 

حوزۀ شهر هوشمند کمک کند.

 پیشینۀ پژوهش
تمرکـز ادبیـات تحقیـق بـر موضـوع و مفهـوم شـهر هوشـمند طـی سـالیان اخیـر 
افزایـش یافتـه اسـت، امـا به رغـم اهمیـت زیـاد ایـن حـوزه هنـوز شـاخصه های 

درسـتی در خصـوص شـهر هوشـمند در ادبیات مفهومی تحقیق ارائه نشـده اسـت. 
عنابسـتانی و همـکاران [6] در تحقیقی بـا عنوان «تبیین محرك  هـای کلیدی مؤثر 
بر اسـتقرار شـهر هوشـمند مبتنـی بر فناوری اینترنت اشـیا در کان شـهر مشـهد» 
بـا تکیـه بـر تحقیقات تجربـی تاش می کنـد به شناسـایی عوامـل و پیش ران های 
کلیـدی بـه  منظـور دسـتیابی شـهر مشـهد بـه الگـوی شـهر هوشـمند مبتنـی بـر 
اینترنـت اشـیا در آینـده گام بـردارد. زینالـی عظیم و همـکاران [7] در پژوهشـی با 
عنـوان «تحلیلـی بر ایجاد شـهر هوشـمند قابل زندگی در شـهر تبریـز» انجام داده 
بـا  هوشـمند  شـهر  در  زندگـی  بـه  تمایـل  شناسـایی  آن  اصلـی  هـدف  کـه  انـد 
مشـخصه های آن براسـاس ادراك سـاکنان جـوان شـهر با یـک مدل توسـعه یافته 
اسـت. صالحـی پناهـی و همـکاران [8] تحقیقـی بـا عنـوان «ارزیابـی مؤلفه هـای 
آن  در  کـه  دادنـد  انجـام  شـهری»  خدمـات  بهبـود  راسـتای  در  هوشـمند  شـهر 
شـهرهای  در  هوشـمند  شـهرهای  ایجـاد  راسـتای  در  مطرح شـده  طرح هـای 
آمسـتردام، بارسـلون، بوسـتون، شـیکاگو و نیویورك ارائه و تحلیل شـده و سـپس با 
جمع بنـدی ایـن مؤلفه هـا مـدل مفهومـی بومی سازی شـده در ایـران ارائـه شـده 
اسـت. محمـدی  ده چشـمه و همـکاران [9] تحقیقی بـا عنـوان «راهبردهای تحقق 
چشـم انداز حکمروایـی هوشـمند در شـهرهای ایـران» را ارائه کردند کـه هدف آن، 
ارائـۀ راهبردهـای کان و قابـل تعمیـم بـرای حکمروایـی هوشـمند در شـهرهای 
ایـران اسـت. صدیقـی و همـکاران [10] در پژوهشـی بـا عنـوان «ارائـۀ چارچوبی 
جهـت ارزیابـی تهدیدهای امنیت سـایبری و حریـم خصوصی و بررسـی تأثیر آن ها 
بـر عملکـرد شـهر هوشـمند» بـا اسـتناد بـر مفاهیـم و نظریـات حاکـم بـر شـهر 
هوشـمند، عملکـرد آن شـهر در گذار به سـوی شـهر هوشـمند را بر پایـۀ پنج مؤلفۀ 

زیرساخت، حاکمیت، اقتصاد، مردم و محیط زیست هوشمند تبیین کردند.
ژو و همکاران [11] یک مکانیزم شـهر هوشـمند را برای هدایت بهتر توسـعۀ شـهر 
هوشـمند بـه سـمت یـک جهـت انسـان محور معرفـی می کننـد. در نتیجـه شـهر 

هوشمند در جهت شادی از طریق ارزیابی و تعدیل پویا قابل حصول است.
جوتیمـان و همـکاران [12] در تحقیقـی بـا عنـوان «مطالعۀ میدانی عوامـل مؤثر بر 
توسـعۀ شـهر هوشـمند» بـه مطالعـۀ بررسـی و تحلیـل توسـعۀ مأموریـت شـهر 
هوشـمند در کشـور هنـد پرداختنـد. ایـن کار بـرای آشـنایی بـا جنبه هـای توسـعۀ 

هوشمند و عوامل حاکم بر شهر هوشمند انجام شده است.
دویـگان و همـکاران [13] در پژوهشـی 22 شـهر سوئیسـی را بـا پروژه های شـهر 
هوشـمند بررسـی کردنـد و از تحلیـل تطبیقـی کیفـی مجموعـه فازی بـرای تعیین 
می دهـد  نشـان  یادشـده  پژوهـش  نتایـج  اسـتفاده   کردنـد.  شـرایطی  پیکربنـدی 
پیکربنـدی سـهم بـالای بخـش خدمـات وجـود نهادهای تحقیـق و تراکم شـهری 
بـالا بـرای ایـن برآینـد کافی اسـت، در حالی که اندازۀ شـهر، توسـعۀ سـکونتگاهی 
جلـوه  کم اهمیت تـر  صـورت  بـه  بین المللـی  شـبکه های  در  مشـارکت  و  جدیـد 

می کند.
کوماسـتوتی و همـکاران [14] بـه دنبـال بررسـی عوامـل اثرگـذار بر جسـت وجو و 
اشـتراك اطاعـات در پلتفرم های دیجیتال شـهر هوشـمند هسـتند. نتایج پژوهش 
آن هـا نشـان داد  عوامـل اجتماعـی دارای نقـش غالـب در تعییـن نیـت سـاکنان در 

جست وجوی اطاعات در پلتفرم های شهر هوشمند است.
کاشـف و همـکاران [15] بـه جسـتاری در خصـوص سیسـتم های نظارت شـهری 
بـرای شناسـایی محدودیت هـای اصلـی و منابـع آن می پردازنـد کـه نتیجـه گرفته 
می شـود کـه ارزش تکنولـوژی شـبکه  بایـد بررسـی شـود. همچنین، نتیجـه گرفته 
می شـود کـه لازم نیسـت فقـط شـهروندان بـه بحـث در خصوص شـهر هوشـمند 

بازگردانده شوند.
نیلسـن و همکاران [16] در تحقیقی توسـعۀ نوع شناسـی نوآوری شـهری هوشـمند 
را ارائـه کردنـد. آن هـا در این پژوهش بـه بررسـی پیامدهای درك متفـاوت مفهوم 
شـهر هوشـمند بـرای ابتـکاری در توانایی شـهرها   پرداختنـد. این پژوهـش با تکیه 
بـر مشـارکت های علمـی موجـود در مـورد هوشـمندی شـهرها و ادبیات نـوآوری، 
انـواع  و  میـزان  اسـاس  بـر  را  هوشـمند  شـهر  ابتـکارات  از  نوع شناسـی  یـک 

نوآوری هایی که درگیر آن هاست، ایجاد می کند.
برتـا [17] در تحقیقـی بـا عنـوان «اثرات اجتماعـی نوآوری های زیسـت محیطی در 
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شـهرهای هوشـمند ایتالیایـی» به ارائـۀ نتایج حاصـل از تحقیقات انجام شـده  روی 
پروژه هـای زیسـت محیطی هوشـمند اجرا شـده در ایتالیـا بـر پایـۀ تجزیه و تحلیـل 
کیفـی پروژه هـای زیسـت محیطی کـه بـه منظـور تجزیه و تحلیـل اثـرات اجتماعی 
آن هـا، به خصـوص بـا اشـاره بـه مسـئلۀ جامعـۀ اجتماعـی و خطـر زیسـت محیطی 

ارائه  شده می پردازد.
 اسـنو و همـکاران [18] در پژوهشـی بـا عنـوان «نوآوری شـهری از طریـق ائتاف 
سیاسـی» دیدگاه های انتقادی از 100 مأموریت شـهرهای هوشـمند در هندوسـتان، 
رشـد  سـریع ترین  در  را  حکومـت داری  و  برنامه ریـزی  پیچیـدۀ  مکانیسـم های 
اقتصـادی در جهـان یعنـی هنـد کـه مأموریـت بلندپروازانـه ای بـرای تبدیـل 100 
منطقۀ شـهری در سراسـر کشـور به شـهرهای هوشـمند آغاز کرده اسـت را بررسی 
در  هویـت  و  عنـوان «نـوآوری  بـا  پژوهشـی  در   [19] هاوکـن  و  هـان  می کنـد. 
شـهرهای هوشـمند نسـل بعـدی»، تفـاوت فرهنگـی و رفتـار انسـانی و هویـت 
و  هویـت  و  می داننـد  نویـن  شـهر های  در  بیشـتری  توجـه  نیازمنـد  را  اجتماعـی 
فرهنـگ شـهری را بـه عنوان مرکـز اصلی چالش شـهر هوشـمند مورد توجـه قرار 

می  دهند. 
و  انـدازه  بیـن  عنـوان «کارآمـدی  بـا  پژوهشـی  در  همـکاران [20]  و  بورسـکووا 
شـاخص های شـهرهای هوشـمند» یـک چالـش تحقیقـی بـا مفاهیـم سیاسـی بر 
مفهـوم شـهر هوشـمند و اجـزای خـاص آن در رابطـه بـا انـدازۀ شـهر کـه اهمیت 
کلیـدی آن در بین رشـته های دانشـگاهی و برنامه ریزی شـهری به طـور فزاینده ای 
در حـال افزایـش اسـت، تمرکـز کرده انـد و می نویسـند ایـدۀ یـک شـهر هوشـمند 
رؤیای برنامه ریزان شـهری در سراسـر جهان اسـت و موضوع بسـیاری از تحقیقات 

و ابتکارات تجاری و همچنین مباحثات سیاسی است.
میـدلارز و همـکاران [21] در تحقیقی با عنوان «شـهر هوشـمند، ایمنی و امنیت»، 
تمرکـز اصلـی خـود را بر ایمنـی و امنیت در شـهرهای هوشـمند آینده قـرار دادند و 
مطالعـۀ آن هـا در مورد برنامۀ شـهر هوشـمند، فقـدان اهمیتی را که بـه این موضوع 

داده می شود نشان می دهد.
ارمیـرا و همـکاران [22] در پژوهشـی بـا عنـوان «مفهـوم شـهر هوشـمند در قرن 
بیسـت و یکـم» بـه ارائـۀ مختصری از سـیر تحـول اصطاح «شـهر هوشـمند» و 
شـاخص ترین ویژگی هـای آن می پردازنـد. عـاوه بـر ایـن، اصطاحـات جایگزین 
پیشـنهاد  آینـده  شـهرهای  چندگانـۀ  ویژگی هـای  توصیـف  بـرای  کـه  مختلفـی 
شـده اند، تحلیـل می شـوند. ارتباط بین شـهر هوشـمند و شـبکۀ هوشـمند نیـز ارائه 

شده است.
میجـر و همـکاران [23] در تحقیقـی بـا عنـوان «ادارۀ شـهر هوشـمند: مـروری بر 
ادبیـات حاکمیت شـهری هوشـمند» ایـن مقاله تأکیـد می کنند که حکمرانی شـهر 
هوشـمند یـک موضـوع فنـاوری نیسـت: مـا بایـد حکمرانـی شـهر هوشـمند را به 
عنـوان یـک فراینـد پیچیـده تغییـر نهـادی مـورد مطالعـه قـرار دهیـم و ماهیـت 

سیاسی دیدگاه های جذاب حاکمیت اجتماعی ـ فنی را بشناسیم.
لیـو و همـکاران [24] پژوهشـی تحـت عنوان «شـهرهای نوآورانۀ هوشـمند» تأثیر 
سیاسـت های شـهر هوشـمند بـر نـوآوری شـهری را ارائه کردنـد. در ایـن پژوهش 
شـامل  تجزیه و تحلیـل  ایـن  بـرای  جمع آوری شـده  جدیـد  داده هـای  مجموعـه 
داده هـای مربوط به ویژگی های شـهر هوشـمند برای 309 کان شـهر اروپا، شـدت 

سیاست  های شهر هوشمند و خروجی های نوآوری شهری است. 
تاورنـا و همـکاران [25] پژوهشـی تحـت عنـوان «نـوآوری مدل کسـب و کار برای 
هوشمندسـازی شـهری» را ارائـه کردنـد. هـدف از این کار پژوهشـی، بررسـی این 
امـر اسـت کـه چگونه یک کان شـهر باید اجـزای سـازندۀ مدل کسـب و کار خود را 
سـازماندهی و پیکربنـدی مجـدد کنـد تـا تبدیـل بـه یـک شـهر هوشـمند شـود. 
محققـان بررسـی می کننـد کـه آیـا شـهرها مدل های کسـب و کار خـود را نـوآوری 

می کنند تا هوشمند شوند یا خیر.
در هیچ یـک از تحقیقـات انجام شـده در حـوزۀ شـهر هوشـمند عوامل فنـی مؤثر بر 
پیاده سـازی شـهر هوشـمند مـورد بررسـی قـرار نگرفتـه و ایـن موضـوع به سـبب 
اهمیـت شناسـایی عوامل یادشـده می توانـد به عنوان یـک شـکاف تحقیقاتی مهم 
در نظـر گرفتـه شـود. تحقیـق حاضـر بـه سـبب توجـه تـاش در جهـت رفـع خلأ 
مطالعاتـی موجـود و اسـتخراج و شناسـایی و نحـوۀ ارتبـاط عوامـل فنـی مؤثـر بـر 

پیاده سازی شهر هوشمند مشمول نوآوری است.

 مبانی نظری 
شهر هوشمند

شـهر هوشـمند یـک منطقـۀ شـهری اسـت کـه از فنـاوری اطاعـات و ارتباطات، 
بـرای جمـع آوری اطاعات در جهـت افزایش بهـره وری عملیاتی اسـتفاده می کند. 
ایـن اطاعات سـپس بـرای مدیریـت کارآمـد دارایی هـا، منابـع و خدمات شـهری 
اسـتفاده می شـود [26]. هـدف از ایجاد شـهر هوشـمند، ادغام فنـاوری اطاعات و 
ارتباطـات و دسـتگاه های فیزیکـی مختلـف متصـل بـه شـبکۀ اینترنت اشـیا برای 
بهینه سـازی فرایندهـای شـهری و خدمات  دهـی بهینـه و ارتبـاط بـا شـهروندان 
اسـت. فنـاوری شـهر هوشـمند بـه مسـئولان یک شـهر اجـازه می دهد بـه صورت 
مسـتقیم بـا جامعه و زیرسـاخت های شـهری تعامل برقـرار کنند و به نیازهای شـهر 

و شهروندان پاسخ های فوری دهند [27].

شاخص‏های شهر هوشمند
شـاخص ها مسـائلی حیاتـی بـرای ارزیابـی شـهرهای هوشـمند هسـتند، بنابرایـن 
می تواننـد بـه اتخـاذ تکنولوژی هـای نویـن و ایجـاد سـاختاری قابـل اتـکا بـرای 
مسـئولان مختلـف شـهری از جملـه برنامه ریـزان و متخصصـان شـهری کمـک 
کننـد. نگـرش اصلـی شـهرهای هوشـمند، ارائۀ یـک مرکز شـهری از آینده اسـت 
کـه ایمـن، محیط پسـند و کارا باشـد. تمامـی چارچوب هـای مـورد نیـاز بـرای این 
منظـور برنامه ریـزی شـده اسـت و از طریـق مواد یکپارچۀ سنسـورها و شـبکه هایی 
عملیاتـی می شـود کـه بـا سیسـتم های کامپیوتـری رابطـه دارد. حریـم داده هـا و 
ایمنـی مهم تریـن ضروریـات در شـهرهای هوشـمند هسـتند کـه بایـد به دقـت در 
نظـر گرفته شـوند. ضروریات اولیه فناوری اطاعات در شـهرهای هوشـمند شـامل 
اطاعـات  سیسـتم  عناصـر  و  دیتابیـس  عناصـر  نرم افـزار،  سـخت افزار  عناصـر 
مدیریـت هسـتند. بـه منظـور تحقـق ضروریـات شـهر هوشـمند برخـی ارتباطـات 

ماشین به ماشین پیشنهاد می شود [28].

 مواد و روش‌ها
تحقیـق حاضـر از نظـر هـدف کاربـردی و از نظـر جمـع آوری اطاعـات توصیفـی 
اسـت. نـوع تحقیـق از نوع آمیختـۀ کیفی و کمی اسـت که در بخـش کیفی عوامل 
فنـی اثرگـذار بـر پیاده سـازی شـهر هوشـمند شناسـایی شـد و در بخـش دوم بـا 
اسـتفاده از الگوریتم هـای انتخـاب ویژگـی ابعـاد تعیین شـده کاهش یافت و سـپس 
بـا اسـتفاده از رویکرد مدل سـازی سـاختاری تفسـیری روابط بین عوامـل فنی برای 
تحقـق شـهر هوشـمند اسـتخراج شـده اسـت. در نهایـت مدل سـازی عوامـل فنی 

انجام می شود.
ابتـدا بـا اسـتفاده از مطالعـات کتابخانـه ای شـکاف تحقیقاتـی اسـتخراج شـده و 
نـوآوری تحقیـق تعیین می شـود. سـپس با اسـتفاده از مصاحبـه با خبـرگان عوامل 
فنی مؤثر بر انتخاب شـهر هوشـمند شناسـایی می شـود. پـس از شناسـایی عوامل، 
ایـن عوامـل توسـط روش دلفی دوبـاره مورد بازبینی قـرار می گیرد و سـپس با ورود 
بـه فـاز کمـی، بـا اسـتفاده از الگوریتم هـای انتخـاب ویژگـی ابعـاد مـدل انتخـاب 
کاهـش می یابـد. پـس از تعیین متغیرهـای نهایـی، داده های این متغیرها اسـتخراج 
 Interpretive) تفسـیری  سـاختاری  مدل سـازی  رویکـرد  بـا  سـپس  و  شـده 
Structural Modeling) روابـط بیـن مهم تریـن عوامل فنی یا متغیرها شناسـایی 

می شوند و در سطح مربوطه قرار می گیرند و مدل نهایی ترسیم می شود.
جمـع آوری اطاعـات در تحقیـق حاضـر در دو سـطح میدانـی و کتابخانـه ای انجام 
روش  از  نـوآوری  کشـف  و  تحقیقاتـی  شـکاف  بررسـی  منظـور  بـه  می شـود. 
کتابخانـه ای اسـتفاده می شـود ضمـن اینکه با اسـتفاده از ایـن روش مبانی نظری و 
پیشـینۀ تحقیـق اسـتخراج می شـود، اما بـه منظـور شناسـایی عوامل فنـی مؤثر بر 
پیاده سـازی شـهر هوشـمند از مصاحبـه بـا خبرگان اسـتفاده می شـود ضمـن اینکه 
بـه منظـور اسـتخراج داده هـا از پایگاه هـای داده های حاکمیتی و آرشـیوی اسـتفاده 

خواهد شد.
ابـزار جمـع آوری اطاعـات در تحقیق حاضر شـامل یک مصاحبه و یک پرسشـنامۀ 
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دلفـی در مقیـاس 20 اسـت کـه هـر یـک از عوامـل اسـتخراجی در مرحلـۀ قبل به 
عنـوان یـک گویـه در این پرسـش وارد می شـود. روایی این پرسشـنامه با اسـتفاده 

از نظر اساتید و پایایی آن با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ بررسی می شود.
جامعـۀ آمـاری تحقیـق حاضـر شـامل کلیـۀ کارشناسـان و فعـالان در حـوزۀ شـهر 
هوشـمند هسـتند کـه  بایـد حداقـل 10 سـال در حـوزۀ مربوطـه مشـغول فعالیـت 
باشـند. بـا توجـه به ماهیـت قضاوتی نمونـۀ انتخاب 20 نفـر منجر بـه کفایت نمونه 
می شـود. روش نمونه گیـری بـه صـورت گلولـه برفـی اسـت یعنی پـس از مصاحبه 
بـا نفـر اول از وی خواسـته می شـود که فـرد دیگری را بـرای مصاحبـه معرفی کند 

و این روال تا جایی ادامه می یابد که اشباع نظری حاصل شود. 
تجزیه و تحلیل اطاعات در تحقیق حاضر در چهار سطح صورت می گیرد:

1- تحلیـل محتـوا: بـا اسـتفاده از ایـن تکنیـک مضامیـن مصاحبـه تحـت عنـوان 
عوامل فنی استخراج می شود. 

2- دلفـی: بـا اسـتفاده از ایـن تکنیـک عوامل اسـتخراجی مـورد بازبینـی و پالایش 
قرار می گیرد.

3- انتخـاب ویژگـی: بـا اسـتفاده از الگوریتم هـای انتخـاب ویژگـی می تـوان ابعـاد 
تعیین شـده بـا اسـتفاده از روش قبلی را مورد کاهـش و بازبینی قـرار داد که این کار 

به روش کمی صورت می گیرد.
4- دسـته بندی: با اسـتفاده از رویکرد مدل سـازی تفسـیری سـاختاری سـطح بندی 

عوامل فنی استخراج شده از مراحل قبلی انجام شد.

در مرحلـۀ دلفـی و دسـته بندی از نرم افـزار اکسـل و در بخـش انتخـاب ویژگـی از 
نرم افزار متلب (matlab) استفاده خواهد شد.

 یافته‏های پژوهش
در ایـن بخـش بـا اسـتفاده از ترکیـب تکنیک هـای تحلیل محتـوا، دلفـی و انتخاب 
ویژگـی عوامـل فنـی مؤثـر بـر شـهر هوشـمند اسـتخراج می شـود. بـا اسـتفاده از 
مصاحبـه بـا خبـرگان ابتـدا عوامل اسـتخراج شـده و سـپس بـا اسـتفاده از تکنیک 
دلفـی پالایـش آن هـا صـورت می گیـرد. سـپس وارد فـاز داده کاوی شـده و  ابتدا با 
اسـتفاده از تکنیـک انتخـاب ویژگـی غربـال مرحلـۀ دوم داده هـا انجـام می شـود تا 
حجـم قابـل قبول تـری از داده هـا بـه دسـت آیـد و در انتهـا بـا اسـتفاده از تکنیـک 
مدل سـازی  و  سـطح بندی  اسـتخراجی،  عوامـل  سـاختاری  تفسـیری  مدل سـازی 

می شوند. 

استخراج عوامل مؤثر بر شهر هوشمند
در ایـن بخـش بـا اسـتفاده از تکنیک تحلیـل محتوا عوامل مؤثر بر شـهر هوشـمند 
اسـتخراج می شـوند. ایـن عوامـل بـا اسـتفاده از مصاحبـه بـا خبـرگان اسـتخراج 
شـده اند. مصاحبـۀ خبـرگان همـراه بـا کدهای اسـتخراجی در جـدول 1 ارائه شـده 

است.

جدول 1. عوامل فنی استخراج‌شده از نظر خبرگان

کد معیارمعیارهاکد معیارمعیارهاکد معیارمعیارها

C17بهره گیری از کاربردهای کسب و کار الکترونیکC9تعمیر و نگهداری هوشمندC1زیرساخت دیجیتال

C18سنسورهای بیوپزشکیC10سنسورهای شهریC2زیرساخت فناوری اطاعات

C19کنترل بیماران در منزلC11سیستم های هشدار ساختمانC3فضای کسب وکار هوشمند

سیستم های واکنش اضطراری به C4توسعۀ زیرساخت اینترنت
بحران

C12بازار هوشمندC20

افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر C13بهره گیری از انرژی تجدیدپذیرC5گرمایش و سرمایش هوشمند
فناوری اطاعات و ارتباطات

C21

C22توسعۀ سیستم های تجارت الکترونیکC14تعدیل مصرف انرژیC6حمل ونقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

C15تسهیات آموزشی هوشمندC7لجستیک مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

فرایند تولید مبتنی بر فناوری C8سیستم های هوشمند کمک به راننده
اطاعات و ارتباطات

C16

پـس از تعییـن عوامـل، در مرحلـۀ دلفـی عوامـل فنـی اسـتخراجی مـورد بازبینی و 
پالایـش قـرار گرفتـه اسـت و عواملـی کـه در هر سـه مرحلـه اول اتفـاق نظری در 

خصوص آن ها وجود نداشته باشد حذف می شوند.

جدول 2. مرحلۀ اول آزمون دلفی برای عوامل فنی

میانگینABCDEFGHIJعامل

101014910104997,6زیرساخت دیجیتال

294910610610107,6زیرساخت فناوری اطاعات

788810584597,2فضای کسب وکار هوشمند

57887894766,9توسعۀ زیر ساخت اینترنت

776496210866,5گرمایش و سرمایش هوشمند

34684969796,5حمل و نقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات
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میانگینABCDEFGHIJعامل

915107288686,4لجستیک مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

754310103102106,4سیستم های هوشمند کمک به راننده

1049410861566,3تعمیر و نگهداری هوشمند

961078545366,3سنسورهای شهری

82769595296,2سیستم های هشدار ساختمان

96374694596,2سیستم های واکنش اضطراری به بحران

10101053292826,1بهره گیری از انرژی تجدید پذیر

319104893676تعدیل مصرف انرژی

6734141096106تسهیات آموزشی هوشمند

785431086816فرایند تولید مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

46871956855,9بهره گیری از کاربردهای کسب وکار الکترونیک

108481836655,9سنسورهای بیوپزشکی

41775679755,8کنترل بیماران در منزل

771025954365,8بازار هوشمند
افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر فناوری 

اطاعات و ارتباطات
68459491935,8

710886352615,6توسعۀ سیستم های تجارت الکترونیک

در مرحلـۀ اول میانگیـن نظـرات خبـرگان در خصـوص عوامـل 22 گانـه فنـی بـه 
دسـت آمـد. در ادامه مراحل دوم و سـوم اجرا شـده و مقایسـۀ میانگیـن مراحل دوم 

و سوم تعیین کنندۀ عوامل فنی نهایی است.

جدول 3. مقایسۀ میانگین مراحل اول و دوم

اختافمیانگین مرحلۀ دوممیانگین مرحلۀ اولمعیار

7,66,70,9زیرساخت دیجیتال

7,66,31,3زیرساخت فناوری اطاعات

7,261,2فضای کسب وکار هوشمند

6,95,71,2توسعۀ زیر ساخت اینترنت

6,55,41,1گرمایش و سرمایش هوشمند

6,55,21,3حمل ونقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

6,45,50,9لجستیک مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

6,451,4سیستم های هوشمند کمک به راننده

6,35,50,8تعمیر و نگهداری هوشمند

6,35,40,9سنسورهای شهری

6,25,30,9سیستم های هشدار ساختمان

6,25,40,8سیستم های واکنش اضطراری به بحران

6,14,71,4بهره گیری از انرژی تجدید پذیر

651تعدیل مصرف انرژی

65,10,9تسهیات آموزشی هوشمند

651فرایند تولید مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات
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اختافمیانگین مرحلۀ دوممیانگین مرحلۀ اولمعیار

5,95,10,8بهره گیری از کاربردهای کسب وکار الکترونیک

5,94,91سنسورهای بیو پزشکی

5,84,90,9کنترل بیماران در منزل

5,84,81بازار هوشمند

5,84,81افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

5,64,80,8توسعۀ سیستم های تجارت الکترونیک

در جـدول یادشـده عواملـی کـه دارای مقدار آسـتانۀ کمتر از 9�0 هسـتند، به عنوان 
عوامـل نهایـی در نظـر گرفتـه می شـوند و عواملی که بالاتر از این آسـتانه هسـتند، 

به مرحلۀ سـوم ارسـال می شـوند. پس از مرحلۀ سـوم، میانگین مراحل سـوم و دوم 
با هم مقایسه شده و این غربال بر اساس آستانۀ 9�0 تکرار می شود.

جدول 4. مقایسۀ اختلاف میانگین برای عوامل فنی بین مراحل دوم و سوم

اختافمیانگین مرحلۀ سوممیانگین مرحلۀ دومعامل

6,34,91,4زیرساخت فناوری اطاعات

64,91,1فضای کسب وکار هوشمند

5,750,7توسعۀ زیرساخت اینترنت

5,44,31,1گرمایش و سرمایش هوشمند

5,24,60,6حمل و نقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

54,20,8سیستم های هوشمند کمک به راننده

4,74,10,6بهره گیری از انرژی تجدید پذیر

54,20,8تعدیل مصرف انرژی

54,80,2فرایند تولید مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

4,94,10,8سنسورهای بیوپزشکی

4,83,71,1بازار هوشمند

4,83,81افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات

همان گونـه کـه دیده می شـود، در مرحلۀ سـوم نیز برخـی عوامل همچنـان مغایرت 
دارند و از مقدار آسـتانه فراتر هسـتند؛ نظیر بازار هوشـمند، افزایش کسـب وکارهای 
شـخصی مبتنـی بـر فنـاوری اطاعـات و ارتباطات یا فضای کسـب وکار هوشـمند. 

بیـن  نظـری  اتفـاق  یادشـده  عوامـل  خصـوص  در  کـه  گفـت  می تـوان  بنابرایـن 
خبـرگان وجـود نـدارد و می تـوان ایـن عوامـل را از تحلیل کنـار گذاشـت، بنابراین 

عوامل نهایی فنی به شرح جدول 5 هستند.

جدول 5. عوامل فنی نهایی استخراجی از روش دلفی

معیارردیفمعیارردیفمعیارردیف

فرایند تولید مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات13سنسورهای شهری7زیرساخت دیجیتال1

بهره گیری از کاربردهای کسب وکار الکترونیک14سیستم های هشدار ساختمان8توسعۀ زیرساخت اینترنت2

سنسورهای بیو پزشکی15سیستم های واکنش اضطراری به بحران9حمل و نقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات3

کنترل بیماران در منزل16بهره گیری از انرژی تجدیدپذیر10لجستیک مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات4

افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر فناوری 17تعدیل مصرف انرژی11سیستم های هوشمند کمک به راننده5
اطاعات و ارتباطات

توسعۀ سیستم های تجارت الکترونیک18تسهیات آموزشی هوشمند12تعمیر و نگهداری هوشمند6
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از 22 عامـل فنـی 4 عامـل بـه دلیل نبـود اتفاق نظـر و همچنین، وجـود مغایرت در 
سـه مرحلـۀ دلفـی حـذف و 18 عامـل باقی مانده به شـرح جدول یادشـده هسـتند. 
آمـارۀ آزمـون آلفـای کرونبـاخ بـرای تمامـی متغیرها بالاتر از 6�0 اسـت که نشـان 
می دهـد تمامـی متغیرهـا در سـطح قابلیت اطمینـان یا پایایـی مطلوب قـرار دارد و 

لذا پایایی پرسشنامه مورد تأیید قرار می گیرد.
انتخاب ویژگی

در ایـن بخـش بـا اسـتفاده از تکنیـک الگوریتـم فراابتـکاری ژنتیـک کـه یکـی از 

روش هـای انتخـاب ویژگـی اسـت غربـال متغیرهـای ورودی صـورت گرفـت. بـا 
اسـتفاده از ایـن الگوریتـم تمامی متغیرهای فنـی به صورت یک بردار یـا کرومووزم 
باینـری وارد الگوریتـم شـده و با هر بـار تکـرار الگوریتم مقادیر باینـری صفر و یک 
دچـار تغییـر می شـود تـا بهتریـن جواب کـه نشـان دهندۀ حداقل سـازی مقـدار تابع 
فیتنـس اسـت حاصل شـود. در صورتی که یک ویژگـی مقدار 1 بگیـرد، آن ویژگی 

انتخاب شده تلقی شده و در غیر این صورت حذف شده در نظر گرفته می شود.

جدول 6. انتخاب ویژگی برای عوامل فنی

انتخاب ویژگیمعیارردیفانتخاب ویژگیمعیارردیف

1بهره گیری از انرژی تجدیدپذیر110زیرساخت دیجیتال1

1تعدیل مصرف انرژی111توسعۀ زیرساخت اینترنت2

1تسهیات آموزشی هوشمند112حمل و نقل مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات3

1فرایند تولید مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات113لجستیک مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات4

1بهره گیری از کاربردهای کسب وکار الکترونیک114سیستم های هوشمند کمک به راننده5

0سنسورهای بیو پزشکی015تعمیر و نگهداری هوشمند6

1کنترل بیماران در منزل116سنسورهای شهری7

1افزایش کسب وکارهای شخصی مبتنی بر فناوری اطاعات و ارتباطات117سیستم های هشدار ساختمان8

1توسعۀ سیستم های تجارت الکترونیک118سیستم های واکنش اضطراری به بحران9

همان گونـه که در جدول یادشـده مشـاهده می شـود، مقـدار 1 نشـان دهندۀ انتخاب 
ویژگـی و مقـدار صفـر نشـان دهندۀ عـدم انتخـاب آن اسـت. بـه عنـوان مثـال 
سنسـورهای بیوپزشـکی بـر اسـاس الگوریتـم انتخـاب ویژگـی حـذف شـده و این 
متغیـر بی اثر تشـخیص داده شـده اسـت یـا تعمیـر و نگهداری هوشـمند نیـز مقدار 

صفر گرفته و به عنوان عوامل غیر مؤثر تلقی شده است.
دسته‌بندی

مرحلـۀ دسـته بندی بـه عنـوان مرحلـۀ نهایـی تحلیـل حاضـر تلقـی می شـود. در 
مراحـل قبلـی شناسـایی و غربـال و پالایـش متغیرهـا صـورت گرفـت. امـا در این 
سـطح بندی  بـه  تفسـیری  سـاختاری  مدل سـازی  روش  از  اسـتفاده  بـا  مرحلـه 
معیارهـای برآمـده از روش هـای دلفـی و انتخـاب ویژگی بـر اسـاس تأثیرگذاری و 

تأثیرپذیری پرداخته می شود.
نتایج روش ISM شاخص‏های فنی

برای انجام مدل سازی ساختاری ـ تفسیری پنج گام اصلی برداشته می شود:

گام اول: تشکیل ماتریس خودتعاملی
در گام اول ماتریـس خودتعاملـی سـاختاری شـاخص های نهایـی فنی را با اسـتفاده 
خودتعاملـی  ماتریـس  تشـکیل  بـرای  می دهیـم  تشـکیل  پاسـخ دهندگان  نظـر  از 
سـاختاری خبـرگان معیارهـا را بـه صورت زوجـی با یکدیگـر در نظـر می گیرند و بر 

اساس طیف زیر به مقایسات زوجی پاسخ می دهند.
• V: عامل سطر i باعث محقق شدن عامل ستون j می شود.
• A: عامل ستون j باعث محقق شدن عامل سطر i می شود.

 i هـر دو عامـل سـطر و سـتون باعـث محقق شـدن یکدیگر می شـوند (عامل :X •
و j رابطه دوطرفه دارند).

• O: بین عامل سطر و ستون هیچ ارتباطی وجود ندارد.
ماتریس خودتعاملی در جدول 7 آورده شده است.

جدول 7. ماتریس خودتعاملی ساختاری

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16

C1 V V V V V V V V V V V V V V V

C2 V V V V V V V V V V V V V V

C3 X V O O X X V O X O O O A

C4 X O O A A A O X A O A A

C5 O O O A A O A A O A A

C6 V A A A O A A O A A

C7 A A A O A O O A A
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C8 X X V V V V X X

C9 V X X X X X X

C10 X V V X V A

C11 X X O X X

C12 V O V A

C13 O X A

C14 O A

C15 A

C16

گام دوم: تشکیل ماتریس دستیابی اولیه
در گام دوم بایـد ماتریس دسـتیابی اولیـه را با تبدیل ماتریس خودتعاملی سـاختاری 

به اعداد صفر و یک تشکیل داد. برای این کار از قاعدۀ زیر استفاده می شود:
• اگـر نمـاد خانـه ij حـرف V باشـد در آن خانـه عـدد 1 و در خانه قرینـه عدد صفر 

گذاشته می شود.
• اگـر نمـاد خانـه ij حـرف A باشـد در آن خانه عـدد صفـر و در خانه قرینـه عدد 1 

گذاشته می شود.
• اگـر نمـاد خانـه ij حـرف X باشـد در آن خانـه عـدد 1 و در خانه قرینه نیـز عدد 1 

گذاشته می شود.
• اگـر نمـاد خانـه ij حـرف O باشـد در آن خانه عدد صفـر و در خانه قرینـه نیز عدد 

صفر گذاشته می شود.
ماتریس دستیابی اولیه در جدول 8 آورده شده است.

جدول8. ماتریس دستیابی اولیه

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16

C1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C2 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
C3 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0
C4 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
C5 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C6 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C8 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
C9 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1

C10 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0
C11 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0 1 1
C12 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0
C13 0 0 0 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
C14 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
C15 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 0 0
C16 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

گام سوم تشکیل ماتریس دستیابی اولیه سازگار
پـس از اینکـه ماتریـس اولیـه دسـتیابی بـه دسـت آمـد، بایـد سـازگاری درونی آن 
برقـرار شـود. بـه عنـوان نمونه اگر متغیـر 1 منجر به متغیر 2 شـود و متغیـر 2 منجر 
بـه متغیـر 3 شـود، بایـد متغیـر 1 نیـز منجـر بـه متغیـر 3 شـود و اگـر در ماتریـس 
دسترسـی ایـن حالـت برقـرار نبود، بایـد ماتریـس اصاح شـود و روابـط این چنینی 

اصـاح و ایجـاد شـوند. این سـازگاری با اسـتفاده از روابـط ثانویه که ممکن اسـت 
وجـود نداشـته باشـند بـه ماتریـس دسـتیابی اولیـه افـزوده می شـوند. در جـدول 9 
سـلول های که با *1 نشـان داده شـد روابطی هسـتند که در ماتریس سـازگار شـده 

ایجاد شده اند.
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جدول 9. ماتریس دستیابی اولیۀ سازگار‌شده

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 قدرت نفوذ
C1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 16
C2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 15
C3 0 0 1 1 1 1* 1* 1 1 1 1* 1 1* 1* 1* 1* 14
C4 0 0 1 1 1 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1* 0 1* 0 12
C5 0 0 1* 1 1 0 0 0 0 0 0 1* 0 0 0 0 4
C6 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
C7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
C8 0 0 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
C9 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14

C10 0 0 1* 1 1 1 1 1 1* 1 1 1 1 1 1 1* 14
C11 0 0 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1 1 1 1 1* 1 1 14
C12 0 0 1 1 1 1 1 1* 1 1* 1 1 1 1* 1 1* 14
C13 0 0 1* 1 1 1 1* 1* 1 1* 1 1* 1 1* 1 1* 14
C14 0 0 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1 1 1* 1* 1* 1 1* 1* 14
C15 0 0 1* 1 1 1 1 1 1 1* 1 1* 1 1* 1 1* 14
C16 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14

میزان وابستگی 1 2 14 14 14 14 15 13 13 13 13 14 13 12 13 12

گام چهارم: تعیین سطوح عوامل
در ایـن گام مجموعـه معیارهـای ورودی (پیش نیاز) و خروجی (دسـتیابی) برای هر 
معیـار را محاسـبه می کنیـم و سـپس عوامل مشـترك را نیز مشـخص می کنیم. در 
ایـن گام معیـاری دارای بالاترین سـطح اسـت که مجموعـۀ خروجی (دسـتیابی) با 

مجموعـۀ مشـترك برابـر باشـد. پـس از شناسـایی ایـن متغیر یـا متغیرها، سـطر و 
سـتون آن هـا را از جـدول حـذف می کنیم و عملیـات را دوبـاره روی دیگـر معیارها 

تکرار می کنیم. 

جدول 10. معیارهای سطح 1

نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح

C1 C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-
C11-C12-C13-C14-C15-C16

C1- C1-

C2 C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2- C2-

C3 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C4 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10C11-
C12-C13-C15

C1-C2-C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C15

C5 C3-C4-C5-C12 C1-C2-C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C3-C4-C5-C12 1

C6 C6-C7 C1-C2-C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C6-

C7 C7 C1-C2-C3-C4-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C7 1
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نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح

C8 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C9 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C10 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C11 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C12 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C3-C4-C5-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C13 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C14 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C15 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C16 C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

در جدول 10 معیارهای سـطح 1 اسـتخراج شـده اسـت که شـامل معیارهای C5 و 
C7 می شـود. حـال بـرای تعیین معیارهای سـطح دوم، کافی اسـت سـطر و سـتون 
ایـن 2 معیـار را از ماتریـس دسـتیابی اولیـه سـازگار شـده حـذف کـرد و دوبـاره 

محاسـبات تعییـن خروجـی و ورودی را انجـام داد. نتایـج در جـدول 11 آورده شـده 
است.

جدول 11. معیارهای سطح 2

نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح

C1 C1-C2-C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C1- C1-

C2 C2-C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2- C2-

C3 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C4 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C15-

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C15-

C6 C6- C1-C2-C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-
C12-C13-C14-C15-C16

C6- 2

C8 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C9 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C10 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C11 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C12 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16
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نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح

C13 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C14 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C15 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C16 C3-C4-C6-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

در جدول 11، معیارهای سـطح 2 اسـتخراج شـده اسـت که شـامل معیار C6 اسـت. 
حـال برای تعیین معیارهای سـطح سـوم، کافی اسـت سـطر و سـتون ایـن معیار را 

از ماتریس دسـتیابی اولیه سـازگار شـده حـذف و دوباره محاسـبات تعییـن خروجی 
و ورودی را انجام داد. نتایج در جدول 12 آورده شده است.

جدول 12. معیارهای سطح 3

نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح

C1 C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1- C1-

C2 C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C1-C2- C2-

C3 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C4 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C15-

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C15-

3

C8 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C9 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C10 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C11 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C12 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C13 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C14 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

C15 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

3

C16 C3-C4-C8-C9-C10-C11-C12-C13-
C14-C15-C16

C1-C2-C3-C8-C9-C10-C11-C12-
C13-C14-C15-C16

C3-C8-C9-C10-C11-C12-C13-C14-
C15-C16

-C3 در جـدول 12 معیارهای سـطح 3 اسـتخراج شـده اسـت کـه شـامل معیارهای
C15-C13-C12-C11-C10-C9-C8-C4 اسـت. حـال برای تعیین معیارهای سـطح 
چهـارم، کافـی اسـت سـطر و سـتون ایـن 9 معیـار را از ماتریـس دسـتیابی اولیـه 

سـازگار شـده حذف و دوباره محاسـبات تعیین خروجی و ورودی را انجام داد. نتایج 
در جدول 13 آورده شده است.
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جدول 13. معیارهای سطح 4

نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح
C1 C1-C2-C14-C16 C1- C1-

C2 C2-C14-C16 C1-C2- C2-

C14 C14-C16 C1-C2-C14-C16 C14-C16 4
C16 C14-C16 C1-C2-C14-C16 C14-C16 4

در جدول 13، معیارهای سـطح 4 اسـتخراج شـده اسـت که شـامل معیار C6 اسـت. 
حـال بـرای تعیین معیارهای سـطح پنجم، کافی اسـت سـطر و سـتون ایـن معیار را 

از ماتریس دسـتیابی اولیه سـازگار شـده حـذف و دوباره محاسـبات تعییـن خروجی 
و ورودی را انجام داد. نتایج در جدول 14آورده شده است.

جدول 14. معیارهای سطح 5 و 6

نام معیار خروجی ورودی اشتراك سطح
C1 C1-C2 C1 C1 6
C2 C2 C1-C2 C2 5

گام پنجم: شبکۀ تعاملات 
در گام پنجـم بـا اسـتفاده از سـطوح به دسـت آمده از معیارها، شـبکۀ تعامات رسـم 

می شـود. دیاگـرام نهایـی ایجاد شـده کـه بـا حـذف حالت هـای تعـدی و نیـز بـا 
استفاده از بخش بندی سطوح به دست آمده، در شکل 1 نشان داده شده است.

شکل 1. مدل ISM عوامل فنی

بـا توجـه به شـکل یادشـده مدل عوامل فنی شـامل 6 سـطح اسـت. سـطح ششـم 
یعنـی معیـار زیرسـاخت دیجیتـال (C1) تأثیرگذارتریـن معیار اسـت که بـه صورت 
مسـتقیم روی معیـار سـطح پنجـم یعنـی توسـعۀ زیر سـاخت اینترنـت (C2) تأثیـر 
می گـذارد. سـطح اول کـه شـامل معیـار سیسـتم های هوشـمند کمک بـه راننده و 

سیستم های هشدار ساختمان است تأثیرپذیرترین معیارها هستند.

تحلیل میک مک
همچنیـن مـدل عوامـل فنـی را می تـوان از لحـاظ قـدرت نفـوذ و وابسـتگی بـه 
صـورت شـکل 2 نشـان داد. بر این اسـاس، معیارهای زیرسـاخت دیجیتـال (C1) و 

توسـعۀ زیرسـاخت اینترنـت (C2) از نـوع مسـتقل هسـتند. ایـن متغیرها وابسـتگی 
کـم و هدایـت زیـاد دارنـد، بـه بیانـی دیگـر تأثیرگـذاری بـالا و تأثیرپذیـری کم از 
ویژگی هـای ایـن متغیرها اسـت. معیارهای سیسـتم های هوشـمند کمک بـه راننده 
کـه  هسـتند  وابسـته  نـوع  از  نیـز   (C7) سـاختمان  هشـدار  سیسـتم های  و   (C5)
وابسـتگی قـوی و هدایـت ضعیـف دارند. ایـن متغیرهـا اصـولًا تأثیرپذیـری زیاد و 
تأثیرگـذاری کمـی روی سیسـتم دارنـد. باقـی معیارهـا از نـوع رابـط هسـتند. این 
متغیرهـا از وابسـتگی بـالا و قدرت هدایت بـالا برخوردارند. به بیانـی، تأثیرگذاری و 
تأثیرپذیـری ایـن معیارهـا بسـیار زیاد اسـت و هر تغییـر کوچکی روی ایـن متغیرها 

باعث تغییرات اساسی در سیستم می شود. 
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شکل 2. ماتریس قدرت نفوذ‌ـ وابستگی

 بحث و نتیجه‌گیری
در ایـن مقالـه عوامـل فنـی اثرگـذار بـر شـهر هوشـمند ابتـدا بـا اسـتفاده از نظـر 
خبـرگان شناسـایی شـد و سـپس بـا اسـتفاده از تکنیـک دلفـی مـورد بازبینـی و 
پالایـش قـرار گرفـت. تعـداد کل عوامل فنی کـه در مرحلۀ شناسـایی 22 عامل بود 
پـس از روش دلفـی بـه 18 عامـل کاهـش یافـت. سـپس بـا اسـتفاده از تکنیـک 
انتخـاب ویژگـی 18 عامـل فنـی دوبـاره بـه 16 عامـل کاهش یافـت تـا در نهایت 
عوامـل نهایـی بـرای مدل سـازی حاصـل شـود. در انتهـا بـا اسـتفاده از تکنیـک 

مدل سازی تفسیری ساختاری (ISM) سطح بندی آن ها انجام شد. 
مـدل نهایـی عوامـل فنـی شـامل شـش سـطح اسـت. سـطح ششـم یعنـی معیـار 
زیرسـاخت دیجیتـال (C1) تأثیرگذارتریـن معیار اسـت که به صورت مسـتقیم  روی 
معیـار سـطح پنجـم یعنی توسـعۀ زیرسـاخت اینترنـت (C2) تأثیر می گذارد. سـطح 
اول کـه شـامل معیـار سیسـتم های هوشـمند کمـک بـه راننـده و سیسـتم های 
هشـدار سـاختمان اسـت تأثیرپذیرتریـن معیارهـا هسـتند. همچنین عوامـل فنی از 
لحاظ قدرت نفوذ و وابسـتگی بررسـی شـد که بر این اسـاس، معیارهای زیرسـاخت 
دیجیتـال (C1) و توسـعۀ زیرسـاخت اینترنـت (C2) از نـوع مسـتقل هسـتند. ایـن 
متغیرهـا دارای وابسـتگی کـم و هدایـت بالا هسـتند. به بیانـی دیگـر، تأثیرگذاری 
زیـاد و تأثیرپذیـری کـم از ویژگی هـای این متغیرها اسـت. معیارهای سیسـتم های 
هوشـمند کمـک به راننده (C5) و سیسـتم های هشـدار سـاختمان (C7) نیـز از نوع 
متغیرهـا  ایـن  دارنـد.  ضعیـف  هدایـت  و  قـوی  وابسـتگی  کـه  هسـتند  وابسـته 
تأثیرپذیـری زیـاد و تأثیرگـذاری کمـی روی سیسـتم دارنـد. باقـی معیارهـا از نـوع 
رابـط هسـتند. ایـن متغیرها از وابسـتگی بـالا و قدرت هدایـت بـالا برخوردارند. به 
بیانـی، تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری ایـن معیارهـا بسـیار زیـاد اسـت و هـر تغییـر 

کوچکی روی این متغیرها باعث تغییرات اساسی در سیستم می شود. 
تحقیـق حاضـر از نظـر اینکـه در حـوزۀ عوامـل اثرگـذار بـر پلتفـرم دیجیتال شـهر 
هوشـمند اسـت، مشـابه بـا تحقیـق [14] اسـت. تحقیـق [17] بـه بررسـی اثـر 
سیاسـت های شـهر هوشـمند بر نوآوری شـهری می پـردازد کـه چنـدان ارتباطی با 
تحقیـق حاضـر نـدارد. پژوهـش [23] از ایـن جهت که بـه اثرات اجتماعـی نوآوری 
عوامـل  بـر  تمرکـز  دلیـل  بـه  می پـردازد  هوشـمند  شـهرهای  در  زیسـت محیطی 
اجتماعـی مشـابه بـا تحقیق حاضر اسـت، امـا توجهی بـه عوامل فنی نـدارد که این 

وجـه تمایـز ایـن تحقیـق بـا تحقیـق حاضـر اسـت. تحقیـق [20] از آنجـا کـه بـه 
شـاخصه های شـهر هوشـمند توجـه دارد مشـابه بـا تحقیق حاضر اسـت، امـا نتایج 
ایـن تحقیـق عمدتاً کلی بـوده و هماننـد تحقیق حاضـر وارد جزئیات و دسـته بندی 

عوامل فنی نمی شود. 
شـهر هوشـمند در آینـدۀ نزدیک بـه عنوان یـک پارادایم مهـم در عرصـۀ مدیریت 
شـهری و شهرسـازی مطـرح خواهـد شـد ضمن اینکـه در جهـان توسـعه  یافته این 
مفهوم نسـبت به جهان رو به توسـعه بیشـتر نهادینه شـده اسـت. بنابرایـن، تحقیق 
در ایـن زمینـه و شناسـایی عوامل اثرگـذار بر آن یـک ضـرورت اجتناب ناپذیر تلقی 
دیجیتـال  زیرسـاخت  می دهـد  نشـان  پژوهـش  ایـن  نتایـج  بنابرایـن  می شـود. 
و  اسـت  هوشـمند  شـهر  طرح هـای  پیاده سـازی  در  فنـی  عامـل  اثرگذارتریـن 
سـرمایه گذاری در ایـن بخـش در توسـعۀ طرح های شـهر هوشـمند اهمیـت زیادی 

دارد که در زندگی شهروندان و اقتصاد شهری نیز تأثیر به سزایی خواهد داشت.

 مشارکت نویسندگان
نویسندۀ اول 60 درصد، نویسندۀ دوم 30 درصد و نویسندۀ سوم 10 درصد است.

 تشکر و قدردانی
از تمـام کسـانی کـه در ایـن پژوهـش، پژوهشـگران را یـاری کرده انـد، صمیمانـه 
تشـکر می کنیـم. ایـن پژوهـش منافـع تجـاری برای نویسـندگان نداشـته اسـت و 
پژوهشـگران در قبـال ارائـۀ اثر خـود وجهی دریافـت نکرده اند و مقالـه حامی مادی 

و معنوی ندارد.
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The first model briefly includes six main categories of security, interac-
tion, belonging, creativity, beauty, interior, and the factors affecting them. 
The output of this model is the factors affecting each of the categories in 
the order of the degree of sharing with each other. In this model, for the 
interaction category (with eight effective factors), the most practical de-
sign solutions are mentioned. After that, effective practical solutions are 
mentioned for the categories of belonging, creativity, and beauty (with 
seven effective factors), for the security category (with six effective fac-
tors), and for the interior design category (with five effective factors). It is 
obvious that the share of effective factors in each of the categories shows 
the importance of that factor and the multi-faceted impact in humanistic 
sustainable housing design. Therefore, the most important solution in the 
humanistic design of sustainable housing can be considered the effective 
factor of creating diversity in the housing space with its common features 
in four of the main categories. In the second conceptual model, due to its 
greater importance, only common effective factors in the categories have 
been examined in reverse. In examining this model, it is obvious that the 
number of arrows connected to each of the six main categories of factors 
affecting design shows the importance of that factor. Therefore, the ex-
amination of this model also shows the greatest impact of the common 
factor of diversity (affecting four categories) in the first degree, followed 
by the factors of attention to scale and cumulative spaces in the design 
(affecting three categories) in the second degree, and finally, the factors 
of paying attention to the light in the space, the facilities needed for each 
space, and the sense of identity (affecting two categories) are in the third 
degree of importance. The findings of the second part of the research, 
which was formed through a questionnaire and then an interview with 
the same people who were questioned and researched. After collecting 
the data, the analysis process has been done for each of the interviews 
separately. Finally, according to the field studies, the main and sub-cate-
gories corresponding to each other, which are based on the interpretation 

of the text of the interviews using the research method and the criteria 
and their importance, are presented in tables.

Conclusion
By summarizing the conceptual content of the set of obtained categories, 
it seems that the understanding and experience of the residents of Mehr-
gan town are unfavorable from various aspects. This interpretation can be 
attributed to the mentioned interactive categories. Such an understand-
ing and experience has been said to be caused by the causal categories 
of conditions and it takes place in their context, the conditions that in the 
current research lead to a sense of uncertainty and instability and a lack 
of attention to human needs in relation to future events for the residents 
of this region, and such understanding and experience also have conse-
quences. Therefore, to change the shape of today’s houses and pay atten-
tion to “understanding and paying attention to human needs” as a core 
phenomenon or category, measures can be taken in the form of an initial 
framework for the formation of contemporary housing, especially social 
housing for low-income groups based on anthropology. It is presented 
as a result of our attention to the theoretical foundations and especially 
the field studies carried out in this article. Some of these things include: 
trying to create open and semi-open spaces, connecting nature with 
architecture, using plants, creating privacy at the entrance of residential 
units, creating privacy, allocating spaces for women and allocating spaces 
for family gatherings,  creating transportation stations and urban transfer, 
distribution of different cultural zones in different parts of residential set-
tlements, definition of entrances, and definition of walls. In order to pro-
pose future research, the selected statistical population can be examined 
at the regional and urban scales. It is also possible to examine the impact 
of the different geography and climate of different cities in Iran and the 
world on humanism in housing or examine this issue in repetitive urban 
buildings with other functions, including offices.
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Introduction 
Today, sustainable urban development is one of the most important issues in city management. 
Therefore, urban management policies in the field of housing planning, considering its priority and 
abundance in cities, will have a significant impact on livability and quality of urban life. Humanism 
is one of the sustainable housing design approaches. The gap in the past researches is that most of 
the issues related to humanistic housing design features have been investigated case by case with 
emphasis on one or more factors. In none of them, a comprehensive model for sustainable human-
istic housing design has been presented. Therefore, in this research, the ideal model of humanism 
has been investigated in the design of sustainable housing today, with a special look at social hous-
ing in Mehr Qazvin. The distinguishing feature of this research is that it deals with human needs in 
space with a new approach and examines criteria, which were not comprehensively addressed in 
previous researches.

Materials and Methods
The current research is an applied research using the mixed research method including the fol-
lowing sections, which can be used in the field of urban design and architecture in the contempo-
rary period. The first part includes interviews with experts and field surveys of some contemporary 
houses, whose information has been collected through documents. The results of this section lead 
to the presentation of two general comparative conceptual models in which the main qualitative 
indicators of humanistic sustainable housing, their characteristics, and relationships in relation to 
each other are briefly described from the perspective of experts. In the second part, a preliminary 
questionnaire with a Likert scale was prepared and the adequacy of the content of the study was 
obtained by interviewing the experts. Then the questionnaires were tested and revised to deter-
mine their face validity. Finally, by interviewing professors and experts, the number and title of the 
questions in the questionnaire were adjusted. The final questionnaire in this research is designed 
with 4 descriptive questions (age, gender, education, and occupation) and 16 analytical questions 
in the form of a Likert scale (five options). In this part of the research, we reached theoretical satu-
ration through random interviews with 50 residents of Mehr Qazvin housing. The research area is 
Mehrgan town of Qazvin.

Findings
In the first part of the research, based on the conducted studies and interviews with professors and 
experts, we arrived at two conceptual models related to humanistic sustainable housing design. 
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بررسی تحلیلی و ارائۀ مدل مفهومی طراحی مطابق با مسکن انسان‌گرا
)موردپژوهی تک‌نگاری: مسکن مهر شهر قزوین(

مقدمه
توسـعۀ پایـدار شـهری امـروزه جـزء مهم تریـن مسـائل در مدیریـت شـهرها اسـت. بنابرایـن، سیاسـت های 
مدیریـت شـهری در زمینـۀ برنامه ریـزی مسـکن، بـا توجـه بـه اولویـت و فراوانـی آن در شـهرها، بـر قابلیت 
زندگـی و کیفیـت زندگـی شـهری؛ تأثیـر قابـل  توجهـی خواهـد داشـت. انسـان گرایی یکـی از رویکردهـای 
طراحـی مسـکن پایـدار اسـت. خـلأ موجـود در پژوهش هـای گذشـته این اسـت که اغلـب مسـائل مرتبط به 
ویژگی هـای طراحـی مسـکن انسـان گرا بـه صـورت مـوردی بـا تأکیـد بـر یـک یـا چند عامل بررسـی شـده 
اسـت و در هیچ یـک، نوعـی مـدل جامع بـرای طراحی مسـکن پایـدار انسـان گرا ارائه نشـده اسـت. بنابراین، 
در ایـن پژوهـش بـه بررسـی الگـوی مطلـوب انسـان گرایی، در طراحی مسـکن پایدار امـروزی، با نـگاه ویژه 
بـه مسـکن اجتماعـی مهـر قزویـن، صـورت گرفتـه اسـت. وجـه تمایز ایـن پژوهـش این اسـت کـه در آن با 
نگرشـی نـو بـه نیاز هـای انسـان در فضـا و بررسـی معیارهایی پرداخته اسـت، کـه در پژوهش های پیشـین به 

طور جامع به آن پرداخته نشده بود. 

مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر یـک تحقیـق کاربردی بـه روش تحقیـق آمیخته شـامل بخش های زیر اسـت؛ کـه مي تواند  
در  حـوزۀ  طراحـي  شـهری  و  معمـاری  در  دورۀ  معاصـر  بـه  کار  گرفتـه  شـود. بخـش اول شـامل مصاحبـه بـا 
خبـرگان و بررسـی های میدانـی برخـی خانه هـای معاصـر اسـت؛ کـه اطاعـات مربـوط بـه آن هـا از طریـق 
اسـنادی گـردآوری شـده اسـت. نتایـج حاصـل از ایـن بخش منجـر به ارائـۀ دو مـدل  مفهومـی تطبیقی کلی  
کـه در آن هـا به اختصـار شـاخص های کیفـی اصلـی مسـکن پایـدار انسـان گرا، ویژگی هـا و روابط بیـن آن ها 
در ارتبـاط بـا یکدیگـر از دیـدگاه صاحب نظـران شـرح داده شـده اسـت. بخـش دوم در ایـن بخـش ابتـدا 
پرسشـنامه مقدماتـی بـا مقیـاس لیکرت تهیه شـد و با مصاحبه بـا خبرگان، کفایـت محتوای مطالعه به دسـت 
آمـد. سـپس پرسشـنامه ها نیـز برای تعییـن روایی صـوری آن ها مـورد آزمایـش و بازنگـری قـرار گرفتند. در 
نهایـت بـا مصاحبه با اسـاتید و خبرگان تعداد و عنوان سـؤال های پرسشـنامه تعدیل شـدند. پرسشـنامۀ نهایی 
در ایـن پژوهـش بـا 4 سـؤال توصیفـی (سـن، جنسـیت، تحصیـات، شـغل) و 16 سـوال تحلیلی بـه صورت 
مقیـاس لیکـرت (پنج گزینـه ای) طرح شـده اسـت. در ایـن بخـش از پژوهش، از طریـق مصاحبه بـا 50 نفر از 
سـاکنان مسـکن مهـر قزویـن به طـور تصادفی، به اشـباع نظری رسـیدیم.  قلمـروی  مکاني  تحقیق، شـهرك 

مهرگان قزوین است.

یافته‌ها
در بخـش اول پژوهـش، بـر اسـاس مطالعـات انجام شـده و مصاحبه با اسـاتید و خبـرگان به دو مـدل مفهومی 
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nfarahani@tvu.ac.ir :نویسندۀ مسئول *

1- مربی، گروه معماری و شهرسازی، دانشگاه فنی و حرفه‌ای، تهران، ایران
2- ‌کارشناسی معماری، گروه معماری و شهرسازی، دانشگاه فنی و حرفه‌ای، تهران، ایران

اطلاعات مقاله
تاریخ‌های مقاله

کلمات کلیدی

چکیده

 نجمه ماستری فراهانی1 *؛ فاطمه حسنعلی2

انسان‌گرا
آسایش محیط

پایدار
فرهنگ
مسکن

1402/05/04 تاریخ دریافت: 	
1402/06/13 تاریخ پذیرش:	



JUEP.net

Urban Economics and Planning          Vol 4(2), Summer 2023213
Mastari-Farahani N. et al.

تعامـل، تعلـق، خاقیـت، زیبایـی، داخلـی و عوامل مؤثر بـر آن ها اسـت. خروجی 
ایـن مـدل عوامـل مؤثـر بر هـر یـک از مقـولات به ترتیب میـزان اشـتراك با هم 
اسـت. در ایـن مـدل، بـرای مقولـۀ تعامـل (بـا هشـت عامـل مؤثـر) بیشـترین 
راهکارهـای عملـی طراحـی ذکر شـده اسـت. بعـد از آن به ترتیب بـرای مقولات 
تعلـق، خاقیـت، و زیبایـی (بـا هفـت عامل مؤثـر)، بـرای مقولۀ امنیت (با شـش 
عامـل مؤثـر) و بـرای مقولـۀ طراحـی داخلـی (بـا پنـج عامـل مؤثـر) راهکارهای 
عملـی مؤثـر ذکر شـده اسـت. بدیهی اسـت میـزان اشـتراك عوامل مؤثـر در هر 
یـک از مقـولات نشـان دهندۀ اهمیـت آن عامـل و تأثیـر چندجانبـه در طراحـی 
مسـکن پایـدار انسـان گرا اسـت. بنابرایـن، می تـوان عامـل مؤثـر ایجاد تنـوع در 
فضـای مسـکن را بـا وجـه اشـتراك آن در چهـار تا از مقـولات اصلـی، مهم ترین 
راهـکار در طراحـی انسـان گرای یـک مسـکن پایـدار دانسـت. خروجـی مـدل 
مفهومـی  دوم، بـه دلیـل اهمیـت بیشـتر، فقـط بررسـی عوامـل مؤثر مشـترك بر 
مقـولات، بـه صـورت معکـوس اسـت. در بررسـی ایـن مـدل، بدیهـی اسـت که 
تعـداد فلش هـای متصـل از عوامـل مؤثـر بـر طراحـی به هر یـک از شـش مقولۀ 
اصلـی میـزان اهمیـت آن عامـل را نشـان می دهـد. لـذا بررسـی ایـن مـدل نیـز 
نشـان دهندۀ بیشـترین تأثیـر عامـل مشـترك تنـوع (بـا تأثیر بـر چهـار مقوله) در 
درجـۀ اول، بعـد از آن عوامـل توجـه به مقیـاس و فضاهای تجمعـی در طراحی (با 
تأثیـر بـر سـه مقولـه) در درجـۀ دوم و در نهایـت، عوامـل توجـه بـه نـور در فضا، 
تسـهیات مـورد نیـاز هـر فضـا و حـس هویت (بـا تأثیـر بـر دو مقولـه) در درجۀ 
سـوم اهمیـت قـرار دارنـد. یافته های بخـش دوم تحقیق کـه از طریق پرسشـنامه 
و بعـد مصاحبـه بـا همـان افراد مـورد پرسـش و موردپژوهی شـکل گرفته اسـت. 
پـس از جمـع آوری داده هـا، فراینـد تحلیل برای هر یـک از مصاحبه هـا به صورت 
جداگانـه صـورت گرفته اسـت. در نهایـت با توجه  بـه  مطالعات میدانـی ، مفاهیم  و 
مقوله هـاي فرعـی  و اصلـی  متناظـر با هم ، که  بر اسـاس تفسـیر متـن  مصاحبه  ها 
بـا اسـتفاده از روش تحقیـق و معیارهـا و اهمیت آن هـا ذکر شـده، در جدول هایی 

ارائه  شده است .

نتیجه‌گیری
بـا جمع بنـدي محتـواي مفهومـی  مجموعـه  مقوله هـاي به دسـت آمده، بـه  نظـر 
می آیـد درك و تجربـۀ  سـاکنان شـهرك مهـرگان، از وجـوه مختلـف نامطلـوب 
اسـت . ایـن  تفسـیر را می تـوان بـه  مقوله هـاي تعاملـی  اشـاره شـده، نسـبت  داد. 
چنیـن  درك و تجربه اي ناشـی  از مقوله هاي علیّ  شـرایطی  گفته  شـده اسـت  و در 
بسـتر آن هـا بـه  وقوع می پیونـدد؛ شـرایطی  که  در پژوهـش  حاضر، حسـی  از عدم 
اطمینـان و ناپایـداري و بی توجهـی بـه نیازهـای انسـان را در ارتبـاط بـا اتفاقـات 
آینـده بـراي سـاکنان ایـن  منطقه  بـه  همـراه دارد و نیـز چنیـن  درك و تجربه اي، 
پیامدهایـی  را نیـز به  دنبـال دارد. بنابراین  بـراي تغییر در شـکل خانه های امروزی 
و توجـه بـه «درك و توجـه بـه نیازهـای انسـان» بـه  عنـوان پدیـده یـا مقولـۀ 
هسـته اي، می تـوان اقداماتـی  را در قالـب  یـک  چارچـوب اولیه  براي شـکل گیري 
مسـکن معاصـر به ویـژه مسـکن اجتماعـی بـرای اقشـار کم درآمـد بـر مبنـاي 
انسان شناسـی، برآمـده از توجـه  توأمـان بـه  مبانـی  نظـري و به  ویـژه مطالعـات 
مـوارد  ایـن  از  برخـی  اسـت.  شـده  ارائـه   مقالـه ،  ایـن   در  انجام شـده  زمینـه اي 
عبارت انـد از: تـاش بـرای ایجـاد فضاهـای بـاز و نیمه بـاز، پیونـد طبیعـت بـا 
معمـاری، اسـتفاده از گیاهـان، ایجـاد حریـم در ورودی واحد های سـکونت، ایجاد 
فضاهایـی بـرای  فضاهایـی بـرای خانم هـا و اختصـاص  محرمیـت، اختصـاص 
گـردآوری خانـواده، ایجـاد ایسـتگاه های حمل ونقـل شـهری، توریـع زون هـای 
مختلـف فرهنگـی در نقـاط مختلـف شـهرك های مسـکونی، تعریـف ورودی هـا، 
تعریـف جداره هـا. بـرای پیشـنهاد تحقیقـات آتـی، جامعـۀ  آمـاري انتخاب شـده 
می توانـد در مقیـاس منطقـه  ای و شـهری مـورد بررسـی قـرار گیـرد. همچنیـن 
می تـوان تأثیـر جغرافیـا و اقلیـم متفـاوت شـهرهای مختلف ایـران و جهـان را بر 
در  را  موضـوع  ایـن  یـا  و  داد  قـرار  بررسـی  مـورد  مسـکن  در  انسـان گرایی 
مـورد  اداری  جملـه  از  دیگـر  عملکردهـای  بـا  پرتکـرار  شـهری  سـاختمان های 

بررسی قرار داد.
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 مقدمه
از گذشـته، شـهرها بـه  عنوان عامـل اصلی توسـعۀ اقتصـادی، اجتماعـی، فرهنگی 
علـت  بـه  مسـکونی  سـاختمان های  کرده انـد.  ایفـا  را  عمـده ای  نقـش  کشـورها 
پرتکـرار بـودن و کاربـرد آن بـرای همـۀ شـهروندان از مهم تریـن بناهـای شـهری 
هسـتند. لـذا از قابلیت هـای بالقـوه ای بـرای رشـد و توسـعۀ شـهری برخوردارند که 
دولت هـا و مدیـران می تواننـد ایـن ظرفیت هـا را بـه فعلیـت برسـانند. همـکاری 
محققـان بـا شـهرداری ها و ارائۀ اطاعات به شـهروندان از سـوی مدیـران و دولت 
می توانـد تصمیمـات سـاکنان را منطقی تـر، اصولی تـر و دقیق تر کنـد. در عین حال 
مشـارکت شـهروندان می توانـد مدیـران شـهری را در ارائۀ خدمات بهتـر یاری کند. 
بنابرایـن اطاع رسـانی و گسـترش دانـش در این حـوزه، کارایی و خدمات  رسـانی را 
بهبـود می بخشـد. ایـن کارایـی می تواند کاهـش هزینـه، بهبود محیط  زیسـت و در 
نهایـت رضایتمنـدی شـهروندان را بـه دنبـال داشـته باشـد. لـذا در ایـن پژوهش با 
هـدف ارائۀ یک مدل مفهومی انسـان گرای مسـکن شـهری به صـورت تک نگاری 
(مسـکن مهـر شـهر قزویـن) پرداختـه شـده اسـت؛ کـه بتـوان آن را در تصمیمات 

مدیریت و برنامه ریزی شهری آینده مورد استفاده قرار داد.
سـکونت سـبب ایجـاد ارتباطـی قـوی و پرمعنـا میـان انسـان و محیـط می شـود. 
سـاخت سـرپناهی کـه بتـوان در آن حس مـکان و تعلق خاطر داشـت، موجب ایجاد 
هویـت در مـکان می شـود. بـه ایـن سـبب وقتـی انسـانی کـه پیوسـته در راه بوده، 
خانـه ای را انتخـاب می کنـد و محـل حضـور خـود را در جهـان تثبیـت می کنـد؛ بـا 
انتخـاب مـکان خـود، شـکل ارتبـاط بـا سـایر انسـان ها را انتخـاب می کنـد. ایـن 
رابطـه از طریـق معمـاری خلـق می شـود و بـه مکانـی بـه نـام «خانـه» تبدیـل 
می شـود. خانه جایی اسـت کـه زندگی روزمـره در آن جریـان دارد. زندگـی روزمره 

چیزی است که در زندگی ما ثابت می ماند و برای انسان الهام بخش است. 
 Life) «در نقـاط مختلـف جهـان شـکل خانـه بـر حسـب نیاز هـا و «شـیوۀ زندگـی
style) افـراد آن جامعه تعریف می شـود. اما مشـخص نیسـت مفهوم شـیوۀ زندگی 
چگونـه بـر فـرم خانه هـا و مجتمع هـای زیسـتی تأثیـر می گـذارد. به همیـن دلیل، 
ضـرورت دارد کـه آن را بـه واژه هـای ملموس تـر و واضح تر از جهان بینـی، اخاق، 
خصوصیـت ملـی، فرهنـگ تجزیه کرد. ایـن اشـکال گوناگون خود مسـتلزم دلایل 
متعـددی بوده اند که سـبب شـده انسـان ناگزیر به شـکل خاصی از «مسـکن» پناه 
بـرده و عوامـل مختلفی از جملـه اجتماعی، فرهنگی و زیسـتی روی طـرح آن تأثیر 
بگذارند. پاسـخ مناسـب مسـکن به نیازهـای گوناگون انسـانی نظیـر فیزیولوژیکی، 
روانـی، اجتماعـی، زیبایی شـناختی، امنیت، می توانـد آن را به بسـتری برای اعتای 
فکـری، روحـی و روانـی انسـان تبدیـل کنـد و ایـن مهـم فقـط در چارچـوب یـک 

مسکن پایدار از دیدگاه انسان گرایی به دست می آید.
بنابرایـن بـه دنبـال مسـائل مطرح شـده، در پژوهـش حاضـر پدیـد خواهـد آمد که: 
نیازهـای انسـان در فضای مسـکونی چیسـت؟ و چگونه می توان آن هـا را در فضای 
مسـکونی پدیـدار کـرد؟ در پـی پاسـخ بـه این پرسـش ها، مسـئلۀ اصلـی و هدف از 
تحقیـق حاضـر، بررسـی قوت هـا و ضعف های مسـکن معاصـر ایرانی با نـگاه ویژه 
بـه مسـکن مهر اسـتان قزوین با رویکرد انسان شناسـی اسـت. لـذا در این پژوهش، 
ضمـن شناسـایی نیازهای انسـانی در مسـکن معاصر، تـاش می شـود راهکارهایی 
ارائه شـود تا مسـکن امـروزی بتواند بـه  عنوان یک مسـکن پایدار، نیازهای انسـان 
را محقـق کنـد و معیارهـای اصلـی خانـواده بـر اسـاس فرهنـگ ایرانـی را در خود 

جای دهد.

 پیشینۀ تحقیق‌
مسـکن نهـادی اسـت که در راسـتای اهداف پیچیـده ای به وجود آمده اسـت و فقط 
یک سـاختار نیسـت. سـاخت خانه یک پدیدۀ فرهنگی تلقی می شـود و سـاختار آن 
به شـدت متأثـر از محیـط فرهنگـی کـه در آن واقـع شـده اسـت. در عصـر ماقبـل 
تاریـخ مسـکن چیـزی بیـش از سـرپناه بـرای انسـان اولیـه بـوده و از همـان آغاز، 
عملکـردی فراتـر از سـودمندی یـا بعـد فیزیکی داشـته اسـت. اگر عملکـرد منفعل 
خانـه فراهـم کـردن سـرپناه باشـد، هـدف مثبـت آن خلـق یـک محیط یـا فضای 
پایـدار اجتماعـی اسـت کـه بـه بهترین شـکل با شـیوۀ زندگـی یک قـوم هماهنگ 

باشد. 

در کتاب مفهوم سـکونت (به سـوی معماری تمثیلی)، در مورد سـکناگزینی انسـان 
مسـکن،  انسان شناسـی  کتـاب  در   .[1] اسـت  شـده  صحبـت  سـکونت  واژۀ  و 
فاکتورهـای اجتماعـی مؤثـر در سـنت های مـردم در خانه سـازی تحلیـل شـده و 
عوامـل فیزیکـی الگـوی مناسـب بـرای طراحـان تعریف شـده اسـت [2]. در کتاب 
خانـه همچـون آینـۀ درون، به بررسـی عمیق تر مفهوم خانه، براسـاس پژوهشـی با 
عنـوان «خانـه نمـادی از خویشـتن» پرداخته شـده اسـت [3]. در کتاب بازشناسـی 
مفهـوم خانـه در زبـان فارسـی و فرهنـگ ایرانی، با هـدف کنکاش در میـراث غنی 
فرهنـگ ایرانـی و اثبـات خـاص بـودن مفاهیـم در ایـن فرهنـگ از طریق بررسـی 
واژه های زبان فارسـی بـرای حوزۀ معنایـی «فضای ارتباطـی» اطاعاتی گردآوری 
شـده اسـت [4]. در یـک پژوهش تحـت عنوان «فرهنگ و مسـکن بـا هدف درك 
بهتـر موضـوع طراحی مسـکن»، تشـخیص مسـائل و ارائـۀ راهکار ها بـرای تطبیق 
مسـکن بـا فرهنگ جامعـه داده هایی گردآوری شـده اسـت [5]. در پژوهشـی دیگر 
بـا رویکـردي انسـاني به مسـکن، بـه بازشناسـی لایه های متعـدد مفهـوم خانه که 
بیانگـر تنـوع نیازهـای انسـان در لایه هـای اجتماعـی، فرهنگـی، زبان شناسـانه، 
تاریخی، پدیدارشـناختی و روان شـناختی پرداخته شـده اسـت؛ و با دیدگاهی کل نگر 
تصاویـر موجود از خانه ها بررسـی شـده اسـت [6]. در پژوهشـی با موضوع بررسـی 
انسان شـناختی فضـای میانـی در مسـکن سـنتی و معاصـر شـهر شـیراز، ابتـدا بـه 
تحقیـق پیرامـون فضـای میانی پرداختـه و در ادامه با مقایسـۀ نقش آن در مسـکن 
سـنتی و معاصـر ایـران به پیامدهـای حذف ایـن فضا روی زندگی انسـان ها اشـاره 
شـده اسـت [7]. در یـک پژوهـش با موضـوع «جایگاه نیازهـای بنیادین انسـان در 
سـیر تحـولات مسـکن (مطالعۀ موردی: شـهر اردبیـل مبتنی بر پیشـینۀ تاریخی)» 
بـه بررسـی میزان توجـه به نیازهـای بنیادین انسـان در دوره های متفـاوت معماری 
پرداختـه شـده اسـت [8]. در یـک پژوهـش تحـت عنـوان «ابعـاد تأثیرگـذار بـر 
خودشـکوفایی در مجتمع هـای مسـکونی از نـگاه متخصصـان» بررسـی ها با هدف 
سـاکنان  خودشـکوفایی  بـر  مبتنـی  مسـکونی  مجتمع هـای  طراحـی  ابعـاد  ارائـۀ 
آمیختـه  پژوهـش،  روش تحقیـق  و  نگارش شـده  متخصصـان  دیـدگاه  براسـاس 
(کمّی-کیفـی) اسـت [9]. در پژوهـش دیگـر تحـت عنـوان «بررسـی تأثیر سـبک 
زندگـی در طراحـی مسـکن معاصر شـیراز» ضمن مطالعـۀ مفاهیم سـبک زندگی و 
مسـکن و مؤلفه هـای تأثیرگـذار سـبک بر مسـکن، یافتـن چگونگی تأثیـر تغییرات 
سـبک زندگـی بر طراحی مسـکن در شـهر شـیراز مد نظر قـرار گرفته اسـت [10]. 
در پژوهـش دیگـر تحـت عنـوان «رابطـۀ بیـن ویژگی هـای محیـط مسـکونی بـا 
افسـردگی سـاکنان»، کـه یـک مقالـۀ مـروری اسـت؛ بـا توجـه بـه شـیوع زیـاد 
افسـردگی و خطـرات ناشـی از آن که زندگی فـردی و اجتماعی افـراد را تحت تأثیر 
قـرار می دهـد، تـاش بـر آن اسـت تـا عوامـل محیـط مسـکونی مرتبـط بـا آن 
شناسـایی شـود و در پژوهش هـای آتـی بتواننـد از آن در جهت ارتقـای محیط های 
مسـکونی بـا رویکـرد کاهـش افسـردگی بهره گیرنـد. ایـن پژوهش با هـدف مرور 
و  مسـکونی  محیـط  ویژگی هـای  بیـن  رابطـه  موضـوع  بـا  انجام شـده  مطالعـات 
افسـردگی سـاکنان آن انجام  شـده اسـت [11]. در یک بررسـی تحت عنوان «تأثیر 
نیازهـای انسـانی بـر دلبسـتگی بـه محیط کالبـدی در مسـکن و پیش بینـی عوامل 
مؤثـر در ارتقـای آن، مطالعـۀ مـوردی: شـهر تهـران»، بـه بررسـی تأثیـر نیازهـای 
انسـانی بـر میزان دلبسـتگی مـردم شـهر تهران بـه سکونتگاهشـان مـورد ارزیابی 
قـرار گرفتـه اسـت کـه در آن سـؤال های پژوهش با هـدف نزدیک سـاختن کیفیت 
سـاخت به نیازهای واقعی مردم از خانه شـکل گرفته اسـت [12]. در بررسـی دیگر 
تحـت عنـوان «بررسـی مفهوم هـای خواسـت و نیاز انسـان در روان شناسـی و تأثیر 
آن هـا بـر معمـاری»، هـدف آن بـوده کـه بـا مـرور ادبیـات نیازهـا و خواسـته ها در 
حیطـۀ روان شناسـی، فهـم دقیق تـر عوامـل انسـانی در شـکل گیری فضـا ممکـن 
شـود [13]. در بررسـی دیگـر تحـت عنوان «کاربسـت مفهـوم نیازهای انسـانی در 
بازخوانـی مفهـوم پایـداری در محیط هـای مسـکونی»، محـور اصلـی بحـث بـر 
تحلیـل ایـن نیازهـا و بهره گیـری از آن هـا در جهـت درك جامع تـری از مبانـی و 

مفاهیم مرتبط با توسعۀ پایدار محیط های مسکونی استوار بوده است [14]. 
خـلأ موجـود در پژوهش هـای گذشـته ایـن اسـت کـه اغلـب مسـائل مرتبـط بـه 
ویژگی هـای طراحـی مسـکن انسـان گرا بـه صـورت مـوردی بـا تأکیـد بـر یـک یا 
چنـد عامـل بررسـی شـده اسـت و در هیچ یـک، یـک مـدل جامـع جهـت طراحـی 
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مسـکن پایـدار انسـان گرا ارائه نشـده اسـت. بنابرایـن، در ایـن پژوهش به بررسـی 
الگـوی مطلـوب انسـان گرایی، در طراحـی مسـکن پایدار امـروزی، با نـگاه ویژه به 
مسـکن اجتماعـی مهر قزویـن، صورت گرفته اسـت. وجـه تمایز ایـن پژوهش این 
اسـت کـه در آن بـا نگرشـی نـو بـه نیاز هـای انسـان در فضـا و بررسـی معیارهایی 
پرداختـه شـده اسـت، کـه در پژوهش هـای پیشـین به طـور جامـع بـه آن پرداخته 
نشـده بـود. ایـن نیازهـا شـامل: نیـاز به احسـاس امنیـت کالبـدی و روانـی، نیاز به 
برقـراری تعامـل و اجتماع پذیـری فضـای درونـی و بیرونـی، نیاز به احسـاس تعلق 
بـه جمـع همسـایگان، نیـاز به ایجـاد فرصت هـای فضایی بـرای خاقیـت و امکان 
آزادی انتخـاب بـرای فعالیـت در فضاهـای مسـکونی، نیـاز بـه زیبایـی صـوری و 
فرمـال اجـزای سـازندۀ محیـط مسـکونی اسـت. در ایـن پژوهـش مبانی نظـری با 
روش کیفـی و بررسـی میدانـی و مصاحبـه مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار گرفتـه و از 
نتایـج حاصـل، مدلـی طراحی شـده تـا به عنـوان الگویی مطلـوب برای معمـاران و 
طراحـان مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد. در نهایـت ایـن مدل مطلـوب در مسـکن مهر 

قزوین مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است.

شناخت واژۀ خانه و مسکن
دیـدگاه  از  هنـری «نمـاد»،  نظـر  از  نوعـی «کالا»،  اقتصـادی  نظـر  از  «خانـه» 
جامعه شناسـی «نهاد» اسـت. «فرهنـگ» از دیدگاه شهرسـازی، «واحـد و فضا» و 
از نظـر معمـاری، دشـوارترین موضوع برای درك یـا طراحی اسـت. مهم ترین دلیل 
ایـن دشـواری، تفـاوت زیـاد بیـن دو مفهـوم «کاشـانه» و «خانه» اسـت. بـه بیان 
دیگـر، معمـاران معمـولًا «کاشـانه» طراحـی می کنند اما تبدیل کاشـانه بـه خانه با 
توجـه بـه احسـاس و ادراك سـاکنان آن امـری سـاده نیسـت. خانـه مکانـی بـرای 
وقـوع زندگـی روزمره اسـت [15]. بـا اینکـه خانـه ابتدایي تریـن و اصلي ترین گونۀ 
معمـاري بـه حسـاب مي آیـد، امـا هـر سـرپناهي «خانـه» نیسـت. خانـه مفهومـي 
پیچیـده و چندبعـدي دارد و واقعیـت آن فراتـر از عناصـر فیزیکي تشـکیل دهندۀ آن 
اسـت. خانـه کانـون حقیقـي زندگـي اسـت و در سـاختن آن توجـه بـه روح انسـان 
اهمیـت دارد. حتـي برخـي معتقدند کـه خانه در قالـب معماري مردمـي، جهان بیني 
در  کلیـدی  جایـگاه  بـا  خانـه  از  دیگـری  تعریـف  اسـت [16].  متفـاوت  بیـان  بـا 
روابـط  آن  در  کـه  اسـت  خانـه  تعریـف  ایـن  در  دارد.  وجـود  فضـا  سـازمان دهی 
خانوادگـی، جنسـیتی و هویـت شـکل می گیـرد [17]. خانـه نقطـۀ ثابتی اسـت که 
شـکل محیـط سـکونت را تغییـر می دهـد. خانـه بایـد معنـای جملـه ویتگنشـتاین 
«مـن جهـان خویشـتنم» را بـرآورده کنـد. خانه با مطرح شـدن به عنـوان پیکره ای 

معمارانه در محیط، هویت، امنیت و آسایش را بر ما ارزانی می دارد [18]. 

خانه و هویت
خانـه به رغـم نقـش سـرپناهی کـه دارد، بـه عنـوان پـاره ای از هویـت افـراد جامعه 
محسـوب می شـود. خانه جـدا از کارکـرد سـرپناه محور، بیانگر هویت خالـق، مالک 
یـا فـرد و از فرهنـگ جامعـه ای که در آن سـاخته شـده اسـت. تاریخ خانـه، از میان 
دو انگیزۀ سـرپناه و هویت پدیدار شـده اسـت [17]. راپاپورت معتقد اسـت که خانه 
بـه عنـوان پاسـخی بـه نیـاز انسـان بـرای محافظـت از خـود در برابـر موجـودات، 
شـرایط آب و هوایـی و حـوادث تنها مفهوم سـرپناه را شـامل می شـود. او در این باره 
می گویـد: « نمی تـوان نقـش سـرپناه را بـرای مسـکن بـه عنـوان یکـی از نیازهای 
اولیـه و اساسـی انسـان نادیـده گرفت، ولی سـرپناه در نقـش خود نیز مـورد تردید و 
سـؤال قرار گرفته اسـت. سـاختن خانه، عملی طبیعی و جهانی نیسـت و در آسـیای 
جنـوب شـرقی، آمریـکای جنوبی و اسـترالیا بـه قبایلی برخـورد می کنیم کـه دارای 
مسـکن بـه معنای متعـارف آن نیسـتند.» راپاپـورت به رابطۀ سـبک زندگـی و نوع 
خانـه، نیازهـای روزانـه مانند غذا خـوردن، خوابیدن و نشسـتن و همچنیـن عواملی 
ماننـد نـوع خانـواده، محـل زندگـی زن و... توجـه کرده اسـت. همچنیـن از نظر او 
حریـم خصوصـی بـر انتخاب مـکان، مصالح و نوع سـاختمان بـر معمـاری آن تأثیر 
می گـذارد. در نهایـت خانـه را وسـیله یـا ابـزار شـکل گیری هویـت می دانـد و از 
ایـن رو بـر لزوم بررسـی و شـناخت عوامـل فرهنگـی- اجتماعـی دخیل در مسـکن 
تأکیـد می کنـد [16]. ارتبـاط مسـتقیمي بیـن هویـت مـکان و تعریـف عرصه هـا 
وجـود دارد. سـاماندهي محیـط زندگـي بـا تعریـف روشـن عرصه هـای خصوصي و 

نیـز  عرصه هـا  ایـن  و  مي شـود  ممکـن  فضایـي  سلسـله مراتب  ایجـاد  و  عمومـي 
احسـاس تعلـق بـه محیـط را افزایـش مي دهـد و بـه محیط هـای مسـکوني هویت 

مي بخشد [19]. 

خانه و فرهنگ
خانـه یکـی از شـکل های مهـم سـازمان دهی اجتماعـی فضایی اسـت کـه ماهیت 
دوگانـه دارد. هـم تحـت تأثیـر فرهنـگ شـکل می گیـرد و هم بـه نوبۀ خـود بر آن 
تأثیـر می گـذارد [17]. گاسـتون بچـار معتقـد اسـت کـه آدمـی  پیـش از افکنـده 
شـدن بـه جهـان در گهـوارۀ خانـه نهـاده شـده اسـت. در خانـواده، شـناخت جهان 
بـدون نیـاز بـه انتخـاب مسـیر و جسـت وجوی هـدف توسـعه می یابـد. خانـه در 
تعریفی سـاده جایی اسـت کـه زندگی هـر روز در آن اتفاق می افتـد [18]. راپاپورت 
خانـه را یـک حقیقت انسـانی می داند که انسـان در سـخت ترین شـرایط هم سـعی 
کـرده اسـت بـه حالـت ایـده آل آن برسـد و امکانـات او کـه مسـتلزم ارزش هـای 
فرهنگـی اسـت در آنجـا به چشـم می خـورد. بنابرایـن فرهنگ عامل اصلی سـبک 
زندگـی و شـکل کالبـدی مسـکن اسـت کـه می تـوان آن را تجسـم کالبـدی یـک 
محیـط ایـده آل دانسـت [6]. مفهـوم خانـه، به عنـوان یک شـکل کالبـدی، تنها بر 
اسـاس فضاهـای داخلـی انتظـام پیـدا نمی کنـد؛ بلکـه «معنـی» نیـز در انتظـام 
فضایـی اهمیـت پیـدا می کنـد. «معنـی» در اسـتفاده از فضاهـا نهفته اسـت و خانه 
مـکان اصلـی فعالیت های روزانه انسـان اسـت [20]. انسـان بیشـتر عمر خـود را در 
خانـه می گذرانـد و خانه مکانی اسـت کـه در آن تعامات عـادی و اجتماعی صورت 
می گیـرد [21]. چگونگـی اسـتفادۀ انسـان از فضاهـای خانـه یـک پدیـدۀ فرهنگی 
اسـت، زیـرا اسـتفادۀ هدفمنـد از فضاهـای مسـکونی، آداب تفـاوت بیـن «خانـه و 
کاشـانه» را پدیـد مـی آورد [22]. رفتـار ایجادشـده در فضـا فراینـدی اسـت کـه 
می توانـد کاشـانه را بـه خانـه تبدیـل کنـد. بنابرایـن، در طراحی توجه بـه جنبه های 

مختلف و معنای آن ها بیش از عملکرد اهمیت پیدا می کند.

رویکرد انسان‌شناسی
معمـاری بـا رویکـرد «انسان شناسـی» (Humanism) بـه ایـن بـاور اسـت کـه 
انسـان بـه مثابـه اسـتفاده کننده از محیـط ساخته شـده، محـور عمل طراحی اسـت. 
معمـاری انسـان گرا از یـک سـو با ماهیـت انسـان و نیازهـای او و از سـوی دیگر با 
فرهنـگ و تجربیـات افـراد، گروه هـا و جوامع ارتباط دارد. ایجاد احسـاس خوشـایند 
و آرامـش درکاربـران در محیط هـای ساخته شـده، بـه میزان حس تعلق آنان نسـبت 
بـه محیـط مورد اسـتفاده ارتبـاط دارد [23]. یکی از عوامل مهم، نیازهایی اسـت که 
در فضـا بـرای انسـان تأمیـن می شـود. بـرای نمونـه؛ نیـاز بـه تنـوع در فضاهـا، از 
طریـق تغییـرات در وضعیـت درونی آن هـا تأمین می شـود. برخی فضاهـا می توانند 
خسـتگی آور باشـند. از سـویی دیگـر، تغییـرات زیـاد در فضا نیز ناخوشـایند اسـت و 
انسـان در زندگـی نیازمنـد نظـم و ثبات اسـت کـه می تـوان آن را نیاز بـه ایمنی در 
گرفتـه  نظـر  در  انعطاف پذیـر  فضاهـای  آن هـا  در  کـه  مکان هایـی  گرفـت.  نظـر 
می شـوند، بسـیار ارزشـمند هسـتند و زمان بیشـتری مورد اسـتفاده قـرار می گیرند. 
مکان هایـی کـه گذشـت زمـان را نشـان می دهند، بـرای انسـان اطمینـان خاطر به 
وجـود می آورنـد. جریان ریتم هـای روزانه و فصل هـا در درون فضاهـا آرامش دهنده 
و اطمینان بخـش هسـتند. ارتبـاط سـاکنان در فضـا بـا دنیـای بیـرون و آگاهـی از 
شـرایط هـوای بیـرون و گذشـت زمـان از طریق حرکت خورشـید، احسـاس امنیتی 

در انسان به وجود می آور ند [6]. 

نیازهای انسان در مسکن
مـردم متفاوت انـد و مکان هایـی کـه بـرای اسـتقرار خانه هایشـان در یـک محلـه 
برمی گزینـد، تفاوت هایشـان را آشـکار می سـازد. بعضـی از افـراد تمایل بـه زندگی 
در مکانـی فعـال دارنـد. افـراد دیگری عاقه بـه انزوا دارنـد. این امر مربـوط به بعد 
درون گرایـی   -  (Extroversion) «برون گرایـی  عنـوان  بـا  افـراد  شـخصیت 
(Introversion)» یا «اجتماع پسـندی – خلوت پسـندی» می شـود. برخی دوسـت 
دارنـد نزدیـک بـه مغازه هـا زندگـی کننـد؛ تمایل بیشـتری به بیـرون رفتـن از خانه 
دارنـد و از رفـت و آمـد به خانه هایشـان خوشـحال می شـوند. برخی دیگـر تمایل به 
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انـزوا دارنـد؛ دوری از شـلوغی و مغازه هـا را می پسـندند، تنهـا از محوطـۀ بسـیار 
کوچکـی بیـرون از خانه شـان لـذت می برنـد و تمایلـی بـه رفـت و آمـد غریبه ها به 
خانه شـان ندارنـد [24]. بنابرایـن ایـن نتیجـه حاصـل می شـود که سـاکنان در این 
خصـوص متفاوت انـد و در مـورد موقعیـت و خصوصیـت خانه هایشـان، احتیاجـات 
کامـاً متفاوتـی دارنـد. بـا این وجـود، تمـام انسـان ها بـا سـایق متفـاوت، نیازمند 
محیـط مسـکونی با ویژگی های مشـترك هسـتند. این نیازهای مشـترك در محیط 
مسـکونی در دو بخـش مـادی و معنـوی، ازجملـه نیـاز به تأمین سـرپناه، احسـاس 
امنیـت کالبـدی و روانـی در محیـط مسـکونی، برقـراری تعامـل و اجتماع پذیـری 
فضـای درونـی و بیرونـی، احسـاس تعلق بـه جمع همسـایگان، ایجـاد فرصت های 
فضایـی بـرای خاقیت و امـکان آزادی انتخاب برای فعالیت در فضاهای مسـکونی 
و زیبایـی اجـزای سـازندۀ محیـط مسـکونی تعریف می شـود؛ کـه باید در دو سـطح 
خواسـته های کلـی آنـان از محیـط مسـکونی و خواسـته های خاص آنـان از محیط 
مسـکونی مـورد توجه قرار گیرد. مسـکن کـه مکانی فیزیکی و سـرپناه اسـت، جزء 
نیازهـای اساسـی خانوارهـای امـروزی اسـت [25] و بایـد شـامل کلیـۀ خدمـات و 

تسهیات ضروری مورد نیاز برای بهزیستی خانوار و بهداشت افراد باشد [26]. 

نیازهای اساسی در طراحی داخلی مسکن
اگـر سـرپناه را از نیازهـای اساسـی بپذیریـم، فرمـی  کـه خانه بـه خود می گیـرد، به 
 (Need) «و «نیـاز (House) «خانـه» ،(Shelter) «تعریـف گـروه از «سـرپناه
بسـتگی دارد. ایـن تعریـف در تفسـیر های مختلـف از مفاهیمـی همچـون خانـه، 
محرمیـت و قلمـرو منعکـس می شـود. اگـر حفاظـت در برابـر اقلیـم و دشـمنان را 
نیـازی اساسـی تلقـی کنیم، نحوۀ بـرآوردن آن مسـتلزم انتخاب از میـان گزینه های 
مختلـف اسـت. هرچند همیشـه محدودیت های فیزیکـی، روان شـناختی و فرهنگی 
نیـز در کار اسـت. آنچـه در یـک فرهنـگ، مهـم و دارای معناسـت، همیـن انتخاب 
اسـت؛ راه حل هـای ویـژه ای کـه در پاسـخ بـه نیازهـای خـاص شـکل می گیـرد و 
ضمن بسـتگی داشـتن به برداشـت و تفسیر، نسبتاً گسـترده و شـامل اعتقاد، فلسفۀ 
زندگـی، رابطـه بـا هم گروهی هـا و حفاظـت از خـود در برابـر اقلیم و دشـمنان و... 

است [16]. 

اگـر خانـه وضعیـت فیزیکـی ضعیفـی دارد (مثاً مـردم از بناهـا و شـهرهای خیلی 
قدیمـی، بـا اعمـال کمتریـن تغییـرات اسـتفاده می کننـد)، در این صـورت می توان 
نیازهـای اساسـی را مـورد تردیـد قـرار داد. آنچـه در ارتبـاط بـا فـرم مصنـوع مهم 
اسـت، شـکل فرهنگی پاسـخ بـه ایـن نیازهاسـت. مهم وجود یـک درب یـا پنجره 
نیسـت؛ بلکـه فـرم، محل قرارگیـری و جهت آن اسـت کـه اهمیـت دارد. مهم این 
نیسـت کـه آشـپزی می کنیـم و غـذا می خوریـم، بلکـه آنچه اهمیـت دارد مـکان و 
چگونگـی آن اسـت [16]. اکنـون بـه بعضـی از مهم تریـن جنبه های شـیوۀ زندگی 
کـه بـر فرم مصنـوع داخلـی بـا توجه بـه نیازهـای انسـان تأثیـر می گذارند، اشـاره 

می شود:
الـف) پـاره ای از نیازهـای اساسـی: بررسـی نیاز هـای اساسـی در طراحـی داخلـی 
مسـکن بـه طـور کل اطاعـات زیـادی را در بـر نمی گیرد، ولـی اگر به طـور مثال، 
پدیـدۀ بنیادینـی همچـون تهویـه را در نظر گرفـت، به تأثیـرات پیچیـدۀ آن بر فرم 

مصنوع پی می بریم [27]. 
ب) خانـواده: خانواده نیاز اساسـی محسـوب می شـود، امـا خانواده ها از نظر سـاختار 
بـا یکدیگـر متفاوت انـد. که بـر فـرم خانه ها نیز بـه همان نسـبت تأثیـر می گذارند. 
حتـی اگـر گونـه ای اصلـی بـرای سـاختار خانـواده تعریف کنیـم، هنوز شـکل های 

متعدد می تواند مشتق شود [28]. 
ج) مقـام زن: بـه دلیـل اهمیت موقعیت زن در نظام خانواده لازم اسـت که قسـمتی 

را به آن اختصاص دهیم [29]. 
د) محرمیـت: از آنجـا کـه محرمیـت، تـا حـدودی بـه مقـام و موقعیت زن بسـتگی 
دارد، تفـاوت در تعابیـر محرمیـت و راه هـای دسـتیابی بـه آن وجـود دارد. در بعضی 
فرهنگ هـا ماننـد فرهنـگ شـرپا در کشـور نپال، بـه دلیل رویکردشـان به مسـائل 

جنسی، محرمیت عنصری اساسی تلقی نمی شود [30]. 
ه) روابـط اجتماعـی: از آنجـا که انسـان را حیوانـی اجتماعی لقب داده اند، معاشـرت 
نیـز بـرای انسـان نیـازی اساسـی محسـوب می شـود. امـا آنچـه بـه ایـن پژوهش 
مربـوط اسـت، این اسـت که مـردم کجا یکدیگـر را ماقـات می کنند، چـرا که این 

موضوع است که بر فرم مسکن تأثیر می گذارد نه فقط ماقات [16]. 

شکل 1. شاخص‏های کیفی مسکن از بعد انسان‌شناسی
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شکل 2. مهم‌ترین جنبه‏های شیوه‏های زندگی

در ایـن پژوهـش ابتدا از طریـق مطالعات و پرسـش از خبرگان بـه مقوله های اصلی 
رسـیدیم. سـپس در مصاحبـۀ اولیـه حضـوری مقوله هـای مـورد اولویت خبـرگان و 
سـاکنان جهـت اختصـار و بررسـی دقیق تر انتخاب شـد. نتایج حاصـل از این بخش 
در نمودارهـای شـکل های 1 و 2 به اختصـار ارائـه شـده اسـت. در نهایت بر اسـاس 

مطالعـات انجام گرفتـه و مصاحبـه با اسـاتید و خبـرگان، می تـوان زیرمجموعه های 
شـاخص های کیفـی مسـکن از بعـد انسـان گرایی، را بـه طـور خاصـه در جدول  1 

بیان کرد.

جدول 1. زیرمجموعه‏ها و شاخصه‏های نیازهای کیفی مسکن از بعد انسان‌گرایی

مواد و روش‏ها
پژوهـش حاضـر یک تحقیـق کاربردی بـه روش تحقیق آمیخته شـامل بخش های 
زیـر اسـت؛ کـه مي تواند  در  حوزۀ  طراحي  شـهری  و  معمـاری  در  دورۀ  معاصـر  به  کار  
گرفته  شـود. ایـن روش پژوهش کیفـی (Qualitative Research) بـه نام نظریۀ 
زمینـه ای بـر اسـاس روش اسـتقرایی (Inductive method) پیـش مـی رود کـه 
نظریه هـا  تبییـن  و  تدویـن  بـه  موجـود،  نظریه هـای  آزمـون  جـای  پژوهشـگر 

می پردازد [31].
بخـش اول شـامل مصاحبـه بـا خبـرگان و بررسـی های میدانـی برخـی خانه هـای 
معاصـر اسـت؛ کـه اطاعـات مربوط بـه آن هـا از طریـق اسـنادی گردآوری شـده 
اسـت. در ایـن بخش، ابتدا به بررسـی مسـکن، انسان شناسـی و نیازهای انسـان در 
و  خبـرگان  بـا  (مصاحبـه  اسـنادی  و  کتابخانـه ای  مطالعـات  از  اسـتفاده  بـا  فضـا 
بررسـی های میدانـی برخـی خانه هـای معاصر) به منظور شـناخت بیشـتر انسـان و 
بازتـاب نیازهـای وی در فضای معماری به ویژه مسـکن پرداخته شـده اسـت. نتایج 
حاصـل از ایـن بخـش منجـر به ارائـۀ دو مـدل  مفهومـی تطبیقی کلی  کـه در آن ها 
به اختصـار شـاخص های کیفـی اصلی مسـکن پایـدار انسـان گرا، ویژگی هـا و روابط 

بین آن ها در ارتباط با یکدیگر از دیدگاه صاحب نظران شرح داده، شده است.
بخـش دوم شـامل مصاحبـه با اسـاتید و خبرگان بـرای تنظیم پرسشـنامه  مطابق با 
مدل هـای مفهومـی ارائه شـده، بـه منظور پرسـش از سـاکنان نمونۀ مـوردی خاص 
پژوهـش حاضـر (شـهرك مهـرگان قزوین) بـه منظور بررسـی نیازهای انسـانی در 
آن و انجـام مشـاهدات میدانـی تـا رسـیدن بـه اشـباع نظـری و در نهایـت ارائـۀ 
پرسشـنامۀ  ابتـدا  بخـش  ایـن  در  اسـت.  آن  از  حاصـل  نتیجه گیـری  و  یافته هـا 
مقدماتـی بـا مقیـاس لیکـرت تهیه شـد و با مصاحبـه با خبـرگان، کفایـت محتوای 
مطالعـه بـه دسـت آمد. سـپس پرسشـنامه ها نیز بـرای تعییـن روایی صـوری آن ها 
مـورد آزمایـش و بازنگـری قـرار گرفتنـد. در نهایت بـا مصاحبه با اسـاتید و خبرگان 
تعـداد و عنـوان سـؤال های پرسشـنامه تعدیـل شـدند. پرسشـنامۀ نهایـی در ایـن 
پژوهـش بـا 4 سـؤال توصیفـی (سـن، جنسـیت، تحصیـات، شـغل) و 16 سـوال 
تحلیلـی بـه صـورت مقیـاس لیکـرت (پنج گزینـه ای-Likert scale) طـرح شـده 
اسـت. در نهایـت، 50 نفر از سـاکنان مسـکن مهر شـهر قزوین به صـورت تصادفی 
بـه عنـوان نمونۀ آماری مورد پرسـش قـرار گرفته انـد. در این بخـش از پژوهش، از 
طریـق مصاحبـه بـا 50 نفـر از سـاکنان مسـکن مهـر قزوین به طـور تصادفـی، به 
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زمینـه ای،  نظریـه  روش  نمونه گیـری  حجـم  تعییـن  در  رسـیدیم.  نظـری  اشـباع 
رسـیدن بـه اشـباع نظـری اهمیـت دارد. یعنی تـا جایی کـه دیگر نمونه هـای جدید 
اضافـه  آن هـا  میـان  کشف شـده  روابـط  و  به دسـت آمده  مقوله هـای  بـه  چیـزی 
نمی کنـد. از ایـن رو در ایـن پژوهـش نمونه گیـری نیـز از نـوع نظـری اسـت؛ یعنی 
تعـداد مشـارکت کنندگان بسـتگی بـه آن داشـت کـه نظریه چـه وقت قـوام یافت و 
از عهـدۀ پیچیدگـی موضـوع برآمـد؛ چـرا کـه بعـد از آن بـه پاسـخ های مشـابه 

می رسیدیم و یافتۀ جدیدی به پژوهش اضافه نمی شد.
 قلمـروی  مکانـي  تحقیـق شـهرك مهـرگان قزویـن اسـت. شـهر مهـرگان اسـتان 
قزویـن به مسـاحت حدودی 800 هکتار، بیسـت و نهمین شـهر اسـتان قزوین و در 

شهرسـتان البرز واقع شـده  اسـت. جمعیت این شـهر بر اسـاس آخرین سرشـماری 
120 هـزار نفـر اسـت و پـس از تکمیـل اسـکان جمعیت، بـه دومین کانـون تمرکز 
مسـاحت  از  درصـد   70 شـد.  حـدود  خواهـد  تبدیـل  قزویـن  اسـتان  جمعیتـی 
درنظرگرفته شـدۀ شـهرك مهرگان ساخت و سـاز صورت گرفته و باقـی آن فضاهای 
سـبز و زمین هـای بایر اسـت. در مرکز شـهرك بوسـتان 22 هکتاری طراحی شـده 
کـه دارای فضـای سـبز و محـور آب اسـت. در ایـن پـارك به جـز تسـهیات اولیه 
نظیـر فضای های نشـیمن و فضاهای رفاهی مانند سـرویس بهداشـتی، تسـهیات 

دیگری در نظر گرفته نشده است.

شکل 3. بررسی موقعیت محدودۀ مورد مطالعه

موقعیـت محـدودۀ مطالعۀ میدانی (منبع نقشـۀ پایـه، Google Map، 2022)؛ نقاط 
مختلفـی از منظـر و نمـا و پان هـای مجتمع های مسـکونی و مشـاعات و فضاهای 

نیمه خصوصی و تصاویر داخلی یک مجتمع مسکونی از شهرك مهرگان.

 یافته‌ها
بـا توجـه بـه آمیختـه بـودن روش تحقیـق، یافته هـا نیـز در چنـد بخش قابـل ارائه 
هسـتند. نتایـج حاصـل از بررسـی و تحلیـل بخـش اول مطالعـات کتابخانـه ای و 
مصاحبـه بـا خبـرگان در مـورد ویژگی های مسـکن پایـدار انسـان گرا و عوامل مؤثر 

بر آن ها در دو مدل مفهومی  خاصه شده اند.
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شکل 4. مدل مفهومی‏ طراحی مسکن انسان‌گرا

در نهایـت بـر اسـاس مطالعـات انجام شـده و مصاحبـه بـا اسـاتید و خبـرگان به دو 
مـدل مفهومـی  در ارتبـاط بـا طراحی مسـکن پایدار انسـان گرا رسـیدیم. مـدل اول 
به اختصـار شـامل شـش مقولـۀ اصلـی امنیـت، تعامـل، تعلـق، خاقیـت، زیبایـی، 
داخلـی و عوامـل مؤثـر بـر آن ها اسـت. خروجـی این مـدل عوامل مؤثر بـر هر یک 
از مقـولات به ترتیـب میـزان اشـتراك بـا هـم اسـت. در ایـن مـدل، بـرای مقولـۀ 
تعامـل (بـا هشـت عامـل مؤثـر) بیشـترین راهکارهـای عملـی طراحـی ذکر شـده 
اسـت. بعـد از آن به ترتیـب بـرای مقـولات تعلـق، خاقیـت، و زیبایـی (بـا هفـت 
عامـل مؤثـر)، بـرای مقولـۀ امنیـت (بـا شـش عامل مؤثـر) و بـرای مقولـۀ طراحی 
داخلـی (بـا پنـج عامـل مؤثـر) راهکارهـای عملـی مؤثـر ذکـر شـده اسـت. بدیهی 
اسـت میـزان اشـتراك عوامل مؤثـر در هر یک از مقـولات نشـان دهندۀ اهمیت آن 
عامـل و تأثیـر چندجانبـه در طراحـی مسـکن پایدار انسـان گرا اسـت. لـذا می توان 

عامـل مؤثـر ایجـاد تنـوع در فضـای مسـکن را بـا وجـه اشـتراك آن در چهـار تا از 
مقـولات اصلـی، مهم تریـن راهـکار در طراحـی انسـان گرای یـک مسـکن پایـدار 
دانسـت. خروجـی مدل مفهومـی  دوم، به دلیل اهمیت بیشـتر، فقط بررسـی عوامل 
مؤثـر مشـترك بـر مقـولات، بـه صـورت معکـوس اسـت. در بررسـی ایـن مـدل، 
بدیهـی اسـت کـه تعـداد فلش هـای متصـل از عوامـل مؤثر بـر طراحی بـه هر یک 
از شـش مقولـۀ اصلـی میـزان اهمیـت آن عامل را نشـان می دهـد. لذا بررسـی این 
مـدل نیـز نشـان دهندۀ بیشـترین تأثیـر عامـل مشـترك تنـوع (بـا تأثیـر بـر چهـار 
مقولـه) در درجـۀ اول، بعـد از آن عوامـل توجـه بـه مقیـاس و فضاهـای تجمعی در 
طراحـی (بـا تأثیـر بر سـه مقوله) در درجـۀ دوم و در نهایـت، عوامل توجـه به نور در 
فضـا، تسـهیات مـورد نیـاز هر فضا و حـس هویت (با تأثیـر بر دو مقولـه) در درجۀ 

سوم اهمیت قرار دارند.

شکل 5. مدل مفهومی‏ ویژگی‏های مشترک طراحی مسکن انسان‌گرا

یافته هـای بخـش دوم تحقیـق کـه از طریـق پرسشـنامه و بعـد مصاحبـه بـا همان 
افـراد مـورد پرسـش و مورد پژوهی شـکل گرفته اسـت. پـس از جمـع آوری داده ها، 
فراینـد تحلیـل بـرای هـر یـک از مصاحبه هـا بـه صـورت جداگانـه صـورت گرفته 
اسـت. حجـم نمونـۀ آمـاری تعـداد 50 نفر از سـاکنان مسـکن مهر شـهر قزوین به 

صـورت تصادفـی بـوده؛ که بـا مصاحبـه با ایـن نفـرات به اشـباع نظری رسـیدیم. 
و  معمـاري  رشـته هاي  دانش آموختـۀ   مصاحبه  شـوندگان،  کـه   اسـت   شـده  توجـه  
شهرسـازي نباشـند تـا بـر اسـاس معلومات دانشـگاهی  و نظري به  سـؤالات پاسـخ  
در  بوده انـد.  بالاتـر  و  دیپلـم   تحصیلـی   مـدرك  داراي  مصاحبه شـوندگان  ندهنـد. 
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روش  بـه  تفسـیر  و  کاوش  مـورد  مصاحبه شـوندگان  جمـات  یادشـده،  فراینـد 
اسـتقرایی قـرار گرفتـه اسـت. تعـداد 20 سـؤال توصیفـی و تحلیلـی بـا توجـه بـه 
معیار هـای یادشـده در قسـمت نیازهای انسـان در مسـکن (نیاز به احسـاس امنیت 
کالبـدی و روانـی، برقـراری تعامات اجتماعـی در فضاهای درونـی و بیرونی، ایجاد 
احسـاس تعلـق به مـکان، زیبایی بصری و صـوری، آزادی در انتخـاب و برانگیختن 

حـس خاقیـت در افراد) مطرح شـده و در اختیار مصاحبه شـوندگان قرار داده شـده، 
پاسـخ های آن هـا مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار گرفتـه و با گـردآوری اتفـاق نظرهای 
دیـدگاه  از  مهـرگان  مسـکونی  مجتمـع  ضعف هـای  و  قوت هـا  مصاحبه شـوندگان 

نیازهای انسانی مورد بررسی قرار گرفته است.

شکل 6. خلاصۀ نتایج پرسشنامه از وضعیت رضایت افراد از مسکن مهر قزوین

پـس  از جمـع آوري داده هـا، فراینـد تحلیل  بـراي هر یـک از مصاحبه هـا به  صورت 
جداگانـه  صـورت گرفتـه  اسـت . در فرایند یادشـده، جمـات مصاحبه شـونده، مورد 
کاوش و تفسـیر قرار گرفته  و سـعی  شـده اسـت  مفاهیمی  از متن  مصاحبه  اسـتخراج 
داده هـاي  کـردن  انتزاعـی   و  مفهوم سـازي  مسـیر  در  بتوانـد  پژوهـش   تـا  شـود 

به دست آمده  پیش  رود.
هریـک  از ایـن  دسـته  مفاهیـم  و مقـولات متناظر شـده، در رابطـه  با دیگـر مقوله ها 
در  سـاختند.  را  پارادایمـی   مـدل  و  یافتنـد  پیامـدي)  و  (تعاملـی   نقشـی  علـّی ، 
شناسـه گذاري گزینشـی  نیـز مقوله ها یکپارچه  شـدند و مفاهیم  اضافی  حذف شـدند 
و مفاهیـم  ناقـص ، تکمیـل  شـدند و مقولۀ  هسـته اي پدیده شناسـایی  شـد. بـه  بیان 
دیگـر، در فراینـد تحلیلـی  کد گذاري هـا، متـون توصیفـی  مصاحبه هـا، بـر اسـاس 
مفهوم سـازي هاي رفـت  و برگشـتی  کـه  خود بر اسـاس موضـوع و اهـداف پژوهش  

صـورت می گیرنـد، دسـته بندي، رتبه بنـدي و... شـدند تـا در نهایـت  بـا برقـراري 
پیوندهـاي مفهومـی  تحـت  یک  قالـب  کلی ، نظریـه  یـا چارچوب هاي نظـري مورد 
نظـر بـه دسـت  آیند. پـس  از تحلیل  داده هـاي مصاحبه شـونده، در صورت نیـاز و به 
 وجـود آمـدن پرسـش هاي جدیـد، دوبـاره بـه  اشـخاص مراجعـه  کـرده و از طریـق  
حضـوري یـا مجـازي، پرسـش هاي جدیـد مطـرح شـده اند. در واقـع ، تحلیـل  بـا 
نخسـتین  مصاحبـه  آغاز شـده و به  مصاحبه  و مشـاهدۀ بعدي منجر شـده  اسـت . در 
ایـن  روش، گـردآوري داده هـا را تحلیـل  هدایـت  می کنـد. از ایـن رو، تعامـل  دائمی 

 میان پژوهشگر و عمل  پژوهش  در جریان پژوهش  برقرار می ماند.
در نهایـت بـا توجـه  بـه  مطالعـات میدانـی ، مفاهیـم  و مقوله هـاي فرعـی  و اصلـی  
متناظـر بـا هم ، که  بر اسـاس تفسـیر متـن  مصاحبه  هـا بـا اسـتفاده از روش تحقیق 

و معیارها و اهمیت آن ها ذکر شده، در جدول های زیر ارائه  شده است .

جدول 2. ساختار ارتباط مفهومی‏ میان مقولۀ‏ اصلی‏ »نياز به احساس امنيت كالبدى و روانى«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از مصاحبه‏‏ها
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در تعداد زیادی از مجتمع ها، ساکنان نسبت به همجواری خود در طبقات احساس نارضایتی داشتند و درب های ورودی واحد ها 
مشخص کردن قلمرو ها و مرزهای همسایگیبسیار به هم نزدیک بوده و صدای همسایگان به راحتی بین دو واحد تبادل می شود.
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در اکثر واحد ها فاصلۀ میان راه پله ارتباطی و آسانسورهای میان طبقات به درب های ورودی هر واحد نزدیک بود و قلمرو 
دسترسی های مطلوب به هر قلمروخصوصی و نیمه خصوصی چندان رعایت نشده بود.

در بسیاری از مجتمع ها راهرو ها باریک تر از مقدار استاندارد در نظر گرفته شده بود که این امر سبب میگردید تا مقیاس و 
توجه به مقیاس فضا و انسانتناسبات انسانی رعایت نشود و ساکنان احساس نارضایتی داشته باشند.

به دلیل نزدیکی راه پله، آسانسور و همجواری درب های ورودی هر واحد، معمولًا داخل واحد های مسکونی مصون از آلودگی 
صوتی نیست. همچنین به دلیل استفاده از مصالح نامرغوب و خارج از استاندارد برای اجرای دیوارهای بین واحدها، حریم 

خصوصی شکسته شده و همسایگان می توانند صدای یکدیگر را ناخواسته گوش بدهند.
نبود آلودگی صوتی در محل سکونت فرد

به دلیل اینکه در مجتمع های کوچک هر طبقه 4 واحد دارد و تعداد طبقات اغلب 6 طبقه است، ازدحام و شلوغی چندانی در 
عدم ازدحام و شلوغی و اضطراب از خلوتیمجتمع ها وجود ندارد و این امر متعادل است.

در بسیاری از مجتمع ها به علت طراحی نامناسب در نما و یا راهرو ها، مشاعات و داخل ساختمان گوشه های تیز و یا فرم های 
رؤیت بصری (نبود کنج ها و فرم های فرو رفته)فرورفته به چشم می خورد که سبب به هم زدن امنیت روانی ساکنان می شود.
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افراد مصاحبه شونده، قابلیت تشخیص استحکام سازه را نداشتند، ولی با توجه به وقوع زلزله های با قدرت متوسط طی 4 سال 
گذشته و بارش باران و وزش بادهای شدید، ساکنان اذعان داشتند که هنگام وقوع هر یک از حوادث و یا هنگام دویدن کودکان 
در طبقات بالای واحدشان صداهای زیاد و لرزه های شدید و یا نم زدگی های شدیدی را احساس کرده اند، در بعضی از مجتمع ها 

نیز قسمت هایی از نمای ساختمان سقوط کرده که همگی این ها نشانه ای از عدم استحکام سازه است.

استحکام سازه
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تقریباً در تمام مجتمع ها، تمام فضاهای اصلی از نظر نور طبیعی تأمین شده اند و مشکل زیادی از این جهت در مجتمع های 
تأمین نور کافی در کلیۀ فضاهامسکونی وجود نداشته است.

در ایـن  نمونـه ، مقولـۀ  اصلی «نیـاز به احسـاس امنیت کالبـدی و روانـی»، انتخاب 
و سـاختار ارتباطـی  آن، بـا مقـولات فرعی  و مفاهیـم  مرتبط ، که  همگـی  برگرفته  از 
مصاحبه هـا هسـتند، بـه  صورت یک  مجموعه ، در جدول 3 نشـان داده شـده اسـت . 

دیگـر مقوله هـاي اصلـی  و مقوله هـاي فرعـی  و مفاهیـم  مرتبـط  با آن ها نیـز که  در 
ادامـه  و در جدول هـای 4ـ 7 ارائـه  می شـوند بـر اسـاس همیـن  سـاختار، به  دسـت  

آمده اند.

جدول 3. ساختار ارتباط مفهومی‏ میان مقولۀ‏ اصلی »نیاز به برقراری تعامل و اجتماع‌پذیری فضای درونی و بیرونی«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از 
مصاحبه‏‏ها )نگارندگان، 1402(
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امکانات موجود در مجتمع های مسکونی مهر چه در فضای بیرونی و چه در فضای خارجی بسیار محدود و ضعیف است. برای مثال در مشاعات 
و طبقۀ همکف مجتمع ها عمدتاً هیچ فضایی برای گردهمایی در نظر گرفته نشده، همچنین در خیابان ها و معابر نیز نورپردازی شبانه کافی و 

استاندارد وجود ندارد، همچنین هیچ مبلمان شهری برای نشیمن در معابر و پارکینگ های عمومی دارای امنیت در نظر گرفته نشده است.

وجود تسهیات مناسب در فضاهای درونی و 
بیرونی

به دلیل نبود مبلمان شهری برای استراحت در خارج از مجتمع و در فضاهای نیمه خصوصی و نبود سایه بان ها و پارکینگ های عمومی  راحتی و 
آسایش محیطی در اغلب مکان های شهرك دیده نمی شود.

راحتی و آسایش محیطی

خط آسمان در بسیاری از کوچه های شهرك به صورت یکسان است و نماها یک شکل، بسیار ساده و خسته کننده طراحی شده اند و فضای سبز 
بسیار محدودی در برخی محات به چشم می خورد که این امر سبب می شود شور و هیجان محیطی در شهرك وجود نداشته باشد.

وجود  مستلزم  که  محیطی:  هیجان  و  شور 
ابعادی همچون پیچیدگی و رمزآلودگی است

گوناگونی و تضادبه دلایل یادشده در بند بالا گوناگونی و تضاد های مناسبی در شهرك به چشم نمی خورد.

همان طور که در بند های قبل بیان شد، در نقاط محدودی نظیر پارك های محله ای شهرك صرفاً تسهیات برای مکث و تعامل وجود دارد و به 
دلیل دوری از بسیاری از خانه ها، ساکنان آن ها به خصوص بانوان به علت ضعف امنیت محات قادر به استفاده از این گونه فضاها نیستند.

نشستن  برای  مناسب  کالبدی  فرصت های 
مکث و تأمل بیشتر در فضا

تعداد رستوران های موجود در شهرك بسیار کم و انگشت شمار است، همچنین فواصل ایستگاه های اتوبوس از یکدیگر بسیار زیاد است، زمین های 
بازی نیز فقط در بخش شمال شرقی شهرك به صورت سالن سرپوشیده موجود است و استفاده از آن برای همگان میسر نیست.

مثل  افراد  تجمع  جهت  کانونی  فضاهای 
زمین بازی؛ ایستگاه ایستگاه اتوبوس، مکان 

غذا خوردن و...

در بدو ورود به شهرك، ورودی محات و کوچه ها و ساختمان های مسکونی هیچ المان ورودی تعریف نشده و هیچ حالت دعوت کنندگی به چشم 
نمی خورد.

به  دسترسی  و  دعوت کننده  ورودی های 
لحاظ بصری و کالبدی

بدنه های شهری بدون توجه به اصول معماری و شهرسازی تعریف شده، همچنین ناهماهنگی بین نماهای مجتمع های مسکونی مختلف به 
چشم می خورد؛ که این موضوع سبب می شود که در شهرك هیچ هویتی احساس نشود. 

تعریف بدنه ها هویت جداره ها

جدول 4. ساختار ارتباط مفهومی‏میان مقولۀ‏ اصلی »نياز به احساس تعلق به جمع همسايگان«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از مصاحبه‏‏ها )نگارندگان، 
)1402
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مصالح استفاده در نماها، پنجره ها و کف سازی ها بدون توجه به شرایط زیست محیطی و اقلیم استان قزوین در نظر گرفته 
توجه به شرایط زیست محیطی و فیزیولوژیکیشده است.
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به دلیل یکنواختی طراحی داخلی، نما، کوچه ها و معابر و نبود فضاهای جذاب در منظر اکثر نقاط شهرك عناصر انگیزانندۀ 
وجود عناصر انگیزانندهزیادی در شهرك به چشم نمی خورد.
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مقولۀ اصلیمقولۀ فرعیمفاهیم

هیچ تنوعی در هیچ یک از نقاط شهرك از لحاظ فضاهای باز و نیمه باز و بسته جهت تفریح و... در شهرك مسکونی مهرگان 
و  است  نامطلوب  بسیار  آن ها  سبز  فضاهای  که  می شود  دیده  محله ای  پارك های  شهرك  از  نقاطی  در  تنها  ندارد،  وجود 

سایه اندازی ندارند.
تنوع پذیری در فضاهای باز، نیمه باز و بسته
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همان طور که در جدول 3، در ارتباط با مقولۀ «تأمین نور کافی در کلیۀ فضاها» بیان شد؛ در واحد های مسکونی نور کافی 
وجود دارد ولی هیچ پرنده، محور آب و طبیعتی وجود ندارد که سبب ایجاد صدای گوش نواز شود. به همین دلیل افراد عاقه 

به حضور در منظر شهرك نداشته و به آن احساس تعلق خاطر ندارند.
وجود نور مطلوب و صدای گوش نواز

به دلیل نبود نشانه های شهری، هویت معماری در محات و ساختمان ها، المان ها و تجهیزات شهری، شهرك از این بعد 
وجود نشانه های اجتماعی و نماد های مطلوب بسیار ضعیف است و همین امر سبب کاستن حس تعلق خاطر در میان افراد ساکن می شود.

به رغم وجود فضاهای باز و بایر در اطراف هر زون از شهرك، هیچ فکری بابت استفاده از قابلیت های محیط در شهرك نشده 
و اراضی به صورت تپه های خاکی و زمین های بایر رهاشده که این امر سبب می شود تا شهرك فرم شهر به خود نگرفته و 

ساکنان شهرك احساس ناخوشایندی داشته باشند.
استفاده از قابلیت های محیط

در طراحی داخلی واحد های بسیاری از مجتمع های مسکونی سلسله مراتب فضایی به صورت نسبی رعایت شده و چندان به 
رعایت سلسله مراتب فضایی این موضوع اهمیت داده نشده است.

تنوع بصری زیادی در شهرك به چشم نمی خورد، نماها شبیه به هم هستند، گیاهان موجود در منظر همگی جوان هستند و 
تنوع چندانی در گیاهان و درختان وجود ندارد. در رابطه با مقیاس انسانی نیز به طور مفصل در جدول 3 بند «توجه به مقیاس 

فضا و انسان» بحث شده است.
تنوع بصری و رعایت مقیاس انسانی

جدول 5. ساختار ارتباط مفهومی‏ میان مقولۀ‏ اصلی »نياز به ايجاد فرصت‌های فضاىي براى خلاقيت و امكان آزادى انتخاب براى فعاليت در فضاهاى 
مسكونى«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از مصاحبه‏‏ها )نگارندگان، 1402(

مقولۀ اصلیمقولۀ فرعیمفاهیم

مصالح استفاده در نماها، پنجره ها و کف سازی ها بدون توجه به شرایط زیست محیطی و اقلیم استان قزوین در نظر 
اجتناب از فردمحوری و توجه به اجتماع محوریگرفته شده است.
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برای گروه های سنی مختلف و جنسیت های مختلف هیچ تسهیات ویژه ای در نظر گرفته نشده و تنها فضا های 
توجه به نسل های مختلف سبز همگانی وجود دارد که تمام ساکنان می توانند از آن استفاده کنند.

پایداری و زیست پذیری در شهرك مشاهده نشده و در ارتباط با این مقوله در جدول 5 مقولۀ «توجه به شرایط 
زیست پذیری و وجود تسهیاتزیست  محیطی و فیزیولوژیکی» به طور مفصل بحث شده است.

چیدمان فعالیت های تجاری، مغازه ها و غرفه های فروش نسبت به سایر کاربری ها در شهرك مهرگان عملکرد 
بهتری داشته و تقریباً در اکثر محات مرکز محله دیده می شود و ساکنان می توانند نیاز های روزمرۀ خود را در آنجا 

برطرف کنند.
ایجاد فعالیت های تجاری و اقتصادی

نسبت فضای سبز به ساختمان های مسکونی در شهرك بسیار ضعیف است و گیاهان موجود در آن ها تنوع چندانی 
تعامل فضای سبز و محیط ندارند.

میزان فعالیت های فرهنگی در شهرك زیر 1 درصد از مساحت کل شهرك را در بر گرفته و تقریباً می توان چنین 
افزایش فعالیت های فرهنگیبیان کرد که هیچ فضای فرهنگی درخور و مناسبی به ویژه برای بانوان در شهرك وجود ندارد.

همان طور که در جد ول های قبلی و مقوله های قبلی از بعد دیگر به این مقوله پرداخته شد، هیچ تنوعی در فضاهای 
تنوع در ایجاد فضاهای تفریحی و جمعیتفریحی و جمعی وجود ندارد.
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جدول 6. ساختار ارتباط مفهومی ‏میان مقولۀ‏ اصلی »نياز به زيباىي صورى و فرمال اجزای سازندۀ محيط مسكونى«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از 
مصاحبه‏‏ها )نگارندگان، 1402(

مقولۀ اصلیمقولۀ فرعیمفاهیم

رعایت نسبت تناسب و ریتمفضاهای درونی و بیرونی مجتمع ها همگی شبیه یکدیگر بوده و ریتم و تناسب کمتر در آن ها دیده می شود.
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بیشتر فضاهای مسکونی به صورت توده هستند و فضاهای خالی در آن ها دیده نمی شود که این موضوع سبب خستگی 
رعایت مقیاس توده و حجمساکنان از جمله مصاحبه شوندگان شده است.

همان طور که در جد ول های قبلی بحث شد، مطابق با مطالعات میدانی و نظرات مصاحبه شوندگان، تنوع و غنای بصری در 
تنوع و غنای بصریشهرك دیده نمی شود.

رعایت تناسبات پر و خالی در نماهمان طور که در بند دوم اشاره شد، فضاهای خالی در نما وجود ندارد، فقط تراس ها به چشم می خورند.

هماهنگی در رنگ و نقوش معماریدر ارتباط به مقولۀ رنگ و نقوش معماری در جدول های قبلی بحث انجام شده و به این موضوع بسیار ضعیف عمل شده.

رابطه میان هویت طرح و محیط پیرامونطرح هیچ ارتباطی با زمینه و محیط پیرامون خود ندارد و دارای هویت ایرانی نیست.

رابطۀ میان عرصه و اعیانهیچ یک از مجتمع های مسکونی دارای عرصه نیستند.

با توجه به ضعف های متعددی که در مجتمع های مسکونی وجود داشته می توان چنین بیان کرد که میان بافت، الگو و 
رابطه میان بافت، الگو و مصالحمصالح رابطه و تناسب نسبی وجود دارد.

جدول 7. ساختار ارتباط مفهومی ‏میان مقولۀ‏ اصلی »نیاز‏های اساسی در طراحی داخلی مسکن«، مقولات فرعی‏ و مفاهیم‏ برآمده از مصاحبه‌‏ها )نگارندگان، 
)1402

مقولۀ اصلیمقولۀ فرعیمفاهیم

فضاهایی مانند فضاهای سرگرمی، بازی، غذا خوری و... به صورت اختصاصی در هیچ واحدی در نظر گرفته نشده و این امر سبب می شود 
روابط اجتماعیتا خانواده کمتر با یکدیگر تعامل برقرار کند.
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نیا با توجه به ساختار های گوناگون خانواده، متأسفانه تنوعی در متراژ ها و یا تعداد اتاق های خواب در مجتمع های مسکونی شهرك مهرگان 

خانواده وجود ندارد.

در برخی واحد ها محرمیت ها تا حد زیادی رعایت شده، یعنی قسمت های خصوصی همانند اتاق های خواب از قسمت پذیرایی جداست و 
قسمت پذیرایی نیز با هندسه از فضای نشمین جدا شده و آشپزخانه نیز به فضای پذیرایی دید ندارد تا زن در خانه بتواند به راحتی در 

آشپزخانه کار کند و محرمیت رعایت شود، ولی در تعداد زیادی از واحد ها نیز هیچ یک از موارد یادشده رعایت نشده است.
محرمیت

مقام زندر راستای مقام زن و برای زن در خانه و در واحد های مسکونی مهر قزوین هیچ فضای اختصاصی در نظر گرفته نشده است.

همان طور که در جد ول های قبل پاسخ داده شد، بحث نور که پاره ای از نیازهای اساسی در طراحی داخلی است در واحد ها دیده و رعایت 
شده، ولی به مقولۀ شنیداری و حریم خصوصی به خوبی پرداخته نشده و به راحتی می توان از یک واحد صداهای ناشی از مشاجره و 

صداهای هنگام آشپزی واحد مجاور را در بسیاری از واحد ها شنید.
پاره ای از نیازهای اساسی 
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جدول 8. تطابق نتایج برآمده از مبانی نظری و مطالعات زمینه‏ای

 بحث و نتیجه‌گیری
بـه  نظـر  به دسـت آمده،  مقوله هـاي  مفهومـی  مجموعـه   محتـواي  جمع بنـدي  بـا 
می آیـد درك و تجربۀ سـاکنان شـهرك مهـرگان، از وجوه مختلف نامطلوب اسـت . 
ایـن  تفسـیر را می توان بـه  مقوله هـاي تعاملی  اشاره شـده نسـبت  داد. چنین  درك و 
تجربـه اي ناشـی  از مقوله هـاي علیّ  شـرایطی  گفته  شـده اسـت  و در بسـتر آن ها به 
 وقـوع می پیونـدد؛ شـرایطی  کـه  در پژوهـش  حاضـر، حسـی  از عـدم اطمینـان و 
ناپایـداري و بی توجهـی بـه نیازهـای انسـان را در ارتبـاط بـا اتفاقـات آینـده بـراي 
سـاکنان ایـن  منطقه  بـه  همراه دارد و نیز چنیـن  درك و تجربـه اي، پیامدهایی  را نیز 
بـه  دنبـال دارد؛ پیامدهایـی  کـه  رابطۀ  سـاکنان بـا مسـکن و محیط  زندگـی  خود را 
دچـار ضعـف  می کنـد. بنابرایـن  می تـوان مفهـوم کلـی  «بی توجهـی بـه نیازهـای 
انسـان در مسـکن معاصـر ایرانـی»، را بـه  عنـوان پدیدۀ هسـته اي ایـن  پژوهش  در 
نظـر گرفـت . آنچـه  باعـث  یا علـت  یا بسـتر شـکل گیري ایـن  موضوع (عـدم توجه 
بـه نیاز های انسـان در مسـکن) شـده اسـت ، بی توجهـی معمـاران به مقولۀ انسـان 
و نیازهـای او در فضاسـت، «سـرگردانی میـان اسـتفادل حداکثـری از فضـا جهـت 
گشـایش عرصه هـای مختلـف و توجـه بـه نیازهـای انسـان و اختصـاص فضاهای 
متنـوع بـرای افـراد و خانـواده»، «ناپایـداری خواسـته ها و تنوع در شـکل خانواده ها 
زمینه سـاز  و  علـی   شـرایط   مـوارد،  ایـن   دیگـر،  بیـان  بـه   اسـت؛  فرهنگ هـا»،  و 
شـکل  گیري ایـن  تجربـه  هسـتند. بـه  دنبـال آن، سـاکنان در فهـم  و درك وضعیت  
موجـود، فرایندهایـی  را در ذهـن  خـود نظـم  می دهنـد کـه  توضیح دهنـدۀ آن حس  
کلـی ، «درك نیازهای انسـان»، شـود. بنابراین  می توان در پاسـخ  به  پرسـش  اصلی  
ایـن  پژوهـش ، توضیحـات ارائه شـده در ایـن  بخـش  و چگونگی  نحوۀ شـکل گیري 
پدیـدۀ اصلـی و دیگـر مفاهیـم  و مقوله هـاي به دسـت آمده را در قالب  جـدول زیر به  
نمایـش  گذاشـت . «بی توجهـی بـه نیاز هـای انسـان در مسـکن معاصر ایرانـی» به  
عنـوان پدیـدۀ هسـتۀ  ایـن  مطالعـه ، در جریـان تعامـات ذهنـی  سـاکنان شـهرك 
همچنیـن   می گیـرد.  شـکل  خـود  بـه  اصلـی  مقولـۀ  شـش  بـا  ارتبـاط  مهـرگان 
مقایسـه اي تطبیقـی  میـان نتایـج  برآمـده از مطالعـات میدانـی  و مطالعـات نظـري 
پژوهـش ، نشـان می دهـد بسـیاری از معیارهـاي به دسـت آمده از مطالعـات نظري، 
در میـان نتایـج  به دسـت  آمده از مصاحبه هـاي سـاکنان شـهرك مهـرگان قزویـن 
دیـده نمی شـوند و برخـی  دیگـر بـا نتایـج  یادشـده مطابقـت  دارنـد؛ امـا بـه  دلیـل  

پراکندگـی  مباحـث  مطرح شـده و همه  شـمول نبـودن آن ها، بـه  عنـوان مقوله هاي 
کلـی  و جامعـی  کـه  بتوانند نقـش  معیار را بـه  خود بگیرنـد، در این  مقاله  مـورد توجه  
قـرار نگرفته انـد. بنابرایـن  بـراي تغییـر در شـکل خانه هـای امـروزی و توجـه بـه 
«درك و توجـه بـه نیازهـای انسـان» به  عنـوان پدیده یـا مقولۀ  هسـته اي، می توان 
اقداماتـی  را در قالـب  یـک  چارچوب اولیه  براي شـکل گیري مسـکن معاصـر به ویژه 
مبنـاي  بـر  کم درآمـد  اقشـار  بـرای   (Social housin) اجتماعـی  مسـکن 
انسان شناسـی، برآمـده از توجـه  هم زمـان بـه  مبانـی  نظـري و به  ویـژه مطالعـات 

زمینه اي انجام شده در این  مقاله ، ارائه  کرد:
- تـاش بـرای ایجـاد فضاهـای بـاز و نیمه بـاز بـا کاربری هـای متعـدد در نقـاط 
مختلـف شـهرك و در قسـمت های نیمه خصوصـی هـر مجتمـع و وجـود فضاهـای 
مکـث و مبلمـان شـهری درون ایـن کاربری هـا و نورپـردازی مطلـوب فضاهـا در 

شب.
- ایجـاد فضاهـای پـرو خالـی، پیوند طبیعـت با معماری، مصالح همسـاز بـا اقلیم در 

نما و توجه به غنای بصری.
در  معطـر  و  زینتـی  درخچه هـای  و  درختـان  خزان پذیـر،  گیاهـان  از  اسـتفاده   -

فضاهای سبز و منظر.
- ایجـاد حریـم در ورودی واحد هـای سـکونت و تقویـت دیوارهـای جداکننـدۀ هـر 

واحد با استفاده از مصالح عایق صدا.
- ایجـاد محرمیـت بیـن تراس هـای هـر طبقـه و توجـه بـه عرصه هـای عمومـی  و 

خصوصی و مکان یابی صحیح فضاها.
گـردآوری  بـرای  فضاهایـی  اختصـاص  و  خانم هـا  بـرای  فضاهایـی  اختصـاص   -

خانواده همانند فضایی برای بازی های فکری.
- ایجـاد ایسـتگاه های حمل ونقـل شـهری از جملـه تاکسـی و اتوبـوس در فواصـل 

نزدیک به یکدیگر.
- توریـع زون هـای مختلف فرهنگـی در نقاط مختلف شـهرك های مسـکونی برای 

سرگرمی  و گذران اوقان فراغت.
- تعریـف ورودی هـا و ایجـاد پیچیدگی  و رازآلودگـی  در ورودی محـات و کوچه ها 

جهت شکوفایی.
- تعریـف جداره هـا، بدنه هـا و القـای هویـت به محـات و توجه به اصـول معماری 
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و شهرسازی ایرانی.
جهـت پیشـنهاد تحقیقـات آتـی، جامعـۀ  آمـاري انتخاب شـده می توانـد در مقیـاس 
منطقـه  ای و شـهری مـورد بررسـی قـرار گیـرد. همچنین می تـوان تأثیـر جغرافیا و 
اقلیـم متفاوت شـهرهای مختلـف ایران و جهان را بر انسـان گرایی در مسـکن مورد 
بـا  پرتکـرار  شـهری  سـاختمان های  در  را  موضـوع  ایـن  یـا  و  داد  قـرار  بررسـی 

عملکردهای دیگر از جمله اداری مورد بررسی قرار داد.

 مشارکت نویسندگان
درصد مشارکت نویسندۀ اول و دوم هر دو 50 درصد است.
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Introduction 
The urban landscape, whether as the internal or external constituent elements of the city façade, is 
considered one of the indicators based on which the quality of the city is assessed and judged. The 
visual and physical qualities of the urban space, as a place where citizens attend, play a significant 
role in promoting vitality and belongingness in the environment. Among various items, the order 
and proportions of the constituent components of urban walls and facades increase the above-
mentioned qualities in urban squares. Order and harmony, in addition to structural diversity, can 
be effective in forming visual and physical identities of urban walls. Their influence is enhanced 
by the repetition of design principles and the ingrained rules like proportions and geometry used 
in the historical buildings in the context. In other words, to connect the appearance of the new-
ly built spaces in contemporary cities to the physical identity in the historical body of authentic 
places, it is required to read and perceive effective and appropriate physical rules, measures, and 
orders applied in authentic places. Associating and repeating the proportions used in authentic 
facades and walls in newly built ones can help to create legible, diverse, and beautiful platforms. As 
an example, one can refer to Imam Khomeini (RAH) Square (Tūpkhāneh Square), as one of the most 
important and oldest urban government squares in Tehran, where, despite many changes made 
during its historical course (from the Nasseri period to the Pahlavi II period), many commonalities 
have been used in its design. Therefore, the present research compares the geometric patterns and 
proportions used in the walls of this square in three periods (the Nasseri, Pahlavi I, and Pahlavi II 
periods) with emphasis on the architectural changes and developments that occurred in Iran from 
the Nasseri period to the present era. In addition to the identification of common and repeatable 
elements in the physical evolution of the square body, this comparison can also present solutions 
for contemporary designs.

Materials and Methods
The present study is applied-developmental mixed-method research carried out using an interpre-
tive-historical approach. In the quantitative part, the quantitative characteristics of the length and 
proportions are investigated and the qualitative addresses the content affecting the façade. For 
this reason, the present research has a mixed nature, whose quantitative aspect is preferred to its 
qualitative aspect due to its emphasis on the proportions more than other main effective factors. 
Through the interpretive-historical approach applied, the required data were collected from picto-
rial documents on the case study, as indicative and inferential evidence, and then, from secondary 
documents and through observations to strengthen the validity of the research. So, drawing meth-
ods were applied to show the geometric proportions applied in the square in all three historical 
periods studied, and analyze the obtained data and calculated aspect ratios. To this end, the facades 
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and walls were drawn, the aspect ratios of the components of the facades 
and walls were compared with those known as Iranian-Islamic aspect ra-
tios, and the frequency of each was shown.

Findings
In the first period studied (Nasseri period), the most widely used aspect 
ratios in the main geometry of the facades as well as the openings in them 
were √1, √5, and √7, respectively. Regarding the aspect ratios used in the 
outstanding buildings on each facade, such as the entrances of Bab Ho-
mayoon Street and Nasseri Street on the southern facade of the square, 
the aspect ratio of √2 or 1.414 is the most frequent one. In addition, the 
facade of the Imperial Bank of Persia on the eastern side shows an aspect 
ratio of √3, which is one of the Iranian-Islamic aspect ratios. In the second 
period studied (Pahlavi I period), the application of golden ratios of Irani-
an architecture, i.e., √3 and √2, has increased significantly, which is obvi-
ous in the changes in the buildings constructed around the square during 
the transition from the Qajar period to the Pahlavi I period. Although one 
can see some features of Western architecture and culture dominating the 
external structure of the walls of the square, including municipal and tele-
communications buildings in the north and south walls, and the Imperial 
Bank of Persia in the east wall, the geometric principles and Iranian-Islam-
ic aspect ratios have been preserved as the representatives of the identity 
and originality of the square. It should be noted that the aspect ratios of 
√1 and √5 are observed in the Nazmiyah building, and the Imperial Bank 
of Persia, the aspect ratio applied in the previous period, i.e., √5, was pre-
served, despite major physical and formal changes in it. Also, in the tele-
communications building, the aspect ratio of √7 is dominant, according 
to which one can explain that in the Pahlavi I period, the aspect ratios 
applied in the facades of the buildings around the square were all influ-
enced by Iranian-Islamic aspect ratios and based on irrational numbers. In 
the third period studied (Pahlavi II period), most lines and elements used 
in the facade appeared without any specific aspect ratio and logical rea-
son, and sometimes accidentally, indicating the arrival of a pattern with 
no identity and cultural validity into the square’s architecture. Looking 
at the architecture of the Tūpkhāneh Square in the studied third period, 
which coincides with the end of the Pahlavi II period and the beginning 

of the Iranian Revolution period (the present era), one can find that due 
to the arrival of modernism and its consequences, the importance of pro-
portions and geometric relationships in the architecture of buildings has 
been gradually reduced. However, the existence of the buildings from the 
previous eras shows the aspect ratios applied in buildings during them 
to some extent.
Conclusion
According to the abovementioned, it is clear that proportions and geo-
metric relationships are considered among the most important factors 
forming the facades and walls of urban squares. In addition to defining 
the identity and originality of urban spaces, they influenced their environ-
ment and visual quality. Therefore, the physical identity of Imam Khomei-
ni (RAH) Square can be read and perceived only by relying on the physical 
order and harmony in its walls. The order and proportions (aspect ratios) 
used in the facades of the surrounding buildings represent the evolution 
of the square during various periods. Although the walls and façade of the 
studied square have experienced many functional and temporal changes 
during historical periods, the historical continuity of the durability of the 
buildings has shown a remarkable and significant effect of the studied 
indicator, which would continue for several decades. The structure of the 
walls of the buildings around the square in the first (Nasseri) and second 
(Pahlavi I) periods indicates the existence of a specific proportional system 
in all parts of the facade. The origin of such order and coherence in the 
buildings constituting the facades of urban squares can be found in the 
mental structure of the architects and masters of those times. It is a factor 
that was gradually forgotten in the architecture of the buildings around 
the squares in the subsequent periods.
The results show the various and scattered presence of Iranian-Islamic as-
pect ratios of √1 (square), √2, √3, and √5 in the components and overall 
structure of the façade of Imam Khomeini (RAH) Square on its four sides in 
all three historical periods studied. Such order and harmony were associ-
ated with the greatest and most diverse compositions in the first and sec-
ond periods studied, respectively, while in the third period studied, they 
gradually decreased due to the “change in the construction pattern” and 
“increased height of the surrounding walls”.
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واکاوی تناسبات پرتکرار در تحولات جدارۀ میدان امام خمینی‌)ره( تهران

مقدمه
 منظـر و سـیمای شـهری در پوسـتۀ ظاهـری و بیرونی عناصر تشـکیل دهندۀ شـهر، یکی از شـاخص های نقد 
و قضـاوت کیفیـت شـهری به شـمار می رود. کیفیت بصـری و کالبدی فضاهای شـهری به  مثابـۀ محلی برای 
حضـور شـهروندان، تأثیـر بسـزایی در ارتقـای سـرزندگی و تعلق خاطـر در محیـط دارد. در ایـن  بیـن نظـم و 
تناسـبات در اجـزای تشـکیل دهندۀ جداره هـا و نماهـای شـهری، موجـب افزایـش ایـن کیفیـت در میادیـن 
شـهری می شـود. نظـم و هماهنگـی در عیـن گوناگونـیِ سـاختاری، می توانـد در ایجـاد هویت هـای بصری و 
کالبـدی جداره هـای شـهری نیز مؤثر واقع شـود. ایـن تأثیر به  واسـطۀ تکرار اصـول طراحی و ریشـه دار بودن 
قواعـدی همچـون تناسـبات و هندسـۀ به کاررفتـه در بناهـای تاریخـی آن بسـتر تقویـت می شـود. بـه دیگـر 
سـخن، پیونـد چهـرۀ فضاهـای نوسـاخته در شـهرهای معاصـر بـا هویـت کالبـدی موجـود در بدنـۀ تاریخـی 
مکان هـای دارای اصالـت، نیازمنـد خوانـش قواعـد، تدابیـر و انتظـام کالبـدی کارا و مناسـب آن هاسـت. ایـن 
موضـوع می توانـد بـا تداعی و تکرار تناسـبات به کار رفته در سـطوح با هویـت، در جداره های جدید، بسـترهای 
خوانـا، متنـوع و زیبـا را پدیـد آورد، میـدان امام خمینـی(ره) (میـدان توپخانه) به  عنـوان یکـی از میادین مهم  و 
باسـابقۀ شـهری ـ حکومتـی در تهـران، ازجملـه نمونه هـای حائـز اهمیـت در ایـن عرصـه بـوده کـه بـا وجود 
تغییـرات متعـدد در سـیر تاریخی خـود (دورۀ ناصری تـا پهلوی دوم)، از مشـترکات زیادی در طراحی اسـتفاده 
کـرده اسـت. بـه این ترتیـب، پژوهـش حاضر بـا تأکید بـر بررسـی تغییـرات و تحـولات رخ داده در جریان های 
معمـاری ایـران در گـذار از دوران قاجار ناصری تا عصر حاضر، الگو و تناسـبات هندسـی موجـود در جداره های 
ایـن میـدان را مقایسـه می کنـد. ایـن روند ضمن شناسـایی عناصـر مشـترك و تکرار پذیر در تحولاتِ شـکلی 

بدنۀ میدان، می تواند معرف راهکارهایی در طراحی های معاصر نیز باشد.

مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر از نظـر هدف، کاربـردی - توسـعه ای بوده و از لحـاظ ماهیتی نیز در رسـتۀ تحقیقـات آمیخته 
(کمّـی – کیفـی) و وابسـته بـه راهبـرد تفسـیری - تاریخی جای می گیرد. سـامانۀ جسـت و جوگر ایـن تحقیق 
بـا توجـه بـه وابسـتگی به کمیت طـول و تناسـبات از جنبۀ کمّی و جهـت شناسـایی محتوای تأثیرگـذار بر نما 
از جنبـۀ کیفـی برخـوردار بوده اسـت. به همیـن دلیل، می توان بیـان کرد کـه پژوهش حاضر ماهیتـی آمیخته 
داشـته کـه بـه جهـت تأکید بیشـتر بـر تناسـبات در مقایسـه بـا عوامـل تأثیرگـذار اصلی، وجـه کمّی بـر وجه 
کیفـی ارجحیـت دارد. درخـور یـادآوری اسـت کـه پـردازش رویکـرد تفسـیری - تاریخی ابتـدا بر پایـۀ اعتبار 
اسـناد تصویـری و برداشت شـده از میـدان بـه  عنـوان قرایـن معـرف و اسـتنباطی و در ادامـه به کمک اسـناد 
ثانویـه و مشـاهدات میدانـی از وضعیـت حـال، جهـت تقویت روایـی تحقیـق، بهره برده اسـت. در این راسـتا 
بـرای نمایش تناسـبات هندسـی در هر سـه دورۀ تاریخی میـدان، روش هایی ترسـیمی برای تحلیـل داده ها و 
نسـبت های محاسـباتی اسـتفاده  شـده اسـت. این موضوع با ترسـیم نماها در گام نخسـت، مقایسـۀ تناسـبات 
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اضـاع در جزئیـات تشـکیل دهندۀ جـداره با تناسـبات ایرانی - اسـامی و نمایش 
فراوانی هر یک از تناسبات در گام پایانی صورت گرفته است.

یافته‌ها
در دورۀ اول (عهـد ناصـری)، بیشـترین تناسـبات به کاررفتـه در هندسـۀ اصلـی 
نماهـا و همچنیـن، بازشـوهای موجـود در آن، به ترتیـب مربوط به اعـداد 1√، 5√ 
و 7√ بـوده اسـت. پیرامـون تناسـبات به کاررفتـه در بناهـای شـاخص هـر جداره 
ماننـد دروازۀ خیابـان بـاب همایـون و خیابان ناصـری در نمای جنوبـی میدان نیز 
می تـوان بیـان کـرد کـه عـدد 2√ و یـا 414�1 به وفـور در سـطح نمـا یافـت 
می شـود. عـاوه بـر این، نمای منتسـب بـه بانک شـاهی در جدارۀ شـرقی میدان 
نیـز دارای تناسـب 3√ بـوده کـه خـود جـز تناسـبات ایرانی ـ اسـامی محسـوب 

می شود.
در دورۀ دوم (پهلـوی اول)، فراوانـی تناسـبات طایی معمـاری ایرانی یعنی 3√ و 
2√ افزایـش چشـمگیر داشـته و این موضـوع در تغییرات و تحـولات روی داده در 
بناهـای اطراف میدان در سـیر گـذار از دوران قاجار به پهلوی اول مشـهود اسـت. 
از  متشـکل  کـه  میـدان  سـازندۀ  جداره هـای  ظاهـریِ  سـاختارِ  در  اگرچـه 
سـاختمان های شـهرداری و مخابـرات در جداره هـای شـمالی و جنوبـی و بانـک 
شـاهی در جـدارۀ شـرقی بـوده؛ جزئیاتـی از معمـاری و فرهنـگ غربـی ریشـه 
دوانیـده اسـت، ولـی اصـول هندسـی و نسـبت های ایرانـی ـ اسـامی به مثابـه 
درخـور  شـده اند.  حفـظ  همچنـان  میـدان  اصالـت  و  هویـت  معـرف  نمودهایـی 
یـادآوری اسـت کـه سـاختمان نظمیـه دارای تناسـبات 1√ و 5√ بـوده و ایـن 
تناسـبات در سـاختمان بانـک شـاهی به رغـم برخـورداری از تغییـرات و تحولات 
کالبـدی و فرمـی عمـده، بـه  صـورت پیشـین خـود یعنـی عـدد 5√ بـوده اسـت. 
همچنیـن در سـاختمان مخابـرات نیـز تناسـب عـدد 7√ غالب بوده کـه به موجب 
آن می تـوان تبییـن کـرد؛ در دورۀ پهلـوی اول تناسـبات موجـود در نمـای بناهای 
پیرامـون میـدان همگـی متأثـر از تناسـبات ایرانی- اسـامی و بر پایۀ اعـداد اصمّ 

بوده است.
در دورۀ سـوم (پهلـوی دوم)، اکثریـت خطـوط و عناصـر به کاررفتـه در سـطح نما 
بـدون هیچ گونـه تناسـب مشـخص و دلیـل منطقی و گاه بـه  صـورت اتفاقی بروز 
یافتـه  اسـت، کـه نشـان از ورود جریانی فاقد هویـت و اعتبار فرهنگـی به معماری 

میـدان دارد. بـا نگاهـی بـه معمـاری دورۀ سـوم میـدان توپخانـه کـه مصـادف با 
اواخـر دوران پهلـوی دوم و اوایـل انقـاب اسـامی نیز هسـت، می تـوان دریافت 
کـه بـه جهـت ورود جریـان مدرنیسـم و پیامدهای ناشـی از آن، مقولۀ تناسـبات و 
روابـط هندسـی در معمـاری بناهـا به تدریج تقلیل یافته اسـت. البته وجـود بناهای 

باقی مانده از دوران قبل تا حدودی نسبت های قبلی را نمایش می دهد.

نتیجه‌گیری
بر اسـاس آنچه که بیان شـد، روشـن اسـت که مقولۀ تناسـبات و روابط هندسـی 
ازجملـه مهم تریـن عوامـل شـکل دهنده بـه جداره هـای میادین شـهری بـوده که 
عـاوه بـر تعریـف هویـت و اصالـت فضاهـای شـهری، بـر کیفیـت محیطـی و 
بصـری آن نیـز تأثیرگـذار بـوده اسـت. از ایـن رو خوانـش هویـت کالبـدی میدان 
امـام خمینـی(ره) تنهـا با اتکا بـر انتظام کالبـدی و هماهنگی موجـود در جداره های 
نمـای  در  به کاررفتـه  تناسـبات  و  نظـم  حقیقـت  در  می پذیـرد.  امـکان  آن 
سـاختمان های پیرامونـی معـرف هریـک از دوران تاریخی میدان اسـت. اگرچه در 
ادوار تاریخـی، تغییـرات و تحـولات بسـیاری ناشـی از دگرش هـای کارکـردی و 
زمانـی در جداره هـای میـدان ایجاد شـده اسـت، ولی اسـتمرار تاریخـی ماندگاری 

ابنیه، اثر شاخص و معناداری را نمایش دهد و تا چند دهه استمرار یابد.
آنچـه در سـاختار جداره هـای بناهـای پیرامونـی میـدان در دوره هـای اول (قاجـار 
ناصـری) و دوم (پهلـوی دوم) واضـح و مشـخص اسـت، نشـان دهندۀ وجـود یک 
نظـام تناسـباتی مشـخص در تمامـی بخش هـای نمـا اسـت. ریشـه و منشـأ این 
نظـم و انسـجام در بدنه های سـازندۀ میادین شـهری را می توان در سـاختار ذهنی 
معمـاران و اسـتادکاران آن روزگاران جسـت، عاملـی کـه در معمـاری بناهـای 

دوره های بعدی میدان به تدریج به فراموشی سپرده شد.
نتایج نشـان می دهند تناسـبات ایرانی ـ اسـامی 1√ (مربع گـون)، 2√، 3√ و 5√ 
در اجـزای و کلیـت سـاختار نماهای چهار طرف هر سـه دورۀ تاریخـی میدان امام 
خمینـی(ره) بـه شـکل متنوع و پراکنـده ای دیده می شـوند. این انتظـام و هماهنگی 
در دوره هـای اول و دوم به ترتیـب بـا بیشـترین و متنوع تریـن ترکیبـات همـراه 
بـوده، امـا در دورۀ سـوم، بـه  واسـطۀ «تغییـر الگـوی ساخت وسـاز» و «افزایـش 

ارتفاع جداره های پیرامونی» به مرور از رونق کمتری برخوردار است.
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 مقدمه
میادیـن شـهری بـه  عنـوان یکـی از اصلی تریـن فضاهـای بـاز و عمومـی، نقـش 
مؤثـری در تعییـن حضور جمعی شـهروندان در سـطح شـهرها عهده دار اسـت [1] . 
از ایـن رو جداره هـای محـدود بـه ایـن نـوع از فضاهـا تأثیـر به سـزایی در تعییـن 
کیفیـت بصـری و محیطـی فضاهـای شـهری و چگونگی زندگـی شـهروندان دارد 
[2] و بـه ایـن طریـق هویت هـای فـردی و جمعـی یـک شـهر و شـهروندان آن را 
شـکل می دهـد [3]. بـا این وجود امـروزه به سـبب افزایـش بی رویه و شـتاب زدگی 
در فراینـد سـاخت، اولویـت و توجـه بـه طراحـی کارا و مناسـبِ جداره هـا و نماهای 
شـهری به فراموشـی سـپرده  شـده [4] و همیـن عامل زمینه سـاز بـروز تهدیدهای 
سـوء بسـیاری ازجمله گسـترش الگوهای بـدون پشـتوانه و انتظام کالبـدی، ادراکی 
و ایجـاد ترکیب هـای نامتجانـس شـده اسـت کـه درنتیجـۀ آن می  تـوان بـه فقدان 
هویـت، ناخوانایـی، عـدم تنـوع و زیبایی بصـری در جداره های شـهری اشـاره کرد 
[5ـ 7]. قیـاس آشـفتگی و اغتشـاش بصـری در جداره هـای شـهری امـروزی بـا 
هماهنگـی و تناسـبات موجـود در ترکیـب عناصر بصـری و الگوهای بـا اصالت، در 
نمودهـای تاریخـی، ضمـن ایجـاد نگرانی هایـی پیرامـون کاهش آرامـش بصری و 
روانـی مخاطبـان، منجـر بـه عـدم ادراك حـس هویـت و نظام منـدی و در پـی آن 
بـروز آثار سـوء اجتماعـی، فرهنگـی، رفتـاری و ... در آتیه ای نزدیک می شـود [8]. 
بـه همیـن سـبب خوانـش جداره های شـهری اصیـل و معنـادار، به  عنوان تاشـی 
بـرای اتصـال و بهره گیـری از قواعـد، تدابیـر و انتظام کالبـدی کارا و مناسـب، قادر 
اسـت موجـب تداعـی صـورت تاریخی شـهر و همچنیـن ارائـۀ مدلی معنـادار برای 
سـاخت نماهایـی نظام منـد و درنهایـت ارتقای کیفیت کالبدی و هویت شـهر شـود 
[9]. بـه دیگـر سـخن اسـتمرار معمـاری، ضمن بهره گیـری از تجارب و سـنت های 
معمـاری گذشـته و همچنیـن رشـد و ارتقـای ایـن مهـم از حیـث فنـی و سـپس 
اسـتفاده از آن در معمـاری معاصـر، همواره امـری مورد تحسـین صاحب نظران این 

عرصه بوده است [10]. 
بـه  این ترتیب شـناخت تغییرات و روابط هندسـی، تناسـبات و انتظـام کالبدی نهفته 
در عناصـر سـازندۀ جداره های میدان امام خمینـی(ره) تهران (توپخانـه) در دوره های 
رشـد و تحـول خـود، بـه  عنـوان نمونـه ای ارزشـمند از میادیـن حکومتی ـ شـهری، 
سـایر  و  معمـاران  طراحـان،  بـرای  راهنمایـی  شـکل گیری  بسترسـاز  می توانـد 
پژوهشـگران در عصـر حاضـر، جهـت طراحـی و یـا بازطراحـی جداره های شـهریِ 
فاقـد هویـت و تبدیـل آن هـا بـه جداره هایی اصیـل و نظام مند باشـد. حسـب آنچه 
مطـرح شـد، پژوهـش حاضـر در پـی پاسـخ گویی بـه ایـن پرسـش بـوده کـه روند 
خمینـی(ره)  امـام  میـدان  تحـول  و  رشـد  دوره هـای  در  به کار گرفته شـده  طراحـی 
(توپخانـه) از چـه الگـو و تناسـبات هندسـی پیـروی کـرده اسـت. پاسـخ بـه ایـن 
مسـئله وامـدار توجه بـه تغییـرات و تحـولات رخ داده در جریان های معمـاری ایران 
در گـذار از دوران قاجـار ناصـری تـا عصـر حاضر بوده اسـت. به دیگر سـخن هدف 
پژوهـش حاضـر مطالعـۀ عناصـر مشـترك و تکرارپذیـر در تحـولات شـکلی بدنـۀ 

میدان توپخانه در سه دورۀ تغییرات این میدان است. 

 پیشینۀ پژوهش 
و  جداره هـا  تحلیـل  و  ارزیابـی  پیرامـون  صورت گرفتـه  تحقیقـات  کلـی  بـه  طـور 
نماهـای شـهری دارای گونه هـای متنوعـی بـوده که یک قسـم از ایـن پژوهش ها 
بـه بررسـی و تحلیـل نماهـای تاریخـی و حائـز اهمیت مربـوط می شـود. همچنین 
نمـای  هندسـی  «ارزیابـی  نظیـر  زیرشـاخه هایی  بـه  خـود  مطالعـات،  نـوع  ایـن 
سـاختمان  های تاریخـی»، «واکاوی انتظـام کالبدی موجود در جداره های شـهری» 
و «به کارگیـری  تاریخـی  میادیـن  و  خیابان هـا  بـه  مشـرف   بدنه هـای  مخصوصـاً 
رهیافت هـای مسـتخرج از نمـای سـاختمان های تاریخـی در بدنـۀ سـاختمان های 
امـروزی» تقسـیم می شـود و در هریـک از مـوارد نامبرده به بررسـی اثـر متغیرهای 
گوناگـون بـر چگونگـی شـکل گیری نماهـا و جداره هـای تاریخـی پرداختـه  شـده 

است. 
یکـی از مباحـث مهـم در حـوزۀ جداره هـای شـهری مقولـۀ هویـت و اصالت مداری 
نماهـا و تأثیـر ایـن مهـم بر تعییـن کیفیـت محیطی و بصـری فضای شـهری بوده 

اسـت. از این رو در پژوهشـی پیرامون برخـورداری نماهای شـهری معاصر از هویت 
معنایـی و کالبـدی، نگارنـدگان با اسـتناد بـه روش تحلیلـی ـ اسـتنباطی، معیارهای 
متنوعـی بـرای هویـت کالبدی از دیـد عمـوم و کارشناسـان مطرح می سـازند. این 
پژوهـش در ادبیـات خـود اذعان داشـته کـه متغیرهایی نظیـر نظـم و هماهنگی در 
عیـن گوناگونیِ سـاختار، بیشـترین نقـش را در ایجاد هویـت کالبـدی جداره ها دارد 
و منجـر بـه ارتقـای کیفیـت بدنه های شـهری به عنـوان عامـل محیطـی تأثیرگذار 

در فضای شهری معاصر نیز می شود [4].
در همیـن راسـتا فردپـور و همـکاران [9] نیـز در پژوهـش خـود با اسـتفاده از روش 
آمیختـه و بـا هـدف تأکید بر اصالت سـاختاری در نمای شـهر تهـران، ضمن تدوین 
چارچوبـی مفهومـی در ایـن زمینـه بیـان داشـتند کـه جداره هایـی، اصیـل و دارای 
هویـت تلقی می شـوند کـه دارای عناصر شـاخص و معناداری بوده که پیوسـته طی 
تاریـخ اسـتمرار یافته انـد. همچنیـن پژوهش حاضـر اصلِ بنیـادی بـرای اصالت در 
سـاختمان های عصـر پهلـوی را «قائم بـه ذات و ریشـه دار بـودن» معرفـی کـرده 

است.
از دیگـر موضوعـات مهـم و اساسـی در حـوزۀ نمـا و جداره های شـهری می توان به 
مقولـۀ روح بخشـی و تأثیـر مؤلفه هـای زیبایی شـناختیِ نماهـای شـهری بـر تصور 

ذهنی شهروندان از فضای شهری اشاره کرد.
در ایـن راسـتا عبداللهـی و همکاران [11] بر اسـاس پژوهشـی در ایـن حیطه گفتند 
کـه نمـای بناهـا یکـی از عوامـل اصلـی در ارزیابـی معابر توسـط عابران اسـت. در 
حقیقـت وجـود تضـاد و ناهماهنگی در فـرم و فضـای جداره های بناهـای قدیمی و 
امـروزی پیامدهـای منفـی و سـوء بسـیاری را بر تصور ذهنـی مخاطبـان می گذارد. 
از ایـن رو نگارنـدگانِ پژوهـش مـورد بحـث با هـدف یافتـن عناصر بصـری اثرگذار 
بـر ذهنیـت شـهروندان بـا اسـتفاده از مصاحبـه بـا کاربـران ایـن فضا به گـردآوری 
اطاعـات پرداختنـد و درنهایـت بـا توجـه به نظر شـهروندان بـه این نتیجه دسـت 
 یافتنـد کـه دو عامـل رنـگ و شـیوۀ معمـاری بیشـترین نقـش را در روح بخشـی به 

جداره های بناها ایفا می کند [11]. 
افـزون بر این اسـمعیلی و همـکاران [2] نیز در پژوهشـی پیرامون تأثیـر مؤلفه های 
زیبایی شـناختی بـر نماهـای شـهری و نقـش ایـن مهـم در ارتقای کیفـی فضاهای 
شـهری، دریافتنـد کـه امروزه به سـبب آشـفتگی و نابسـامانی های بصری ناشـی از 
شـهری  جداره هـای  در  بسـیاری  ناهماهنگی هـای  ساخت وسـاز،  فراینـد  تسـریع 
مشـاهده می شـود. در حالـی  کـه ایجـاد نظـم و هماهنگـی در ارکان و اجـزای نما، 
اصـاح خـط آسـمان، هماهنگـی در مصالـح مصرفـی، هماهنگـی در تقسـیمات 
عمـودی و افقـی، طراحـی مناسـب و هماهنـگ ورودی هـا و... ازجملـه عوامـل 
افزایش دهنـدۀ کیفیـتِ بصـری در فضاهـای شـهری بـوده اسـت. روش گـردآوری 
داده  در پژوهش حاضر از طریق مشـاهدات میدانی و کسـب شـناخت عمیق نسـبت 
بـه جـدارۀ مـورد نظـر بـوده و تحلیـل داده ها نیز بـا اسـتفاده از روش شـبکه بندی و 
مؤلفه هـای  تحلیـل  و  سـنجش  بـرای  پارامتریـک  مـدل  یـک  ارائـۀ  درنهایـت 

زیبایی شناختی در بدنه های شهری صورت گرفته است.
همچنیـن دربـارۀ تناسـبات و اصـول هندسـی به کاررفتـه در بناهای تاریخـی ایران 
نیـز، تـا کنـون تحقیقـات متعـددی انجـام  گرفتـه اسـت. بـر ایـن مبنـا عطاریان و 
واکاوی  هـدف  بـا  و  توصیفی-تحلیلـی  شـیوۀ  بـه  مطالعـه ای  در   [12] همـکاران 
ایـن  تفکیـک  ضمـن  اصفهـان؛  صفـوی  مسـاجد  حیـاط  در  به کاررفتـه  تناسـبات 
مسـاجد از منظـر تاریخـی و حاکمیتی دریافتند که نسـبت بین طـول و عرض حیاط 
مسـاجد به تناسـب 118�1 که جزء تناسـبات اصیل ایرانی اسـت، نزدیکی بیشـتری 

دارد. 
در همیـن راسـتا ضیایی نیـا و زرج آباد [13] نیـز به  منظور ادراك تناسـبات موجود در 
مسـجد جامـع قائـن کـه ازجملـه پایگاه هـای مذهبـی و اجتماعـی ایـران در دوران 
ایلخانـی بـه شـمار می رفـت؛ بـا اسـتفاده از مشـاهدات میدانـی و کتابخانـه ای بـه 
گـردآوری اطاعـات پرداختنـد. نتایـج حاصـل از این پژوهـش بیانگر آن اسـت که 
سیسـتم تناسـبات ایرانـی ـ اسـامی در ایـن مسـاجد بـر پایۀ اعـداد اصـمّ و خواص 
طایـی  تناسـبات  نیـز  مـواردی  در  و  بـوده  مضاعـف  مربـع  مربـع،  هندسـی 

به کار گرفته شده سبب ایجاد تعادل بصری عناصر شده است. 
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پیرامـون معمـاری باشـکوه روسـتای ابیانـه کـه ازجمله روسـتاهای تاریخـی ایرانی 
بـوده کـه طی قـرون متمـادی توانسـته اصالـت طرح و تناسـبات هندسـی خـود را 
کـه  پژوهـش  هـدف  بـه  نیـل  جهـت  حسـن پورلمر [14]  و  بلیـان  کنـد؛  حفـظ 
شناسـایی الگوهـای هندسـی موجـود در طرح هـای هنـری ایـن روسـتا اسـت؛ بـا 
به کارگیـری نرم افزارهـای تحلیلـی و هندسـی بـه ایـن نتیجـه دسـت یافتنـد کـه 
تناسـبات طایـی نظیـر مسـتطیل طایـی، مارپیـچ  طایـی، پنج ضلعـی طایـی، 
توالـی فیبوناچـی، مثلـث خیام پاسـکال و پیمون تـک چارکی در تمامـی نمونه های 

برداشت شده به وضوح تکرار شده و توانسته کلیتی منسجم را پدید آورد. 
درنهایـت جوادی نـوده و همکاران [15] در زمینۀ بررسـی تناسـبات طایی و اصول 
هندسـی الهام گرفتـه از طبیعـت در خانه هـای تاریخی ایـران با اسـتفاده از مطالعات 
میدانـی و جمـع آوری ابعـاد، انـدازه و تناسـبات هندسـی حاکـم بر تمامـی فضاهای 
خانه هـای تاریخـی مـورد نظـر بیـان داشـتند کـه معمـاری خانه ها از حیـث صوری 
در تعامـل بـا طبیعـت بوده و سیسـتم تناسـبات ایرانـی و طایی در چیدمـان تمامی 

عناصر پان و نما عاملی برجسته بوده است.

جدول 1. پیشینه‌شناسی پیرامون پژوهش‌های مرتبط با موضوع تحقیق حاضر

نتیجه گیریمتغیرهای تحقیقسالنویسندگانمحدوده پژوهش

مداری  اصالت  و  هویت 

قهرمان پور، کشمیری و 
تأثیر هویت کالبدی بر جداره های 2020کریمی

شهری
مصاحبه با کاربران عام فضا نشان از آن دارد که دو عامل نظم و هماهنگی و از نظر 
کارشناسان گوناگونی ساختار نقش بیشتری در ایجاد هویت کالبدی جداره ها دارد. 

فردپور، دولت آبادی و 
تأثیر اصالت و معناداری بر هویت 2022مهدوی نژاد

کالبدی جداره های شهری
نماهایی را با اصالت و با هویت می دانیم که دارای عناصر شاخص و معناداری باشند 

که در سیر تاریخ همواره استمرار یافته اند. 

های  مؤلفه  و  بخشی  روح 
شناسی  زیبایی 

اسمعیلی، چاره جو، 
تأثیر مؤلفه های زیبایی شناختی بر 2020حوریجانی

کیفیت بصری جداره های شهری
با توجه به اسناد و مدارك موجود، نظام شکل دهی به بدنۀ میادین حکومتی و غیر 

حکومتی تناسبات و ابعاد بازشوها، جانمایی و هندسه نمای آن ها بوده است. 

عبداللهی، قاسم زاده و 
تأثیر رنگ و شیوۀ معماری بر 2013رهبری پور

جداره های شهری

مصاحبه با کاربران فضا نشان از آن دارد که دو عامل رنگ و شیوۀ معماری بیشترین 
میان  ناهماهنگی  یا  و  هماهنگی  ایجاد  از  شهروندان  ذهنی  تصور  در  را  تأثیر 

جداره های بناهای قدیمی و امروزی دارد.

تناسبات

بررسی تناسبات موجود در حیاط 2016عطاریان، مؤمنی و مسعودی
مساجد صفوی

بررسی حیاط مساجد صفوی نشان از آن دارد که ضمن استفاده از پیمون ایرانی در 
ابعاد کلی حیاط مسجد، تناسب 1. 118 بیشترین نزدیکی را به نسبت طول به عرض 

مساجد دارد. 

2016ضیایی نیا و زرج آباد
بررسی تناسبات طایی و 

ایرانی-اسامی در مسجد جامع 
قائن

که  است  آن  نشان دهنده  قائن  جامع  مسجد  عناصر  کالبدی  و  هندسی  واکاوی 
تناسبات ایرانی-اسامی به کاررفته در این مهم بر پایه اعداد اصمّ و خواص هندسی 

مربوط به آن بوده است. 

بررسی تناسبات هندسی در 2019بلیان و حسن پورلمر
روستای ابیانه 

نرم افزارهای تحلیلی و هندسی بررسی طرح های هنری موجود در روستای ابیانه، 
وجود تناسبات طایی در اشکال گوناگون، توالی فیبوناچی، مثلث خیام پاسکال و 

پیمون تک چارکی را نشان می دهند. 

جوادی نوده، شاه چراغی، 
2022عندلیب

بررسی تناسبات هندسی منتج از 
طبیعت در خانه های قاجاری 

اردبیل 

نتایج حاصل از بررسی تناسباتی و هندسی این خانه ها بیانگر وجود تناسبات ایرانی 
و نسبت طایی در تمامی اجزای نما و پان خانه های قاجاری اردبیل است. 

مباحـث  پیرامـون  اگرچـه  می دهـد  نشـان  حیطـه  ایـن  در  انجام گرفتـه  مطالعـات 
هویـت و اصالت منـدی، زیبایی شـناختی و تناسـبات جداره هـای تاریخـی تحقیقات 
بسـیاری صـورت پذیرفتـه اسـت (جـدول 1)، ولـی این بحـث در حـوزۀ جداره های 
شـهری مشـرف  بـه میادیـن تاریخـی ـ حکومتی چنـدان مـورد توجه قـرار نگرفته و 
فقـط بـه بررسـی های جزئـی پـان و نمـا در این نـوع از میادین اکتفا شـده اسـت. 
لـذا پژوهـش حاضـر با تمرکـز بر جداره هـای شـهری میـدان توپخانه در سـه دورۀ 
تاریخـی آن بـه  عنوان یکی از میادین مهم و باسـابقۀ شـهری ـ حکومتـی در تهران، 
بـه طـور مشـخص به شناسـایی الگوهـای هندسـی و انتظـام کالبدی نهفتـه در آن 
بـرای نخسـتین بار می پـردازد. بی توجهـی بـه ایـن امـر می توانـد بـه دلیـل فقـدان 
منابـع مسـتند در حـوزۀ نماهـای میادیـن شـهری در گذر زمـان و یا به جهـت نگاه 
گـذرا بـه مفاهیـم اصلـی در مطالعـات حـوزۀ آسیب شناسـی پیرامون نمای شـهری 
معاصر، آثار سـوء بسـیاری بر کیفیت فضاهای تجمع پذیر در سـطح شـهرها داشـته 

باشـد. بـر این اسـاس، پژوهـش حاضر برحسـب هـدف از نـوع مطالعـات کاربردی 
بـوده کـه بـا اسـتفاده از روش آمیخته سـعی در کشـف و اسـتخراج روابط هندسـی 
پنهـان و آشـکارِ جداره هـای سـازنده میـدان توپخانـه در سـه دورۀ تاریخـی آن را 
داشـته. بـه ایـن منظـور در گام نخسـت و بـا توجـه بـه مبانـی نظـری پژوهـش 
دیاگرامـی تحـت عنـوان «مـدل عملیاتـی پژوهـش» تهیـه  شـده و پـس از آن بـا 
شـیوه های ترسـیمی، محاسـباتی و تحلیلی به شـناخت الگوهای هندسـی موجود در 

جداره های شهری این میدان می پردازیم.

 مبانی نظری 
منظـر و سـیمای شـهری، از عمده ترین شـاخص های نقـد و قضاوت برای سـاکنان 
هـر شـهر بـه شـمار رفتـه [2] کـه به مثابه یـک پوسـتۀ ظاهـری و بیرونـی توجه و 
نـگاه شـهروندان را بـه خـود معطوف سـاخته و به این وسـیله بـا آنان ارتبـاط برقرار 
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می کنـد [16]. در حقیقـت جداره های شـهری عنصری حاوی ارزش هـای فرهنگی 
و اجتماعـی جامعـه بـوده و به مثابه شناسـنامه ای معـرف میراث فرهنگـی آن جامعه 
نیـز اسـت [17]. در سـیر برقـراری تعامـل میـان انسـان و محیـط، عامـل محیـط 
بصـری بـه  عنـوان فصل مشـترك میان آن ها بسـتری را جهـت شـناخت، ادراك و 
ارزیابـی محیـط فراهم مـی آورد [18]. نمـا حد فاصل میـان درون و برون بنا اسـت 
و به مثابـه عنصـری سـه بعدی، محـل تاقـی ویژگی هـا و جنبه هـای خصوصـی، 
معمـاری بنـا و جنبه هـای عمومـی و شـهری اسـت [19]. از ایـن رو می تـوان بیـان 
کـرد کـه نمـا عضـوی از منظـر شـهری تلقـی می شـود کـه نقشـی فراتـر از نقش 
معمارانـه دارد و همـواره در سـیر تاریخـی خود به دلایـل گوناگون دچـار تغییرات و 

دگرش های (Variation) متعددی شده است. 
بـروز  علـل  مهم تریـن  از اصلی تریـن و  ایـران  معاصـر  معمـاری  دورۀ دگردیسـی 
تغییـرات و تحـولات در نما و سـیمای شـهری بوده اسـت [20]. این موضـوع که با 
دوران گـذار در دورۀ قاجـار و نوگرایـی نمـا در دورۀ پهلـوی هم زمـان بـوده، بـه 
تحـولات بنیادینـی در نمـای شـهری در دورۀ پهلـوی دوم منجر شـده اسـت [21]. 
همچنیـن در مداقـه پیرامـون تحـولات جداره هـای شـهری در ایـران شـاهد بـروز 
بیشـتر برون گرایی نسـبت بـه درون زایی هسـتیم. این جریـان که با تغییـر و تحول 
پذیرفـت،  صـورت  خیابـان  مجـاور  سـاختمان های  بـه  کوشـکی  سـاختمان های 
موضوعیتـی تحـت عنـوان «نمای شـهری» و یـا «نمای خیابـان» را معناسـاز کرد 
ظهـور  بـه  می تـوان  رخـداد  ایـن  بـر  اثرگـذار  مؤلفه هـای  اصلی تریـن  از   .[22]
تکنولـوژی، شـرایط اقتصـادی و اجتماعی تأثیرگـذار بر معمـاری و تغییر در مضمون 
معمـاری داخلی بناها اشـاره کـرد [9]. در حقیقـت هدف اصلـی از نووارگی معماری 
ایرانـی، نمـود معمـاری بـا سـیما و کالبـدی متفاوت نسـبت به گذشـته بوده اسـت 
[23]. نکتـۀ حائـز اهمیـت آن اسـت کـه معمـاری و عوامل دخیـل در آن تا اواسـط 
دورۀ قاجـار دارای پیوسـتگی و رونـدی روبه جلـو و قابـل  درك بـوده اسـت، ولـی با 
شـروع حکومـت پهلـوی، تحولـی عظیـم در جریان های معمـاری آغاز شـد تا جایی 
کـه در دوران پهلـوی دوم، بـا تبعیت از فرهنـگ و مدنیت موجود در غـرب، تغییرات 
و تحـولات اساسـی تری نیـز بـروز یافـت [24]. در ایـن دوره کـه بـه  عنـوان دورۀ 
معمـاری مـدرن ایـران نیز شـناخته می شـود، معماران سـنتی و کاسـیک پیشـین 
کـه مملـو از ارزش هـا و تجربیـات تاریخـی بودنـد، سـعی در احیاگـری معمـاری از 
حیـث طراحـی و اجـرا داشـتند؛ بـه  نحـوی  کـه در اواسـط دهـۀ 1340، حصـول 
معمـاری ایرانـی تنهـا بـا الهـام گرفتـن از اصـول و الگوهـای معمـاری سـنتی بـه  
عنـوان زینـت و تزئیـن سـاختمان های مـدرن امکان پذیر بـود [25]. ولـی تحولات 
متأثـر از ارتقـای تکنولـوژی در ایـن دوره، منجـر بـه وقـوع رویدادهایـی ازجملـه 
برون گرایـی عملکـردی و مرتفع سـازی سـاختمان ها شـد؛ چیزی که تا پیـش از آن 
چنـدان مرسـوم نبـود. در واقع معماری شـهری در ایـران در اوایـل دورۀ پهلوی دوم 
نقطـۀ اوج اصالـت و هویـت کالبـدی بـوده، ولـی در اواخـر ایـن دوره به تدریـج این 

اصالت و معنا رو به  زوال رفت [24].

از دیگـر مؤلفه هـای تأثیرگـذار بر ایجـاد تغییرات بنیادین در سـطح نماهای شـهری 
می تـوان بـه عوامـل بصـری و کارکردی، اشـاره کرد [8] کـه در این میـان تغییرات 
«طـول»، «عـرض»، «ارتفـاع» و «حجـم» بـه  عنـوان منظـر هندسـی، از اهمیت 
به سـزایی برخـوردار اسـت [26]. بـرای نمونـه، میادیـن حکومتـی دارای مقیـاس 
بزرگ تـری نسـبت بـه میادیـن غیـر حکومتی بـوده و همین عامل سـبب شـده که 

عموماً دارای جداره های کشیده تر و ارتفاع نمای بلندتری نیز باشند [27].
افـزون بـر آنچـه بیان شـد، هندسـه و تناسـبات نیـز ازجمله عوامـل مؤثر بـر تعیین 
کیفیـت جداره هـای شـهری به شـمار می رونـد. در حقیقـت اگرچه موضوع تناسـب 
و هندسـه در معمـاری نماهـای ادوار تاریخی ایـران امری مهم و حائـز اهمیت بوده 
[12]، ولـی ایـن مهـم در دوران معاصـر خـود به ویـژه اواخـر دوران پهلـوی اول به 
سـبب ورود انـواع الگوهـای نویـن غیـر ایرانی و بیگانـه که ریشـه در فرهنگ غرب 
داشـته و الهام گرفتـه از تشـکّل عملکـردی فضاهـا در معمـاری اروپایی بوده اسـت، 
به تدریـج رو بـه افـول رفت [12]. بـه  طور کلی علم تناسـبات شـاخه ای از ریاضیات 
بـوده کـه پیرامـون مجموعـه ای از نسـبت ها شـکل می گیـرد [28] و هـر سیسـتم 
سـازمان دهی تناسـب، نسـبت های ویـژۀ خـود را دارد کـه عـاوه بـر تناسـب میان 
تک به تـک اجـزا، در سـطح کان نیز میـان هر جزء بـا کل خود برقرار اسـت [14]. 
در حـوزۀ معمـاری نیـز هندسـه و تناسـبات بـه دلیـل برخـورداری از ابعـاد کمـی و 
کیفـی؛ قادر اسـت بر تمامـی وجوه کالبـدی و زیبایی شناسـانه آثار معمـاری اثرگذار 
باشـد. هرچنـد ممکـن اسـت ایـن تناسـبات در نگاه نخسـت بـر رأی و نظـر بیننده 
پوشـیده بمانـد، ولـی ترکیـب بصـری ایجاد شـده در یـک  رشـته تجربیات پیوسـته 

می تواند پدیدآورندۀ حس زیبایی باشد [29].
در معمـاری سـنتی ایـران، تمامـی ابعـاد و اندازه هـای به کاررفتـه بـر پایـۀ هندسـه 
بـوده و هیـچ فعلـی بـر پایـۀ میـل و عاقۀ شـخصی معمـار و یا بـه  صـورت اتفاقی 
روی نمـی داده اسـت [30]. بـه  بیـان  دیگـر هـر مجموعۀ پویـا و منتظمی مسـتلزم 
وجـود هندسـه ای نظام منـد در سـاختار کلـی خـود بـوده؛ بـه  طـوری  که ایـن نظم 
عـاوه بـر اجـزا بـر تمامیـت آن نیز سـایه افکنـده باشـد و به ایـن طریـق موجبات 
بـروز هماهنگـی، تـوازن، تعـادل، زیبایی، خاقیـت، کارکردهـای سـاختاری و... را 
فراهـم  آورد [31]. بـه ایـن منظـور معمـاران سـنتی ایـران بـرای خلق اثـری نیکو، 
همـواره بـا به کارگیـری هندسـه برگرفتـه از نسـبت های طایـی و اعـداد زریـن 
ایرانـی کـه شـامل تناسـبات طایی یـا فیبوناچی بـا عـدد 618�1، تناسـب 414�1 
(آپادانا و تخت جمشـید)، تناسـب 73�1 (کاخ کسـری تیسـفون) و تناسـب 118�1 
(کاخ سروسـتان و کسـری) بـوده [32]، به طراحـی پان و نمای بناهـا می پرداختند 
[30]. همچنیـن اسـتفاده از نسـبت های طایی از دوران باسـتان به  مثابـه زیباترین 
نسـبت متقـارن میان دانشـمندان و هنرمنـدان جهان مطـرح بوده اسـت [15]. این 
نسـبت ها در سـاختارهای گوناگـون نظیـر مسـتطیل، پنج ضلعـی، اشـکال مارپیچ و 
مثلـث بـروز می یابنـد [33] . بـه مسـتطیلی کـه نسـبت طـول بـه عـرض آن برابر 

618�1 باشد؛ مستطیل طایی می گویند (شکل 1) [33].

شکل 1. نحوۀ ترسیم مستطیل طلایی و محاسبۀ نسبت حاصل از آن ]34[

لئونـاردو فیبوناچـی ریاضـی دان قرن 12 و مختـرع دنبالۀ فیبوناچی ضمـن مطالعه و 
تدقیـق بـر موضـوع نسـبت های طایـی، ایـن مهـم را پدیـده ای منتـج از طبیعـت 
دانسـته و [33] نیـز در ایـن راسـتا تبیین کـرده که بهره گیـری از توالـی فیبوناچی و 

همچنیـن، مسـتطیل طایـی در میان آثار اندیشـمندان بـه  مثابه عنصری راهگشـا 
بـرای حـل و یـا کاهـش معضات عمـل می کند. بـر این اسـاس (شـکل 2) روابط 

میان توالی فیبوناچی و مستطیل طایی را تشریح می کند.
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شکل 2. بررسی روابط میان توالی فیبوناچی و مستطیل طلایی ]35[

عـاوه بـر فرهنـگ غربـی، اسـتفاده از نسـبت های طایـی در معمـاری ایـران نیز 
دارای سـبقۀ طولانـی بـوده و بارهـا توسـط معمـاران و اسـاتید سـنتی ایـران مورد 
تأکیـد قـرار گرفته اسـت [36]. بر اسـاس شـکل 3  در معمـاری ایرانی مسـتطیلی با 

در  نیـز   √7 و   √5 و   √2 نسـبت های  و  بـوده  طایـی  نسـبت  دارای   √3 نسـبت  
الگوهای هندسی آن قرار داشته است [12].

شکل 3. ترسیم اعداد اصمّ، بر اساس ]37[

 مواد و روش‌ها
هـدف پژوهـش حاضـر بـه دلیـل امـکان تعمیـم تناسـبات در طراحـی نماهـای 
سـاختمان ها یـا جداره هـای فضاهـای شـهری، کاربـردی - توسـعه ای بـه شـمار 
مـی رود. سـامانۀ جسـت وجوگر ایـن تحقیـق بـا توجه به وابسـتگی بـه کمیت طول 
و تناسـبات از جنبـۀ کمّـی و جهـت شناسـایی محتـوای تأثیرگـذار بـر نمـا از جنبـۀ 
کیفـی برخـوردار بوده اسـت. بـه همین دلیـل می توان بیـان کرد کـه دارای ماهیت 
آمیختـۀ کمّـی و کیفی اسـت، که بـه جهت تأکید بیشـتر بر تناسـبات در مقایسـه با 

عوامل تأثیرگذار اصلی، وجه کمّی بر وجه کیفی ارجحیت دارد.
رونـد پژوهـش حاضـر بـا روش تحقیـق تفسـیری - تاریخی میسـر شـده اسـت. در 

موردپژوهـی پژوهـش حاضـر اسـتنادهای صورت گرفته بر سـاختار نما و تقسـیمات 
اجـزای آن، متکـی بـر قرایـن جمع آوری شـده از اسـناد و نقشـه های جداره هـای 
میـدان اسـت. ایـن اطاعـات متأثـر از تصاویـر و نقشـه های برداشت شـده از آن ها 
پیـش از تخریـب به  صورت مسـتقیم (از طریق مشـاهدۀ میدانی) یا غیرمسـتقیم (از 
طریـق تصاویر) اسـت. بـه  این ترتیب بحـث داده هـای تصویری تحقیق به  واسـطۀ 
مسـتندات میـراث فرهنگی مرتبط بـا میدان امام خمینـی(ره) تهـران، دارای پایایی و 
اعتبـار درونـی اسـت. بـا توجـه بـه آنچـه کـه بیـان شـد، دیاگـرام ذیـل بـه  قصـد 
جمع بنـدی مباحـث و همچنیـن چشـم اندازی بـر فراینـد انجـام پژوهش ارائه شـده 

است (شکل 4).

شکل 4. چارچوب نظری پژوهش
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معرفی اجمالی میدان امام خمینی)ره( تهران 
انتخـاب نمـا کـه در ادبیـات تحقیـق نوعـی از نمونه گیری به شـمار رفتـه، متکی بر 
دوره بنـدی تحـولات میـدان امـام خمینـی(ره) (نـام قدیمـی: میـدان توپخانـه) بوده 
اسـت. میـدان توپخانـه ازجملـه میادیـن شـهری ـ حکومتـی در شـهرهای قاجاری 
بـوده کـه نقطـۀ اوج و کمـال آن منتسـب بـه عهـد ناصـری اسـت و بـه سـبب 
ویژگی هـای منحصربه فـرد خـود بـه  صـورت آشـکارا از میادیـن پیشـینِ و هم عصر 
خـود قابلیـت تمییـز و تفکیک دارد [38]. بسـتر میـدان در موقعیت مرکـزی تهران 
واقـع اسـت و در زمـان پیدایـش، خیابان های لاله زار، بـاب همایون، ناصریه، سـفرا، 
چـراغ گاز و خیابـان مریضخانـه در محـدودۀ آن قـرار داشـته اند [39]. تغییـرات و 
تحـولات صورت پذیرفتـه در میـدان توپخانـه از نظـر هندسـی و کالبـدی، آن را بـه 
سـه دورۀ زمانـی تفکیـک می کنـد [40]. دورۀ اول میدان با شـکل گیری آن در عهد 
ناصـری و ایجـاد تغییـرات جزئی و موضعـی در اجـزای آن همراه بوده اسـت [40]. 

و  پهلـوی  دوران  آغـاز  رضاخـان،  آمـدن  کار  روی  بـا  هم زمـان  نیـز  دوم  دورۀ 
جریان هـای مدرنیزاسـیون بـه وقـوع پیوسـت کـه به تبع خـود تغییـرات و تحولات 
جـدی را در سـیمای شـهری و قـاب قبلی شـهر ایجاد کـرد و درنهایت دورۀ سـوم؛ 
کـه شـهر بـه  طـور کلی از معنای گذشـتۀ خـود افراز شـد و کالبـد میدان نیـز در پی 
آن بـا توجـه بـه بروز ارزش هـا و هنجارهـای جدید تغییـر یافت و دچار نـزول اعتبار 
فرهنگـی، تغییـر در بافـت و عملکرد شـد [39]. به  موجب آنچه بیان شـد، شـکل 5 
و جـدول 2 به تشـریح سـیر تاریخـی و عملکـردی میـدان توپخانه از آغـاز پیدایش 
میـدان تـا زمـان حـال می پردازنـد. بر این اسـاس می تـوان تبییـن کرد که بـا توجه 
بـه داده هـای خوانش یافتـه از نقشـه های سـه دورۀ یادشـده، نمونه گیـری پـردازش 
نمـا در تحقیـق حاضـر از ذات نمونه بـرداری غیـر تصادفـی و متکـی بـر «تحولات 
تاریخـی» و «امـکان دسترسـی به اسـناد و نقشـه های مناسـب تحلیـل در پژوهش 

حاضر» بوده است.

شکل 5. شناخت عملکردی میدان توپخانه در سیر تاریخی ]40[

جدول 2. شناخت تاریخی میدان توپخانه ]40[

توضیحاترویداد های مهم دوره سال 

احداث میدان توپخانهدورۀ اول1243ـ 1260 ه .ش

1 -تثبیت فرمی میدان و محصوریت آن با بناهای پیرامونیشروع دورۀ شکل گیری میداندورۀ اول 1260ـ 1300 ه .ش
2 -یکپارچگی کلی در بدنۀ میدان همراه با سیمایی هماهنگ

1 -تخریب الگوی گذشته و ورود جریان مدرنیستیورود جریان مدرنیته به معماری ایراندورۀ دوم 1300ـ 1320 ه .ش
2 -تسلط بصری نسبی بناهای جدید و کاهش یکپارچگی

1 -ایجاد تغییرات موضعی در میدان مطابق با جریان مدرنیستیشروع تحولات بنیادین در میداندورۀ سوم 1320ـ 1340 ه .ش
2 -تسلط بصری کامل ساختمان های تازه احداث بر بناهای قدیمی

شروع تحولات بنیادین در میداندورۀ سوم 1340ـ 1370 ه .ش

1 -تخریب الگوی گذشته و تحول کالبدی کامل در میدان
2 -تخریب ساختمان های حائز ارزش نظیر شهرداری و ...

3 -تسلط بصری ساختمان مخابرات به سبب تمایز در مقیاس
4 -عدم هماهنگی جداره های میدان

دوران سردرگمی و اغتشاشدورۀ چهارم 1370ـ 1402 ه .ش
1 -پیامدهای ناگوار تخریب بافت قدیمی میدان

2 -فقدان ماهیت و هویت کالبدی میدان و عدم جایگزینی آن
3 -فقدان یکپارچگی و انسجام در میدان
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 یافته‌ها
همان گونـه کـه پیـش  از ایـن نیـز گفتـه شـد، درك تناسـبات هندسـی موجـود در 
میـدان توپخانـه در هـر سـه دوره منوط بـه روش های ترسـیمی و تحلیـل داده های 
مستخرج شـده از نسـبت های محاسـباتی اسـت. بـه ایـن منظـور پـس از خوانـش 
تاریخـی میـدان، بـا اسـتفاده از نماهای ترسـیمی، نسـبت های به کار گرفته شـده در 
هریـک از جداره هـا در سـیر تاریخـی خـود مـورد ارزیابی قـرار می گیـرد و درنهایت 

بـه واکاوی فراوانـی تناسـبات موجـود در هریـک پرداختـه می شـود. بـه این منظور 
بـرای حصـول نتیجـۀ صحیـح از داده های محاسـباتی در گام نخسـت بایـد که این 
داده هـا بـر اسـاس نظمـی منطقـی مـورد تجزیه وتحلیـل قـرار گرفتـه تا بـه نحوی 
معنـا دار قابـل تفسـیر شـوند. از ایـن رو پـس از محاسـبۀ نسـبت های موجـود در هر 
جداره تناسـبات عددی مسـتخرج شـده به تفکیک رنـگ  روی هر نما نشـانه گذاری 

شده است.

شکل 6. بررسی تناسبات موجود در نمای میدان توپخانه دورۀ اول )عهد ناصری(

       

دورۀ اول (عهـد ناصـری): همان گونـه کـه در شـکل 6 واضـح اسـت، بیشـترین 
تناسـبات به کاررفتـه در هندسـه اصلـی نماها و همچنین بازشـوهای موجـود در آن، 
مربـوط بـه عـدد 1√ بوده و پـس  از آن اعداد 5√ و 7√ بیشـترین فراوانـی را به خود 
اختصـاص داده انـد. پیرامـون تناسـبات به کاررفتـه در بناهـای شـاخص هـر جـداره 
ماننـد دروازۀ خیابـان بـاب همایـون و خیابـان ناصـری در نمـای جنوبی میـدان نیز 
می تـوان بیـان کـرد کـه عـدد 2√ و یـا 414�1به وفور در سـطح نما یافت می شـود. 
عـاوه بـر این نمـای منتسـب به بانک شـاهی در جـدارۀ شـرقی میدان نیـز دارای 

تناسب 3√ بوده که خود جزء تناسبات ایرانی ـ اسامی محسوب می شود.
نحـوۀ محاسـبۀ تناسـبات موجـود در بدنـۀ میـدان و تمامی اجـزایِ شـکل دهنده به 
آن، بـا توجـه بـه ترسـیمات اعداد اصمّ بـوده که شـکل های 7 و 8 به  عنـوان نمونه، 
گویـای ایـن امـر هسـتند. بـر ایـن اسـاس تک بناهایـی از جـدارۀ  میـدان کـه بـه 

و  انتخاب شـده  داشـته،  اختصـاص  دوره  هـر  در  مهـم  و  شـاخص  سـاختمان های 
تناسـبات موجـود در آن بـر پایـۀ اعداد اصمّ ترسـیم شـده اسـت. به این منظـور، در 
دورۀ ابتدایـی میـدان، دو سـاختمان بانـک شـاهی و سـردر خیابـان مریضخانـه که 
به ترتیـب متعلـق بـه جداره هـای شـرقی و غربـی میـدان بـوده و در سـیر تاریخـی 
میـدان نیـز بـه نحوی مسـتمر حضـور داشـته اند، تعییـن شـدندi. تناسـب موجود در 
کلیـت بنای بانک شـاهی (شـکل 7) بـه عدد 5√ اختصـاص دارد و ایـن موضوع در 
نمـای دروازۀ خیابـان مریضخانـه (شـکل 8) عـدد 3√ بـوده اسـت. در ایـن راسـتا 
می تـوان بیـان کـرد که افـزون بر حاکمیـت تناسـبات اعداد اصـمّ در جـدارۀ میدان 
در دورۀ قاجـار ناصـری، تناسـبات ایرانـی ـ اسـامی نیز (شـکل 8) در نمـای میدان 

یافت می شود. 

شکل 7. ترسیمات هندسی بخشی از نمای شرقی میدان 
توپخانه دورۀ اول )عهد ناصری(

شکل 8. ترسیمات هندسی بخشی از نمای غربی میدان توپخانه دورۀ اول )عهد 
ناصری(
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شکل 9. بررسی تناسبات موجود در نمای میدان توپخانه دورۀ دوم )پهلوی اول(

           

دورۀ دوم (پهلـوی اول): همان گونـه کـه در شـکل 9 مشـاهده می شـود؛ بیشـترین 
شـاخص رنگـی  روی جداره هـای میـدان مربـوط بـه رنگ بنفـش و قرمز اسـت که 
نشـان از فراوانـی تناسـبات 3√ و 2√ دارد. در حقیقت تغییـرات و تحولات روی داده 
در بناهـای اطـراف میدان در سـیر گـذار از دوران قاجـار به پهلوی اول، به تناسـبات 
طایـی معمـاری ایرانی نزدیک تر شـده اسـت. بـه دیگر سـخن، اگرچه در سـاختارِ 
ظاهـریِ جداره هـای سـازندۀ میـدان کـه متشـکل از سـاختمان های شـهرداری و 
مخابـرات در جداره هـای شـمالی و جنوبـی و بانـک شـاهی در جـدارۀ شـرقی بوده؛ 
جزئیاتـی از معمـاری و فرهنـگ غربـی ریشـه دوانیده اسـت، ولی اصول هندسـی و 
نسـبت های ایرانـی ـ اسـامی بـه  مثابـه نمودهایـی معرف هویـت و اصالـت میدان 
همچنـان حفـظ شـده اند. بـر اسـاس جـدول 3 می تـوان بیـان کـرد کـه بیشـترین 
تناسـبات موجـود در بازشـوها و ورودی هـای موجـود در سـطح جداره های شـمالی، 

جنوبـی و شـرقی بـه  تناسـب 2√ و 3√ اختصـاص  یافتـه اسـت. افزون بر تناسـبات 
نام بـرده، می تـوان بـه تناسـبات 1√ و 5√ نیـز در سـاختمان نظمیـه، واقـع در نمای 
غربـی میـدان اشـاره کرد. همچنیـن بر اسـاس شـکل های 10 و 11 کـه مربوط به 
ترسـیم تناسـبات هندسـیِ سـاختمان های مخابـرات و بانـک شـاهی بـوده اسـت، 
درمی یابیـم کـه سـاختمان بانک شـاهی به رغم برخـورداری از تغییـرات و تحولات 
کالبـدی و فرمـی عمده، تناسـبات پیشـین خود یعنی عـدد 5√ را حفظ کرده اسـت. 
عـاوه  بـر ایـن، تناسـبات موجود در سـاختمان مخابـرات نیز عـدد 7√ بـوده که به 
موجـب آن می تـوان تبییـن کرد کـه در دورۀ پهلوی اول تناسـبات موجـود در نمای 
بناهـای پیرامـون میـدان همگی متأثر از تناسـبات ایرانی ـ اسـامی و بـر پایۀ اعداد 

اصمّ بوده است.

شکل 10. ترسیمات هندسی بخشی از نمای جنوبی میدان 
توپخانه دورۀ دوم

شکل 11. ترسیمات هندسی بخشی از نمای شرقی میدان توپخانه دورۀ 
دوم
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شکل 12. بررسی تناسبات موجود در نمای میدان توپخانه دورۀ سوم )پهلوی دوم(

ورود  از  نشـان  می شـود  اسـتنباط   12 شـکل  از  آنچـه  دوم):  سـوم (پهلـوی  دورۀ 
جریانـی فاقـد هویت و اعتبـار فرهنگی به معمـاری ایـران را دارد. اکثریت خطوط و 
عناصـر به کاررفتـه در سـطح نما بدون هیچ گونه تناسـب مشـخص و دلیـل منطقی 
و گاه بـه  صـورت اتفاقـی بـروز یافتـه  اسـت. در حقیقـت بـا توجـه به شـاخص های 
رنگـی استفاده شـده در شـکل 12 کـه نمایانگـر تناسـبات موجـود در نمـای میـدان 
توپخانـه در دورۀ سـوم بـوده اسـت، می تـوان نتیجـه گرفت کـه بیشـترین فراوانی 
رنگـی مربـوط به رنگ سـفید بوده کـه نمودی از عناصر، بدون تناسـبات مشـخص 
اسـت. همچنیـن بیشـتر شـاخص هایِ رنگـیِ موجـود در بدنـۀ میـدان منتسـب بـه 
سـاختمان ها  سـایر  معمـاری  در  و  بـوده  پیشـین  دوران  از  باقی مانـده  بناهـای 
به خصـوص سـاختمان مخابـرات، مفهـوم انتظـام کالبـدی و روابـط هندسـی امری 
فراموش شـده اسـت. افـزون بر ایـن، ترسـیمات هندسـی  روی بدنۀ سـاختمان های 
پیرامونـی میـدان (به جـز سـاختمان های موجـود از دورۀ پیشـین) فاقـد هـر نـوع 
تناسـب و ترکیب بنـدی هندسـی مشـخص بـوده اسـت. به دیگر سـخن، بـا نگاهی 

بـه معمـاری دورۀ سـوم میـدان توپخانه که مصـادف با اواخـر دوران پهلـوی دوم و 
اوایـل انقـاب اسـامی نیـز اسـت، می تـوان دریافـت کـه بـه جهـت ورود جریان 
مدرنیسـم و پیامدهـای ناشـی از آن، مقولـۀ تناسـبات و روابـط هندسـی در معماری 

بناها به تدریج تقلیل یافت. 
در صورتـی  کـه تعدد تناسـبات مـورد اسـتفاده از اعداد اصـمّ در معمـاری بناها مورد 
توجـه قـرار گیـرد، ایـن فراوانـی می توانـد در هـر چهـار نمـایِ سـه دورۀ تاریخـی 
میـدان تحلیل هایـی اولیـه ارائـه دهد. بـه این منظور در جـدول 3 نماهـای هر دوره 
از حیـث فراوانـی تناسـبات اعداد اصمّ مقایسـه شـده اسـت. ذکر این نکتـه اهمیت 
دارد کـه تعـدد اسـتفاده از یـک نسـبت، بـا مسـاحتی کـه بـه آن نسـبت اختصاص  
یافتـه ، متفـاوت اسـت. بـه  طـور مثـال هرچنـد تناسـب 7√ تنها یـک  بـار در جدارۀ 
جنوبـی میـدان امـام خمینـی(ره) اسـتفاده  شـده اسـت، اما بخـش اعظم دیـد ادراکی 

مخاطبان را معطوف به خود می سازد. 
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جدول 3. فراوانی تناسبات هندسی به‌کاررفته در میدان توپخانه از اواخر دورۀ قاجار تا پهلوی دوم

ات
اسب

عهد ناصریتن

نی
راوا

پهلوی اولف

نی
راوا

پهلوی دومف

نی
راوا

ف

جنوبیشمالیغربیشرقیجنوبیشمالیغربیشرقیجنوبیشمالیغربیشرقی

√13812932-24-611114

√2---4432611221-14

√32---222671714218

√4---1114139111-3

√5367521224-8312-6

√711--2141-612-14

فاقد 
تناسبات 
مشخص

1122623-271076326

 بحث و نتیجه‌گیری 
بـه  شـکل دهی  در  مؤثـر  عناصـر  از  یکـی  تناسـبات  شـد،  اشـاره  کـه  همان طـور 
جداره هـای میادیـن عمومـی اسـت. هویـت کالبـدی میدان امـام خمینـی(ره) تهران 
به ویـژه  و  آن  نماهـای  در  موجـود  هماهنگـی  و  نظـم  سـاختار  از  متأثـر  نیـز 
سـاختمان های شـاخص پیرامونـی میـدان شـکل یافتـه اسـت. هرچنـد تغییـرات و 
تحـولات ناشـی از کارکـرد و زمـان در تغییـرات تناسـبات مؤثـر بوده، ایـن موضوع 
می توانـد اسـتمرار تاریخیِ مانـدگاری ابنیه، اثر شـاخص و معنـاداری را نمایش داده 

و تا چند دهه استمرار یابد. 
در پاسـخ بـه سـؤال تحقیق می تـوان از وجود یک سیسـتم  تناسـباتی مشـخص در 
سـاخت و توسـعۀ جداره هـای میـدان توپخانـه در دو دورۀ قاجـار ناصـری و پهلـوی 
اول یـاد کـرد. در حقیقـت ترسـیمات هندسـی کـه  روی جداره هـای سـازندۀ میدان 
(به جـز دورۀ سـوم) در متـن مقالـه بـه آن پرداختیـم، همگـی نشـان از هماهنگی و 
اصولـی مشـخص در نحـوۀ تصمیم گیـری معمـاران سـنتی ایـران در طراحـی و 
سـاخت هـر یک از بناهـای پیرامونی میـدان را داشـته، عاملی که در معمـاری بناها 
به تدریـج از اواخـر دورۀ پهلـوی دوم تـا کنـون بـه فراموشـی سـپرده  شـده اسـت. 
فراوانـی، پراکندگـی و وسـعت تناسـبات ایرانـی ـ اسـامی موجـود در جداره هـای 
میـدان کـه بـر پایـۀ اعـداد اصـمّ و خـواص هندسـی مربـع و مربع مضاعف شـکل  
گرفتـه بـوده و پیوسـتگی آن هـا در دوره هـای مختلف، نشـان دهندۀ توجـه طراحان 
بـه موضـوع در سـه دورۀ تحولاتـی میـدان اسـت. در دورۀ اول (عهـد ناصـری)، 
اکثریـت اجـزا و عناصـر موجـود در جداره های میدان دارای تناسـبات ایرانـی بر پایۀ 
اعـداد اصـمّ بـوده و تعـداد اندکـی از بخش هـا روی جـدارۀ میـدان، فاقـد تناسـبات 
مشـخصی هسـتند. در ادامـه بیشـترین فراوانـی تناسـبات در دورۀ دوم بـر پایـۀ 
نسـبت های طایـی ایرانـی (2√ و 3√) بـوده و تعـداد فضاهایی که در طـول نماها 
فاقـد تناسـبات مشـخصی هسـتند، در مقایسـه بـا دورۀ اول اندکی فزونـی یافته اند. 
ازجملـه علـل بـروز این رویـداد می تـوان بـه ورود ریشـه های فرنگی مـآب و بیگانه 
بـه معمـاری اصیـل ایرانـی اشـاره کـرد کـه از نمودهـای آن می تـوان بـه اولیـن 
تجربیات برج سـازی آن دوران یعنی سـاختمان لیسـتر در نمای غربی تأکید داشـت 
کـه بـدون تناسـب خاصـی در زمینـۀ میـدان واقع شـده اسـت. امـا در دورۀ سـوم، 
بیشـترین فراوانـی عـددی مربـوط بـه سـتون فاقد تناسـبات مشـخص اسـت و در 
مراحـل بعـدی تناسـبات 3√ و 7√ نیـز دیـده می شـود. همچنیـن در هندسـۀ نماها 
نیـز تنـوع فضایـی، خاقیـت و بداعـت موجـود در دوران پیشـین چنـدان مشـاهده 

نمی شود.
صرف نظـر از دورۀ سـوم کـه تا حدودی مشـابه با نماهـای معاصر میادیـن عمومی، 
دوم،  و  اول  دورۀ  بـود،  شـده  همـراه  معنـادار  انتظام هـای  و  تناسـبات  کاهـش  بـا 
نمایانگـر تأکیـد در عیـن تنـوع تناسـبات ایرانـی متکـی بر اعـداد اصمّ بوده اسـت. 

همان گونـه کـه در تصاویـر 4 تـا 10 مشـاهده شـد، تأکیـد بـر تناسـبات 1√ (مربع 
طراحـی  در  می توانـد  موضـوع  ایـن  اسـت.  مشـهودتر   √5 و   √3  ،√2 گـون)، 
و  کنـد  برقـرار  گذشـته  و  حـال  میـان  ارتباطـی  نوعـی  بـه  معاصـر  جداره هـای 

ساختارهای با هویت را به ارمغان آورد.
در پژوهـش حاضـر تأکیـد اصلی بر فراوانی و نسـبت سـطحی اسـتنباطی از هر یک 
از تناسـبات در میـدان حکومتـی توپخانـۀ تهـران بـوده، ولـی بـه پژوهشـگران آتی 
و  «ریتـم  طبقـات»،  و  «ارتفـاع  همچـون  مؤلفه هایـی  می شـود  پیشـنهاد 
«ایوان هـا»،  «تقـارن»،  افقـی»،  و  عمـودی  عناصـر  «پیوسـتار  ضرب آهنـگ»، 
«پنجره هـا» و «ورودی هـای ابنیـه شـاخص میـدان»، به ویـژه در دورۀ اول و دوم 

مورد تحقیق دقیق تر قرار گیرد. 

 مشارکت نویسندگان
میزان مشارکت نویسندۀ اول: 50 درصد؛ نویسندۀ دوم: 50 درصد است. 

 تشکر و قدردانی
از کلیـۀ اسـاتید و خبـرگان رشـته های شهرسـازی و معمـاری کـه در مسـیر تأمین 
منابـع و مـدارك مـا را همراهـی و یـاری کردنـد، کمـال تشـکر و سپاسـگزاری را 

داریم. مقالۀ حاضر حامی مادی و معنوی ندارد. 

 تعارض منافع
تعـارض  هیچ گونـه  پژوهـش  ایـن  نـگارش  در  کـه  می دارنـد  اعـام  نویسـندگان 

منافعی برای ایشان وجود نداشته است.

 یادداشت‌ها
i. از جملـه بنـای شـاخص کـه در سـیر تاریخی میـدان کاربـری و عملکـرد خود را 
حفـظ نمـوده، بانک شـاهی بـوده اسـت. سـایر سـاختمان ها در دوره اولِ میدان که 
منتسـب بـه دروازه  خیابان هـای اصلـی می باشـند، در دوره هـای آتـی دچـار تغییـر 
کاربـری گردیده انـد، بدیـن منظـور جهت بررسـی ترسـیمات هندسـی در دوره اول، 
بانـک شـاهی بـه عنـوان بنـای تکرارشـونده و دروازه خیابـان مریضخانـه (عـدم 

استمرار)  جهت نمایش تناسبات هندسی انتخاب شده اند.
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1- هـر مقالـه بایـد نتیجه پژوهش نویسـنده (ها) ودر راسـتای الویت هـای فصلنامه 
و موضوعـات تدویـن شـده بـوده و دارای اصالـت و نـوآوری و نتیجـه یـک کار 

تحقیقاتی باشد.
2- فصلنامـه بـه مقالاتـی کـه در سـایر نشـریات و یـا همایش ها منتشـر شـده اند، 
ترتیـب اثـر نخواهـد داد ودر در صـورت آگاهـی از ایـن امـر در هـر مرحلـه (اعـم از 
دریافـت، داوری و یـا چـاپ)، فراینـد داوری و چـاپ را متوقف خواهد کـرد و من بعد 

از نویسنده های آن مقاله ای را پذیرش نخواهد نمود.
3- تمامـی مقـالات ارسـالی قبـل از ورود بـه فرآینـد داوری از طریـق سـامانه های 
مشـابهت یـاب بررسـی خواهند شـد (مشـابهت زیر 10 درصـد قابل قبـول، بین 10 
تـا 30 درصـد نیازمنـد اصـاح و بیشـتر از 30 درصـد غیرقابـل قبول اسـت). توجه 
داشـته باشـید مسـئولیت اصالت اثر با نویسـنده مسـئول اسـت و در صـورت تخلف 
نویسـنده، آگاهـی نشـریه در هـر مرحلـه از فرایند سـبب رد مقاله خواهد شـد و حق 

نشریه برای پیگیری قانونی محفوظ خواهد بود.
4- از هـر نویسـنده مسـئول تنهـا یـک مقالـه بـه طور هـم زمـان در فراینـد داوری 

شرکت داده می شود.
5- بـا توجـه بـه دو سـو کـور بـودن فراینـد داوری مقـالات، فایـل اصل مقالـه باید 
بدون نام و مشـخصات نویسـندگان تنظیم شـده و مشـخصات نویسـندگان در فایل 

جداگانه ای بارگزاری شود.
6- از فروردیـن مـاه 1401 ، هرگونـه مشـارکت و درج اسـامی معاونـان، مدیـران و 
کارشناسـان در مقالات مسـتخرج از آثار پژوهشـی اعـم از پروژه هـای مطالعاتی در 

تمامی سطوح و پایان نامه های دانشجویی ممنوع می باشد.
7- نوشـته هـای مقالـه بایـد روان و برابـر دسـتور زبـان فارسـی بـوده و در صـورت 
اسـتفاده از واژه هـای مخفـف لاتین، تنهـا برای اولین بـار فرم کامـل آن دقیقا کنار 
آن و در پرانتـز آورده شـود و در صـورت تکـرار نیـازی به تکرار فرم کامل و گسـترده 

آن نیست. از درج پاورقی خودداری فرمایید.
8- مقالـه بایـد در نـرم افـزار Word 2007 و یـا بالاتـر بـه صـورت تـک سـتونی و 
مطابـق فرمـت فصلنامـه تایـپ شـود. آمـاده سـازی مقاله جهـت چاپ توسـط تیم 

ویراستاری و صفحه آرایی صورت خواهد پذیرفت.
9- کلیـه شـکلها، عکسـها و نمودارهـا بایـد بـه فرمـت JPEG  و با کیفیـت خوب در 
داخـل فایـل اصلـی مقالـه قـرار داده شـده و در صـورت نیـاز و تقاضـای نشـریه به 

صورت جداگانه نیز بارگزاری شوند.
10-  مقالات بایستی دارای بخش های زیر باشد:

الف- عنوان
عنوان باید صریح، دقیق و مختصر باشد.

توجـه: مشـخصات کامـل نویسـندگان (فارسـی وانگلیسـی) در فایـل جداگانه ثبت 
شـود. هم چنین نویسـنده مسـئول بـا قرار دادن سـتاره در بـالای نـام و در پانویس 
صفحـه اول مشـخص و ایمیل او ذکر گردد. لطفا توجه شـود که نویسـنده مسـئول 

ضرورتا نویسنده رابط نبوده، اما مسئولیت علمی مقاله بر عهده اوست.
اسـتادیار،  (مربـی،  دانشـگاهی  درجـه  برگیرنـده  در  بایـد  نویسـندگان  عنـوان 
دانشیار،اسـتاد)، نـام دانشـکده و یا گروه آموزشـی، نام دانشـگاه و محـل جغرافیایی 

(شهر و کشور) آن ذکر شود.
مثال: هاشـم داداشـپور، دانشـیار گروه طراحـی و برنامه ریزی شـهری و منطقه ای، 

دانشکده هنر، دانشگاه تربیت مدرس تهران، ایران

ب- چکیده فارسی و انگلیسی
چکیـده باید به زبان فارسـی و انگلیسـی ،حداکثر تـا 250 کلمـه ودر برگیرنده زمینه 
وهـدف ،روش بررسـی،یافته هـا، بحـث ونتیجـه گیـری باشـد. از آوردن نـکات 
مقدماتی،بدیهـی ،حاشـیه ای یـا توجیهـی خـودداری شـود. چکیـده انگلیسـی باید 

دقیقـا معـادل فارسـی آن باشـد. بـه همـراه چکیـده انگلیسـی، عنـوان مقالـه بـه 
انگلیسـی، نام نویسـندگان به لاتین و وابسـتگی علمی و درجه دانشـگاهی به زبان 

انگلیسی ارائه شود.
همچنیـن چکیده فارسـی مبسـوط (شـامل عناویـن مقدمه، مـواد و روش هـا، یافته 
 Introduction, عناویـن  (شـامل  مبسـوط  انگلیسـی  و  گیـری)  نتیجـه  و  هـا 
Materials and Methods, Findings, Conclusion) و بـا حجـم حدود 1000 
تـا 1500 کلمـه نیـز بـرای چـاپ نهایـی مـورد نیاز اسـت (چکیـده مبسـوط پس از 

پذیرش علمی مقاله باید بارگذاری شود، لذا در ابتدا نیازی به تهیه آن نیست).

ج- کلمات کلیدی
کلمـات کلیدی بایسـتی بیـن 4 تـا 7 واژه بوده و به ترتیب حروف الفبا نوشـته شـود 

(هم در فارسی و هم در انگلیسی).

د- متن اصلی مقاله
این بخش شامل عناوین زیر است:

1- مقدمـه: بایـد در برگیرنـده دانـش موجـود درباره موضـوع و مبانی نظـری آن، 
ضـرورت انجـام تحقیق وهدف مطالعه باشـد. در صورت اسـتفاده از جـدول، نمودار، 

شکل یا نقشه بایستی نمات زیر مورد توجه قرار گیرد:
شماره وعنوان جداول دربالای جدول و همراه با منبع بیان شود.

شـماره و عنـوان شـکل ها در پائیـن و همراه با منبع بیان شـود. از ذکـر عنوان های 
«نمودار»، «عکس»، «نقشـه» و.. خودداری شـده و همه با عنوان «شـکل» آورده 

شود.
2- پیشینه تحقیق

3- مـواد و روشـها: نـوع مطالعـه، جامعـه پژوهشـی، نمونه مـورد مطالعـه، روش 
نمونـه گیـری، ابـزار گـردآوری داده ها و روشـهای آمـاری (در صورت اسـتفاده) به 

دقت بیان شود.
4- یافتـه هـا: در ایـن قسـمت، از متن، جـداول، نمـودار وعکس به تناسـب برای 
بیـان یافته ها اسـتفاده شـود. جـداول ونمودارها باید دارای شـماره وعنـوان کامل و 
رسـا باشـد ومحـل قرار گیـری عناویـن به همـان ترتیبی کـه در بالا ذکر شـد، قرار 

گیرد.
5- بحـث و نتیجـه گیـری: مقالـه در آخریـن بخـش از بدنـه اصلـی خـود، بایـد 
بخشـی بـه نـام بحـث ونتیجـه گیـری داشـته باشـد، کـه مـروری بـر کل مقاله به 
عنـوان نتایـج حاصـل اسـت. در ایـن بخـش بایسـتی یافته هـای مهـم تحقیق بر 
اسـاس اهـداف ویـژه آن بـه اختصـار و بـا رعایـت ترتیـب منطقـی ذکر گـردد. هم 
چنیـن اگـر فرضیاتی در مطالعه مطرح شـده، تائیـد و یا رد آن مورد بحـث قرار گیرد. 

این بخش بایستی به صورت روشن ودر حد یافته های تحقیق بیان شود.
6- مشـارکت نویسـندگان: درصـد همـکاری نویسـندگان بدون ذکر نام نوشـته 

شود.
7- تشـکر و قدردانـی: چنانچـه مقالـه دارای حامی مـادی یا معنوی باشـد، درج 
قدردانـی از حامـی یـا تامیـن کننـده اعتبار پژوهـش الزامی اسـت. در صـورت عدم 

وجود نیز ذکر گردد که مقاله حامی مادی و معنوی ندارد.
8- تعارض منافع

9- منابـع: ارجاعـات بـه منابع و مأخذ در متـن مقاله و در انتهای آن باید بر اسـاس 
شیوه ارجاع دهی ونکوور (Vancouver) باشد:

- منابع مورد استفاده به ترتیب ورود به متن شماره گذاری شوند؛ مثال: [1].
- چنانچـه از یـک منبـع در دو قسـمت از متـن اسـتفاده میشـود همان شـماره منبع 

اصلی مجددا تکرار شده و نیازی به اختصاص شماره جدید نیست.
- چنانچـه دو منبـع بـرای یـک جملـه مد نظر اسـت، شـماره هـر دو منبـع در پایان 

جمله بیاید؛ مثال: [4و1].

راهنمای نویسندگان 
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بـه بـاور نشـریه اقتصـاد و برنامـه ریزی شـهری تمامی افـرادی کـه در روند چاپ 
یـک مقالـه درگیـر هسـتند (نویسـنده، کادر مجلـه و داوران) می بایـد قوانیـن و 
منشـور اخاقـی مجلـه را پذیرفتـه و بـر مبنـای آن عمـل کننـد. «این نشـریه با 
احتـرام بـه قوانین بیـن المللی اخـاق در نشـریات تابـع قوانین کمیتـۀ اخاق در 
انتشـار( COPE) مـی باشـد و از آییـن نامـه اجرایـی قانـون پیشـگیری و مقابله با 

تقلب در آثار علمی پیروی می نماید»
بـرای دسترسـی کامـل به ایـن دسـتورالعمل هـا، تعاریـف و قوانین مـی توانید به 

آدرس www.publicationethics.org/resources مراجعه فرمایید.
 

سردبیر، اعضای هیئت تحریریه و مشاوران علمی:
پذیـرش مقـالات: سـردبیر نشـریه مسـئول پذیرش یـا رد مقالات ارسـالی • 

اسـت. سـردبیر بـا مشـورت هیئـت تحریریـه و مشـاوران علمـی، داوران و 
ویراسـتاران و بـا درنظرگرفتـن حـق کپی بـرداری، سـرقت علمـی و سـایر 

موضوعات مرتبط به مقاله درباره پذیرش مقاله تصمیم می گیرد.
عدالـت: سـردبیر وظیفه قضاوت دربـاره مقالات را فقط از لحاظ شایسـتگی • 

علمـی برعهـده دارد و بایـد بـدون طرفـداری یـا کینه تـوزی شـخصی یـا 
درنظرگرفتـن ملیـت، جنسـیت، مذهب و مسـائل قومـی، نژادی و سیاسـی 

رفتار کند.
حریـم شـخصی: طـی فرایند داوری، سـردبیر، هیئـت تحریریه و مشـاوران • 

علمـی نبایـد اطاعـات مربـوط بـه مقالـه را بـرای فـردی غیـر از داوران، 
نویسندگان و ویراستاران افشا کنند.

مطالـب •  از  بخشـی  یـا  همـه  شـخصی:  اسـتفاده  عـدم  و  محرمانه بـودن   
مقـالات ارسـالی کـه منتشـر نشـده  اسـت، نبایـد در پژوهـش شـخصی 
سـردبیر، هیئـت تحریریه یا مشـاوران علمـی بدون کسـب رضایت مکتوب 
نویسـنده اسـتفاده شـود. اطاعـات یـا ایده هـای محرمانـه کـه از طریـق 
داوری مقـالات کسـب شـده اند، بایـد به طـور محرمانـه حفظ شـوند و برای 

منافع شخصی استفاده نشوند.

داوران:
پذیـرش مقـالات: داوران به سـردبیر، اعضـای هیئت تحریریه و مشـاوران • 

علمـی در اتخـاذ تصمیـم بـرای پذیـرش یـا رد مقالـه کمـک می کننـد و با 
ارسال اصاحات به نویسندگان در بهبود مقاله آن ها سهیم هستند.

حـق امتنـاع و عدم پذیـرش: امتنـاع و رد درخواسـت داوری مقاله برحسـب • 
عـدم  احسـاس  کـه  داوری  اسـت.  لازم  و  ضـروری  موقعیـت  یـا  زمـان 
صاحیـت کافـی بـرای ارزیابـی مقاله می کنـد، بایـد از داوری مقالـه امتناع 

کند.
محرمانـه  بـودن: داوران بایـد بـه محرمانه بـودن فراینـد ارزیابـی احتـرام • 

بگذارنـد و نبایـد اطاعـات مربوط به مقالـه را بدون اجازه مکتوب نویسـنده 

در اختیار شخصی غیر از سردبیر  قرار دهند.
و •  بی طرفانـه  عینـی،  به طـور  را  مقـالات  بایـد  داوران  بـودن:  بی طرفانـه  

عادلانـه ارزیابـی کنند. داوران بایـد از طرفداری های شـخصی در توصیه ها 
و قضاوت های خود اجتناب کنند.

مراجـع: داوران بایـد مراجعـی را که نویسـنده به آن ها ارجاع داده شناسـایی • 
و بررسـی کننـد. هرگونـه نتیجه گیـری یـا بحثـی کـه پیـش از ایـن مطرح 
شـده باشـد، بایـد همـراه بـا منبـع ذکـر شـود. همچنیـن، داوران بایـد در 
صـورت مشـاهده هـر گونـه شـباهت یـا هم پوشـانی بیـن مقاله ارسـالی و 

مقاله  دیگر مراتب را به سردبیر اطاع دهند.
تضـاد منافـع: داوران نبایـد از اطاعات یـا ایده هایی که طـی فرایند داوری • 

به دسـت می آورنـد، بـرای منافع شـخصی اسـتفاده کنند. همچنیـن، داوران 
بایـد از ارزیابـی مقالاتـی کـه از دیـد آن هـا مشـمول تضـاد منافـع اعـم از 
منافع مشـترك مالی، سـازمانی، شـخصی یـا هرگونـه ارتباط یـا پیوندهای 
دیگـر بـا شـرکت ها، نهادهـا یـا افـراد مرتبـط بـا مقـالات اسـت، اجتنـاب 

کنند.
 

نویسندگان:
اسـت. •  ارسـالی  مقالـه  محتـوای  مسـئول  مکاتبـه،  مسـئول  نویسـنده 

نویسـندگان متعهـد هسـتند، یافته هـای خـود را به طور کامل گـزارش کنند 
و در ارائـه یافته هـا و تفسـیر آن هـا دقـت ویـژه داشـته باشـند. مقالـه بایـد 
دارای جزئیـات و منابـع کافـی باشـد به نحـوی کـه امکان دسترسـی سـایر 

پژوهشگران به داده های یکسان  برای تکرار مطالعه وجود داشته باشد.
اصالـت: نویسـندگان بایـد اعـام کنند، نسـخه ارسـالی اصلی اسـت و قباً • 

به طـور جزئـی یـا به طـور کامـل در هیـچ جـای دیگر نه بـه زبان فارسـی و 
بـه نه هیـچ زبانی دیگر چاپ نشـده اسـت. نویسـندگان نمی توانـد مقاله ای 
را که کل یا بخشـی از آن در جای دیگری در دسـت بررسـی اسـت، یا قباً 
به نشـریه دیگری ارسـال شـده به مجلـه «اقتصاد و برنامه ریزی شـهری» 

ارسال کند.
تألیـف مقالـه: همـه نویسـندگان منـدرج در مقالـه بایـد در نوشـتن مقالـه • 

مشـارکت و همـکاری جـدی داشـته و پاسـخگوی نتایـج باشـند. اعتبـار و 
امتیـاز نویسـندگی یا تألیف باید به نسـبت مسـاعدت  در نوشـتن بخش های 
بپذیرنـد.  را  مقالـه  مسـئولیت  بایـد  نویسـندگان  شـود.  تسـهیم  مختلـف 
نویسـنده مسـئول مکاتبـه کـه مقاله را به نشـریه ارسـال می کنـد باید یک 
نسـخه یـا پیش نویـس مقالـه را بـه همـه نویسـندگان همـکار ارسـال و 

رضایت آن ها را برای ارسال مقاله به نشریه و انتشار آن کسب کند.
تغییـر نویسـندگان: فهرسـت و ترتیـب نویسـندگان پیـش از ارسـال مقالـه • 

بایـد توسـط همـه نویسـندگان تأییـد شـود. هـر گونـه افـزودن، حـذف یـا 
بازنویسـی در فهرسـت نویسـندگان بایـد بـا ذکـر دلایـل توسـط نویسـنده 

اصول اخلاقی انتشار مقاله

* بمنابع در فهرست منابع به صورت زیر بیان شود:
- تعـداد منابـع پایانـی بـا منابـع اسـتفاده شـده در متـن بایـد یکسـان باشـد. منابع 

فارسی به انگلیسی برگردان شود و در انتها کلمه [In Persian] نوشته شود. 
- نحوه منبع دهی: 

نـام خانوادگی نویسـنده(فاصله)حرف اول نام کوچک(نقطه) عنـوان مقاله(نقطه) نام 
مجله(فاصله)سـال انتشـار(فاصله)ماه(;) دوره ی انتشار(شـماره)(دو نقطـه) شـماره 

صفحات

 به طور مثال برای منابع انگلیسی:
Dadashpour H. Yousefi Z. Centralization or decentralization? 
A review on the effects of information and communication 
technology on urban spatial structure. Cities 2018 Aug; Vol 
78:194-205 

و برای منابع فارسی:
Raeisi M. Noghrekar A. Semantics in Architectural Works Based 
on Islamic View. Naqshejahan 2019; 8(4): 259-266 [In Persian]



مسـئول توضیح داده شـود و توسـط سایر نویسـندگان تأیید شـده و پیش از 
ارسال مقاله برای داوری و فقط با تأیید سردبیر نشریه انجام شود.

شـکل گیری •  در  کـه  افـرادی  یـا  مراکـز  بـه  بایـد  نویسـندگان  قدردانـی: 
پژوهـش آن هـا اثرگذار بودند، اشـاره کـرده و از کمک آن هـا قدردانی کنند. 
همچنیـن در صـورت وجـود، حامـی مالی پژوهـش در این بخش ذکر شـده 

و قدردانی شود.
تضـاد منافـع: نویسـندگان بایـد هـر گونـه تضـاد منافعـی را کـه بـر نتایج • 

پژوهـش یـا تفسـیر یافته ها  اثرگـذار بوده اسـت، مطرح کـرده و منابع مالی 
حامی پژوهش خود را ذکر کنند.

بازبینـی مقالـه: اگـر نویسـنده  یـا نویسـندگان متوجـه اشـتباه یـا بی دقتـی • 
مهمـی در کار خـود شـود، موظـف اسـت مراتـب را بـه سـرعت به سـردبیر 
مجلـه «اقتصـاد و برنامـه ریزی شـهری» اطاع دهـد و در فراینـد بازبینی 

و اصاح مقاله همکاری کند.

سامانه داوری مقاله:
نشـریه از فراینـد داوری مخفـی دو طرفی (دو سـو کور) بـرای ارزیابی همه • 

مقالات استفاده می کند.

سرقت ادبی:
از نرم افـزار سـرقت ادبـی (نرم افزار مشـابهت یـاب همیاب سـیناوب) برای • 

تشـخیص شـباهت بیـن مقـالات ارسـال شـده و سـایر مقالات چاپ شـده 
استفاده می شود.

خط مشی دسترسی آزاد:
ایـن نشـریه دسترسـی آزاد بـه محتـوای مقـالات را براسـاس ایـن اصـل • 

فراهـم می کنـد کـه پژوهـش را به طـور رایـگان در دسـترس عمـوم قـرار 
می دهد تا از تبادل جهانی گسترده دانش حمایت کند.

حق کپی‌برداری:
مراحـل ثبـت، بررسـی، داوری و انتشـار مقـالات در مجلـه «حسـابداری و • 

منافع اجتماعی»برای نویسندگان رایگان است.
کاربـران به طـور رایـگان حـق خوانـدن، دانلـود، کپـی و پرینـت کل متـن • 

مقالات را دارند.
بدیـن معنـا که در اسـتفاده علمـی و پژوهشـی باید بـه مقاله مربـوط ارجاع • 

دهند و حق تغییر مطالب یا استفاده تجاری از آن را ندارند.

سیاست نشریه در مورد نحوه برخورد با سرقت ادبی:
درصورتـی کـه بـرای نشـریه سـرقت ادبی یـک مقاله محرز شـود، نشـریه • 

نویسـنده �نویسـندگان را در لیسـت سـیاه قـرار داده و اگـر مقالـه ایشـان 
منتشـر شـده باشـد، مقالـه بایگانی شـده و ذیل نـام نویسنده�نویسـندگان، 

عبارت «مقاله سرقت ادبی می باشد» درج می شود.

تألیف مشترک:
همـه نویسـندگان مقالـه بایـد در کارپژوهـش مسـاعدت و همـکاری جدی • 

داشـته ودرمقابـل نتایـج پاسـخگو باشـند. اعتبـار و امتیـاز نویسـندگی یـا 
تألیـف ، بایـد به نسـبت مسـاعدت های بخش های مختلف تقسـیم شـود. 
نویسـندگان بایـد مسـئولیت و اعتبـار کار را تقبـل کننـد کـه شـامل اعتبار 
نویسـندگی یـا تألیـف، تنهـا بـرای کاری که بـه طور عملـی انجـام داده اند 

یا کاری که در انجام آن مساعدت کرده اند، است.
نویسـندگان بایـد در تجدیـد نظـر و انجام اصاحات مقاله سـریع و مناسـب • 

عمـل کنند.اگـر نویسـنده ای نمـی توانـد در سررسـید زمانـی تعیین شـده 
عمـل کنـد، بایـد هر چـه زودتر با سـردبیر بـرای تعییـن مدت زمان بیشـتر 

یا انصراف از فرآیند ارزیابی تماس گیرد.
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