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 چکیده  

برداشووت    حال،نیاسووتب باا  یدر دانش و حرفه شووهرسوواز تیموقع  یبندصووور  یهاچارچوب  نیاز پرکاربردتر  یکیسوووا    سیماتر

متفاو  و گاه متعارض منجر   یو راهبردها  هالیبه تحل  تواندیتفاو  در خوانش م نیآن وجود ندارد و ا  یو اجزا  تیاز ماه  یکسووانی

 نیا درسووا  انجا  شوده اسوت.   یمنطق مفهوم یبا هدف بازخوان ،یانتقاد  گراییواقع  و متأثر از   یفیک یکردیپژوهش با رو نیشوود. ا

ارسوال شود   انامهیرا قیاز طر یشوهرسواز  حوزه در  فعال  متخصوصوان  و  یعلم ئتیه  یاعضوا  یبرا افتهیسواختارمهین  یهاراسوتا، پرسوشونامه

  ی هاافتهیشودند.   یکاوانه بررسوپس  ریو تفسو  یفیک  یمحتوا لیها با تحل. دادهدیگرد  افتیدر  شودهلیتکم  پرسوشونامه ۳۰  تیو در نها

ادراک    ای  تیبا واقعها  آن»نقاط« و نسوبت   تی: ماهشوودیم  ینشوان داد که اختفف در کاربرد سووا  عمدتاا از سوه ابها  ناشو  پژوهش

اسواس،  نیوضوع موجود. بر ا لیشوناخت و تحل یبرا  یعنوان ابزارسووا  به  یو تلق  بیرونیو ب  یدرون یهاطیمح  زیتما  اریکنشوگرانب مع

به   دیراهبرد اسوتب »نقطه« با  نیو تدو یریگمیشوناخت در جهت تصوم  یدهسوازمان  یبرا یبلکه چارچوب ه،یسووا  نه ابزار شوناخت او 

و   سوتمیبر اسواس نسوبت جزء با سو زین رونیدرون و ب زیآن اشواره کند و تما یرامونیپ  طیو مح سوتمیجزء مشوخ  و قابل ارجا  سو

را نسوبت به اهداف  ها آن  گاهیبلکه جا  سوتند،یاجزا ن  یصوفا  اات  دیقو ، ضوع،، فرصوت و تهد ن،یشوود. همنن نییامکان مداخله تع

 طیمح یاجزا  گواهیجوا  نییتع  یبرا  یسوووتی چو   م،یمفواه  نیا  یروابط منطق  یبوا بوازسووواز  ت،یو. در نهوادهنودینشوووان م  یزیربرنواموه

 .در کاربست آن کم  کند  یمفهوم  یهابه کاهش ابها  تواندیسوا  ارائه شد که م  سیدر ماتر یزیربرنامه

 

 .گرایی انتقادیواقعمحیط درون و بیرون، ماتریس سوا ،  ،چهارگانه سوا ، ایریزی شهری و منطقهبرنامه  ها:کلید واژه
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 مقدمه .1

با   یکم در سوووطظ ن رو دسوووت  جیتدربه ،ریزیدر پی بروز بحران برنامهو  1۹۷۰  ۀده لیاز اوا  ،یابزار  تیجامع و عقفن یزیربرنامه

در همین ریزی راهبردی، فراهم آمد.  ویژه عقفنیت و برنامهگیری رویکردهای جایگزین، بهشووکلزمینه برای   و  چا ش مواجه شوودند

ریزی جامع و خطی ریزان از برنامهدهند که در حال حاضر تمایل برنامه( نیز نشان می2۹1: 2۰2۰)  ساززادهپوراصل و تیغراستا، مل 

،  ( Nedae Tousi, 2018: 26)گیری متفطم و پینیده  سووازی و کنترل محیط تصوومیمریزی راهبردی با هدف شووفافسوووی برنامهبه

ای( آغاز شود و های توسوعه و عمران شوهرسوتان )ناحیهی طرحبا تهیه 1۳6۰ی  از اواخر دهه  در ایران نیز این تحولتغییر کرده اسوت.  

 . (Majedi, 2012: 20-21) های جامع ادامه پیدا کردجای طرحراهبردی به –های ساختاری ی طرحبا تهیه 1۳۷۰ی در اواسط دهه

و تدوین راهبرد نیز بود. امری که ریزی، نیازمند تغییر در ابزارهای مورد اسووتفاده برای فهم موقعیت تغییر در شوویوه تفکر برنامه

خارجی یا   –ماتریس داخلی  در این میان،  صور  گسترده مورد توجه قرار گرفتند.  ابزارهای تفکر و تحلیل راهبردی نیز بهباعث شد،  

بوا تموایز میوان این مواتریس  در فرآینود تحلیول و تودوین راهبرد پیودا کرد.  ای یکی از پرکواربردترین ابزارهوا، جوایگواه ویژهعنوان  سووووا  بوه

بندی و ترکیب چارچوبی برای صووور   ،ریزیمحیط برنامه  (ها و تهدیدهافرصووت)  بیرونیعوامل و    (هاها و ضووع،قو )عوامل درونی  

  با وجود گذشوت . (Lurati & Zamparini, 2018: 1; Mintzberg, 1994: 10)کند  این عوامل در جهت اسوتخرا  راهبردها فراهم می

هوایی چون  هوایی بوا عنوانپژوهشبوه آن ایول  کوه توجهی  و انتقوادهوای قوابول کوارگیری مواتریس سووووا بیش از نیم قرن از پیودایش و بوه

، »خداحاف ی با تحلیل سووا «  (Hill & Westrbrook, 1997: 46« )آوری این محصوول فرا رسویده اسوتتحلیل سووا : زمان جمع»

(Valentin, 2005: 91 )  » و »زدن بر سر سوا(Meyer et. al., 2016  )  وارد آمده(Puyt et al., 2023: 1آن هم ،)  چنان روزآمدی خود

اهمیت    بر( نیز 1-4:  2۰21و همکاران ) ( و  وهرک1:  2۰1۰)  همنون سوورینواسوون که پژوهشووگرانیب چناناسووترا از دسووت نداده  

علو  انسوووانی، مودیریوت  کننود. اموا، بوا توجوه بوه اینکوه خواسوووتگواه مواتریس سووووا  بوه مبواحوث  کوارگیری مواتریس در آینوده توأکیود میبوه

گردد، ترجمان مفاهیم مرتبط با ماتریس و اجزای  برمی  (Kalafsky and Sonnichsen, 2014: 2)ریزی سووازمانی  وکار و برنامهکسووب

ریزی شهری  برنامههای بیرونی و درونی و چهارگانه قو ، ضوع،، تهدید و فرصوت، متناسوب با بسوتر ی آن، یعنی محیطتشوکیل دهنده

است. به بیان دیگر، استمرار کاربرد   از اهمیت قابل توجهی برخوردارکه بسیار متفاو  از بستر سازمانی و مدیریتی است،   ایو منطقه

تواند نیازمند بازخوانی سووا  در ی  بسوتر متفاو ،  زوماا به معنای کفایت تعاری، و تمایزهای او یه آن برای آن بسوتر نیسوت و می

 نیخود  ا  ،یشوهرسواز  ا یکه در ادب  شوودیپرسوش مطرح م نیضورور   ترجمان و انطبا،، ا نیبا توجه به اباشود.   آنای مفاهیم پایه

 اند.قرار گرفته  یشیآن تا چه حد مورد بازاند  میابزار و مفاه

جز در موارد معدودی،   ،خود ماتریس سووا  و اجزایش  دهدنشوان میانجا  شوده در حوزه شوهرسوازی  داخلی مروری بر مطا عا   

توان در دو مسویر اصولی مشاهده کرد: نخست مطا عاتی  وجه غا ب این مطا عا  را می. دانتوسوط پژوهشوگران مورد مطا عه قرار نگرفته

عنوان ی  ابزار در مطا عۀ خود به کار فرض پذیرفته و سوسس آن را بهعنوان پیشتعاری، او یه از اجزای آن را بهکه ماتریس سووا  و  

ماتریس با  سوورات ترکیب این به  ،بندی نکردن عواملدر خصوووا او ویتانتقادهای  واردشووده   متأثر از مطا عاتی کهو دو ،  اندب  گرفته

  ۀنخسوت، مسوئل  ریدر مسو.  (Al-Araki, 2013: 618; Ghanbari and Sardari, 2018: 190)اند سوازی آن رفتههای دیگر و یا کمیروش

تفش عمدتاا   ز،یدو  ن ریاسواسواا موضوو  پژوهش قرار نگرفته اسوتب در مسو یسووا  با بسوتر شوهرسواز یاهیپا  یزهایو تما  میتناسوب مفاه

قرار  هوا  آنکوه در    ییهواطیخود  عوامول و مح  یدر معنوا  یشووویعوامول بوده، نوه بوازانود  یبنودتیوپردازش و او و  ۀمعطوف بوه بهبود نحو

که   ی»چگونه بهتر اسووتفاده کردن از سوووا « را دنبال کرده، در حا  ۀموجود، مسووئل ا یاز ادب  یتوجهبخش قابل  ن،ی. بنابرارندیگیم

شووند«، کمتر مورد توجه قرار   دهیفهم  دیاسواسواا چگونه با  یآن در بسوتر شوهرسواز  یسووا  و اجزا  نکهی»ا  یعنیمقد  بر آن،   ۀمسوئل

سوازی ماتریس سووا  و ( از جمله معدود مطا عاتی اسوت که به مناسوب6۰: 2۰۰6ب  ۳۷5: 2۰11)  گلکار  ،در این میان گرفته اسوت.
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کند  ترین وجه تمایزی که گلکار مطرح میبازخوانی و بازتعری، مفاهیم او یه آن در چارچوب طراحی شووهری اقدا  کرده اسووت. مهم

سوووازد. بعفوه، اکبری و عنوان وجوه تموایز محیط بیرون و درون مطرح میگردد. او بوا قوه و بوا فعول بودن را بوههوا برمیبوه فعلیوت پودیوده

های درونی  سوازی ماتریس سووا  و ارائه مدل جامع پیشونهادی برای مسوائل شوهری، در رابطه( ضومن مناسوب۹2: 2۰15همکاران )

های درونی و بیرونی تجدید  های محیطها و تهدیدها و همننین رابطههای بیرونی مابین فرصوووتها و رابطهها و ضوووع،مابین قو 

( قائل  1۳۳:  2۰۰5)  مانند ندیمی، همننین، بههاآنکنند.  ن رهایی را ارائه و نگرش جدیدی را پیرامون نحوۀ برخورد ابعاد عرضوه می

و  یشهر  یدر بستر طراح  ای یها عمدتاا در قا ب مطا عا  موردتفش نیا  حال،نیباابه سه محیط عمومی، عملیاتی و درونی هستند.  

تر  سوووا  در حوزه گسووترده یبازخوان یمشووترک برا یچارچوب مفهوم   یاند و به مانده  یهمان بسووتر باق  یازهایپاسووب به ن یبرا

و   یرونیو ب  یدرون یهاطیمح  یو مرزها  میمفاه ،یزیراز مطا عا  برنامه یدر بخش قابل توجه جه،یاند. در نتمنجر نشوده شوهرسوازی

 .شوندیبه کار گرفته م یمورد  یهاو برداشت  ،یتعار یمستقل و بر مبنا یسوا  همننان بدون بازخوانگانه  چهار زین

اند، بهتر  سووا  وارد شوده  سیبه ماتر یو روشو یکه در سوطظ ن ر  یدر پرتو انتقادات توانیرا م  یمفهوم یشویخلأ در بازاند نیا

 یبخش مهم. (Pickton and Wrigt, 1998: 101)  تواند بسیار خطرناک باشدمیاسوتفادۀ سوهل و ممتنع از ماتریس  ب چراکه درک کرد

عنوان  به  .گرددیبازمهاآن یبندو طبقه   یتشووخ  ندیو فرا  میعوامل، بلکه به ابها  در مفاه  یتفک  ۀدیانتقادا ، نه به اصوول ا نیاز ا

  کنند که بسوویاری از کاربردهای ماتریس سوووا  معموها به چیزی بیش از ی( اشوواره می4۳: 2۰11و همکاران ) نوریمثال قاضووی

ختم داخلی و خارجی نامعتبر، مبهم و ناسوازگار از عوامل   ییهافهرسوتبه که   انجامدیزده نمو شوتاب  یناسواختارمند، عموم نیتمر

کنند که مشوکل رایج سووا  به اسوتفاده نادرست از آن و وجود ، همننین، اشواره میها  آنکند.  را مختل میها آنو اعتبارسونجی شوده  

کوارگیری واگگوان کلی یوا مبهم و عبوارا  طوهنی برای اکر عوامول در مواتریس از جملوه دیگر گردد. بوهابهوا  و نوه اا  سووووا  برمی

جهت تمایز قائل شودن بین محیط بیرونی و درونی و سوسس تخصوی  عوامل به مند  انتقادا  کلیدی هسوتند. فقدان ی  روش ن ا 

انجامد که در های متعدد میرو به ابها  و خوانش. این فقدان از آنماتریس اسوت وارد به اینانتقادا    دیگر  از جملهچهارگانه سووا   

شوود. در گر وابسوته میبه تفسویر فردی تحلیل های بیرون و درونبه محیطعوامل  بندیدسوتهغیاب معیارهای روشون، تشوخی  و  

 Leigh, 2009: 120; Pickton and)  های متفاوتی قرار گیرندهای مختل، در دسووتهنتیجه، عوامل مشووابه ممکن اسووت در تحلیل

Wrigt, 1998: 105)  .ۀاز نحو  تواندیبلکه م سووتبین  سیماتر لیدر هنگا  تکم ییاجرا ۀمسووئل  یابها  در سوووا  صوورفاا    ن،یبنابرا 

قو ، ضوع،، فرصوت و    یتشوخ  اریمع  ای  ،یرونیو ب  یدرون طیمح انیم  یآن آغاز شوود. هرچه مرز مفهوم  یاهیپا  میو فهم مفاه ،یتعر

 شیمتفاو  افزا یاسووتخرا  راهبردها  جهیواحد و در نت تیموقع  یاز   فاو مت یهافهرسووت دیتر نباشوود، امکان تو روشوون  د،یتهد

منسوجم باشود،   یلیچارچوب تحل   یاز    یاز آنکه بازتاب  شیب شوود،یسووا « ارائه م لیعنوان »تحلآننه به  ،یطیشورا  نیدر چن  .ابدییم

  ی ریادگی ندیبه بروز ابها  در فرآ  تواندیامر م نی. ااستو بستر مطا عاتی    هیپا  میاز مفاهو بعضواا سووگیرانه  متفاو    یهاحاصول خوانش

 ,Lohrke, et. al., 2021: 21; Chermack and Kasshanna, 2007: 393; GÜREL & TAT)  منجر شوود زیابزار ن نیا یریکارگو به

دهند که تحلیل سوووا  عمدتاا بر اسوواس ارزشوویابی زبانی  نشووان می نیز(  ۳۰۷: 2۰18و همکاران ) پتراسووکاس  (. 1004-5 :2017

های متعدد از وضوع موجود همراه تواند با سووگیری و خوانشهمین خاطر میسوازی شوده از موقعیت تحت ن ر اسوت و بهشوخصوی

عنوان انتقادا  وارد بر ها بهتما  این نکا  که در اینجا از آن،  کنندبیان مینیز ( 5۰:  1۹۹۷) هیل و وسوت بروکهمانطور که باشود.  

 .دهدمیتقلیل بحث کلی بدون هیچ ارتباطی با کاربرد عملی  سوا  یاد کردیم، استفاده از آن را به ی  

 طیمح انیم  زیعوامل، ابها  در تما یبندو طبقه  ییشوناسوا  یمند بران ا   یارهایجمله فقدان مع ه، ازگفتشیمجموعه انتقادا  پ 

کاربرد رغم  دهند که علیدر ترکیب با یکدیگر نشوان می  کنندگان از ماتریس،اسوتفاده یفرد ریبه تفسو  یو وابسوتگ  ،یو خارج یداخل

من ر، بهبود  نیاز اهایی در خصووا این ماتریس و اجزای تشوکیل دهندۀ آن وجود دارد. ماتریس سووا ، همننان ابها  یگسوترده
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از هرگونه پردازش   شیپ   رایز  شودبیابزارها حاصل نم  ریآن با سا بیترک  ایعوامل  یبندتیاو و  ،یکم  یهاسوا  صرفاا با افزودن روش

ضوووع،،   و ،ق  دهیپد  ی  ییو بر چه مبنا  ردیگیقرار م یرونیب  ای  یدرون  طیدر مح  یزیمشوووخ  باشووود چه چ  دیبا ،یبندتیاو و  ای

و   سیمنسووجم از خود  ماتر  یمفهوم یبازخوان  یشووکاف مورد ن ر پژوهش حاضوور فقدان  رو،نیازا .شووودیم  یتلق  دیتهد  ایفرصووت 

  ،عنوان ی  ابزار تفکر راهبردی  ذا مطا عۀ حاضور با پذیرش ماتریس سووا  به اسوت.  شوهرسوازیآن متناسوب با   ۀدهندلیتشوک  یاجزا

به بازخوانی ماتریس و  بسوتر شوهر و منطقهبا  اش با  سوازیمن ور پرهیز از مواجهۀ سوهل و ممتنع با آن و مناسوبدرصودد اسوت تا به

توانیم سووا  و اجزای  به این پرسوش اسوت که »چگونه میدر پی پاسوب  اجزای تشوکیل دهندۀ آن بسردازد. بنابراین، پژوهش حاضور 

کاهش ابها  و   ،،یبازتعر نیهدف از ا؟«  کردانگیز در ادبیا  شوووهرسوووازی بازتعری، نوعی کمتر مناقشوووهتشوووکیل دهنده آن را به

تر فهم مشوترک یریگشوکل یبرا  یانهیفراهم کردن زم  تیو در نها گرلیتحل یهایریسووگ  ریچندگانه و محدود کردن تأث یرهایتفسو

 ندیبه فرا دیجد  یتکن  یتمرکز بر افزودن  یجامعنا، پژوهش حاضر به نیدر ا  است.  یابزار در حوزه شهرساز نیکاربران ا انیدر م

و  یشووهر یزیرابزار را در بسووتر برنامه نیاسووتفاده از ا ی نیشوویپ   ی و مفروضووا  مفهوم داردیگا  به عقب برم  یسوووا ،  لیتحل

 .دهدیقرار م یمورد بازخوان یامنطقه

 مبانی نظری .2

پردازان را بر آن داشوووت تا به ریزی در نیمه اول قرن بیسوووتم، ن ریهتر اشووواره شووود ناتوانی ن ریه و عمل برنامههمانطور که پیش

ریزی راهبردی یکی از  گوذاری روی آورنود. برنواموهگیری و سووویواسوووتپردازی پیرامون رویکردهوای کوارآمودتری برای تصووومیمن ریوه

اسوووت که به رهبران، مدیران و کارکنان کم  ریزی در دوره مذکور  های برنامهرویکردهای حاصووول از این نگرش انتقادی به ن ریه

ها به تحلیل وضوعیت کنونی بسردازند، اهداف بلند مد  را تعیین و با  ای مشوکف  و با اتکا به داشوتهبا شوناسوایی علل ریشوه  کند تامی

در این چارچوب، تحلیل سوووا  یکی از پرکاربردترین .  (Wait and Govender, 2018: 3)  ریزی کنندسوواخت راه برای آینده برنامه

  فارت ا تحصویل دو توسوط 1۹5۰  سوال رسود که تحلیل سووا  او ین بار درگونه به ن ر میاینریزی راهبردی اسوت.  ابزارهای برنامه

و   شود مطرح  (Roland Kristiansen)کریسوتنسون رو ند و  (Albert Smith)اسومیت آ بر   هاینا  به  هاروارد  بازرگانی مدرسوه

  برای آن از 1۹8۰ سوال در  ا کتری   جنرال از  (Jack Welch)  ج  و چ که  آمد بدسوت  زمانی  تحلیل  این  مشوهود موفقیت  بیشوترین

 .(Khojir, 2019: 2)استفاده کرد   خود  سازمان وریبهره افزایش

ها و تهدیدها(  ها( و عوامل بیرونی )فرصوتها و ضوع،کارکرد سووا  پیش از هر چیز متوجه شوناسوایی و تلفیق عوامل درونی )قو 

راسووتا های بیرونی هماش را با واقعیتآورد تا جهت موفقیت اقداما  درونیریزی فراهم میاسووتب و این امکان را برای محیط برنامه

توان به ارزیابی کردن محیط داخلی از جمله دیگر کارکردهای سووا  می (.GÜREL & TAT, 2017: 1001; Lee, 2013: 572کند )

کنند که او ین گا  در بیان می (۳:  2۰1۳)  . ویت و گاوندر(Sharifzadegan & Malekpour Asl, 2013: 66)  و خارجی اشوواره کرد

مندی از سووووا ،  توانند با ارزیابی محیط داخلی و خارجی با بهرهریزی راهبردی تحلیل موقعیت اسوووت. رهبران و مدیران میبرنامه

کنود توا عواملی را کوه در دسوووتیوابی یوا عود    وذا سووووا  بوه مودیران کمو  میدیودگواهی کلی از حوزه نیوازمنود بهبود بوه دسوووت آورنود.  

(. سوووا  در کاهش حجم اطفعا  Chermack & Kasshanna, 2007: 386دسووتیابی به اهداف سووازمانی نقش دارند، درک کنند )

 ,Wait & Govender)  دهی کردن اطفعا  نامیدسوازی کردن یا سوازمانتوان آن سوادهمی کند. کارکردی کهکم  مینیز پینیده  

و   یسووازشووفاف  ،ییگراتینیع   ،ین م، سوواختارده  جادیسوووا  با ا   یتکنکند که  ( نیز اشوواره می۳۷4:  2۰11گلکار )  .(3 :2019

ی  فارت از همه .  دینما فایا  یطیمح  یسوووازمیتصوووم تیفیک یرا در ارتقا یهدفمند به مباحث قادر اسوووت نقش م ثر  یتمرکزبخشووو

ترین کارکرد ماتریس سووا  در ن ر عنوان اصولیتوان بهرا می گیری و سواختن راهبردها کارکردهای اکر شوده، پشوتیبانی از تصومیم
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کنند که ( در این خصووا اکر می61: 2۰16) حسوینی و شوهانقی. (Lurati & Zamparini, 2018: 1; Leigh, 2010: 115)  گرفت

ها به تدوین راهبردهای گوناگون برای  ها و تهدیدها و تلفیق آنها، فرصوتها، ضوع،بندی قو با اسوتفاده از شوناسوایی و دسوتهسووا   

 کند.  ریزی اقدا  میمحیط برنامه

کردن«، در سطور پیشین هنگا  برشمردن کارکردهای سوا ، دیدیم که »شناسایی کردن«، »تلفیق کردن«، »ارزیابی کردن«، »ساده

دهند که آننه  بندی کردن« و »سوازماندهی کردن« همگی در راسوتای »تدوین و سواخت راهبرد« هسوتند. محققان نشوان می»دسوته

 ارزیابی شوده و کنیم، پیش از آنکههای »عامل« یا »نقطه« یاد میها در ادبیا  سووا  به نا بایسوت شوناسوایی شوود و عمدتاا از آنمی

ها، شورایط محیطی، روندهای اقتصوادی، اجتماعی یا  شووند، همان منابع، قابلیت  گذاریعنوان قو ، ضوع،، فرصوت یا تهدید برچسوببه

کنند و سوسس بر اسواس ماهیت و اثرشوان در یکی از چهار دسوته سووا   که وضوعیت موجود را توصوی، می هسوتندهای مکانی  ویژگی

ب و اسواسواا به همین خاطر اسوت که در ( Khojir, 2019: 4-5; Ahmadi, 2008: 6; Leigh, 2010: 115-116)  شووندبندی میدسوته

( نشوووان 55: 2۰۰1) و نتینانود.  خوانوده( Resource-based SWOT)  برخی از منوابع مواتریس سووووا  را مواتریس مبتنی بر منوابع

ها نیست. تنها آیند، اما نیازی به ترسیم تمایزا  صلب میان منابع و قابلیتها به شومار میهای بنیادی قابلیتدهد که منابع، سوازهمی

های سووطظ باه و نسووبتا پینیده از طریق ترکیب منابع و مراتب در ن ر گرفته شووود که در آن، قابلیتکافی اسووت نوعی سوولسووله

ای قابلیت جذب عنوان مثال، اگر منطقه. به(Sammut‐Bonnici & Galea, 2015: 1)  گیرندتر شوووکل میهای سوووطظ پایینقابلیت

شوور را دارد، این به خاطر وجود منابعی چون آثار باسوتانی،  ای از این منطقه قابلیت پرورش آبزیان دوسوتدار آبگردشوگر دارد یا پهنه

 شور است. معماری، فرهنگی و یا منابع آب

که بر اسواس آن،  یاسوتب نسوبتریزی و هدف برنامهمورد مطا عه    سوتمیها با سومنابع وابسوته به نسوبت آن نیا  گاهیجا نییتع رو،نیاز ا

بر   ا یودر ادب  رونیب  ایودرون   طیعوامول در مح  گواهیجوا  نییتع  حوال،نیبواا  .شوووونودیم  ،یتعر رونیب  ایودرون   طیعوامول در قوا وب مح  نیا

شووده،  یکی از معیارهای مطرح شووده اسووت.  شوونهادیپ   یتفک نیا  یبرا  یمتفاوت  یارهایواحد صووور  نگرفته و مع اریمع   ی یمبنا

ها آنبرخفف عوامل داخلی که کنترل پذیرند عوامل خارجی معموها تحت کنترل نیسوووتند یا کنترل کمی بر پذیری اسوووت. کنترل

نسوبت عامل با  معیار دیگر،. Lurati and Zamparini, 2018: 5; Ghazinoory et al., 2011: 25; Ahmadi, 2008: 4-5)وجود دارد. 

 ,GÜREL & TAT) درون سویسوتم قرار دارد، عامل داخلی و آننه بیرون سویسوتم قرار دارد، عامل خارجی اسوت سویسوتم اسوت. آننه

2017: 996-998; Lee, 2013: 572)  .طیدو مح  نیا  زیتموا  یبرا  یاریوعنوان معبوه  زیبوا قوه بودن عوامول ن  ایومنوابع، بوا فعول    یر برخد 

با قوه   طیها و شورادرون و آننه به امکان طیموجود و با فعل اسوت در مح  یکنون  تیاسواس، آننه در وضوع نیمطرح شوده اسوتب بر ا

  (.Golkar, 2011: 387; Vonk et. al., 2007: 1700) ردیگیقرار م رونیب طیدر مح شودیمربوط م  ندهیآ

در تحقق اهداف    توانندینسووبت داد که م طیمح  یدرون یهاداشووته  گریو د  هاتیبه منابع، قابل توانیاسوواس، نقاط قو  را م نیبر ا

که از مقایسوووه با    یمکان یبرتر  ای  ییفضوووا  ینسوووب تیمز یریگبه شوووکل ،یطیو در شووورا  رندیقرار گ  یبردارمورد بهره یزیربرنامه

های خاا،  ها، منابع ارزشووومند، ویژگیها شوووامل توانمندی. این قو نجامندیبگردد،  سوووطظ پدیدار میجوار یا همهای هممحدوده

  کنندشووند و به دسوتیابی به اهداف کم  میاز سوایرین می محیطوفاداری، دقت و ن م در عملکرد هسوتند که موجب تمایز ی   

(Kalafsky & Sonnichsen, 2014, p. 3; Leigh, 2010: 126) .،اشواره دارند که محیط های درونی پذیریها به آسویبدر مقابل، ضوع

توانند شوامل کمبود منابع، ناکارآمدی  ها میشووند. ضوع،تحت تأثیر تصومیما  داخلی ایجاد شوده و مانعی برای موفقیت محسووب می

.  (GÜREL and TAT, 2017: 996)سوازندای را محدود میهای سواختاری باشوند که توسوعه منطقهدر مقایسوه با رقبا، یا نارسوایی

  (.Vonk, et. al., 2007: 1700)ریزی اشاره دارند ها هر دو به وضعیت فعلی و موجود محیط برنامهها و ضع،قو 
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توانند رشود و پیشورفت را برای منطقه به همراه داشوته باشوند. این عوامل معموها شووند که میها به عواملی بیرونی اطف، میفرصوت

  ها ساز بهبود عملکرد و ایجاد مزیت شوند. فرصتتوانند زمینهبرداری مناسب میاند اما در صور  بهرهخار  از کنترل بازیگران درونی

 :Wait and Govender, 2018)  سوازنداند که امکان کسوب منافع و پیشورفت را فراهم میشورایط مسواعدی در محیط خارجی  در واقع

توانند مانع رشود شووند یا روند توسوعه را با خطر مواجه کنند. این تهدیدها نیز ماهیتی  ، تهدیدها شوامل عواملی هسوتند که می. اما(6

مود  یوا  شوووونود کوه ممکن اسوووت در کوتواههوا، رونودهوای نواپوایودار یوا تغییرا  محیطی نواشوووی میبیرونی دارنود و معموها از محودودیوت

( 61:  2۰16)  نی و شووهانقی. حسوو(Hosseini and Shahanghi, 2016: 63)  بلندمد  بر حیا  و پایداری منطقه تأثیر منفی بگذارند

توجه به این نگری و تحلیل محیط آینده را نیز  حاظ کرد.  بایسوت آیندهها و تهدیدها میهمننین تأکید دارند که در بررسوی فرصوت

اندب از  نکته حائز اهیمت اسوت که غا ب تعاری، ارائه شوده برای چهارگانه سووا ، عمدتاا در بسوتر سوازمان و بنگاه اقتصوادی شوکل گرفته

ها باید متناسوب با ماهیت فضوایی، نهادی و اجتماعی ای، مصوادیق آنریزی شوهری و منطقهها به محیط برنامهاین رو، در انتقال آن

  گستره مورد مطا عه بازتعری، شوند.  

که   دهدینشووان م  ا یمرور ادبی همراه بوده اسووت. اهسووادگی هاهری این چارچوب، کاربسووت عملی آن همواره با چا شرغم  علی

  یمنسوجم برا  یو فقدان چارچوب  یدر ابها  مفهوم  شوهیبلکه ر ،ییاجرا  یهااز ضوع،  یها نه صورفاا ناشوچا ش نیاز ا یبخش قابل توجه

ای از  هوای کلیشوووهکنود تودوین فهرسوووت( اشووواره می2۹۷و   288:  2۰11)  عنوان مثوال کفرکبوه  عوامول دارد. یبنودو طبقوه  ،یتعر

شود که ماتریس  ها و تهدیدها منجر به آن میها، فرصتها، ضع،من ور تعیین قو چهارگانۀ سووا  و فقدان ی  ساز و کار عمیق به

کنود کوه وجود چوا ش در هوا ایفوا نموایود. وی، همننین، توأکیود میسووووا  نتوانود نقش م ثری را در تودوین راهبردهوا و سووواخوت راه

های تواند ناشوی از برداشوتتواند ریشوه در شوکاف بین آموزش و عمل داشوته باشود، بلکه میتنها میکارگیری ماتریس سووا ، نهبه

و   وهرک  (.Kalafsky & Sonnichsen, 2015; 2)اند باشوود  نیز در گذشووته دیدهها  آنهای غلطی که نادرسووت مربیان و یا آموزش

ای اسوت دهند که سووا  و شوناسوایی اجزای آن شوامل فرآیندی بسویاری پینیده( نیز در همین راسوتا نشوان می21: 2۰21همکاران )

 سازد.  رو میکارگیری موفق با چا ش روبهکه دانشجویان را برای درک کامل و به

از حد بر   شیتمرکز بچهارگانۀ سووا ،    ییشوناسوا یبرا  مندن ا روش   ( نیز ضومن تأکید بر فقدان ی56۷۷:  2۰۰۹) کومَن و رون ن

های سوووا   را از جمله دیگر کاسووتیعوامل   انیم  یدر نشووان دادن روابط علّ  یو ناتوان  ،یدیعوامل کل یبه جا  یطوهن یهافهرسووت

های  های دارای جنبههای متضوواد هر عامل )مانند ضووع،گرفتن جنبهبرشوومردند. ابها  در تمایز بین عوامل داخلی و خارجی، نادیده

تواند قو  و هم ضوع، باشود( و عد  محاسوبۀ هزینه و فایده  آید که ی  عامل هم میمثبت یا این حقیقت که گاهی اوقا  پیش می

و   یکه عبارا  کل شوودیباعث م تیوضوع نای( به سووا  وارد اسوت. 12۳: 2۰1۰)  نیز از جمله دیگر انتقاداتی اسوت که به زعم   ی

 ,.Leigh: 2010: 120; Ghazinoory et. al)  دهدیعمل را کاهش م یراهبر  تیشووود که قابل دیتو  لیتحل یعنوان خروجبه یمبهم

مندی ای شووند که امکان بهرهشوود که پژوهشوگران دقیقاا متوجه آن منبع یا داشوتهها مانع از آن میابها  در این عبار  (.43 :2015

توان  ای صوور  گیرد. همننین، در این چنین حا تی بعضواا نمیبایسوت برای جبران کاسوتی آن اندیشوهاز آن وجود دارد و یا اینکه می

هوای متعودد و فقودان چوارچوبی براین، خوانشهوا رسووویود. عفوهبوه یو  موافقوت عوا  برای قرار دادن یو  عوامول ایول یکی از چهوارگوانوه

کننده محیط های شوناختی بر تعاری، شوناسواییدهی به ی  رویه مشوخ  زمینه را برای اثرگذاری سووگیریمند برای شوکلن ا 

-Pickton and Wright, 1998: 106; GÜREL and TAT, 2017: 1004)داخلی و خارجی و چهارگانۀ سوووا  فراهم آورده اسووت  

  یبند و صوور   ییمرتبط دانسوت: نخسوت، ابها  در شوناسوا  گریکدیدر سوه سوطظ به  توانیشوده را مدر مجمو ، انتقادا  مطرح  .(1005

  رونیدرون و ب طیعوامل در مح  گاهیجا نییتع یروشون و مشوترک برا  یارهایدو ، نبود مع  شوودبیم  سیعنوان عامل وارد ماترآننه به

 راهبرد.  نیو تدو  شدهییعوامل شناسا  انیم وندیضع، پ  جهیو در نت نییبر تب ،یتوص ۀبسوا ب و سو ، غل  ۀو سسس در چهارگان
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شوود، به   انیگرفته بر آن بسوووا  و انتقادا  صووور  ۀچهارگان رون،یدرون و ب  یهاطیمح  س،یماتر  یهایبنا بر آننه از کارکرد، ورود

شوووناخت،  ۀبلکه به نحو ،یزیربرنامه طیدر مح  یواقع  طیسووووا  نه به فقدان عوامل و شووورا  یهااز چا ش یبخشووو  رسووودین ر م

وجود دارد و  یزیربرنامه  طیآننه در مح انیم یافاصله  گر،یبه عبار  د  .گرددیبازم  سیماتر  ا بها در قآن یبندو طبقه  یبندصور 

شووکل   تواندیم  کنند،یم  ییسوووا  بازنما ۀو چهارگان  رونیدرون و ب  یهاطیکنندگان آن را در قا ب عوامل، محکه اسووتفاده یانحوه

بینیم، تا چه اندازه بازنمایی مناسبی عنوان سوا  میزند که آننه در سطظ تجربی بهبه این پرسش دامن میهمین امر  گرفته باشد و

من ور، ضوروری اسوت تا مسویر تجربه تا واقعیت را طی نمود و خوانشوی مجدد از ماتریس و اجزای  بدینهای مو د آن اسوت؟ از واقعیت

مند شوورایط را به نحوی فراهم آورد تا شووکاف بین تجربه و توان با تعری، ی  سووازوکار ن ا طریق میبدین  اصوولی ان به دسووت داد.

  شوناسوی های فکر موجود، هسوتیواقعیت به حداقل ممکن رسویده و سووا  عملکرد موثرتری را از خود نشوان دهد. در میان سونت

توانود بوه این گوذار کمو  کنود. این سووونوت از یو  طرف زمینوه را برای پی بردن بوه حقیقوت پنهوان در زیر  انتقوادی می  گراییواقع

کند.  سوطظ تقسویم می سوه شوناسوی آن واقعیت را بهآورد. از طرف دیگر، هسوتیها فراهم میسواختارها و تفش برای نقد و اصوفح آن

کنیم. در این سووطظ رویدادها یا  ها را مسووتقیم یا غیر مسووتقیم تجربه میای از رویدادهاسووت که ما آناول، سووطظ تجربی، که حوزه

طور تجربی و اغلب از طریق فهم مشترک قابل توضیظ باشند. سطظ میانی، شامل حوزه با فعل  توانند سنجش شده و بهموضوعا  می

دهند. در نهایت سوطظ سوو ، یعنی حوزه  شودن یا نشودن رم میاسوت. در این فیلتر تجربه انسوانی وجود ندارد و رویدادها فارت از تجربه

ی رویدادها عمل وجود آورندهعنوان نیروهای سووببی بهواقعی اسووت. در این سووطظ، خواصووی ااتی در ی  ابژه وجود دارند که به

 . ( Bhaskar, 1975/2008: 46-52; Dadashpoor and Rostami, 2019: 114-115)  کنندمی

بلکه  سوت،ین  دهایها و تهدها، فرصوتها، ضوع،کردن قو فهرسوت یبرا یکه سووا  صورفاا چارچوب  دهدینشوان م یمباحث ن ر ندیبرآ

شوده، سوسس بر اسواس    یبندو صوور   یینقاط شوناسوا  ایابتدا در قا ب عوامل   یزیربرنامه طیمح  یهاتیاسوت که در آن واقع یندیفرا

در قوا وب   تیوو در نهوا  رنودیگیم  یجوا رونیدرون و ب  یهواطیکواررفتوه در محبوه  یارهوایوو مع  عوهمورد مطوا  سوووتمیهوا بوا سووونسوووبوت آن

عوامل مناسوب،   ییسووا  نه تنها به شوناسوا  یمن ر، کارآمد نی. از اشووندیم قیراهبرد تلف  نیاز تدو  یبانیپشوت یسووا  برا  ۀچهارگان

 نیاز ا   ینشووان داد که در هر   ا یمرور ادب  حال،نی. باااسووتها وابسووته  آن یبندو طبقه  یبندشووناخت، صووور   یبلکه به چگونگ

دادن عوامل به و نسوووبت رونیدرون و ب یهاطیمح  انیم زیتما  شوووود،یم  سیعنوان عامل وارد ماترآننه به نییدر تع  ژهیومراحل، به

و  یزیربرنامه طیمح  یهاتیواقع  انیم  یافاصوووله  توانندیها مابها  نیوجود دارد. ا  یمتفاوت یهاها و خوانشسووووا ، ابها   ۀچهارگان

قرار    ریراهبرد را تحت تأث  نیو تدو  یریگمیاز تصوم  یبانیپشوت  یسووا  برا  تیقابل جه،یکنند و در نت  جادیا  سیها در ماترآن  ییبازنما

که با اتکا به   یاگونهبه سوتبدان  ییشوناخت و بازنما  ندیفرا نیدر ا  یشویبازاند یبرا  یتفشو توانیسووا  را م  یبازخوان ن،یدهند. بنابرا

  رونیدرون و ب  یهاطیها در محآن  گاهیجا نییعوامل، تع  ییشوناسوا  یتر براروشون  ییمبنا  ،یبا فعل و واقع  ،یسوطوح تجرب انیم  زیتما

 سوا  فراهم شود.  ۀها در چهارگانآن یبندو طبقه

 روش پژوهش .3

اش دهندهتشوکیلهمانطور که پیشوتر توضویظ داده شود، ادامه حیا  ماتریس سووا  در گرو اسوتفاده درسوت و بازخوانی آن و اجزای  

من ور رسویدن به فهمی مشوترک و کمتر  متناسوب با گسوترۀ شوهر و منطقه اسوت. در همین راسوتا، مطا عۀ حاضور درصودد اسوت تا به

وجود آمده، به بازخوانی ماتریس  های متعدد و کاسوتن از سوردرگمی، ابها  و چندگانگی بهانگیز و در راسوتای تعدیل خوانشمناقشوه

نوعی به دهنده آن بسردازد. در حقیقت، این تصوور وجود دارد که فهم امروز پژوهشوگران از ماتریس سووا  بهسووا  و اجزای تشوکیل

فرض گیری ابها  و چندگانگی موجود شوده اسوت. حال آنکه با  سواز شوکلشوان وابسوته بوده و همین امر زمینههایو آموزه هاآنخود 
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صورفاا محصوول   ت،ها اسوتوار اسوسووا  بر آن  سیکه ماتر یایمفهوم  یو سوازوکارها  زهایروابط، تما  یعنی  ه،موضوو  مورد مطا ع نکهیا

توان انت ار داشوت تا به می  بقائل شود یفرد  یهامسوتقل از برداشوت یها وجودآن یبرا توانیو م سوتیکنندگان نادراک اسوتفاده

گرایی دهنده آن دسووت یافت.  ذا، این پژوهش در چارچوب رهیافت واقعمندتر از ماتریس و اجزای تشووکیلفهمی مشووترک و ن ا 

 :Mohammadpour, 2018)  گرایی برخوردار اسوتشوناسوی نوواقعگرایی عمیق و معرفتشوناسوی واقعگیرد و از هسوتیانتقادی قرار می

دانند و متناسوووب با این تفکر صووورفاا به معرفت تجربی گرایان که واقعیت را به واقعیت تجربی محدود میبرخفف اثبا   .(201-214

 ,Bhaskar)  کنند، واقعیت ایل رهیافت مذکور دارای سووه هیۀ تجربی، با فعل و واقعی اسووتبرای شووناسووایی واقعیت بسوونده می

ها، قوای علی و شوناسوایی سواختارها و نهادهای اجتماعی عمیق مانند موجودیت  ،گرایی انتقادی. علم برای واقع(46-52 :1975/2008

مارک و ردان یانتقاد  ییگراواقع یامرحلهمنطق شوش یپژوهش بر مبنا نیدر ا لیتحل  ندیاسواس، فرا  نیبر اسوازوکارهای مو د اسوت. 

و اسوتفها    یلیبا وضووح تحل  شوود،یآغاز م یتجرب  تیواقع  ،یکه از توصو  یندیب فرا(1)جدول   اسوت  افتهی( سوامان  2۰۰2همکاران )

  ،ی مندسازنهیو زم  یبخشتینیانتزا  و ع  سه،یو سسس با مقا رسدیم ییربنایز یسازوکارها  نییبه تب یکاوپس  قیاز طر  ابد،ییادامه م

 دیتو  یبرا   یتکن   یصورفاا   یکاوچارچوب، پس  نی. در اکندیم  یبندو در بسوتر مورد مطا عه صوور  ینیحاصول را مورد بازب نییتب

-Blakie, 2000: 144) هاست.آن  ییربنایمو د و ز ی احتما   یها با سوازوکارهاداده یدادن سوطظ تجرب  وندیبلکه منطق پ  سوت،یمفهو  ن

152; Goleij and Sharifzadegan, 2022: 132; Danermark et. al. 2002: 109-111; Ehsani Moghadam et. al., 2020: 7 .) 

   

 و همکاران  رمارکدان یانتقاد ییگراواقع یامرحله منطق شش  یبر مبنا لیتحل  ندیفرآ-1 جدول

 اقدا  تیواقع سطظ مرحله  ،یرد

 کنندگان مشارکت یهاثبت پاسب یتجرب ، یتوص 1

 ن یمضام یبندو دسته یکدگذار با فعل -یتجرب ل یتحل وضوح 2

 ها ها و ابها تناقض ییشناسا با فعل  استفها   ۳

 ( «یریپذ عنوان جزء« و »کنترل مو د )مثل »نقطه به  یاستخرا  سازوکارها ی واقع یکاوپس 4

 ا  یبا ادب سهیمقا با فعل - یواقع سهیمقا 5

 یسوا  در بستر شهرساز  ،یبازتعر ی ربتج-با فعل ی بخشتینیع  6

 

  یرها یها و تفسوودر گا  نخسووت هز  بود برداشووت  ،یانتقاد  ییگرابودن معرفت در چارچوب واقع  ریپذو اصووفح  ریبا توجه به خطاپذ

  ۀپرسوشونام    ی قیپژوهش از طر  یهااسواس، داده نیشوود. بر ا یآن گردآور  ۀدهندلیتشوک  یسووا  و اجزا  سیماتر ۀمتخصوصوان دربار

معموها از    یانتقواد  ییگرادر واقع  اگرچوه. شووود یهودفمنود گردآور  یریگو بوا اسوووتفواده از نمونوه 1بواز  یهوابوا پرسوووش  افتوهیوسووواخوتموهین

مو د ابها     یمفهوم  یسوازوکارها  ییبر شوناسوا دیطرف و تأک  یاز    دیتوجه به در دسوترس نبودن اسوات  بااما    شوود،یاسوتفاده م  قیعم  یهامصواحبه

گسووترده    یباز، امکان گردآور  ی هابا پرسووش  افتهیسوواختمهین  پرسووشوونامه  نیا  گر،یکنندگان از طرف دمشووارکت سووتهیدر سوووا  و نه تجربه ز

  یپرسوشونامه بر سو ا  و اجزا  نیا  سو اه  .افتندیمو د ارتقا    یبه سوطظ سوازوکارها  یکاوپس  قیرا فراهم کرد و سوسس از طر  هابرداشوت

ها،  از ارسوال پرسوشونامه  شیپ ها نگارش شوده بودند.  از آن یشوهرسواز دیآن منطبق بود و با هدف درک  درک  اسوات  یدهندهلیتشوک

خود به   یرا با چندتن از همکاران دانشووگاه  هاآنکرده و    یها را بررسووهسووتند، سوو ال  یعلم ئتیه  ینگارندگان که هر دو از اعضووا

 
به   روند، یو »نقطه فرصت«  به کار م د«یمانند »نقطه قو «، »نقطه ضع،«، »نقطه ته یریطور مصطلظ در تعاب نقاط، که بهسوا  چیست؟ کارکرد ماتریس  1 1

با   ییها یژگیسوا  به چه معناست، چه و   سی و درون در ماتر   رونیب   طیمح؟  ارجا  دارند   یزیر برنامه  ۀدر محدود  یزیچه چ ؟  شوند  نییتع  دیدارند و چگونه 

 ها چیستند؟ تهدیدها چیستند؟  ها چیستند؟ فرصتها چیستند؟ ضع،قو 
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ها و پرسوش  یبندصوور  اصوفححاصول شوود. پس از   نانیها اطمپرسوش  یمفهوم  تیاشوتراک گذاشوتند تا از وضووح، تناسوب و کفا

به   ییقرار گرفت، تا ضومن پاسوخگو طیفرد واجد شورا 2  اریپرسوشونامه در اخت  ،یافتیدر یها متناسوب با بازخوردهاآن  یسوازسواده

و   رمارکدر منطق دانرسوانند.    یاریبه سو اه    شوتریب  دنینگارندگان را در وضووح بخشو ،یاحتما   یهاباز با طرح پرسوش یهاسو ال

کنندگان درباره  آننه مشارکت یبندثبت و صور   یعنیدر ن ر گرفتب    ،«یدر سوطظ »توصو توانیمرحله را م  نی(، ا2۰۰2همکاران )

کنندگان در مشوارکت  یهاپاسوب رو،نیشووند. ازا یمورد مطا عه تلق تیمعادل واقع ماایها مسوتقادراک نیا نکهیبدون ا  ند،یگویسووا  م

موجود دربواره آن مورد اسوووتفواده قرار    ی و معرفت  یتجرب  یهواییعنوان بوازنمواسووووا ، بلکوه بوه  یینهوا  ،یعنوان تعرنوه بوه  پژوهش  نیا

 گرفتند.

ها تدریس  دهند که رشووته شووهرسووازی در آنهای دو تی تشووکیل میاعضووای هیئت علمی دانشووگاه ی آماری این تحقیق راجامعه

دهند در ای که انجا  میهای حرفهشوود. دو د یل اصولی برای این انتخاب وجود داشوت: نخسوت، این اسواتید مسوتقیما با پروگهمی

ها با مسئو یت آموزشی که به ها در ماتریس سوا  نقش دارندب و دو  اینکه آنریزی و بازنمایی آنهای محیط برنامهترجمان واقعیت

آنان در   دگاهید  ن،یبنابراطور غیرمسوتقیم در این ترجمان سوهیم هسوتند.  مندان آینده بهکشوند و با تربیت اسواتید و حرفهدوش می

در ن ر گرفته شود که  یایو معرفت یاز سوطظ تجرب یعنوان بخشوسووا ، بلکه به  تیدرباره ماه  یینها یعنوان داورپژوهش نه به نیا

 از آن فراتر رفت. یانتقاد لیتحل قیاز طر  دیبا

هیئت علمی شوناسوایی شودند. از آنجایی که امکان مصواحبه   عضوو 1۷6دانشوگاه و   2۹های مرتبط در مجمو   پس از مراجعه به پایگاه

 2۹های آن  ی گردآوری داده از طریق رایانامه صووور  گرفت. بنابراین، به پایگاهی این اسوواتید فراهم نبود، شوویوهحضوووری با همه

ها ارسوال  ی دعو  به مشوارکت در تحقیق برای آندانشوگاه مراجعه شود، رایانامه اسواتید اسوتخرا  گردید و پرسوشونامه به همراه نامه

نفر صووور  نگرفت و نامه    1۷6گیری از بین این ، نمونهاز گردآوری اطفعا  ها در این شوویوهشوود. با توجه نرم پایین بازگشووت نامه

ی یادآوری برای  نامه، مجدداا حدود ی  و ماه نیم از ارسال او ین نامه از گذشت پس همننین، ها اراسال شد. ی آنمذکور برای همه

در مجمو  پس از دو مرحله ارسال پرسشنامه و ارائۀ درخواست به اعضای هیئت علمی جهت مشارکت در موضو   اساتید ارسال شد.  

کنندگان برای تبیین دیدگاه خود به ی  یا  که مشوارکت ندها، مواردی نیز وجود داشوتدر میان پاسوبپاسوب دریافت گردید. . 1۹تعداد  

کنندگان با  همننین، برخی از مشووارکت  .دهندۀ دیدگاه مورد ن رشووان بوددادندب مقاهتی که از ن ر آنان بازتابچند مقا ه ارجا  می

دسوت آمده از  های بهبر پاسوب  ارسوال شوماره تماس و یا اعف  آمادگی جهت مصواحبۀ حضووری با نگارندگان همکاری داشوتند. عفوه

صوور  هدفمند  های دو تی، از تعدادی دیگر از متخصوصوان، اسواتید و پژوهشوگران این حوزه نیز بهسووی اعضوای هیئت علمی دانشوگاه

که به گسوترش مجموعه    یدیجد  یکدها  ای  میتوسوط پژوهشوگران، مفاه  یافتیدر  یهاپاسوب هیاو   یدر بررسو .درخواسوت مشوارکت شود

  م یمفاه  ۀدربار  هادگاهیتنو  د  یبندو صوور   ییمنجر شوود، ههور نکرد. با توجه به هدف پژوهش که شوناسوا  شودهییشوناسوا  میمفاه

کننده خاتمه  مشارکت ۳۰ها با  داده یها در ن ر گرفته شد و گردآورداده یمفهوم  تیاز کفا یاعنوان نشانهبه تیوضع نیسوا  بود، ا

 6۰درصود دکتری تخصوصوی شوهرسوازی داشوتند. همننین،  8۷ارشود و  کنندگان دارای مدرک کارشوناسویدرصود از مشوارکت 1۳  .افتی

های تربیت کنندگان به دانشووگاهدادند. مشووارکتها تشووکیل میها را خانمدرصوود از آن  4۰کنندگان را آقایان و درصوود از مشووارکت

 سبزواری، بجنورد و زابل متعلق بودند. فارس، شیراز، یزد، حکیموصنعت، هنر اصفهان، خلیجمدرس، تهران، علم

 نیدر ا مورد تحلیل قرار گرفتند.    اسوتفهامیهای متنی با اسوتفاده از تحلیل محتوای کیفی با رویکرد ها، دادهپس از گردآوری پاسوب

  زها، یتما  م،یکنندگان، مفاهمشارکت  یهانبود، بلکه تفش شود از خفل پاسب  هادگاهیاشوتراک د  ای  یفراوان  ،یمرحله، هدف صورفاا توصو

  یاز سوطظ »چه گفته شوده اسوت؟« به سوو  لیتحل  ب،یترت نیکه در فهم سووا  وجود داشوتند آشوکار شوود. به ا  یروابط و نقاط ابهام

ها  ها بر اسوواس پرسووشمن ور ابتدا پاسووببدین  حرکت کرد.  کنند؟«یرا آشووکار م یمفهوم  یزهایو تما  روضووا ها چه مفگفته نی»ا
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هز  به اکر اسوت،   .او یه  انجا  شودها توسوط پژوهشوگران، کدگذاری  دهی شودند، سوسس بعد از مطا عۀ چندبارۀ پاسوبتن یم و سوازمان

شود تا از صوحت  نتایج با یکدیگر به اشوتراک گذاشوته میصوور  موازی توسوط هر دو پژوهشوگر انجا  شوده و سوسس  ها بهکه کدگذاری

  ا یشود و در موارد مشوابه، متفاو    سوهیمقا  گریکدیشوده با  اسوتخرا   یکدها  ،یکدگذار  انیپس از پاها اطمینان حاصول شوود. کدگذاری

کدها بحث شود تا توافق حاصول شوود. در گا  بعد،    ریو تفسو یمرزبند  ،یگذارو درباره نا  یها مجدداا بررسوپاسوب  یمبهم، متن اصول

عبار  در این بخش تأکید بر اجتما  و نه اشوتراک بود. به  .شودند یبنددسوته یمفهوم  یهاو مقو ه  نیمرتبط در قا ب مضوام  یکدها

کنندگان احصووا شووده و ارائه  دیگر، فارت از هرگونه نگاه آماری تفش بر آن بود تا تما  ادراکا  موجود در میان سووخنان مشووارکت

 ندیکنندگان مطرح شوده اسوت، از فرااز مشوارکت یآنکه توسوط تعداد کمتر لیصورفاا به د   یدگاهید چیرو، تفش شود ه نیا  از  گردند.

دیدگاهی  با  کنندگان به آن اشواره کرده بود، ارزشوی برابر  عبار  دیگر، ی  دیدگاه که فقط ی  نفر از مشوارکتبه .حذف نشوود لیتحل

  ها دگاه ید  یعنوان پراکندگها صورفاا بهموارد منفرد در پاسوب  یها و حتمن ر، تفاو  نیاز اتن به آن پرداخته بودند.   نداشوت که چندی

 ی احتما   یسووازوکارها یبررسوو یبرا  ییهاعنوان سوورنببودند، به یمفهوم  یمعنا  ای  زیتما یکه حاو ینشوودند، بلکه در موارد  یتلق

 متفاو  سوا  حفظ شدند.  یهادهنده به خوانششکل

 یطور مسوتمر بررسوبه لیتحل ندیها در طول فراپاسوب هیبا متن او   نیکدها و مضوام انیارتباط م  ل،یتحل  یریاعتمادپذ شیافزا یبرا

مستقل توسط دو پژوهشگر  یکدگذارهمانطور که اکر شد،   ن،ی. همننرندیفاصله نگ شدهیگردآور  یهااز داده  یینها  نیشد تا مضام

پژوهشوگران کم  کرد. عفوه بر   یفرد  ریتفسو  ریمشوترک، به کاهش تأث  ینیبحث و بازب قیبه توافق از طر  یابیو دسوت  جینتا ۀسویو مقا

در صووور    زیمتعارض ن  ایمتفاو     یهادگاهیکنندگان حفظ شووود و دمشووارکت  یهادگاهیتفش شوود تنو  د لیتحل ندیدر فرا  ن،یا

 ها  حاظ شوند.  مقو ه  یدهپژوهش در شکل  یهاارتباط با پرسش

موجود    ،یو تعار  میها با مفاهشوده از دادهاسوتخرا   یزهایو تما  نیانجا  شود. نخسوت، مضواممرحله کاوانه در سوه پس لیر ادامه، تحلد

 یخوانش تجرب انیم  یتفاو  و ناسووازگار  ،یخوانشوودند تا موارد هم سووهیمقا  یاو منطقه  یشووهر یزیرسوووا  و برنامه  ا یدر ادب

  م یها، تفش شوود مفاهتفاو  نیا  ،یموجود مشووخ  شووود. دو ، با عبور از توصوو ین ر یهایبندکنندگان و صووور مشووارکت

صورفاا بازتاب    میمفاه نیکه ا  یاگونهسووا  اسوتخرا  شوودب به ۀو چهارگان  رون«یدرون و ب طی»عامل«، »مح  انیاز روابط م یتریانتزاع 

و   میدهند. سوو ، مفاه  ظیها را توضوخوانش نیا  ۀدهندشوکل  ییربنایز طیکنندگان نباشوند، بلکه بتوانند روابط و شوراواگگان مشوارکت

  یبند و صووور  ظیتوضوو  یها براآن  ییقرار گرفتند و از ن ر توانا  یاو منطقه  یشووهر یزیرشووده مجدداا در بسووتر برنامهروابط انتزا 

کنندگان  »آننه مشوارکت ی ل از سوطظ تجربیامکان داد که حرکت تحل  ندیفرا نیقرار گرفتند. ا یابیسووا  مورد ارز  یتر اجزامنسوجم

  یبند صوور  ی»چگونگ  ی ها« و سوسس به سوطظ کاربردخوانش نیا  یریگشوکل  ی»چگونگ ی به سوطظ مفهوم  ند«یگویدرباره سووا  م

 دنبال شود. «یاو منطقه یشهر یزیرسوا  در بستر برنامه

 ها یافته.4

تحلیل  ،  کنندگانهای پرسیده شده از مشارکترود و اجزایی که دارد و همننین پرسشکه از ماتریس سوا  انت ار میمتناسب با آننه

ها به شناسایی چهار دسته اصلی شامل »کارکرد ماتریس سوا «، »ماهیت نقاط در ماتریس سوا «، »ماهیت محیط  محتوای پاسب

انجامید بیرون در ماتریس سوا « و »چهارگانه سوا «    ی رهایها و تفسبرداشت  ۀرندیچهار دسته دربرگ  نیا  .(2)جدول    درون و 

شده است گزارش   ان یآنان ب  یها و بر اساس آننه در پاسب  یدر سطظ تجرب  هاافتهیبخش،    نیکنندگان از سوا  هستند و در امشارکت

 .شودکنندگان توضیظ داده میهای مشارکتها و اشتراکا  و افتراقا  موجود در میان پاسبدر ادامه، هر ی  از این دسته   .شوندیم

 ها های باز، ثانویه و محوری متون مستخر  از پرسشنامهیکدگذار  -2 جدول
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 ی محور یکدها ه یثانو  یکدها باز   یکدها

 کردن   ییکردن وضع موجودب شناسا لیشناختن وضع موجودب تحل
و   ه یشناخت و تجز 

 وضع موجود  لیتحل

 سوات سیماتر کارکرد

 اطفعا   یی بازنما کردنب فهرست کردن   میارائه کردنب ترس ب شان دادنن 

کردنب استخرا     ،ی کردنب بازتعر  ریکردنب تفس  یبندکردنب دسته  یدهکردنب سازمان   یتفک

 هم گذاشتن  یرو ب چهارگانه از مرحله شناخت

و   ی بندصور 

 ها داده یدهسازمان

 ت ی وضع یاب ی ارز نسبت به اهداف   دنی کردنب سنج یاب ی ارز

راهبردب استخرا  راهبردهاب انتخاب راهبردهاب راه    ن یراهبرد ساختنب تدو   ب یکردن استراتژ  دایپ

 نحو از منابع   نی گرفتنب استفاده کردن به بهتر میساختنب تصم
 راهبردها   نیتدو

هرف م  فه  هاب تیمنابعب  داشتهخود  عنصرهاب  داراهاب  برنامه  یهاییهاب    بیزی رمحدوده 

قابل   ی   یهالیپتانس دارا    ی  یهاتی سوگهب    هاب یکاست  هاب یتوانمند  هابتیمز   هاب ییسوگهب 

محدود س  ی هاتی موانعب  عناصر  با قوهب    ی هالیپتانس  ستمبیشهرب  امکانا   با فعلب  و  با قوه 

 ها نداشته

 ها و داشته هاتی موجود

  سی»نقاط« در ماتر تیماه

 سوات

 

درون  دارندب    یی هایژگیو  بیساختار   یهاتیمحدود  ب یمشکف   وجود  محدوده  خود  در  که 

اطف،  بیواقع  ط یشرا  ا ی   ها یژگیو پدصفا   به  م  فه  دهب ی شده  در    یهاصفا   مختل،  ابعاد 

برنامه م  ییها یژگیو   بیاات  یهایژگیو  ب یزیر محدوده  اضافه  و    یکم  یها یژگیو  شوندب یکه 

 ت یهرف تبیوضع ستمبیس یفیک

 و حاه   ها یژگیو

خارج وضع  ب یرون یب   ی عوامل  بر  م ثر  ن   ت یعوامل  شهرب  توسعه  زم  روهاب یو    ب یانهیعوامل 

 و موانع توسعه شهر  هاتیدر برابر آنب هرف یموانع ای توسعه  ی هامحرک
 م ثر  ی روهایعوامل و ن 

 ندها یو فرا  هاییا یپو تحوه  ای روندها  ندهب یم ثر بر آ یندهایفرا

 ی انتزاع میمفاه اعمال کنترل  یهز  برا ی هاشرطشیپ دهابیام

شهر    رونیب  ی روهایمنطقهب ن   ا ی درون شهر    ی روهاین   ب ییا ینگاه جغراف  ب یزیر مرز محدوده برنامه

 یو اهن یی ایجغراف  یمنطقهب مرزها ای
 یی ا یو جغراف  ییفضا

درون و   طیمح تیماه

 سوات سیدر ماتر رونیب

 

عمل کرد و   میمستق توانیکه م یی آنجا نب یهمسو شدنب قوان  تیقابل ربییمداخله و تغ تیقابل

 مب یو خار  از کنترل مستق  میامکان وجود نداردب امکان کنترلب در کنترل مستق  نی که ا  ییآنجا 

  ا یبودن  اریبودنب در اخت   ی محل  ران ی و مد  زان یر برنامه  ت ی ری تحت کنترل و مد  ارا ب یحوزه اخت

قدر     ای   ییخار  از توانا   ا ی  ار یکنترل داردب در اخت  اسیبر آن مق  دهی پد   ی که    یینبودنب تا جا 

شدن در    نیی خار  از آنب تب  ای   ی امنطقه  ا ی  یشهر  ت ی ری : در مجموعه مدیشهرب نگاه سازمان 

 از ن ا  مورد سنجش  ریغ یشدن در ن ام نییتب ای ن ا  مورد سنجش 

 ی و کنتر  ی نهاد

  یهاتیشدن از هرف  ی ناش  مبیرمستقیغ  ریتأث  ایبر ابعاد مختل، شهر و منطقه    میمستق  ریتأث

 رون یدرون و ب 
 ی رگذاریو تأث یعلّ

زمان  نگاه  بودنب  با قوه  و  آ  یبا فعل  نگاه  حال  نگرانه ندهیداشتنب  و  و  موجود  وضع  نگرانهب 

(، عمر بلندتر  رونی)ب   ع یطول عمر: عمر کوتاه و ههور و زوال سر   ا ی  رندی محتملب د  ی هاتیموقع

 )درون(  شتریو امکان کنترل ب 

 یتیو وضع ی زمان 

و موضو پروگه بودنب سمحور  نبود ش  ال یمحور  برا  نامه وهیبودنب  و    نییتع  ی مشخ   درون 

 رون یب 

وابسته به موضو   /ینسب

 اس یو مق

بودنب قابل استفاده بودنب    دار ی قابل اتکا بودنب پا  بیمثبت درون   ی هایژگیو   هابییدارا  هابتیهرف

اهدافب    شبردیپ  نهیبه اهدافب زم  یاب یدر دست  یبودنب اهر  کمک  تی ری مد  یتحت کنترل نسب

 لگر ینقش تسه

 قو    ت یو ماه ، یتعر

 قوت
  چهارگانه

 سوات
مقا  ینسب مقا   سهیبودنب  اهدافب  وابستگ  سه یبا  استانداردهاب  مق  یبا    ب یزی ربرنامه  اسیبه 

 ی زیر به هدف برنامه یوابستگ
 قو     یتشخ اریمع

باهترب    بیبودن بر عامل اثرگذارب »وجود«ب »داشتن«ب باهب غن  یبودنب مبتن  ی بودنب خبر  ینیع

 خوبب کارآمد  تبیف یمناسبب سازگارب باک بیباثبا ب همبستگ

و   یبندصور   نحوه 

 نگارش قو   
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موجودب    تیقابل مشاهده بودن در وضع   ب یدرون   یهایکمبودهاب کاست   هابیینارسا  هابتی محدود

 راهبردها  ایبه اهداف    یاب یاز توسعهب مانع دست  یبازدارندگ  ستمبیاختفل در عملکرد س
 ضع،   ت یو ماه ، یتعر

 ضعف 
محدودهب امکان    یاات  ی ژگیضع، از و   ز یمطلوبب تما   ی با ا گوها  سهیبا استانداردهاب مقا   سه یمقا

 به اهداف  یاب یاثر بر دست یجهت منف  بیریجلوگ ای رییتغ
 ضع،     یتشخ اریمع

 ناکارآمدب ناهماهنگب دورب نابرابر نب یینبودب فقدانب ضع،ب عد ب نامتناسبب کمبودب پا
و   یبندنحوه صور 

 نگارش ضع، 

 ستمیخار  از کنترل س  بیرون یمثبت ب   یروندها  بیرونیعوامل مثبت ب   بیرون یمثبت ب   طی شرا

  ی هاتیبه کم  هرف  ی برداربهره  ت یبودنب کم  به توسعهب قابل  یبا قوه بودنب احتما   بیداخل

 یدرون 

 فرصت  ت یو ماه ، یتعر

ب  فرصت به اهداف توسعهب  نسبت  با قو   بیبرداربهره  تی بودنب قابل  یرون یمساعد بودن  ها و  ارتباط 

 یشدن به فرصت راهبرد لیامکان تبد  بیدرون  یهاتیهرف
 فرصت   یتشخ اریمع

با اهداف توسعهب    انیمشخ  بودن منشأ عاملب ب   بیرون یمشخ  بودن عامل ب  نحوه ارتباط 

 جادی امکان ا ب یهمکار شبی گرا تبی حما ب یگذارهیسرما 

و   یبندنحوه صور 

 نگارش فرصت 

بودنب با قوه بودنب    ریناپذبودنب کنترل  یلیتحم  بیرون یب   یمنف  یروندها  بیرون یب   یعوامل منف

 اختفل در تحقق اهداف  جادیتوسعهب ا  یهامحدود کردن فرصت
 د یتهد  ت یو ماه ، یتعر

 دیتهد
اثرب    یبودنب جهت منف  یرون یب   ازهابیبودنب سنجش بر اساس اهدافب سنجش بر اساس ن   ینسب

 نسبت به اهداف توسعه   یمحدودکنندگ
 د ی تهد  یتشخ اریمع

  شب یمشخ  بودن نو  عاملب بحرانب نبودب عد ب وجودب افزا   بیمنف  یرون یمشخ  بودن عامل ب 

 ، یکاهشب تضع

و   یبندنحوه صور 

 د ی نگارش تهد

 

 

 کارکرد ماتریس سوات .1.4

دهندگان کارکردهای  که پاسب  است  های مرتبط با کارکردهای ماتریس سوا  حاکی از آنبندی پاسبنتایج حاصل از کدگذاری و دسته 

به عین حال  و در  برایپیوستههممتنو   آن  از  استفاده  تا  موجود،  تحلیل وضع  و  از شناخت  ماتریس سوا ،  برای  را  بازنمایی    ای 

 .  (2)جدول  راهبرد، قائل هستنددوین تو در نهایت وضعیت ، ارزیابی  هاداده دهی و سازمان بندی، صور اطفعا 

ها،  پاسب معرفی شده است. در این  «تحلیل وضوع موجودوتجزیهشوناخت و  »عنوان ابزاری برای  ها ماتریس سووا  بهدر بخشوی از پاسوب

یکی از  .  بودعنوان کارکرد سووووا  مطرح شوووده  کردن وضوووع موجود« به لیمانند »شوووناختن وضوووع موجود« و »تحل  ییهاعبار 

مناسوب که   یها  یبهتر وضوع موجود و انتخاب اسوتراتژ لیتحل  یآن برا  کارکردگوید: »( در این خصووا می۹دهندگان )پ پاسوب

ها به کارکرد  ای دیگر از پاسوبدر مقابل، دسوته  «کند.  یبه پروگه کم  م یشونهادیدر طرح پ   تیاسوتفاده از نقشوه سووا  و در نها

کردن« و  میهمنون »نشوووان دادن«، »ارائوه کردن«، »ترسووو  یبوا افعوا   سیهوا، مواترپواسوووب نیدر اتوأکیود دارنودب »بوازنموایی اطفعوا « 

  می ترسودهد: »چنین توضویظ می( کارکرد سووا  را این4دهندگان )پ عنوان مثال یکی از پاسوببه  .شوده بود  ،ی»فهرسوت کردن« توصو

 و عوامل محدود کننده توسعه.«  هالیامکانا  و پتانس  هیاز محدوده مطا عه بر پا یریتصو

دسوته،  نیکنندگان در امشوارکت  بود.  «هادادهدهی  و سوازمانبندی  صوور »کنندگان بر آن تأکید داشوتند کارکرد دیگری که مشوارکت

هم گذاشوتن« اسوتفاده   یکردن« و »رو  ریکردن«، »تفسو  یدهکردن«، »سوازمان یبندکردن«، »دسوته   یمانند »تفک  یمیاز مفاه

در قا ب   یزیربرنامه نیشوویپ   یهالیاطفعا  حاصوول از تحل یبندو دسووته بیبه ترک یبندصووور  نیها، اپاسووب یکردند. در برخ

  یسواختار کند: »عنوان مثال این چنین بیان میبه 25ی  ی شومارهدهندهپاسوب .اشواره داشوت  دیقو ، ضوع،، فرصوت و تهد  ۀچهارگان
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از کل مباحث و   یو تعامل  یچنود بعد  لیوجهوت تحل  یمطوا عوات  یمسوووتخر  از ن وا  ها یموضووووع   یها لیوتحل یگذار  همیجهوت رو

ها، ارزیابی در این پاسبماتریس اشاره دارند.  «کارکرد ارزیابانه»های دریافتی به براین، برخی پاسبعفوه« «ممکن» یراهبردها دیتو 

ریزی نیز ارجا  داشوت.  بندی وضوعیت در ارتباط با هدف برنامهسووا  صورفاا به معنای توصوی، وضوعیت نبود، بلکه به چگونگی صوور 

دسوته از   نیکنندگان در امشوارکت. داشوتندماتریس اشواره    «راهبرد»تدوین  ها نیز به کارکرد مرتبط با  بخش قابل توجهی از پاسوب

 . راهبرد« و »استخرا  راهبرد« استفاده کردند  نیکردن راهبرد«، »تدو دایمانند »پ   یعبارات

دهندگان   پاسوب  دیاند.  ذا، از دسووا  قائل یبرا  یمتنوع   یکنندگان کارکردهانشوان داد که مشوارکت یها در سوطظ تجربپاسوب  ،یتوصو

  ت یوو در نهوا  یابیوارز  ،یبنودشووونواخوت، صوووور   یهواتیواز فعوا  یارهیصوووور  زنجبلکوه بوه  ،یکوارکردتو  یعنوان ابزارنوه بوه سووووا 

به   یدهکارکرد سوازمان لی: تقلکندیرا آشوکار م  ییربنایسوازوکار مو د ز  یتنو ،  نیا  یکاوشوده اسوت. اما پس  ییبازنما  یراهبردسواز

حال آنکه در   رندبیگیارز با »کارکرد سووا « مکنندگان »شوناخت وضوع موجود« را هممشوارکت  ،یکارکرد شوناخت. در سوطظ تجرب

 ،یسواختار سوطظسوازوکار مو د، در   نی. اسیاسوت، نه خود  کارکرد ماتر  سیورود به ماتر  ازینشیشوناخت وضوع موجود پ   ،یسوطظ واقع

شوناخت    یدهنه »چارچوب سوازمان  شوود،یم یمعرف ل«یعنوان »ابزار تحلسووا  غا باا به  ،یشوهرسواز ا یدارد که در ادب نیدر ا  شوهیر

: سووا  به ابزار  گرددیواحد بازم لیتقل   یبه   یدر سوطظ واقع  ،یشوده در سوطظ تجربگزارش  یتنو  کارکردها  ن،ی. بنابراشوده«لیتحل

در جهت    شودهلیتحل  شیشواپ یشوناخت پ   یبندآن، صوور   یزکنندهیکه کارکرد متما  یه فروکاسوته شوده اسوت، در حا یشوناخت او 

 راهبرد است.  نیتدو

 ماهیت »نقاط« در ماتریس سوات.2.4

 ی زیبه چه چ  دی مانند نقطه قو ، نقطه ضع،، نقطه فرصت و نقطه تهد  ی »نقاط« در اصطفحات  نکهیدر پاسب به پرسش مربوط به ا

  ها ییای م ثر، پو  یروهایو حاه ، عوامل و ن  هایژگیها، و و داشته  هاتیموجود: شد  ییها شناسا ارجا  دارند، پنج صور  متفاو  در داده

ها، »نقطه« به مثابه موجودیتی عینی یا نیمه عینی در ن ر گرفته شده  در بخشی از پاسب.  (2)جدول    یانتزاع   م یو مفاه  ندها،یو فرا

ها،  ها، امکانا ، و در مقابل به نداشته ها، پتانسیلها، هرفیتها، داشته استب به این معنا که افراد آن را به چیزهایی مانند منابع، دارایی

  یهاییدارا  ا یها، منابع  همان داشته   قا ینقاط دق  نیاگوید: »در این خصوا می  16ی  دهندهپاسب  اند.ها ارجا  دادهها و محدودیتکاستی

ها در محدوده    یعنوان مثال اگر پس از بررسس ا  بازتاب داده شوند. به  سیدر ماتر  ناایع   ستیبایهستند و م  یزیربرنامه  ۀمحدود

باسواد  یزیربرنامه ماتر  ینرم  در  بعضا  م  سی باهست،  باسواد  شودینوشته  آنکه    ی»نرم  حال  باسواد  نی اباه«  از   یکیابداا    ینرم 

ها  آنبرداشتی دیگر از »نقاط« حاکی از این است که    «باسواد است.  تی . آننه داشته است جمعستی ن  یزیرمحدوده برنامه  یهاداشته 

بلکه به ویژگی اشاره دارند. در این برداشت، مواردی مانند  ها  آنها، صفا  یا حاه  نسبت داده شده به  نه به ی  چیز یا پدیده، 

عنوان مصادیق »نقاط« در  های کمی و کیفی سیستم بههای ااتی یا اکتسابی، شرایط واقعی و نیز ویژگیهای موجود، ویژگیویژگی

 اند.  ن ر گرفته شده

های فراتر از  هریزی، و حتی گسوترتوجه دیگر، اطف، نقاط به عوامل و نیروهای اثرگذار بر وضوعیت و توسوعۀ محدودۀ برنامهتصوور قابل

ای، و نیز اسووت. در این دریافت، عوامل در سووطوح مختل، )از خرد تا کفن(، نیروها، عوامل زمینهکنندگان  توسووط مشووارکتآن، 

ها »نقطه« نه به وضوعیتی ایسوتا، بلکه براین، در برخی پاسوباند. عفوهعنوان مصوادیق »نقطه« مطرح شودهها یا موانع توسوعه بهمحرک

عنوان مصوادیق  ها و تغییرا  زمانی ارجا  داده شوده اسوت. در این چارچوب، روندها، تحوه  و فرایندهای م ثر بر آینده بهبه پویایی

نسوبت داده بودندب از    یاهن یهابرسواخته  ای یانتزاع   میها »نقطه« را به مفاهاز پاسوب  یتعداد محدود  ت،یدر نها  .اندآن مطرح شوده

 .اعمال کنترل یهز  برا  یهاشرطشیپ   ای  دهایجمله ام
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محدود    دهیپد  ای تیسوونب مشووخ  از موجود  یکنندگان به »نقطه« در پاسووب مشووارکت ،یتجرب  یهادر سووطظ داده جه،یدر نت

نشووان    یکاواما پس.  ردیگیرا دربرم یانتزاع   میمفاه یو حت  ندهایعوامل، فرا  ها،یژگیها تا وو داشووته  هاتیبلکه از موجود شووودبینم

و  ط«ی»جزء مح  انیم   ی: عد  تفکگردندیسووازوکار مو د مشووترک بازم  یها به  صووور  نیا یهمه  ،یکه در سووطظ واقع  دهدیم

  ی»شوبکه   ر«،یبا یهانی»زم  «،یجزء مشوخ  و قابل ارجا  )مثل »آثار باسوتان   یاشواره به  یجاکنندگان بهجزء«. مشوارکت یابی»ارز

در سوطظ    ،ییجاجابه نی. اکنندیم  سیعنوان نقاط وارد ماتر)مثل »باه«، »کم«، »نامتناسوب«( را به  یصوفا  ارزشو   بااونقل«(، غاحمل

از ورود به   شیها( پ کارکرد آن یبه اجزا و بررسو  دهیشوکسوتن پد  یعنیجزء ) لیتحل  یدارد که در عمل، مرحله نیدر ا  شوهیر  ،یواقع

اسوت:  یسوازوکار مو د سواختار  یبلکه برآمده از   ،یواگگان  یمسوئله   ینقاط نه   تیدر ماه بها ا  ن،ی. بنابراشوودیانجا  نم  سیماتر

  یبرا   یدر واقع تفشووو  ط«یعنوان »جزء قوابول ارجوا  مح»نقطوه« بوه  ،ی. بوازتعرسیاز ورود بوه مواتر  شیجزء پ   لیوتحل  یفقودان مرحلوه

 سازوکار مو د است. نیاصفح هم

 ماهیت محیط درون و بیرون در ماتریس سوات .3.4

در پواسوووب    یاصووول  ی، پنج مبنواهواآن  انیومرز م  نییتع  یو چگونگ  رونیدرون و ب  طیمح  یدر پواسوووب بوه پرسوووش مربوط بوه معنوا

وابسته به /یو نسب  یتیووو وضع  یزمان  ،یرگذاریووو تأث  یعلّ  ،یووو کنتر   ینهاد  ،ییایووو جغراف  ییفضا :  شد  ییکنندگان شناسامشارکت

 .(2)جدول   اسیموضو  و مق

 است.  «ییاجغرافی–ییفضوا»  یبر مبنا رونیدرون و ب یهاطیمح  انیم زیمسولط، تما یهایبنداز صوور   یکیحال   نیو در ع  نینخسوت

واقع   یهادهیکه پد  یاگونهبودب به رونیدرون و ب نییتع یمبنا  ،یاهن  ای ینیع   یاعم از مرزها ،یزیرها، محدوده برنامهپاسووب نیدر ا

ها نشان توجه دیگری از پاسبدر مقابل، بخش قابل.  شده بودند  یتلق رونیواقع در خار  از آن ب  یهادهیدر داخل محدوده درون و پد

  ا ی  اریها، عوامل واقع در حوزه اختپاسوب نیدر ا  شوود.دهد که این تمایز بر مبنای میزان کنترل، اختیار و امکان مداخله تعری، میمی

 .قرار گرفتوه بودنود  رونیب  طیحوزه در مح  نیدرون و عوامول خوار  از ا  طیدر مح  یزیرن وا  برنواموه  ایو  زانیربرنواموه  ران،یکنترل مود

 یمورد بررسو سوتمیاسوت که تحت کنترل سو  یدرون شوامل عوامل طیمحدهد: »این موضوو  را اینگونه شورح می  ۷ی  دهندهپاسوب

شوهر محسووب    سوتمیسو  یدرون طیو .. جزو مح یانسوان هیسورما ت،یجمع ،یشوهر  یهارسواختیشوهر، ز  سوتمیهسوتند. مثفا در سو

عنوان مثال،  گذارند. بهمی  ریبر آن تأث  یهسوتند و   سوتمیسو میاسوت که خار  از کنترل مسوتق  یشوامل عوامل  یرونیب طی. محگردندیم

های ملی، تحوه  اقتصوادی، در سوطظ ملی، تحوه  سویاسوی، تغییرا  اقلیمی و از این در سویسوتم شوهر عواملی از قبیل سویسواسوت

موقعیت فضوایی   بر اسواسنه ها تمایز میان درون و بیرون را برخی دیگر از پاسوبتوان جزو محیط بیرونی به شومار آورد.«  قبیل را می

ریزی بر وضووعیت و توسووعۀ محدودۀ برنامهها آنها در شووبکۀ علی و نحوۀ اثرگذاری جایگاه پدیده یا میزان کنترل، بلکه بر اسوواس

ها و موانع محرک  ،یانهیو عوامل در سووطوح مختل،، عوامل زم  روهایکنندگان از ندسووته، مشووارکت نیدر ا  اند.بندی کردهصووور 

  ا یبا فعل   تیها، زمان و وضوعاز پاسوب  گرید یدر بخشو  .داشوتند  دیتأکها  آن میرمسوتقیغ   ای میمسوتق یتوسوعه سوخن گفته و بر اثرگذار

 ۀدر زمر شوتریب  شوود،یم  یدر دسوترس تلق  ایموجود    افته،ینگاه، آننه تحقق   نیشوده بود. در ا  یتلق طیدو مح انیم  زیبا قوه عامل تما

فهم    رونیب طیشوووود، در نسوووبت با محیدر ن ر گرفته م افتهینهنوز تحقق  ای  محورندهیدر مقابل، آننه با قوه، آ  ردبیگیدرون قرار م

دانند، بلکه شوده نمیتعیین تر، این تمایز را امری ثابت و از پیشکنندگان، در برداشوتی متفاو دسوتۀ دیگری از مشوارکت  شوده اسوت.

تابع موضوو    رونیب  ایدرون  طیعامل در مح   ی  گاهیها، جاپاسوب نیدر اکنند.  آن را وابسوته به موضوو ، مقیاس و نو  مسوأ ه تلقی می

در ن ر گرفته   هاتیدر همه موقع  کسووانیثابت و   طیدو مح انیمرز م رو،نیدانسووته شووده و ازا یزیرو هدف برنامه لیتحل اسیو مق
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توجه داشوت که   دیا بته باگوید: »( با تأکید بر نسوبی بودن مرز محیط درون و بیرون می12دهندگان )پ یکی از پاسوب  نشوده اسوت.

 «است. یهمواره نسب رونیدرون و ب انیمرز م

  یکنندگان از مبانمشاهده نشدب بلکه مشارکت  رونیدرون و ب  طی مح  نییتع  یواحد برا  ی مبنا   یها،  داده  یدر سطظ تجرب  ن،یبنابرا

  یاز  ش یها بپاسب یدر برخ  ،یمبان  نیا انی اند. افزون بر تفاو  ماستفاده کرده زیتما نیا یبرا یو نسب یزمان ،ی علّ  ،یکنتر  ،یی فضا

بود.   ی  گاه یجا  نییتع  یبرا  مانزطور هممبنا به به کار گرفته شده  به    ن یا  یکاوپس  حال،نیباا  عامل  را  سازوکار مو د     یتنو  

  دی تأک  «ییایدهندگان صرفاا بر »مرز جغرافپاسب  یبرخ  ،ی. در سطظ تجربیبیترک  اری مع  باواحد    اریمع  ینیگزی: جا گرداند یبازم  ییربنایز

برخ است، درون(،  )هر چه داخل محدوده  بر »کنترل  یدارند  برخ  «یریپذصرفاا  و  است، درون(،  قابل مداخله  بر    ی)هر چه  صرفاا 

نادرست در    یمفهوم  یهاییجابه جابه  ارهایمع  یپراکندگ   ن یا  ،ی »با فعل/با قوه بودن« )هر چه با فعل است، درون(. در سطظ واقع 

عنوان دو  نه به رونیدرون و ب یعن یاستب  رونیاز درون و ب یارابطه  ،یتعر  یفقدان   ت،یوضع نی. سازوکار مو د ا انجامدیم س یماتر

  یشنهادیپ   ،یاند. بازتعرنشده  ، یمورد مطا عه و امکان مداخله تعر  ستمیجزء، س  ان یم   عنوان دو نسبت متفاومستقل، بلکه به  یحوزه 

( در واقع اصفح  میمستق  ی= جزء م ثر اما خار  از قلمرو مداخله  رونیب  ربیی تغ/یبردارو قابل بهره  ستمی)درون = جزء متعلق به س

 سازوکار مو د است. نیهم

 چهارگانه سوات .4.4

 نیاز ا   یهر  یشود. برا یبررسو  دیقو ، ضوع،، فرصوت و تهد  رمقو هیسووا  در چهار ز ۀکنندگان درباره چهارگانمشوارکت  یهاپاسوب

 (.  2) جدول نگارش/یبندصور  ۀو نحو  یتشخ اریمع  ت،یو ماه ،یتعر :بود  یها قابل تفکچهار م  فه، سه وجه در پاسب

هرفمشارکت با  عمدتاا  را  قو   و  هاییدارا  ها،تیکنندگان  درون  یها یژگ یو  پاسب  ا یشهر    یمثبت  در  دانستند.  مرتبط  ها،  منطقه 

قو    ۀها، رابطپاسب یدر برخ نیاستفاده مطرح شده بود. همنن  تیبودن و قابل  یبودن، نسب داری مانند قابل اتکا بودن، پا یی هایژگیو

رد. قرار دا  تیریمد  ینسب  ۀمداخل  ایدانسته شد که در حوزه کنترل    یمورد اشاره قرار گرفت و قو  عامل  یزیرو ن ا  برنامه  تیریبا مد 

هایی ن یر »اهر  کمکی در  به من ور اشاره به نقش و کارکرد قو  در برنامه ریزی، توصی،کنندگان  مشارکتبرخی از    ،همننین

ها  در خصوا معیار و مبنای سنجش قو بعفوه، . بردنددستیابی به اهداف« ، »زمینه پیشبرد اهداف« و »نقش تسهیلگر« را به کار  

کنند. از  ها نسبی هستند و در مقایسه با اهداف و استانداردها معنا پیدا می کنندگان بر این نکته تاکید دارند که قو اکثر مشارکت

اما مصادیق و شیوه شناسایی آن متناسب  از اصول مشابهی برخوردار است،  های مختل،  تعری، قو  در مقیاس  ، کنندگانن ر مشارکت

بودن عبار  و    یو خبر  ینیکنندگان بر عمشارکت  ینگارش قو ، برخ  ۀدر مورد نحو.  کندتغییر میریزی  با مقیاس و هدف برنامه

  شنو یم ی حساسمب وقت یلیکلمه وجود خ  یمن رو» :اههار کرد ( ۳دهندگان )پ پاسباز   یکیداشتند.   دی اشاره به عامل موجود تأک

در ماتریس از واگگان متفاو  و  ها  آنها و چگونگی نگارش  شوندگان، همننین، جهت بیان مصادیق قو پرسش«  .افتمیقو  م  ادی

های پرتکرار در واگه »وجود« و سسس »داشتن« از جمله واگه   ،در عین حال همراه با اشتراکاتی بهره گرفتند. همانطور که اشاره شد

های دارای بار معنایی مثبت از جمله »باه«،  ها یا واگهکنندگان برای بیان مصادیق از صفت براین، مشارکتمیان مصادیق بود. عفوه

 »غنی«، »باهتر«، »باثبا «، »همبستگی«، »مناسب«، »سازگار«، »باکیفیت«، »دقت«، »خوب« و »کارآمد« بهره گرفتند.  

 نیمنطقه مرتبط بود. ا  ایشوهر   یدرون  یهایکمبودها و کاسوت  ها،یینارسوا  ها،تیکنندگان، ضوع، عمدتاا با محدوددر پاسوب مشوارکت

به  یابیدسوت  یدشووار  ایاز توسوعه    یها به اختفل در عملکرد، بازدارندگپاسوب یشوده و در برخ  ،یموجود توصو  تیعوامل در وضوع

 زیضوع، ن   یمربوط به تشوخ  یهامطلوب در پاسوب یبا اسوتانداردها و ا گوها سوهیهمانند قو ، مقا  .اهداف نسوبت داده شوده بودند

از    یکی» :کرد  دیمحدوده« و »ضووع،« تأک  یاات یژگی»و  انیبر تفاو  م  (16دهندگان )پ پاسووباز   یکیحال،   نیمطرح شوود. در ع 
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محدوده اسوت. به ن ر   ی  یاات  یهایژگیا ، ضوع، در ن ر گرفتن ورو شودهکه در کفس بارها با آن روبه جیاشوتباها  را  نیترمهم

در خصوووا    «.باشووند  توانندیاسووتفاده کرد اما ابداا ضووع، نمها  آنقو  باشووند و بتوان از   دیمحدوده شووا   ی  یاات  یهایژگیمن و

، همننین، ها  آنکنندگان مشوخصوا واگگان »نبود«، »فقدان«، »ضوع،« و »عد « را بسویار اسوتفاده کرده بودند.  مصوادیق نیز مشوارکت

هایی از جمله »نامتناسوب«، »کمبود«، »پایین«، »ناکارآمد«، »ناهماهنگ«، »دور« و »نابرابر« اسوتفاده و کارکردهایی مانند  از صوفت

 »مهاجر  کردن« و »تخریب کردن« که همگی دارای بار معنایی منفی هستند، در بیان مصادیق ضع، استفاده کردند.  

در ارتباط   توانندیاشواره داشوت که م  یرونیب طیمثبت در مح  یعوامل و روندها  ط،یکنندگان، فرصوت عمدتاا به شورادر پاسوب مشوارکت

 یاحتما   ایو با قوه  یداخل سوتمیمانند خار  بودن از کنترل سو  ییهایژگیها، وپاسوب نیمنطقه مطرح شووند. در ا  ایبا توسوعه شوهر  

کردند که اسوتفاده از    انیقائل شودند و ب زیتما «ی»فرصوت« و »فرصوت راهبرد  انیکنندگان ممشوارکت یبرخ  .اکر شوده بود زیبودن ن

( این چنین بیان 1۷دهندگان )پ در این ارتباط ی  از پاسووب .ارتباط دارد زین  سووتمیسوو  یدرون  یهاتیبه هرف  یرونیفرصووت ب  ی

اصوفح   قیاز طر  ای  هاییبر دارا هیبا تک سوتم،یکه سو شوودیمحسووب م یفرصوت راهبرد  ی  یتنها زمان  یرونیب  دهیپد  یکند: »می

در خصووا    «اهدافش مصوادره کند.  شوبردیآن را داشوته باشود و بتواند آن را به نفع پ   ریدر مسو  یریقرارگ  ییخود، توانا  یهایکاسوت

  د یارتباط آن با اهداف توسووعه تأک ۀمنشووأ آن و نحو  ،یرونیکنندگان بر مشووخ  بودن عامل بمشووارکت  ینگارش فرصووت، برخ ۀنحو

  ، یونقل ملحمل  یدورهایکر جادیمانند امکان ا یموارد  ،یامنطقه  اسیداشوت. در مق یادیها تنو  زفرصوت در پاسوب  قیمصواد.  کردند

و  یاقتصواد  یدو ت و روندها  یتیحما یهااسوتیسو ،یشوهر اسیمناطق مطرح شود. در مق نیب یکفن و همکار  یهایگذارهیسورما

  ، ی عموم  یفضاها یکنندگان از مشارکت مرد  در ارتقامشوارکت زین  یشوهر یطراح اسیمورد اشواره قرار گرفت. در مق  یشوهر  یفناور

 .نا  بردند محورادهیو پ   یعموم  یفضاها جادیبه ا یشهر  تیریمد شیمحور و گراانسان یطراح نینو  یا گوها

به اهداف    یابیدر دسووت  توانندینسووبت دادند که م یرونیب طیدر مح یمنف  یرا عمدتاا به عوامل و روندها  دیکنندگان تهدمشووارکت

ها،  در پاسب .و »با قوه« تکرار شده بود ر«یناپذ»کنترل «،یلیمانند »تحم  ییهاعوامل، واگه نیا  ،یکنند. در توص  جادیتوسعه اختفل ا

عنوان  به  گر،ید یتوسوعه را محدود کنند و از سوو  یهافرصوت  توانندیشوده بودند که م  یمعرف یعنوان عواملسوو به  یاز   دهایتهد

در خصوووا معیار و مبنای سوونجش تهدیدها نیز به نسووبی بودن   .کنندیرا با اختفل مواجه م یزیرکه تحقق اهداف برنامه  یعوامل

کنندگان همننین تأکید داشووتند که در نگارش بر اسوواس اهداف و نیازها اشوواره شوود. برخی از مشووارکتها آنتهدیدها و سوونجش 

ها، برای تهدیدها نیز صود،  وضووح بیان شوود. تنو  مذکور در خصووا فرصوتبایسوت بهمیها  آنتهدیدها عامل بیرونی منفی و نو  

  ق یمصووواد  خوردند.کند، هرچندکه در اینجا نیز واگگانی همنون »بحران«، »نبود«، »عد « و »وجود« نیز بیشوووتر به چشوووم میمی

  یی فضوا  یمناطق و نابرابر انیم  یرقابت اقتصواد  ،یمیاقل  را ییتغ  ،یمل یاقتصواد  ای  یاسویشوامل بحران سو  یامنطقه اسیدر مق  دیتهد

  یموارد  ،یشوهر یطراح اسیمطرح شود و در مق سوتیزطیمح یمهاجر  و آ ودگ شیوجود گسول فعال، افزا ،یشوهر اسیبود. در مق

در این   .مورد اشوواره قرار گرفت یشووهر تیهو ،یو تضووع  یعموم  یفضوواها تیفیکاهش ک ،یشووهردار  ۀبودج  یمانند عد  تخصوو

کفن   یبه روندها  شوتریب  یشوهر یزیردر برنامه  دهایتهد ییشوناسواکند: »( این چنین بیان می1۷دهندگان )پ  خصووا یکی از پاسوب

که   یبه عوامل  یشوهر یدر طراح  شوود،یمربوط م یطیمحسوتیو مشوکف  ز یتیجمع  یفرادسوت، فشوارها  یهااسوتیسو  ،یاقتصواد

 نیرقابت ب ،یعیبر مخاطرا  طب  یامنطقه یزیرتوجه دارد، و در برنامه  کنندیم ،یرا تضوع یطیمح تیو هو  یشوهر  یفضواها تیفیک

 «تمرکز دارد.  ییفضا  یهایگسترده و نابرابر یاقتصاد را ییمناطق، تغ



 

 

juep.net 

 

juep.net 

 

با    سهیبودن«، »مقا  یمثل »اات  یی ارهایبه مع  د،یقو ، ضع،، فرصت و تهد  ،یتعر  یکنندگان برامشارکت  ، یدر سطظ تجرب  ن،یبنابرا

که در سطظ    دهدینشان م   یکاوبودن« اشاره کردند. اما پس  یرونیب/یبودن« و »داخل  یاستانداردها«، »وجود/عد  وجود«، »مثبت/منف

کنندگان غا باا قو ،  چهارگانه. مشارکت  گاهیجا  یسازی: ااتکنندیم   دایپ مشترک    و دسازوکار م   یرا در    خود  ارهایمع  نیا  ،یواقع

که در سطظ    ی قو  است«(، در حا    یااتاا    ی ژگیو  نی)مثفا »ا  رند یگیاجزا در ن ر م   یعنوان صفا  ااترا به  د یضع،، فرصت و تهد

بسته به   تواندیجزء واحد م   ی  گر،ید  انیاست. به ب  یزیرنامهجزء در نسبت با اهداف بر   ی  یارابطه  گاهیچهارگانه جا  نیا  ،یواقع

 ی مرحله  ان یم   یفقدان تفک  ، یسازیاات  ن یشود. سازوکار مو د ا  ی ضع، تلق  گر ید  ینهیقو  و در زم  نهیزم   یدر    ،یزیرهدف برنامه

دو مرحله در هم    نیاست. در عمل، ا  یزیرنسبت جزء با اهداف برنامه  یابیارز  یو مرحله   رونیدرون/ب  طیجزء در مح  گاه یجا  نییتع

.  شوندیم  سیعنوان نقاط وارد ماتربه  ماای)مثل »باه«، »کم«، »خوب«، »بد«( مستق یصفا  ارزش ل، ید  نیو به هم شوندی م ختهیآم

در   رییتغ  قابل نامساعد و    یدر نسبت با هدفب ضع، = جزء درون  یبردارمساعد و قابل بهره  ی)قو  = جزء درون  یشنهادیپ   ،یبازتعر

در    نامساعد و محدودکننده  یرونی= جزء ب  دی تهد  بدر نسبت با هدف   یبردارمساعد و قابل بهره  یرونیفرصت = جزء ب  بنسبت با هدف 

 سازوکار مو د است.  نیدو مرحله و اصفح هم نیا یجداساز یبرا  ی( در واقع تفشنسبت با هدف

 

 بحث.5

  کدست یتنها  نه  یو دانشگاه  یاکنشگران حرفه  انیدر م سوا  سی که درک و کاربست ماتر  دهد ینشان م   حاضر  پژوهش   یهاافتهی

 ۀگونه که در دو مقو همان  ت،یا یس  نیاست. ادر سطوح مختل، مواجه    ییمعنا  یی جاو جابه  یمفهوم  تیا یس  با نوعیبلکه    ست،ین

ابزار    نیا  نیادیبن  یاز اجزاو گاه متعارض  متکثر    یهاخوانش   یریگشد، به شکل  مشاهده  رونیدرون و ب  طیمح  زینقاط و تما   تیماه

موارد،   یاریکه در بس  ییهاب خوانش(Kalafsky & Sonnichsen, 2015; Leigh, 2009; Pickton and Wright, 1998)  است دهیانجام

  ی است که در سطظ تجرب  یزیآن چ  انگریدر گا  نخست صرفاا ب  افتهی  ن ای.  کنندیرا مخدوش م  تیو برداشت از واقع   تیواقع  انیمرز م

  ، یانتقاد  یی گراارائه کردند. اما از من ر واقع  ی متفاوت  یهایبندواحد، صور   م یمفاه  یکنندگان براپژوهش مشاهده شد: مشارکت

تکثر و    نیچن  توانندیم  ترقیعم  یدر سطح  یچه سازوکارها و چه روابط  دیپرس  دیبلکه با  ستبین  لیتحل  انی پا  یناهمگون  نیا  ،یتوص

در   یبه نحو   یکه هر    کندیرا آشکار م  ییربنایچهار سازوکار مو د ز  ، یتجرب  یهاافتهی  یکاوسپ کنند.    دیرا تو   یمفهوم  ییجاجابه

  یابیاز »ارز  ط«ی»جزء مح   ی ( عد  تفک2به کارکرد شناختب )  ی ده کارکرد سازمان  لی( تقل1: )اندمیسه  یمفهوم  تیا یس  نیا  دیتو 

سوا .    ۀچهارگان  یارابطه  گاهیجا  یسازی( اات4و )  رونب یدرون و ب  زیدر تما  یاطهراب  ی بیترک  اریمع  باواحد    اریمع  ینیگزی ( جا۳جزء«ب )

 ن یدارند و به هم  یسوا  در بستر شهرساز  یمنسجم برا  یچارچوب مفهوم   یدر فقدان    شهیر  ،ی چهار سازوکار، در سطظ واقع  نیا

  ،  دمو  یسازوکارها  نیاساس ا  برمو د است.    یزوکارهاسا  نیاصفح ا  یبرا  ی بلکه تفش  ، یاصفح واگگان   یحاضر نه    یبازخوان  ل،ید 

در   آن هستند.  یی فهم و بازنما   ی از چگونگ  ی تجرب یسوا ، بلکه شواهد ت یکنندگان نه معادل واقعحاصل از پاسب مشارکت ی هاداده

بلکه ممکن است محصول   ست،ین  دهی م ثر بر پد  یواقع   یاز سازوکارها  ی  زوماا بازتاب  شود،یم  ییبازنما  سیآننه در ماتر  ،یطیشرا  نیچن

بلکه    ها،دگاهیتفاو  د  ییپژوهش حاضر نه صرفاا شناسا  یاصل  ۀمن ر، مسئل  نیکنشگران از آن سازوکارها باشد. از ا  ریمتغ  یرهایتفس

  یاز انسجا  منطق  ، یفرد  یهااست که بتواند مستقل از تنو  برداشت  یفیبه تعر  ی ابیدست  یبرا  یادراکو    یتجرب  یهاتفاو   نیعبور از ا

 برخوردار باشد.  یشتریب

تصور رایج  قابل مشاهده است.   کارکرد ماتریس سوا ، در برداشت از  های این موضو ترین جلوه و احتماها بنیادی  نیتراز مهم  یکی

  ی مفهوم  انیکه در هاهر قابل قبول، اما در بن  یب برداشتداندمی  کردن وضع موجود   لیو تحل  هیتجزن و  شناختبرای    یابزار   سوا  را
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آورد که به موجب  چهارچوبی منطقی فراهم میبلکه    ،و تجزیه و تحلیل آن نیست  هیابزار شناخت او تنها  نه   سوا  است. چراکه  قینادق

اگر سوا  ی  تدر چنین حا .  گرددمی  یبندو صور   ی دهسازمانعنوان ورودی ماتریس سوا ،  آن شناخت تجزیه و تحلیل شده، به

 نییآن را تع  تیکند، هم ماه  ییهم »نقطه« را شناسا  ن،یشیپ   یها لیبتواند بدون اتکا به تحل  دی باشد، آنگاه با  هی خود ابزار شناخت او 

  نیاز ا   ی. حال آنکه هر  دینما  نییآن را تع  یفمن  ای مشخ  کند و هم بار مثبت    رونیب  ایدرون    طیرا در مح  گاهشی هم جا  د، ینما

سوا    ی ادیاستنتا  کرد که کارکرد بن  توانیم   ن، یشکل گرفته است. بنابرا  س یاز ورود به ماتر  شیاست که پ  ی اقداما  مستلز  دانش

 & Lurati)  راهبرد است  نیو تدو  یریگمیجهت تصم  رد  شدهلیشناخت تحل  یبندو صور   یدهبلکه سازمان  ه،یشناخت او   دینه تو 

Zamparini, 2018; Hosseini and Shahanghi, 2016; Golkar, 2011; Sharifzadegan & Malekpour Asl, 2013). 

م  افته،ی   نیا  یکاوپس آشکار  را  نخست  مو د  تقلکند یسازوکار  سازمان  لی :  تجرب  ی دهکارکرد  سطظ  در  شناخت.  کارکرد    ، یبه 

شناخت وضع موجود   ، یحال آنکه در سطظ واقع  رندبیگیارز با »کارکرد سوا « مکنندگان »شناخت وضع موجود« را هممشارکت

  ا یدارد که در ادب  نیدر ا  شهیر  ، یسازوکار مو د، در سطظ ساختار  ن ی. اسیماتر  ارکرداست، نه خود  ک  سیورود به ماتر  ازینشیپ 

به  ،یشهرساز غا باا  تحلسوا   »ابزار  سازمان  شود، یم   یمعرف  ل«یعنوان  »چارچوب  تحل  یدهنه  بنابراشده«لیشناخت  تنو     ن، ی. 

فروکاسته شده   هی: سوا  به ابزار شناخت او گرددیازمواحد ب لیتقل  یبه   یدر سطظ واقع ،یشده در سطظ تجربگزارش   یکارکردها

 کارکرد  لیتقل  راهبرد است.  نی در جهت تدو  شدهلیتحل  شیشاپ یشناخت پ   یبندآن، صور    یزکنندهیکه کارکرد متما  یاست، در حا 

  هیتجز  ی اتیح  ۀکه مرحل  کند یم   جاد یخطر را ا  نیو ا  انجامد یم  لی تحل  ندآیفر  یسازساده  یدر واقع به نوع  ل،یتحل  ایبه شناخت   سوا 

  قیاز طر  س،یاز ورود به ماتر  شی پ   دی با  زیربرنامه  ظ،یصح  یلیدر منطق تحل  که یگرفته شود. درحا یا دست کم    دهیناد  ی علّ  لیو تحل

مرحله   ن یا.  ابد ی دست    یلیتحل  ی به شناخت  شان، یناکارآمد  ا ی  یعلل کارآمد   نییو تب  ها آنعملکرد    یبه اجزا، بررس  ها دهیشکستن پد

  ن یتنها در ا  مو د دانست.  یروابط و سازوکارها  ییشناسا  یشده به سومشاهده  یهاو تجربه  دادهای عبور از رو  یبرا  یتفش  توانیرا م

از سطظ توصیفی رفته و    تواندی م سوا  صور  است که  واقع به فراتر   ی شناخت در چهارچوب  نیا  یبند طبقه  ی عنیخود،    ی نقش 

 توانیمختل، سوا  را نم  یدرباره کارکردها  ی تجرب  ی هاافتهی رو،    ن یاز اکند.    فا یا  عنوان دیگر کارکرد مورد توافق عا ، را، به  راهبردساز

  ی مقدمات  ی»کارکردها  انیم  توانیکارکردها م  نیا  یشیو بازاند  سهیقرار داد. با مقا   گریکدیدر کنار   بیعنوان چند کارکرد رقصرفاا به

  ند یاز فرا  یبخش  توانندیاطفعا  م  ی دهو سازمان  یابیزار  ل،یگذاشت. شناخت، تحل  زیتما  س«یماتر  یو »کارکرد اات   ساز«نهیزم  ای

سوا  و فراهم    ۀدر چهارگان  شده لیشناخت تحل  یبندصور    س، یخود ماتر  ۀزکنند یباشند، اما کارکرد متما  یراهبرد  یزیربرنامه  ی کل

 راهبرد است. نیتدو یبرا  ییکردن مبنا

  ی هاصور  کنندگان نقاط را بهنشان داد که مشارکت  ها افتهیمرتبط است.    زینقاط ن  تیبا ابها  در ماه  میطور مستقمسئله به  نیا

  ی ادراک  یغنا  ۀ دهندتنو ، اگرچه نشان   نی. اکنندیدرک م   یانتزاع   میمفاه  یحت  ا ی  ندها آیعوامل، فر  ها، یژگیو  ا،یاز جمله اش  یمتنوع 

مختل،    ی هاصور    انیم  ۀسیمرحله، مقا   نیدر ا.  نجامدی ب سوا  ریبه عد  انسجا  در نگارش و تفس  تواندیم   یلیتحل  ن راست، اما از م

ای از فرایند بازخوانی اجزای سوا  عنوان نمونه، به1گونه که شکل همان.  کندیرا فراهم م  ی کاودر پس گری گا  د   یها امکان پاسب

اطف،    یمفهو  انتزاع   ا ی  روین  ند،یفرآ  ، یژگیو   ء،یش   یزمان به  اگر »نقطه« بتواند هم،  دهدگرایی انتقادی، نشان میبر مبنای واقع

  ی بعد  ی باشد. پرسش استفهام  یل راهبردیواحد تحل   ی  یبندصور   یبرا  ی کاف  ی مبنا  تواندینم  ییتنها»نقطه« به  ۀ شود، آنگاه واگ

  افته،ی  نیا  یکاوپس  .ریخ  ای  اند لیمشترک قابل تقل  انیبن   یبه    ،یمتفاو ، با وجود تفاو  هاهر  یهاصور    نیا  ایاست که آ  نیا

جزء مشخ     یاشاره به    یجاکنندگان بهجزء«. مشارکت  ی ابیاز »ارز  ط«ی»جزء مح   ی: عد  تفککند یسازوکار مو د دو  را آشکار م

دارد که در    نیدر ا  شهیر  ،یدر سطظ واقع  ،ییجاجابه  نی. اکنندیم  سیعنوان نقاط وارد ماتربه   ار  یو قابل ارجا ، غا باا صفا  ارزش

  ن،ی. بنابراشودیانجا  نم  سیاز ورود به ماتر  ش یها( پ کارکرد آن  یبه اجزا و بررس  دهی شکستن پد  ی عنیجزء )  لیتحل  یعمل، مرحله
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 توان یم ت،یبر واقع یمبتن یبازخوان  یدر  .است سیاز ورود به ماتر شیجزء پ  لیتحل یفقدان مرحله  ناشی ازنقاط  تیابها  در ماه

بن نقاط در  اجزا  انیاستدهل کرد که  به  برنامه  یخود  بیرونی  اجزا  ریزیمحیط درونی و  ع   یکه دارا  ییارجا  دارندب    ای  ینیوجود 

نقطه در    شودیم  شنهادیپ   ن،یبنابرا.  کندیم  نییبودنشان را تع  یمنف  ایکه مثبت    هاستآن  یو کارکردها  هاتیفیک  نیو ا  اندیاهن

آن  یرامونیپ  طیو مح ستمیجزء قابل ارجا  از س  یعنوان بلکه به ل،یتحل جهینت  ای  یکل  یداور ،یصفت ارزش   یعنوان سوا  نه به 

اما در هر    د، هاهر شو  یاجتماع   ۀبرساخت  ای   ینیع   ندیفرا  ای  تیوضع   ت،یمنبع، قابل  ت،یدر قا ب موجود  تواندیکه م  یفهم شودب جزئ

 Valentin, 2001; Sammut-Bonnici) ارجا  داد کند،یگزاره درباره آن استناد م نیمشخ  که ا یبه موضوع آن را بتوان  د یحال با

& Galea, 2015).  ریزی برآمده از محدوده برنامه»اجزا«    ای  زها«ی»چ  دی با  شود،یثبت م  سیآننه در ماتررسد  به ن ر می  گر،ید  انیبه ب

بایست مورد توجه قرار اهمیت این موضو  در عملیاتی کردن راهبردها نیز می.  یکل   ی هایداور  ا ید، نه صرفاا اوصاف پراکنده  نباش

بهبگیرد. پس از ساخت راهبردها، این اجزا یا به تعبیر سوا  همین نقاط هستند که می کار بسته شوند تا راهبردها نمود  بایست 

   . ریزی بیانجامدهای محدودۀ برنامههای عملیاتی غیرمرتبط با داشتهتواند به برنامهمیها  آنعملیاتی پیدا کنندب و عد  ارجا  مستقیم به  

 
 

 نقطه ،یمو د در بازتعر  یبه سازوکارها ی: گذار از سطظ تجربیانتقاد ییگرابر واقع یمبتن  یکاوپس  ندیفرا -1 شکل

 

  دن دهیحال نشان م  نیمفهو  ده ت دارد، اما در ع   نیبودن ا  یبر چندبعد   هاافته ی  زین  رونیدرون و ب  طی مح  انیم  زیخصوا تما  در

  رسد ی(، به ن ر میو نسب  یزمان ،یعلّ  ،یکنتر   ،یی مختل، )فضا  یمبان  انیهستند. در م  یانتقاد  یبازنگر  ازمندیابعاد ن  نیاز ا  یکه برخ

  ی کردهایرو  کهیدرحا دارند.    نیرینسبت به سا  یترکنندهنیینقش تع  یریپذمداخلهکنترل، اختیار و  و    جغرافیایی -فضایی  ۀدو م  ف

واقع در داخل    یهادهیاز پد  یاریکه بس  دهد یشواهد نشان م   کاهند،یفرو م   ی مکان  ی را به مرزها  رونیدرون و ب  ز یتما  ، ییایصرفاا جغراف
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از ح  ،ییایمرز جغراف  یبرا  (.  ذاGhazinoory et. al., 2011; GÜREL & TAT, 2017)  کنترل هستند و با عکس  ۀطیعمفا خار  

و در    سهیمقا  گریکد یبا    دی با  اریدو مع  نیمربوط به ا  ی هاافتهی   ،ی ابها  قبل  ی به جا  دی جد  ییگرالی تقل    یکردن    ن یگزیاز جا  زیپره

ریزی پشتوانۀ راهبردهای های محدودۀ برنامهعنوان داشته بایست بهاجزای محیط درون میشوند.    ر ینسبت با منطق خود سوا  تفس

آل رساندن  ها یا به ایدهبایست امکان تغییر در شرایط این اجزا را جهت رفع کاستیبرآمده از سوا  باشند. همننین، راهبردها می

به ی  معیار برای تمایز محیط  عد  اتکای صرف    یعنیمو د سو     سازوکار  هاافتهی  یکاوپس  ن،یبنابراهایشان داشته باشند.  کیفیت 

-یبیترک  ار یمع  باواحد    اری مع  ی نیگزی جا  دهد. ای را نشان میکند و ضرور  اتخاا معیاری ترکیبی و رابطهدرونی از بیرونی را آشکار می

فهم کردب بلکه    ی نهاد  ا ی  ییایمرز جغراف   یصور   صرفاا به  توانیرا نم   رونیدرون و ب  ز یکه تما  به این معنی  . دهدینشان م   راای  رابطه 

درون شامل   طیاساس، مح  نیمداخله در آن« مرتبط دانست. بر ا   تیمورد مطا عه و هرف  ستمیجزء با »س   یآن را به نسبت    دیبا

کار  آن به  یدر چارچوب راهبردها  م،یرمستقیغ   ا ی  میرا، مستقها  آن  توانیمورد مطا عه تعلق دارند و م   ستمیاست که به س  ییاجزا

اثرگذار باشند، اما در قلمرو    ستمیبر س  توانند یاست که اگرچه م  یطیشامل اجزا و شرا  رونیب  طیدادب در مقابل، مح   رییتغ  ای گرفت  

 آن قرار ندارند.  میمستق ۀمداخل

و با قوه    با فعل   ان یم  زیبر تما  یاست که مبتن  رونیاز درون و ب  یزمان   ریها، تفسبرداشت  نیزتریبرانگاز چا ش  ی ک ی  ان،ی م  نیا  در

نیازمند    یلی( روا  دارد، اما از من ر تحلیشهر  یطراح  ژهیوها )بهحوزه   یبرداشت، اگرچه در برخ  نی. ا (Golkar, 2011)  ردیگی صور  م

وجود دارد و    یزیر. هر آننه در قلمرو برنامهستین  رونیتعلق آن به ب  یمعناجزء، به    یبودن     قوه. چراکه بابازنگری انتقادی است

اگر هنوز با فعل نشده باشد.    یحت   شود،یاز درون محسوب م  ی( فراهم است، بخشمیرمستقیغ   ای  میاز آن )مستق  یبردارامکان بهره

مثابه قو  با قوه در  به  دیاست و با  یدرون   ییدارا   یدر داخل محدوده، همننان    نشدهی برداربهره  یعیمنبع طب   یعنوان مثال،  به

جزء است، نه      ی  ی  زمان  یژگیو     یکه »با قوه بودن«    دهد یمثال نشان م  نیا.  (Valentin, 2001) ی رونین ر گرفته شود، نه فرصت ب

درون قرار داشته و   طیزمان در محهم  تواندیجزء م    ی  گر،ی. به عبار  درونیب  ایدرون    طیآن در مح  گاه یجا  نییتع  یبرا  یاریمع

  گاهیحاضر از جا  یرو، زمان در بازخوان  ن یباشد. از ا  یاربا فعل و در حال اثرگذ  تواندیم  ی رونیعامل ب    یگونه که  با قوه باشدب همان

امکان مشارکت شهروندان در ی  طرح بازآفرینی نیز از   . ابدییتنزل م « یلیو تحل یفیتوص یژگی»و   یبه  کننده«نییتع  اری»مع  ی

شود. این خصلت مشارکت در وجود ساکنان نهادینه است و صرفا برای با فعل شدن  های اهنی محیط درون محسوب میجمله داشته 

 ۀطیشامل عناصر با فعل و با قوه باشد که خار  از ح  تواند یم  زی ن  رونیب  ط یدر مقابل، محبه ی  محرک درونی یا بیرونی نیاز دارد.  

از حد به آن،    شیب  یباشد و اتکا  زیتما  نیا  یبرا  یمعتبر  ینامب  تواند ینم  یی تنهازمان به  اریمع  ن،ی قرار دارند. بنابرا  میکنترل مستق

 ها شود.  ریزان نسبت بسیاری از داشته و موجب غفلت برنامه نجامد یب س ینادرست در ماتر ی مفهوم یهاییجابه جابه تواندیم

ارجا  داده    یواقع  یبه اجزا  یدرست. اگر نقاط بهگذاردیم  ریتأث  زین  سوا  ۀچهارگان  یبندصور    ۀبر نحو  ت یابهاما  در نها  نیا  مجمو 

  ی ادیچهارگانه تا حد ز بندیدسته شود، آنگاه ،یتعر یریپذو کنترل  ییفضا تیاز واقع یبیترک یبر مبنا رونیدرون و ب زیشوند و تما

  م یبا مفاه  یتجرب  یهاافتهی  ۀسی است: مقا  گری گا  مهم د   ی  ازمندین  جهینت  نیاما ا.  گیردشکل می  مبتنی بر واقعیتو    یعیصور  طببه

قو ،    یبرا  دیجد  ،یپژوهش صرفاا ارائه تعار  نیدر ا  یکاوهدف پس  گر، ید  انی. به بیصیتشخ  یارهایبه معها  آن  لیو تبد  شدهیبازساز

مورد     یها در  از چهارگانه    یهر     یتشخ   یبرا  ،یتعار  نیاز ا  توان ینشان داد که چگونه م  دیبلکه با  ستبین دیضع،، فرصت و تهد

  ابهامیگردد.  ای چهارگانه، برمیسازی جایگاه رابطهکه مستقیماا به سازوکار مو د ابها  چهار ، یعنی ااتی  امریب  مشخ  استفاده کرد 

ریزی ای در نسبت به اهداف برنامهی  جایگاه رابطه  در که بر ضرور  درک این موضو  اشاره دارد که چهارگانه سوا  در سطظ واقعی  

نسبت جزء با   یابیو ارز  رونیدرون/ب  طیجزء در مح  گاهیجا  نییدو مرحله تع  آمیختگیدرهم  ،یسازیاات  نیقرار دارند. سازوکار مو د ا

  یهایژگیعنوان نمونه، وبرخوردار است. به  یاژهیو  تی از اهم  یبردارو بهره  رییتوجه به امکان تغ  ان،یم  نیدر ا  است.  یزیراهداف برنامه
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تغ  یاات  ن یچن  رایکرد، ز  یبنددر قا ب ضع، صور    ی سادگبه   توانی( را نمیی ایجغراف  ای  یمیاقل  طی)مانند شرا  طیمح  ریرناپذ ییو 

و یا بازتو ید صرف وضعیت پیش از بروز مسأ ه هدایت  را به سمت مداخف  نامتناسب    یزیربرنامه  ریمس  تواندیم  یایگذارچسب بر

به اجزا اشاره کند و از اطا ه و تکرار اوصاف    ماایباشد که مستق  یاگونهبه  د ینگارش چهارگانه با  ن،ی. همنن(Ghazaie, 2026: 117)  کند

 نیبر ا(. Leigh, 2010; Clark, 2011) کند یآن را مشخ  م  یبار ارزش  س،یهر جزء در ماتر  گاهیچراکه خود جا دبینما زیپره یارزش

  ا ی درون    طیآن در مح  گاه یجا  نییجزء و تع  ل یو تحل  ییباشد: نخست، شناسا  ز یحاصل دو مرحله متما  دی اساس، عبار  چهارگانه با

  ا ی  نیآفرمحدودکننده، فرصت  ن،یآفرت یجزء مز  نیا  ایآ  نکهیا  نیی تع  یبرا  یزیرآن جزء با اهداف برنامه  ۀرابط  ی ابیو دو ، ارز  رونبیب

عنوان خود  نقاط وارد به   ماای»بد« مستق  ایمانند »باه«، »کم«، »خوب«    یکه صفات  شودی مانع از آن م   یتفک  نی. اتاس  دکنندهیتهد

شود یکی از اشتباها  رایج است و  ها نوشته میعنوان مثال، عبار  »امکان ایجاد ....« که معموه در سلول فرصتبه  شوند.   س یماتر

از محدوده درون برنامه ایجاد میدقیقاا به آن جزئی  تنها فرصت  کند. این عبار  در واقع نهکند، اشاره نمیریزی که این امکان را 

رسد. همننین، عبار  »کمبود ...« یا ».... باه« از جمله دیگر اشتباها  رایج هستند.  نیست، بلکه بیشتر از جنس برنامه به ن ر می

عنوان هایی هستند که در نتیجۀ فرآیند تجزیه و تحلیل )یعنی قبل از ماتریس سوا ( فهم شده و به»کمبود« و »باه« از جمله صفت 

شوند. در خصوا »نبود«، »عد « و »فقدان« هم باید توجه داشت که هر نبودی  در سوا  استفاده میها  آنبندی  مبنایی برای دسته

بایست  بایست در تعامل با هدف مورد توجه و بررسی قرار بگیرد )آیا می زوماا واجد بار معنایی مثبت یا منفی نیست. این نبودن می

 اکنون هست؟(.  بوده و همبایست میبوده است و اهن نیست؟ یا نمیمی

  توانیکه م  دهد ینشان م  ین ر  ی با مبان  یتجرب  ی هاافتهی  ۀسیو مقا  یکاواستفها ، پس  ،یلیوضوح تحل   ،،یمراحل توص  ندیبرآ

  ن یا.  ابدیکاهش    یفرد  یهایمتکثر و داور  یهاآن به برداشت   ی کرد که وابستگ  ،یبازتعر  یاگونه آن را به   یسوا  و اجزا  سیماتر

  لیتقل  یجابه سوا ، به  یده( بازگرداندن کارکرد سازمان1است: )  گفتهشیاصفح چهار سازوکار مو د پ   ، یدر سطظ واقع   ،،یبازتعر

 رونیدرون و ب ،ی( تعر۳) بیکل یداور ای یصفت ارزش یجابه ط«،ی عنوان »جزء قابل ارجا  محنقطه به ،ی( بازتعر2آن به شناختب )

عنوان چهارگانه به ،ی( تعر4و ) ب یکنتر  ا ی یی ایواحد جغراف اریمع یجامداخله، به ت یو هرف ستمیجزء با س یاهنسبت رابط ی بر مبنا

  گونه »چ یعنی اسب به س ال پژوهش حاضر، بر این اساس، پ .  یصفا  اات یجابه ،یزیرجزء در نسبت با اهداف برنامه یارابطه گاه یجا

 ۀ ریزنج   یکرد؟«، در قا ب    ،یبازتعر  یشهرساز  ا یدر ادب  زیانگکمتر مناقشه  ینوع آن را به   دهندهل یتشک  یسوا  و اجزا  میتوانیم

  شدهلیشناخت تحل یبندو صور   یدهبلکه سازمان  ست،ین ه«ی او  لینخست، کارکرد سوا  »شناخت و تحل قابل ارائه است:  یمنطق

از ورود اطفعا  به    شیپ  دیم ثر با  یو شناخت سازوکارها  یعلّ  لیتحل  ن،یراهبرد است. بنابرا  نیو تدو  یریگم یاز تصم  یبانیپشت  یبرا

آن اشاره داشته   یرامونیپ   طیمح   ا ی  ستمیمشخ  و قابل ارجا  از س  یو داشته  جزء   یبه    دی دو ، »نقطه« با  انجا  شود.  س یماتر

 ستم یبر اساس نسبت جزء با س  دیبا  رونیدرون و ب  طیسو ، مح  . یعبار  کل  ای  لیتحل  جهینت  ،یارزش  یصفت، داور   یباشدب نه صرفاا  

آن است که   یاساس  اری. معستین  یکاف   ییتنهاباشد، اما به  نییتع   نیاز شواهد ا  یکی  تواندیم   ییشود. تعلق فضا  نییمورد مطا عه تع

   یبا قوه بودن    ا یچهار ، با فعل    .ریخ  ا یآن قرار دارد    میرمستقی غ   ا ی   میمستق  ۀمداخل  تیو هرف  ستمیجزء مورد ن ر در قلمرو س  ایآ

  تواند یم  یرونی جزء ب   یبا قوه و    تواندیم  یجزء درون   ی  رایز  کندبینم  نیی تع  رونیب  ایدرون    طیآن را در مح   گاهیجا  ییتنهاجزء به 

 ی زیرجزء در نسبت با اهداف برنامه   ی  یلیتحل  گاهیبلکه جا  ستند،یاجزا ن  ی صفا  اات  دیپنجم، قو ، ضع،، فرصت و تهد  با فعل باشد.

  گر،ید  ینسبت با هدف   ای  طیهدف، قو  و در شرا   ینسبت با    ای  طیشرا   یدر    تواندیجزء مشخ  م   ی  ن،ی. بنابرادهندیرا نشان م

 کرده باشد.  رییخود جزء تغ تیضع، باشدب بدون آنکه ماه

 گیری نتیجه.6
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 ی عنوان چارچوباز آن به  شدهت یابزار، برخفف تصور تثب  نینشان داد که اسوا    سیماتر  یانتقاد  یپژوهش حاضر با هدف بازخوان

 ن یاست. ا  مواجهخود    ن یادیعناصر بن  ریدر تفس  یخوانو ناهم  یمفهوم  ی چندگانگ  ی و استاندارد، در سطظ کاربرد و ادراک با نوع   ی هیبد

قابل مشاهده    سوا   ۀچهارگان  یبندو نحوه صور    رونیدرون و ب  طیمح  زینقاط، تما  تیماه  س،ی کارکرد ماتردر    ژهیوبه  یخوانناهم

متکثر    یهااز برداشت  یامنطق واحد و مشترک باشد، بر مجموعه    یبر    یاز آنکه مبتن  ش یدر عمل ب سوا  آن است که  انگریاست و ب

 .استوار شده است تیاز واقع

 شه اند، رید و آن را در مجمو  ناکارآمد خواندهانمطرح شده سوا   نسبت به  نیشیپ   ا یکه در ادب  یی از نقدها  یاریحال، بس  نیع   در

عنوان به  سوا  بر نقش  د یتأک  ل، یتحلسطوح    انیم  قیدق   یمطا عه، با تفک  نیشده در اارائه   یدارند. بازخوان  ی ابهاما  مفهوم  نیدر هم

 ن یو همنن ،یزیربرنامه طیدر مح یی قابل شناسا  یواقع یمثابه اجزانقاط به  ،یو بازتعر شده، ل یدهنده شناخت تحلچارچوب سازمان

، نشان  طیمح یو امکان کنترل و مداخله در اجزا یی ایجغراف-ییفضا   ۀ محدود  انینسبت م  یبر مبنابیرون درون و  ز یتما یبندصور  

  یهاانیفاصله گرفتن از بنو یا به تعبیری  آن    یریکارگابزار، بلکه به نحوه فهم و به   انتقادا  نه به اا  نیاز ا  ی که بخش  دهد یم

  یهاانیبلکه در بازگشت به بن  ج،یرا  یهاه ینه در تکرار رو سوا   ا یکه ح  دهدینشان م  یبازخوان  نی در واقع، اگردد.  بازمی  انهیگراواقع

صور  روشن  به   شود«ی»آننه هست« و »آننه تصور م  انیم  زیکه در آن، تما   یان یاستب بن  ریپذامکان  انهیگراو واقع  یلیتحل  ترقیدق

 شود.  میحفظ 

کرد.   یبندمند صور ن ا  یۀرو   یصور  به  زیسوا  را ن سیجزء در ماتر  ی گاهیجا نییتع ندیفرا توانیم ،یبازخوان نیا یبر مبنا

است که   یزیربرنامه  طیجزء از مح   ی»ضع،«، بلکه    ایمانند »قو «    یبرچسب ارزش   ینه    سیورود به ماتر  ۀنقط  ه،یرو  نیدر ا

امکان    زانیو م  یی ایجغراف-ییفضا  ۀ جزء در نسبت با محدود  ن یا  گاهی شده است. سسس، جا  لیو تحل  یی ناسا ش  س، یاز ورود به ماتر  شیپ 

مشخ  گردد. در گا  بعد، نسبت همان جزء با هدف    رونیب  ایدرون    طیتا تعلق آن به مح  شودیم   نییکنترل و مداخله در آن تع

که جزء    یاگونهشودب به  یبندسوا  صور   ۀاز چهارگان  ی کیدر قا ب    نهبودن آن چگو  رونیب  ا یکه درون    کند یم   نییتع  یزیربرنامه

مساعد و قابل    ی  رونیجزء ب  ب»ضع،«  ر،یینامساعد و قابل تغ  ی جزء درون  بدر نسبت با هدف، »قو «  یبردارمساعد و قابل بهره  ی درون

  ل،یآغاز تحل  ۀسوا  نه نقط  ۀچهارگان  ب، یترتنی. بددشو  ی تلق  د«ی نامساعد و محدودکننده، »تهد   ی رون ی»فرصت« و جزء ب  ،یبرداربهره

حاصل   تحل  یاستده   ۀریزنج   یبلکه  »جزء  »درون/ب  شده«ل یاز  »قو /ضع،/فرصت/تهد  رون«یبه  به  سسس  بود.    د«یو  خواهد 

 . کندیخفصه م یسیصور  ماتررا به ندیفرا نی ا 2شده در شکل ارائه  ستی چ  
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ی محیط تا  تجزیه و تحلیل شده  اجزایریزی در ماتریس سوا  )از  مند تعیین جایگاه اجزای محیط برنامه یست ن ا . چ 2شکل  

 سوا (  چهارگانه

کمتر    ینوع آن را به   ۀدهندلیتشک  یسوا  و اجزا  توانی»چگونه م  نکهیبر ا  یبه س ال پژوهش مبن  میاساس، در پاسب مستق  نیبر ا

سوا ،  ۀچهارگان یمنفصل برا یفیارائه تعار قیامر نه از طر نیگفت که ا توانیکرد؟«، م ،یبازتعر یشهرساز ا یدر ادب زیانگمناقشه

 ی بندو صور   ی دهکارکرد سوا  سازمان  ،،یبازتعر  نیاست. در ا  ریپذآن امکان   یاجزا  انیم  یمنطق  ۀرابط  یبازساز  قیبلکه از طر

  طیمح  ز یارجا  دارندب تما  یزیربرنامه  ط یمح  یی قابل شناسا  یساخت راهبرد استب »نقاط« به اجزا   یبرا   شده لیتحل  ش یشاپ یشناخت  پ 

قو ،    ت،یو در نها   شودبیم  نییکنترل و امکان مداخله تع  زانیو م  ییایجغراف-ییفضا   ۀ بر اساس نسبت جزء با محدود  رونیدرون و ب

  ن ی. از اشوندیم  نییتع  یزیردر نسبت با اهداف برنامهها  آن  گاه یعنوان جااجزا، بلکه به  ی اات  ت یعنوان ماهنه به  دی ضع،، فرصت و تهد

بازتعر ب  ،یمن ر،  تغ  شیسوا   به  آنکه  هاهر  ر ییاز  مس  جرمن  سیماتر  یشکل  اصفح  به  به    شدهلیتحل  تیواقع  لیتبد  ریشود، 

 ابزار را کاهش دهد.  نیا رامونیموجود پ  یاز مناقشا  مفهوم یبخش تواندیو م انجامد یم یراهبرد یبندصور  

  یکاربردها  یانتقاد  ی ابی، به ارزسوا درباره    جیرا  یهافرضشیپ   رشیپذ  یبه جا  یآت   یهاپژوهش  شودیم  شنهاد یپ   ج، ینتا  نیامتداد ا  در

  یهاسوا    یبررس  یحاضر برا  ی و چارچوب بازخوان  هاافتهیاز    توانیطور مشخ ، مهببسردازند.    یواقع  یهاها و پروگهآن در اسناد، طرح 

تا چه اندازه    هاسیماتر  نیدر ا  شدهییبازنما  یکه اجزا  دیاستفاده کرد و سنج  رانیا  یهااستان  نیسرزم  شیآما   یهاکاررفته در طرحبه

 ن یدارند. چن  یهمخوان  ،یزیربا اهداف برنامهها  آنو نسبت    رونیب  ودرون    زیاجزا، تما  تیماه  ثیاز ح   ،یزیربرنامه  طیمح  تیبا واقع

سوا  و در   ۀدر چهارگان  رییسوا  بر اساس چارچوب حاضر، به تغ  یانتقاد  یبازخوان  ا یکند که آ  یبررس  تواندیم  نیهمنن  یپژوهش

  ی برا  ورمحیابیچارچوب ارز   یتوسعه    نیهمنن  .ریخ  ا ی  شودیمنجر م  ش یآما  یهادر طرح  شدهنییتع  یدر راهبردها  رییآن به تغ  یپ 

 کم  کند.  یزیربرنامه  یندهایدر فرآ یمفهوم  یو کاهش خطاها ی لیدقت تحل یتقابه ار  تواندیم سوا   یریکارگبه  تیفیسنجش ک
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ها  هایی همراه است که در تفسیر یافتهای کیفی با هدف بازخوانی مفهومی ماتریس سوا ، با محدودیتعنوان مطا عهین پژوهش، بها

های مکتوب گردآوری یافته و پاسبساختهای پژوهش از طریق پرسشنامۀ نیمهباید مورد توجه قرار گیرند. نخست، بخش عمدۀ داده

تواند  ها را فراهم کردند، این شیوه در مقایسه با مصاحبۀ عمیق و تعاملی میهای باز امکان بیان آزادانۀ دیدگاهشد. اگرچه پرسش

کنندگان را محدود  تر استدهل مشارکتهای عمیقسازی ابهاما  و واکاوی هیههای پیگیرانه، روشنفرصت پژوهشگر برای طرح پرسش

ازاین یا سازوکارهاکند.  از تمایزها  از مصاحبهی مفهومی شناساییرو، برخی  استفاده  به  های عمیقشده ممکن است در صور   تر، 

 تری منجر شوند.های تفصیلیبندیصور  

 

 سندگانیمشارکت نو

 . اندطور مساوی در تمامی مراحل انجا  پژوهش و نگارش مقا ه مشارکت داشتههر دو نویسنده به

 

 تشکر و قدردانی

ها و پیشونهادهای ارزشومند که در پاس صورف وقت، دقت علمی و ارائه دیدگاهوسویله از سوردبیر محتر  و داوران گرامی مجله، بهبدین

شوود. همننین، از تمامی اسوتادان، متخصوصوان و ارتقای کیفیت علمی و سواختاری این مقا ه م ثر بود، صومیمانه تشوکر و قدردانی می

ها و تجربیا  ارزشومند خود را با نگارندگان به اشوتراک  در این پژوهش مشوارکت کردند و دیدگاه  ایرانسورتاسور  پژوهشوگرانی که از  

 .کنیمگذاشتند، صمیمانه سساسگزاری می

 

 تعارض منافع 

 .وجود ندارد منافعیگونه تعارض کنند که در ارتباط با این مقا ه هیچنویسندگان اعف  می
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