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 چکیده 

  ،یرساختیو ز  ینهاد  یهاتی و محدود   یفرامرز  یهاانیجر  ،ینیسرزم  یهاتیظرف  یزمانهم  لیبه دل   یمناطق مرز  یتوسعه اقتصاد

  وندیپ   یو چگونگ  شودیمنجر نم  یمناطق، مجاورت با مرز لزوماً به توسعه اقتصاد  نیاست. در ا  یو چندسطح  دهیچیپ   یندیآفر

شبکه  یمحل  یهاتیظرف ظرف  یفرامرزو    یداخل  یهابا  مرز  یحکمران  تیو  منافع  تحقق  ا  تیاهم  یدر  استان  با    لامیدارد. 

پ   دهلران  -مهران  -لامیامحور    یریاز مرز مشترک با عراق و قرارگ  یبرخوردار ارتباط  یاقتصاد   یوندهایدر  و عراق،    رانیا  یو 

  ی برا  یاو رابطه  یاسیچندمق  یلیتحل  وبچارچ  کیمسئله است. پژوهش حاضر با هدف ارائه    نیا  یبررس  یقابل توجه برا  یانمونه 

اسناد مرتبط    ،یبا استفاده از مطالعات نظر  یانجام شد. عوامل مرتبط با توسعه اقتصاد  لامیاستان ا  یمناطق مرز  یتوسعه اقتصاد

در    رگان،و اجماع خب  دگاهی بر اساس د  ،ی دلف  ندیدر فرا  شی و پس از پالا  استخراجبا خبرگان    افتهیساختارمهین  یهاو مصاحبه

اقتصاد  ها افتهیشدند.    یبندو طبقه   یی شناسا  دی قالب چهار مؤلفه نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد منطقه    ینشان داد توسعه 

ارتباط با اقتصاد    تیظرف  ،یو فرامرز  یداخل  یهامنطقه در شبکه  گاه یجا   ، یداخل  ی هاتیو محدود  ها تیظرف  ان یحاصل تعامل م

نهاد توان  و  حکمران  ی عراق  همچناست  یو  داخل  یاب یارز  جینتا  ن،ی.  خارج  ی عوامل  شرا  یو  در  داد  مطالعه،    طینشان  مورد 

  ن یشوند. بر ا  یمنتف  یراهبرد  یهایریگجهت  ریمداخله است، بدون آنکه سا  یبرا  یترنقطه شروع مناسب   WO  یریگجهت 

  شیارزش و افزا  یهاره یزنج  قیتعم  صال،ات  یارتقا  ،یداخل  یها تیکاهش محدود  ،یحکمران  تیبر تقو  یشنهادیاساس، چارچوب پ 

 دارد.  دیتأک یفرامرز یهاانیجذب منافع جر تیظرف

 .، مناطق مرزیمدیریت یکپارچه مرزی  ،کارانه، راهبردهای محافظهتوسعه اقتصادی،SWOT استان ایلام، تحلیل:  واژگان کلیدی
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 مقدمه   .1

در نظر  های امنیتی  های دور از مرکز، خطوط دفاعی یا قلمروهایی با محدودیتصورت حاشیه مناطق مرزی در نگاه سنتی غالباً به

طور ؛ اما در ادبیات جدید، مرز صرفاً خطی برای جداسازی دو حاکمیت نیست، بلکه نهادی فضایی است که بهگرفته شده اند

کند. از این منظر، منطقه مرزی  زمان جریان کالا، سرمایه، نیروی کار، اطلاعات و خدمات را محدود، گزینش یا تسهیل میهم

های  ای است که وضعیت اقتصادی آن نه فقط از فاصله با مرکز ملی، بلکه از نوع مرز، میزان نفوذپذیری آن، تفاوتفضایی رابطه

  پذیرد های داخلی و فرامرزی و ظرفیت حکمرانی چندسطحی تأثیر میاقتصادی و نهادی دو سوی مرز، کیفیت اتصال به شبکه

(Taubenböck et al, 2023)دهد که این مناطق از نظر درجه بازبودن مرز، نابرابری . بررسی جهانی مناطق مرزی نیز نشان می

توان همه آنها را با یک الگوی  اند؛ بنابراین نمیها بسیار ناهمگناقتصادی و سیاسی دو سوی آن و پویایی جمعیت و سکونتگاه

 ;Anderson and O’Dowd, 1999; Paul et al, 2026)  و با فرض محرومیت مناطق پیرامونی تبیین کرد«  پیرامون  -مرکز  ثابتِ »

Taubenbock et al, 2023.)   

 جادیاست. مرز با ا  مواجهمشترک    یساختار  یهایژگیاز و  ی اآنها با مجموعه   یتوسعه اقتصاد  ،یمناطق مرز  یا وجود ناهمگن ب

را   یمحل  یهاداده و حوزه بازار بنگاه ش یمبادله را افزا نهیهز ها، رساختیو ز ی گمرک یهاهیرو  ات، ی گسست در بازار، مقررات، مال

  یرویکرده و مهاجرت ن  دیرا تشد   رامونپی  - مرکز  ی آثار تجمع  زین  یو خدمات تخصص  هیسرما  یها وناز کان  ی . دورکندیمحدود م

  ی و نهادها  رساختیمرز، در صورت وجود ز  یدستمزدها، تقاضا و مقررات در دو سو  ها،متیدارد. تفاوت ق  یماهر را در پ   یانسان

  ی کند. اقتصادها  کیرا تحر  یارزش فرامرز  یهارهیزنج  وخدمات    ، یشده و تجارت، گردشگر  لیتبد   تیبه مز  تواند یمناسب، م

 ن یترند و همحساس   یتجار  یهاو اختلال   یتیامن  یهابحران   ،ی اسیس  یهاها، تنششدن گذرگاهنسبت به بسته   نی همچن  یمرز

 نیبر ا.  (Hippe et al, 2024; OECD, 2024; Sohn, 2014 ) کندیرا برجسته م  یآورتاب  یو سازوکارها  یبخشامر ضرورت تنوع 

  ینیسرزم  هایظرفیت  لی سازوکار تبد  د یداد؛ بلکه با   لینشده تقلبالفعل  ی هاتیبه فهرست ظرف  توانیرا نم  یاساس، توسعه اقتصاد

  دیتأک  زیتما  نیبر هم  زیمحور ن مکان  یگذاراستیس  اتیداد. ادب  حی را توض  یخصوص  یگذارهیو سرما   یوربهره  دار،ی به اشتغال پا

سطوح حکومت   انی م  یو هماهنگ  یبازار، موانع نهاد  یهاشکست  ، یمحل  یهاییدار را وابسته به شناخت دارای دارد و توسعه پا

  (.OECD, 2025) داندیم

مرز، از    تیریدر مد  محورتیامن  یکردهایرو  یدر کنار برخ  ،یدر مناطق مرکز  هارساختیو ز  ها تیفعال  یخیتمرکز تار  ران،یا  در

که    دهد ینشان م  یقیتطب  یابی. ارزبوده است  یمرکز  یو نواح  یمرز  یهااستان  انیم  یاتوسعه   یهاعوامل مؤثر بر تداوم تفاوت

و تمرکز    یمحدود نهاد  تیبه خدمات، ظرف  یترسدس  ینابرابر  ،هارساختیضعف ز  بابلکه    ستند،ین  یموانع توسعه فقط اقتصاد

منابع    ایاند که بازارچه مرزی، گذرگاه رسمی  نشان داده  زین  ی مطالعات داخل.  (Mousavi et al., 2024) ارتباط دارند  یریگمیتصم

 ;Badri et al) ونقل همراه شوندحمل  رساختیو ز  ی نظام مال ،ی محل  یدیتول یوندهایدارند که با پ  داریآثار پا  ی تنها زمان  یعیطب

2018; Ghadimi et al,2023; Mirzaee et al, 2023.)  

برا  یانمونه  لامیا  استان ا  یمناسب  را   ها تیها و محدوداز فرصت  یاآن مجموعه  یمرز  تیموقع  رایمسئله است؛ ز  نیمطالعه 

المللی کیلومتر مرز مشترک با عراق دارد. مرز بین  425کرده است. این استان در غرب کشور قرار دارد و حدود    جادیزمان اهم

  ن یتراز مهم  یکشاورز  یمنابع نفت و گاز و اراض  ، یمذهب  یو گردشگر  یتجار  یهاانیبا عراق، جر  یفرهنگ   ی وندهایمهران، پ 

شبکه   هاییدارا مقابل، ضعف  در  سرماحمل  یهاهستند.  کمبود  ن  ،یکاریب  ،یخصوص  یگذارهیونقل،  و    ی انسان  یرویمهاجرت 

 ;Amanpour and Mohammadi, 2021) را دشوار کرده است  داری به توسعه پا  هاییدارا  نیا  ل یبه تحولات عراق، تبد  تیحساس

Piri, 2020; Omidi, 2022; Mohammadpanahi et al, 2023; Yeganeh et al, 2023 ). 
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  لام یاند و اتماس با عراق   ی اصل  ی هااست. مهران و دهلران کانون  دهلران  -مهران  -لامیا  یمطالعه، شبکه عملکرد  یات یقلمرو عمل

  یک   نه  تعریف  این  در  ایلام  بنابراین،  .شودیمحسوب م  یها به شبکه ملکانون  نیحلقه اتصال ا  ،ی و خدمات  یعنوان مرکز اداربه

  ز یاستان ن شیبا سند آما  فیتعر نیطقه مرزی عملکردی است. امن یک دهندهسازمان و داخلی جزء بلکه بلافصل«، مرزیِ »شهر

با عراق مورد توجه   یتوسعه و تعاملات اقتصاد  ی هابا شبکهرا در ارتباط    دهلران  - لامیو ا  مهران  - لام یا  یسازگار است که محورها

 (.Supreme Council of Land Planning, 2020; Statistical Yearbook of Ilam Province, 2023) قرار داده است.

کالا و مسافر از    انی. اگر جردهد یفقط در نقطه عبور یا محدوده گمرک رخ نم  یدر آن است که توسعه مرز  فیتعر  نیا  تیاهم

شده    از ارزش ایجاد  ی نشود، منطقه سهم اندک  تیتثب  یدر شبکه محل  یگذارهیو سرما  یگردشگر  ،ی مرز عبور کند اما خدمات مال

  اقتصاد  تواندیمها و خدمات تخصصی شهر ایلام  شهرستان   ید یتول  یهاتیها و ظرفگذرگاه  انی م  وندیخواهد داشت. برعکس، پ 

اقتصاد شبکه   یعبور بندر   ،کیبه منطقه آزاد مهران، پارک لجست  زیاستان ن  شی کند. اسناد آما  لیتبدآفرین  و ارزش   یارا به 

آنها به    ل یتبد  یلازم برا  ییاجرا  تیو ظرف  هایریگجهت  نیتحقق ا  زانیم حال، نیباااند؛  اشاره کرده  ی لیو اتصال رخشک دهلران  

 (.Supreme Council of Land Planning, 2020)است  یبررس ازمندیهمچنان ن یاقتصاد یدستاوردها

  و   مرز  یراهبرد  تیموقع  ،یی فضا  یمانند نابرابر  یابعاد مهم  نیشیپ   ی هاکه پژوهش  دهد ینشان م  لام یمطالعات مرتبط با ا  مرور

 ;Amanpour and Mohammadi, 2021; Piri, 2020; Darabi and Fani,2021) اند کرده  یرا بررسای  های توسعه منطقهپیشران 

Omidi, 2022; Mohammadpanahi et al, 2023; Yeganeh et al, 2023) مانده است: فقدان   ی باقهمچنان  حال، سه خلأ    ن یبا ا

 نییدر تب  تیو محدود   لامیخاص ا  تیبا وضع  یمرز  یعام اقتصادها  یهایژگیو  وندیعدم پ   ،سطوح مختلف مرز  انیم  یلیتحل  زیتما

  ن یتر: مهمشودیمطرح م  یی ها پرسش  ،یبستر   نیدر چن  .یاقتصاد   یامدهایو پ   ینهاد  تیظرف  ،یی ساختار فضا  انیم  یروابط علّ

نقاط    قالبدر    ،و اجماع خبرگان  دگاهیبر اساس د  لامیاستان ا  یمناطق مرز  یمؤثر بر توسعه اقتصاد  یو خارج  یعوامل داخل

محور    یتوسعه اقتصاد  یراهبرد   تیموقع  یو خارج  یعوامل داخل  یابیاساس ارز  بر  ست؟یچ  دهای ها و تهدقوت، ضعف، فرصت

 نیا  یبه توسعه اقتصاد  یدهجهت   یبرا  یعوامل، چه چارچوب  نیاست؟ و با توجه به ا  نییچگونه قابل تب  دهلران  -مهران  -لامیا

   است؟ یبندمحور قابل صورت

. نخست،  کند یمکمل را دنبال م  ری سه مس  ،یقیو تلف  محورنهیزم  یکردیمذکور، پژوهش حاضر با اتخاذ رو  یدر پاسخ به خلأها

به فقدان تما  یبرا بر محور    انیم  یلیتحل  زیپاسخ به خلأ مربوط  پژوهش   -مهران  -لامیامشخص  سطوح مختلف مرز، تمرکز 

  ی هاصورت مستقل از گزاره محور به   نیا  یو نهاد  یرساختیز  ،یتجار  ،ی قتصادا  ،ییفضا  یهایژگیقرار گرفته است تا و  دهلران

  یعام اقتصادها  یهایژگیو  م یمربوط به تعم  تی. دوم، در پاسخ به محدود ردیقرار گ  یمورد بررس  یمرز  ی درباره اقتصادها  یکل

  ی فیک  یهامضمون داده  لی تحل  قیطر  ازبلکه    ،ینیشیصورت پ نه به  یعوامل مؤثر بر توسعه اقتصاد  لام،یخاص ا  طیبه شرا  یمرز

  ب، یترتنیاند؛ بد شده  یی منطقه شناسا  بر اساس اجماع خبرگان آشنا با   و   یدلف   ندیآنها در فرا  یو اعتبارسنج  ش یو سپس پالا

 نیشیپ   لعاتمطا  ت یاند. سوم، با توجه به محدودخاص منطقه مورد مطالعه برآمده  ی هایژگ یو و  ی واقع  طیاز شرا  شده ییعوامل نها 

  ن یا  ،یآزمون روابط علّ  یادعا   یپژوهش حاضر به جا  ،یاقتصاد  یامدهایو پ   ینهاد  تیظرف  ،ییساختار فضا  انیارتباط م  نییدر تب

  یکم   یابیو ارز  SWOTعوامل در چارچوب    یبندطبقه   قیو از طر  دهدیم  وند یپ   گریکدیبه    کپارچهی  یابعاد را در قالب راهبرد

را   یطیمح ی دهای ها و تهدو فرصت یداخل ی هاتیو محدود   ها تیزمان ظرف، امکان سنجش همEFEو  IFE یهاسیرآنها در مات

قرار    دهلران  -مهران  -لامی امحور    یتوسعه اقتصاد  یچارچوب راهبرد  یبندصورت   یمبنا  یابیارز  نی. در ادامه، اکندیفراهم م

 .  ردیگیم



 

 

4 

 

juep.net 

 

juep.net 

 

ا  ی لیچارچوب تحل   کی  یبند با هدف صورت   ،دهلران  -مهران  -لامیا  یاساس، پژوهش حاضر با تمرکز بر محور عملکرد  نیبر 

را    یچارچوب، توسعه اقتصاد  نیانجام شده است. ا  لامیاستان ا  یمناطق مرز   یتوسعه اقتصاد یرهایمس  نیی تب  یبرا   محورنه یزم

با    ی اقتصاد  یوندهایپ   ،یو فرامرز  یداخل  یهامنطقه در شبکه   گاهیجا   ،ینیزمسر  یهاتیو محدود  ها ییدارا  انی حاصل تعامل م

  نیا.  ردیگیتوسعه در نظر م  تیو ظرف  تیعنوان محدودزمان بهطور همو مرز را به  داند یم  یو حکمران  ینهاد یهاتیعراق و ظرف

راهبرد  کیرا در قالب    شدهییچارچوب، عوامل شناسا   ی هاتیشدن ظرفتا سازوکار فعال  کندیم  یمنسجم سازمانده  ینظام 

تقو  یمرز تب  یآورو تاب  ینهاد   یهات یظرف  تیو  ارائه مجموعهشود   نییمنطقه  بر  نه  پژوهش  راهبردها  یا. تمرکز  از    یثابت 

ا  ،ییاجرا محور مورد مطالعه، بتواند    یکیتیو ژئوپل  ینهاد  ،ینیسرزم  ی هایژگیاست که ضمن بازتاب و  یچارچوب  جادیبلکه بر 

 خاص آنها فراهم آورد.  طیمتناسب با شرا یمناطق مرز  ریتوسعه در سا یهااستی س میو بازتنظ لیتحل یبرا  ییمبنا

 مبانی نظری   . 2

اقتصاد با تک  توانیاست که نم  ده یچیو پ   یچندبعد  یادهیپد   یمناطق مرز  یتوسعه    ا ی  ییایبر مجاورت جغراف  هیآن را صرفاً 

  ی و اجتماع   یاقتصاد  یهاانیاست که جر  یاو رابطه   ییفضا  ینهاد  دی جد  اتیکرد. مرز در ادب  نییتب  یمحل  یهات یفهرست ظرف

ا  وابسته است.  یحکمران  تیاتصال و ظرف  تیفیک  ،یرینفوذپذ  زانیو آثار آن به م  کندیم  لیتسه  ای   نشیرا محدود، گز   ن یبر 

 یچارچوب  یبه سو  یفیو توص  ی اسیمقتک  ی هامستلزم حرکت از نگاه  دهلران  -مهران  - لامیامحور    یاساس، فهم توسعه اقتصاد

ب  ییاست که سطوح مختلف فضا کانون  یالمللن ی)از خط  پشت  م،یتماس مستق  یهاتا  مق  یداخل  بانیکانون  و    اسیو  استان( 

شده است که از   میدر شش بخش تنظ  ینظر  یمبان. در ادامه،  ردیزمان در نظر بگرا هم  یمرز  یاقتصادها  یعموم  یسازوکارها

به وجوه ساختار  شودیآغاز م  یمنطقه مرز  یو عملکرد  یاسیچندمق  فیتعر اقتصاد  یو سپس   ینظر  ی هاافتیره  ،یتوسعه 

چارچوب    تیخاص منطقه و در نها  طیو شرا  یوجوه عموم  انیارتباط م  دهلران،–مهران–لامیخاص محور ا  یهایژگیمکمل، و

 ر یتفس  ،یو خارج  یعوامل داخل  یی شناسا  یلازم برا  یمفهوم  نهیزم  گر، یکدیبا    وند یها در پ بخش  ن ی. اپردازدیم   وهشپژ  یلیتحل

 . آورند یمنطقه را فراهم م یتوسعه اقتصاد یشنهادیچارچوب پ   یبندو صورت  SWOT  یهاافتهی

 مثابه قلمروی چندمقیاسی و عملکردی . منطقه مرزی به1.  2

 ی ضرور  ینظر  یمبان  نیتدو  یبرا  یو استان مرز  یعملکرد  یمنطقه مرز  ،یشهرستان مرز  ای شهر    ،یمرز، نوار مرز  انیم  زیتما

  ؛ یطیمحستیز  ای  یتیامن  یهاتیقلمرو بلافصل مجاور آن با محدود  یاست؛ نوار مرز  تیخط اعمال حاکم  یالمللن یاست. مرز ب

مرز  ایشهر   تماس    یواحد  یشهرستان  که  مرز  میمستقاست  منطقه  دارد؛  مرز  سکونتگاه  یامجموعه   یعملکرد  یبا  ها،  از 

  ی گذاراستیس  اسیمق  یو استان مرز  رد؛یپذ یطور معنادار از مرز اثر مآنها به  شتیاست که مع  یی هاانیها و جربنگاه  ها، رساخت یز

منطقه   فیتعر  یلازم است اما برا  رط ش  یمجاورت هندس  ن،ی. بنابراستین  کسان یدر آن    بودنیاست که شدت مرز  یترعیوس

 . ستین یکاف  یمرز یاقتصاد

  ی ممکن است ثبت کالا در مهران، خدمات مال  شود؛ یم  لیاز روابط تبد  یاخط ثابت به شبکه  کیمرز از    ،یعملکرد  فیدر تعر

  ی هااسیو مق  رهیزنج  نیا  د ی با  ی توسعه اقتصاد  ل یباشد. تحل  ی مرکز  ی هااستان  ا یدر عراق    یی در دهلران و بازار نها  د یتول  لام، یدر ا

  را   بودنیو شدت مرز  داندیم   یو نهاد  یاقتصاد  یهانظام  ان یرا »رابط« م  یمناطق مرز  زین  د یجد  اتی. ادبندیرا بب  دهیتندرهم

 Wong Villanueva)   سنجدیم   یحکمران  باتیو ترت ینهاد ی هاوآمد، تجارت، تفاوترفت  یبا الگوبلکه    ، یخط  فاصله با نه صرفاً  

et al, 2022 ؛OECD, 2024 ؛Paul et al, 2026.) 

 شود:در پژوهش حاضر، این تمایز به تعریف پنج سطح فضایی منجر می

 فضایی  وحسط . تمایز1جدول 
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 جایگاه در پژوهش تعریف و نقش سطح فضایی

 بستر ژئوپلیتیکی و نهادی حد حقوقی حاکمیت و محل تنظیم عبور المللی ایران و عراق خط بین

 زمینه اثرگذار، نه واحد مستقل تحلیل  های امنیتی، محیطی و استقرار قلمرو دارای محدودیت نوار بلافصل مرز 

 هسته اصلی اقتصاد مرزی  های وابسته ها و فعالیتمهران و دهلران و گذرگاه های تماس مستقیمکانون

سازمان عنوان مرکز اداری و خدمات برتر ایلام به کانون داخلی پشتیبان  شبکه  حلقه  به  اتصال  و  دهنده 

 ملی

 محیط سیاستی و نهادی کلان  بخشی مقیاس آمایش، تخصیص منابع و هماهنگی بین استان ایلام 

 منبع: یافته های تحقیق         

کند. هرگاه در ادامه از »منطقه مورد مطالعه« وبرگشت مبهم میان »ایلام« و »مناطق مرزی ایلام« را برطرف میاین تعریف، رفت

  گذاریسیاست  مقیاس  رود،می  سخن  »استان«  از  هرگاه  است؛  دهلران  -مهران  -لامیاشود، منظور شبکه عملکردی  سخن گفته می

 مستقیم تماس به وابسته  قلمروهای و دهلران و مهران رود،می  کاربه  مرزی« »کانون هرگاه   و است؛ نظر مورد ساختاری زمینه و

 . دارند قرار مدنظر عراق   با

 . منطق عمومی یا وجوه ساختاری توسعه اقتصادی مناطق مرزی 2.  2

هر منطقه   طیاند که اثر آنها با نوع مرز و شراتکرارشونده  ییبلکه سازوکارها   ستند،ین  یقطع  نیقوان  یمناطق مرز  یوجوه عموم

 دارند:  یادیبن تیاهم یتوسعه اقتصاد لی. شش سازوکار در تحلکندیم رییتغ

مرز«  نخست،   نظام»اثر  تفاوت  ادار  یگمرک  ، یاتیمال  ،ی پول  ، یحقوق  ی هااست.  هز  یوستگیپ   یو  و  کرده  قطع  را  و    نهیبازار 

معادل    ی مانع  تواند یونقل م باز، تفاوت استانداردها، مجوزها و شبکه حمل  ی در مرزها  ی . حتدهدیم  ش یمبادله را افزا  نانیاطمعدم

جغراف شدت    جادیا  ییایفاصله  نفوذپذ  نیاکند.  به  ک   یریاثر  هماهنگ  تیفیمرز،  و  مقررات  ثبات  وابسته    ینهاد  ی گذرگاه، 

 (.Chirodea et al., 2024؛ Medeiros et al., 2021؛ Capello et al., 2018است)

ها و  که بنگاه  دهندیم  حیتوض  دیجد  یاقتصاد  یایو جغراف  رامونپی  -مرکز  هیاست. نظرشدن و اقتصاد تجمع«  »پیرامونیدوم،  

با ضعف    ژه یودور از مرکز، به  ی. مناطق مرزشوندیمتمرکز م  تریقو  ی وندهایتر و پ با بازار بزرگ  یی هاکار ماهر در مکان  یروین

 Pugh and؛Krugman, 1991اندک و مهاجرت گرفتار شوند)  یگذارهیبازار کوچک، سرما زا یا ممکن است در چرخه رساخت،یز

Dubois, 2021ت یمز  تواندیم  هیبا بازار کشور همسا  وندیپ   ایو بهبود اتصال   ستی سرنوشت محتوم ن  بودنیرامونیپ   حال،ن ی(.  باا 

 دهد.  رییرا تغ ی مکان

تفاوت قمثابه منبع«  »مرز بهسوم،   زبان، فرهنگ و مقررات م  مت، یاست.  تقاضا،    ،یفرصت تجارت، گردشگر  تواند یدستمزد، 

از    یمحل  گرانیکه باز  شودیمنبع م  یمرز زمان  دهدینشان م(  2024)سون   کند.    جادیا  یریادگیو    یخدمات تخصص بتوانند 

اعتماد، اطلاعات بازار   رساخت،یو بدون ز  ستیخودکار ن  تی مز  نیکنند. ا  جادیا  یهمکار  یهاکرده و شبکه  یبردارها بهرهتفاوت

 مولد.  یگذارهینه سرما شوند،یمدت منجر مکوتاه یهانوسان ای ها به قاچاق تفاوت گر،لیتسه  یو نهادها

  ، یانسان  یروین  کننده،نیها به بازار، تأم و بنگاه  کند یدر خلأ عمل نم  یچهارم، »وابستگی به شبکه و مقیاس« است. اقتصاد مرز

فقط با حجم    یکانون مرز  کی  تیموفق  ن،یاند. بنابراوابسته   هیدر داخل کشور و گاه کشور همسا  یو خدمات عموم  یمال  نیتأم

شود.  یتجارت بررس انیبا جر یمحل دیتول وندیارزش در منطقه و پ  یماندگار زانیم  دیبا کهبل شود،ینم دهیعبور از گمرک سنج

 Medeiros etدارد) یمنفرد اثر محدود یگذارهیسامانه واحدند و سرما کی یاجزا ی خدمات مال و گمرک ،یونقل، انباردارحمل 

al., 2021 ؛OECD, 2024 .) 

  ت، یگمرک، امن  روند؛یسازمان فراتر م  کی  تیاز صلاح  یاست. مسائل مناطق مرز»حکمرانی چندسطحی و فرامرزی«  پنجم،  

ناهماهنگ   یهرکدام متول  یو تجارت خارج  یگردشگر  ، یتوسعه صنعت  ،یشهردار  ست،یزطیونقل، مححمل    یجداگانه دارند و 

حکمرانی مؤثر مستلزم معماری نهادی روشن، برنامه    .کندیرا دشوار م  هبردرا  یو اجرا  دهدیم  شیمبادله را افزا  نهیآنها هز  انیم
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 Wong Villanuevaهای پایش و مشارکت بخش خصوصی و جامعه محلی است )مشترک، منابع پایدار، تقسیم مسئولیت، شاخص

et al., 2022 ؛OECD, 2024 .) 

ها  آوری« است. اقتصادی که به یک گذرگاه، یک بازار یا یک منبع طبیعی وابسته باشد، در برابر شوکپذیری و تابششم، »آسیب

بخشی عمودی از طریق فرآوری بخشی افقی میان کشاورزی، صنعت، خدمات، گردشگری و لجستیک و تنوع شکننده است. تنوع 

های بهنگام، برنامه جایگزین،  آوری بعد نهادی نیز دارد: دادهتاب .اندو تکمیل زنجیره ارزش، دو مسیر اصلی کاهش این شکنندگی

 (.Hippe et al., 2024دهد )ها ظرفیت بازیابی را افزایش میسازوکار هماهنگی بحران و امکان تعدیل سریع سیاست

 های نظری مکمل. رهیافت3.  2

 جدید  اقتصادی جغرافیای و پیرامون -مرکز

ضعف اتصال و فاصله از    لام،یا  یو برا  دهند یم  حیرا توض  رامونیپ   تیدر مرکز و محروم  هیتمرکز خدمات و سرما  ها افتیره  نیا

  تیموقع  تواند یو مجاورت با بازار عراق م  ستین  ی مرکز مل  رامونیفقط پ   ی. اما منطقه مرزکنندیبزرگ را برجسته م  یبازارها

  انجامد ینم  داریجذب، به توسعه پا  تیو ظرف  نیشیو پ   نیپس  یوندهایبدون پ   زیدر گذرگاه ن  تی الدهد. تمرکز فع  رییرا تغ  یاقتصاد

 (.Krugman, 1991را وارد کند. ) یمحل ی نهادها تیفیمرز و ک یعلاوه بر فاصله از مرکز، روابط دو سو  دی با لیتحل رو،نی. ازا

 مثابه مانع، فیلتر و منبعمرز به

؛ ممکن است  ستین  کسانیمختلف    یهاانیجر  یکارکرد برا  نیرابط فعال باشد و ا  ا ی  ینشی گز  لتریمانع کامل، ف  تواندیمرز م

  یدسترس  ی رشد کند ول   یمبادله رسم   ا یمواجه باشد،    دهیچیپ   ی هاهیکوچک با رو  یهاشود، اما تجارت بنگاه  لیعبور زائر تسه

شود    دهیجداگانه سنج  یو گروه اجتماع   انیهر جر  یبرا  دی »بازبودن مرز« با  رو،نیبه منافع آن محدود بماند. ازا  یجوامع محل

 ؛ Sohn, 2014شود )  لیارزش افزوده تبد  یدارا  د یو تول  یگذارهیمدت به سرمااست که مبادلات کوتاه  داریپا   یزمان   یمرز  تیمز

Zhang et al., 2023 .) 

 زا و سرمایه سرزمینی محور، درون توسعه مکان

 ملموس و ناملموس قلمرو  یهایی دارا  زی تجه  جهیاست و توسعه را نت  یو بخش  کسانی  یهااستیبه س  یمحور واکنشمکان  افتیره

به    افتیره  نی. اداندیم  نهادها  تیفیو ک  یمحل  تیهو  ،ی اجتماع   یهامهارت، شبکه  رساخت،یز   ت،یموقع  ،یعیمنابع طب  از جمله

است    تیمز  یبه بازار عراق زمان   لامیا  یاست. دسترس  یرونیب  ی هابا فرصت  ی درون  یهاتیقابل  وندیبلکه پ   ست،ین  یی خودکفا  یمعنا

چهار شرط    OECD (2025)  .لازم را فراهم کند  کیو لجست  یمال   نیتأم  ،یبندبسته  اس،یمق  ت،یفیبتواند ک  یمحل  دکنندهیکه تول

ان  ها تیظرف  یریگ: هدفکندیمحور مؤثر را برجسته ممکان  استیس کارآمد در    یاجرا  ها،استیس  انیم  سجامو موانع خاص، 

  ی کیزیف  یگذارهیصرف به سرما  ی: اتکاکندیم  یریچارچوب از دو خطا جلوگ  نی. ایچندسطح  یحکمران  تیمناسب و تقو  اسیمق

  ی مل  هیبا بازار عراق، سرما   دی زا باتوسعه درون   ،دهلران  -مهران  -لامیا. در محور  ینهاد  تیبدون حما  یبوم   تیظرف  تیو فرض کفا

 .بخورد  وندیونقل کشور پ و شبکه حمل 

 حکمرانی همکارانه و ظرفیت نهادی

زمان توسعه  متول  شودیم  ییاجرا  یراهبرد  زمان  ،یکه  هماهنگ  ،یبند منابع،  ارز  یسازوکار  شاخص  باشد.    یابیو  مشخص  آن 

  دیبا   یاستوار است و در مناطق مرز  یو جامعه محل   ی مدن   یدانشگاه، نهادها   ،یهمکارانه بر تعامل دولت، بخش خصوص  یحکمران

 یحکمران  یبرا  OECDمرز برقرار شود. چارچوب    یدو سو  ی نهادها  انی م  انو در حد امک   یو محل  ی استان  ، یسطوح مل  انیم

  نیا  لام،یا  یبرا  (.OECD, 2024)  یعموم  یریگو ارتباط  یمال  نیتأم  ،یراهبرد  یزیربرنامه  ،ینهاد  یچهار بعد دارد: معمار  یمرز

خود   ی نهاد ی دگیچیصورت پ  نیا ریشود؛ در غ  ل یکار روشن تبد  میبه تقس د یها بادو دلالت دارد: نخست، تعدد سازمان افتیره
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نظر فعالان    ، یشواهد آمار  بی خبرگان باشد؛ اعتبار راهبردها با ترک  ا ی  رانیمحدود به مد  د ی . دوم، مشارکت نباشودیمانع توسعه م

 . ابد ی یم  شیافزا یطیمح ی ابیتجربه ساکنان و ارز ،یاقتصاد

 آوری و تنوع اقتصادیتاب

  یمقررات، کاهش تقاضا  رییشدن گذرگاه، تغهنگام بسته  یاقتصاد محل   پرسد یرشد است و م   هیمکمل نظر  یامنطقه   یآورتاب

  یبه منابع و بازارها  یاقتصاد محل  یوابستگ  زانیمنظر، م  نیاز ا.  کندیگردوغبار چگونه عمل م   ا ی  یخشکسال  ،یتیعراق، بحران امن

  یهارهیزنج  قیو تعم  یاقتصاد  یبخشتنوع  رو،نیهاست. ازاآن در برابر شوک  یریپذبیآس  کنندهنییاز عوامل تع  ی کیمحدود،  

و هم    یهم اثر آن بر رشد عاد  دیبا  یراهبرد توسعه مرز  نی بنابرا  .ابند ییم  تیاهم  یریپذبیکاهش آس  یعنوان ابزارهاارزش به 

 Hippeنشود )   ی تلق  داریاشتباه معادل توسعه پا صادرات به  ای تردد    دتم کوتاه  شیاختلال را بسنجد تا افزا  یوهایعملکرد در سنار

et al., 2024 ؛OECD, 2024.) 

 

 دهلران  -مهران - لام یاوجه تکین توسعه اقتصادی در محور .  4.  2

آید. نخست، تاریخ سیاسی و امنیتی مرز ایران و عراق و تجربه جنگ، نگاه  ویژگی خاص ایلام از ترکیب چند عامل پدید می

دفاعی به نوار مرزی و الگوی استقرار جمعیت و زیرساخت را شکل داده است. دوم، پیوندهای مذهبی و فرهنگی و نقش مهران 

کند. سوم، منابع نفت و گاز و ظرفیت کشاورزی مهران و دهلران امکان  جایی زائر، تقاضایی بزرگ اما فصلی ایجاد میدر جابه

کند، اما بدون زنجیره ارزش محلی ممکن است اشتغال و ارزش افزوده در خارج دستی را فراهم میتوسعه تولید و صنایع پایین

است،   ایرانی  و خدمات  نزدیک کالا  بازار  عراق  تثبیت شود. چهارم،  منبع  از منطقه  آن  ارزی  و  مقرراتی  اما تحولات سیاسی، 

کننده داشته باشد، ولی  تواند نقش هماهنگاطمینان نیز هست. پنجم، تمرکز خدمات اداری، آموزشی و درمانی در ایلام میعدم

 .یابدهای مرزی افزایش میشکاف آن با کانون ،در صورت ضعف اتصال

ونقل،  نفت و گاز، حمل  ،یلی تبد  عیصنا  ،یدر کشاورز  ییهانقش  لامیا  یشناخته و برا  تیرا به رسم   بیترک  نیاستان ا  شیسند آما

بازرگان  ت،یترانز ن  ف یتعر  یو گردشگر  ی خدمات گمرک  ،ی مبادلات  و دهلران  مهران  است.    ، یونقل چندوجهدر حمل  زیکرده 

(. بنابراین راهبرد اقتصادی باید میان   Supreme Council of Land Planning, 2020)  دارند تیاولو یو انرژ کیلجست ،ی بازرگان

 .برداری از موقعیت مرزی و رعایت ملاحظات امنیتی و محیطی توازن برقرار کندبهره

  بان، یپشت  عیفقدان صنا  ،یگذارهیمهاجرت، ضعف سرما  ،یکار یاند: باز موانع مرتبط را گزارش کرده  یامجموعه  یمطالعات محل

 ,Piri, 2020; Omidiفرهنگ )  تیو محدود  تیریمد  یداریونقل، ضعف ارتباط دانشگاه و صنعت، ناپا حمل  یهاشبکه   بودنیناکاف

2022; Yeganeh et al, 2023.)  منابع و بازار، شکاف    انیرو است: شکاف اتصال مبا سه شکاف روبه  لام یا  دهدیعوامل نشان م  نیا

متعدد. بنابراین راهبردهای توسعه باید این   یهادستگاه انی م یو شکاف حکمران ، یو اقتصاد محل یعبور یهاانیجر انیجذب م

 .سه شکاف را هدف قرار دهند

 های خاص ایلام . رابطه وجوه عمومی و ویژگی5.  2

برای برقراری ارتباط میان سطح عام و سطح خاص، هر ویژگی ایلام باید به یک سازوکار نظری و پیامد راهبردی مرتبط شود.  

 دهد. جدول زیر این پیوند را نشان می

 در مرزها ینیتوسعه سرزم یسنجش و سازوکارها. 2جدول  

سازوکار عمومی 

 مناطق مرزی

  -مهران-نمود خاص در محور ایلام 

 دهلران 

 دلالت راهبردی  مسئله تحلیلی
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اثر مانع و هزینه  

 مبادله 

های مرزی، تعدد متولیان و  رویه

ونقل و  های حملناپیوستگی شبکه

 خدمات 

اطمینان  آیا زمان، هزینه و عدم

مبادله مزیت نزدیکی به عراق را  

 کند؟خنثی می

سازی خدمات مرزی، پنجره  یکپارچه

 ها واحد، تکمیل اتصال و ثبات رویه

بازار عراق، گردشگری مذهبی و تفاوت   مثابه منبعمرز به

 تقاضا و قیمت 

چه میزان از ارزش مبادلات در  

 ماند؟ منطقه باقی می

گرا و  توسعه خدمات و تولید صادرات

 افزایش ماندگاری ارزش محلی 

  و پیرامون -مرکز

 تجمع 

تمرکز خدمات برتر در ایلام و ضعف  

 های تماس برخی خدمات در کانون

آیا ایلام نقش پشتیبان دارد یا  

 کند؟ منابع را از مرز جذب می

های مکمل و توزیع  سازی نقششبکه

 هدفمند خدمات تخصصی

سرمایه سرزمینی و 

 محور توسعه مکان

نفت و گاز، کشاورزی، منابع انسانی،  

 فرهنگ و موقعیت ژئوپلیتیکی

چرا منابع به زنجیره ارزش و  

 اند؟ اشتغال پایدار تبدیل نشده

دستی، فرآوری، مهارت،  صنایع پایین

 ها تأمین مالی و پیوند بنگاه

ها به  ها و وابستگی تصمیمتعدد دستگاه حکمرانی چندسطحی 

 سطح ملی و روابط با عراق 

چه نهادی مسئول هماهنگی و  

 پایش راهبرد است؟ 

ساختار هماهنگی دائمی، تقسیم  

 های مشترک مسئولیت، بودجه و شاخص

وابستگی به مرز مهران، بازار عراق،   ای آوری منطقهتاب

 های فصلی و مخاطرات محیطی جریان

شدن مرز یا  اقتصاد در برابر بسته

شوک تقاضا چگونه عمل  

 کند؟ می

بخشی، مسیرها و بازارهای جایگزین، تنوع

 سناریونویسی و مدیریت بحران 

  

بلکه صورت محل  یمناطق مرز  یعموم  یدر تعارض با سازوکارها   لامیا  تکینگیکه    دهدیجدول نشان م  نیا و   یقرار ندارند، 

پذیری  برای نمونه، وابستگی به بازار عراق تجلی محلی منطق عمومی مزیت و آسیب  . دهندیشدن آنها را نشان م مشخص فعال

  بندر  و مهران لجستیک پارک و است؛ استانیدرون  پیرامون  -مرزی است؛ تمرکز خدمات در شهر ایلام صورت خاص رابطه مرکز

  سطح  از  مطالعه  نتایج  دهدمی  امکان  تحلیلی   چنین.  اندمبادله  هزینه  و   اتصال  عمومی   مسئله  به   مکانی   هایپاسخ  دهلران  خشک

 .شود گرفته نادیده  ایران مرزهای سایر هایتفاوت آنکه بدون رود، فراتر محلی توصیف

 

 . چارچوب تحلیلی پژوهش و دلالت آن برای تدوین راهبرد6.  2

  گاهیجا  ،یمحل  یهاتیو محدود  هاییدارا  ،یمرز  یعموم  یاست: ساختارها  هیحاصل تعامل چهار لا  یمنطقه مرز  یتوسعه اقتصاد

مبادله،    نهیچون کاهش هز  یی سازوکارها  قیاز طر  ها هیلا  نی . اینهاد  تی، و ظرففرامرزیو    یداخل   یهامنطقه در شبکه   یارابطه 

افزا  رهیزنج  قیتعم تن  تیظرف  شیارزش،  تقو  یبخشوعجذب،  پ   یحکمران  تیو  بهره  ییامدها ی بر  درآمد،  اشتغال،    ، یورمانند 

 .گذارندیاثر م یآورو تاب یگذارهیسرما

SWOT  هر راهبرد    یابی. ارزستیانتخاب راهبرد ن  یبرا  یکاف  اری مع  ای  ی علّ  هینظر  یی تنهاشواهد است، اما به  هیاول  یده ابزار سازمان

در    یداریپا  ،یعیآثار توز  ،ییو منابع اجرا  یمداخله، وجود متول  اسیانطباق با مق  ،ینظر  یاستوار باشد: سازگار  اری بر شش مع  د یبا

 .شیپا  تیابلها و قبرابر شوک 

وکارها، تجربه شواهد کسب  ش،یاسناد آما  ، یو اقتصاد  ییفضا  ی با آمارها  دیشواهد است و با   یهاهیاز لا  یک یخبرگان    دگاهید

 (. OECD, 2025 ؛ OECD, 2024) شود دهیسنج یقیساکنان و مطالعات تطب

ا  تیقابل از    یهاسازوکارها و پرسش  یعنیمشروط« است؛    یلیاز نوع »انتقال تحل  یمناطق مرز  ریچارچوب در سا  نیاستفاده 

  ه یپا  ،ی فاصله از مراکز مل  ه،یبر اساس نوع مرز، ساختار کشور همسا  د یبا   ها تیعوامل و اولو  ب یاما ترک  اند، میقابل تعم  یلیتحل

 . شود میهر منطقه بازتنظ  یادنه تیو ظرف تیجمع بیترک ،یدیتول

و نه   ییتنهابه  یمحل  یهاتینه حاصل ظرف  یمناطق مرز  ی که توسعه اقتصاد  دهدیپژوهش نشان م  ینظر  یدر مجموع، مبان

)اثر  یمرز یاقتصادها یعموم  یاست: سازوکارها یساختار هی است، بلکه برآمده از تعامل چهار لا ییایجغراف تیتابع صرف موقع

  ، یمحل  یهاتیو محدود  هایی(، دارایآورو تاب  یچندسطح  یحکمران  ،یاشبکه  ی وابستگ  رامون،پی  -مثابه منبع، مرکز مانع، مرز به
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چون    ییسازوکارها   قیاز طر  هاهیلا  نی. ایو حکمران  ینهاد  تیو ظرف  ،یو فرامرز  یداخل  یهامنطقه در شبکه   یارابطه  گاه یجا

هز تعم  نهیکاهش  افزا  رهیزنج  قیمبادله،  جر  ت یظرف  شیارزش،  منافع  تقو  یبخشتنوع  ،یمرز  ی هاانیجذب    یحکمران  تیو 

. در محور گذارندیاثر م  یآورو تاب  یگذارهیسرما   ،ی ارزش افزوده محل  دار،ی مانند اشتغال پا  یاتوسعه  یامدهایبر پ   یچندسطح

  یلیتحل  کیتفک  «ی و »عامل فرامرز  «یا»عامل شبکه  «،ی»عامل محل  ان یم  دهد یچارچوب امکان م  ن یا  ،دهلران  -مهران  -لامیا

  SWOTاساس،    نیگردد. بر ا  یریصرفاً نقطه عبور گمرک جلوگ  ایاستان    یبه محدوده ادار  یمنطقه مرز  لیبرقرار شود و از تقل

 یراهبرد  یریگجهت  صیتشخ  یشواهد و نقطه شروع برا  یده عنوان ابزار سازمانبلکه به  ، یعلّ   هیعنوان نظردر پژوهش حاضر نه به

زمان به توجه هم  ازمندیهر راهبرد ن   یی نها  یابیکه ارز  یدر حال  شود؛یکار گرفته م( بهWO  یراهبردها  ینسب  تیاولو  ژهیو)به

  ، یمنطق نظر  نیاست. ا  شی پا  تیها و قابلدر برابر شوک  یداریپا   ، یعیآثار توز  ،ییاجرا  یمداخله، متول  اسیمق  ،ینظر  یسازگار

را فراهم  لامیاستان ا یمناطق مرز یتوسعه اقتصاد یشنهادیپ چارچوب  یبندو صورت  یتجرب یهاافته ی لیتحل یلازم برا نهیزم

 . آوردیم

 پیشینه پژوهش   .3

 ی نابرابر  ،یساختار  یهاو عمدتاً بر چالش  افتهیگسترش    جیتدربه  13۸0از دهه    رانیدر ا  یمطالعات توسعه مناطق مرز  نهیشیپ 

اقتصا   یی فضا پرن  ییهاتمرکز داشته است. پژوهش  یامنطقه   دو نقش مرز در  )  انیمانند    ش یآما  کردی( با رو2017و همکاران 

  ی گیاند. رکرده  د یتأک  یفرامرز  یهاتیو ظرف  ییایجغراف  تیموقع   ، یعیطب  یهاتیزمان به محدودبر ضرورت توجه هم  ن،یسرزم

و    هارساخت یباشد، هرچند ضعف ز  نانی مرزنش  شتیمع  رکهموتور مح  تواندیاند که مرز م ( نشان داده2021و  2020و همکاران )

و نبود    یتیامن  ،یکیلجست  ،یاو عراق، موانع تعرفه  رانی( با تمرکز بر مرز ا2020)  یریاند. پ همچنان مانع توسعه   ییایجغراف  یانزوا

را   لامیا  یاتوسعه منطقه   شرانی( عوامل پ 2021)  ی و فن  یمانند داراب  یدر ادامه، مطالعات   را برجسته کرده است.  کپارچهی  تیریمد

(  2023  ،2021پرور و همکاران )اند؛ و جانکرده  لیاستان را تحل   ییفضا  ی( نابرابر2021)  یپور و محمداند؛ امانکرده  ییشناسا

 نو همکارا  ی محمدپناه  زین  ریاخ  ی هااند. در سالکرده  یبندرا سطح  یمرز  یو توسعه شهرها  تیمؤثر بر امن  یمرز  یپارامترها

و   رامونپی - مرکز یالگو رییتغ ،یامنطقه  یریپذ( بر رقابت2025پور )و ملک ار ی( و عصمت2024و همکاران ) یی رزای(، م2023)

  یبه چارچوب  ازیمطالعات، همچنان ن  نیبا وجود ا  .اندکرده  دی تأک  یمرز  یهاهمکارانه در توسعه متعادل استان  یینقش حکمروا

مکان    کیکلاس  ی هاه یپژوهش با نظر  نهیشیپ   ، یالمللنیدر سطح ب  .شودیاحساس م  لامیخاص ا  طیو متناسب با شرا  کپارچهی

فراهم کرد. لوش   یمناطق مرز  تیفهم موقع  یبرا  ییمبنا  ،یمکان مرکز  هیبا نظر(  Christaller, 1993)  ستالری. کرشودیآغاز م

(Lӧsch,1940    )دمنیرو ف  (Friedman, 1996)  را برجسته کردند. هانسن    رامون پی  -مرکز  یو الگو  یاسیس  ی مرزها  یاثرات منف

(Hansen, 1978, 1976, 1975)  ی خاص مرز  یهااستیو بر ضرورت س  یبندرا دسته   یمناطق مرز  یمثبت و منف  یهایژگوی 

دهه  کرد.  دیتأک پژوهش  ر،یاخ  یهادر  تابتمرکز  بر  پا  یفرامرز  یهمکار  ،یآورها  توسعه  پروکولا    افتهی  شیزااف  داریو  است. 

(Prokkola, 2019  )و همکاران  ای کرده؛ بوروسکا  یاروپا را بررس  هیاتحاد  یمرزها  یآورتاب  (Borovskaya et al, 2019)    توسعه

باز کردن مرزها بر    یهااستیاثر س(  Zhang et al, 2023)و همکاراندانسته؛ و ژانگ    یدیکل  یرا موضوع   یمناطق مرز  داری پا

  رشد  -یمرز  یتوسعه شهرها  زیمتما  ی هایژگیو  (Su et al, 2024)کرده است. سو و همکاران  لی را تحل  نیچ  یاقتصاد مناطق مرز

(، Wendt, 2021) مانند وند  یی ها اند. پژوهشکرده حیتشر را  -یفرامرز  یاقتصاد باز و همکار ،ی ساختار صنعت یسازنهیبه ع،یسر

همکاران    پهیه موسو(  Hippe et al, 2024)و  ن2024)  یو  چالش  زی(  تاب  یطیمحستیز  ،یتیامن  یهابر  شرا  یآورو   ط یدر 

در   یکشورها  یمناطق مرز  یبرا  یبوم  یهامطالعات کمتر به مدل  نیا  حال،نی. باااندتمرکز داشته   هایریگو همه  شدنیجهان

 .اندپرداخته - هامیتحر ریبا عراق و تأث ی گیهمسا  مانند -دهیچیپ  کیتیژئوپل طیحال توسعه با شرا

منطقه مرزی« را در یک مقیاس  با وجود گسترش مطالعات مربوط به توسعه مناطق مرزی، بخش قابل توجهی از ادبیات موجود، »

واحد، مانند شهرستان مرزی، استان مرزی یا گذرگاه مرزی، مورد تحلیل قرار داده است. این در حالی است که منطقه مرزی از  
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گذاری ونقل و سرمایههای تولید، تجارت، خدمات، حملنظر اقتصادی الزاماً با یک واحد اداری منطبق نیست و ممکن است جریان

توجهی به پیوند میان کانون تماس  های ادبیات موجود، کمهای متفاوتی شکل گیرند. از این منظر، یکی از محدودیتدر مقیاس

های اقتصادی و ارتباطی فرامرزی است. در مورد استان ایلام نیز مطالعات  های پشتیبان داخلی و شبکهمستقیم با مرز، سکونتگاه

بر موقعیت مرزی، نابرابری فضایی، ظرفیت ای تمرکز  های توسعه منطقه های اقتصادی، تجارت مرزی یا پیشرانپیشین، عمدتاً 

یدی و خدماتی مهران و دهلران، مرکز خدماتی ایلام و شبکه اقتصادی  های تولمند میان مرز مهران، کانوناند، اما پیوند نظامداشته 

بندی شده است. از این رو، خلأ پژوهش حاضر صرفاً فقدان  متصل به عراق کمتر در قالب یک »منطقه مرزی عملکردی« صورت 

های مرزی به ارزش،  شناسایی عوامل توسعه نیست، بلکه فقدان یک چارچوب چندمقیاسی برای توضیح چگونگی تبدیل جریان

عنوان کل گذاری در شبکه فضایی منطقه است. بر همین اساس، پژوهش حاضر منطقه مورد مطالعه را نه بهاشتغال و سرمایه

  هر  آن در که کندمی تعریف دهلران -مهران -لامیاعنوان شبکه عملکردی عنوان نوار مجاور خط مرز، بلکه به استان و نه صرفاً به

 . شوندصادی مرزی تحلیل میاقت نظام  در خود متفاوت نقش  اساس بر ها کانون از یک

  ی و کاربرد  ییمحتوا  ،یشناختو جهان در سه سطح روش   رانیا  یتوسعه مناطق مرز  اتیبا ادب  سهیمطالعه در مقا   نیا  یبخش نوآور

 Piri, 2020; Mohammadpanahi et al, 2023; Mirzaei et al, 2024) یداخل قاتیاز تحق  یاریبس کهیقابل توجه است. در حال

  زین  یالمللنیاند و مطالعات بتمرکز کرده  یی فضا  ا ی  یتیامن  ، یابعاد منفرد اقتصاد  یبررس  ا یها  چالش  یفیصتو  لیعمدتاً بر تحل(  

  دهد ینشان م   نهیشیدارند، مرور پ   هیتک  ( Su et al, 2024; Zhang et al, 2023 )  نیاروپا و چ  هیموفق اتحاد  اتیبر تجرب  شتریب

تأک وجود  با  ظرف  د یکه  بر  و  یفرامرز  ی هایهمکار  ،یمرز  یحکمران  ها،رساختیز  ،یمرز  یهاتیمشترک  مناطق  نقش    ژه یو 

اولو  ،یاقتصاد ا  یبوم  طیتوسعه متناسب با شرا  یراهبردها  یبند تیدرباره نحوه  انتظار    وجود ندارد.  یاجماع روشن  لامیاستان 

با    لامیا  یمناطق مرز  یاقتصاد  عهتوس  یدهایها و تهدنقاط قوت، ضعف، فرصت   ییشناسا  نهیپژوهش در زم  نیا  ی هاافتهی   رودیم

( و سو و  2023(، ژانگ و همکاران )2024و همکاران )  ییرزای(، م2023و همکاران ) ی(، محمدپناه 2020)  یریمطالعات پ  جینتا

  ی های همکار  ،یمرز  کپارچهی  تیریونقل، مدحمل  یهارساخت یز  تیبر اهم  زیها نپژوهش  نیا  را ی( همسو باشد؛ ز2024همکاران )

پژوهش حاضر در آن    یاصل  زیحال، وجه تما  نیبا ا  اند.کرده  د یتأک  یمناطق مرز  یاقتصاد  یهات یاز ظرف  یریگو بهره  یرزفرام

  بیپژوهش با ترک  نیاند، اابعاد منفرد توسعه پرداخته   لیتحل  ایها  چالش  ییکه عمدتاً به شناسا   نیشیاست که برخلاف مطالعات پ 

تنها عوامل  نه  -  QSPM  س یو ماتر  SWOT  لی، تحلEFEو    IFE  یهاسیماتر  ،یلفد  کیمضمون، تکن  لتحلی  -چند روش مکمل

  ط یمتناسب با شرا  یاتیعمل  یی کرده و الگو  یبندتیتوسعه را اولو  ی بلکه راهبردها  کند،یم   ییرا شناسا  ی توسعه اقتصاد  یدیکل

 . دهدیارائه م لامیاستان ا

 شناسی پژوهشروش  .4

کمی( و با استفاده از راهبرد اکتشافی متوالی -کاربردی و از نظر رویکرد، آمیخته )کیفی-ایپژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه

بندی راهبردهای مناسب برای توسعه پایدار اقتصادی مناطق  انجام شده است و با هدف شناسایی عوامل مؤثر و تدوین و اولویت

های فاز  ای که یافتهگونه مرزی استان ایلام طراحی شده است. فرایند پژوهش در دو فاز متوالی کیفی و کمی انجام گرفت؛ به

های مرتبط با توسعه اقتصادی کیفی مبنای ورود عوامل به مرحله تحلیل استراتژیک کمی قرار گرفت. در فاز کیفی، عوامل و مؤلفه

 Braun) ساختاریافته با خبرگان و بر اساس چارچوب تحلیل مضمون براون و کلارکهای نیمه مناطق مرزی از طریق مصاحبه 

and Clarke, 2006) کنندگان این  استخراج و سپس با استفاده از تکنیک دلفی در سه دور متوالی غربال و نهایی شدند. مشارکت

مرحله شامل خبرگان استانی ایلام، از جمله مدیران اجرایی، اعضای هیئت علمی دانشگاه ایلام و پژوهشگرانی با حداقل یک  

ها تا  گیری هدفمند انتخاب شدند و مصاحبهمقاله منتشرشده در حوزه توسعه اقتصادی مناطق مرزی بودند که به روش نمونه

نفر    4سال و    10نفر کمتر از    11نفر زن بودند،    5نفر مرد و    10نفر ادامه یافت؛ از این تعداد،    15دستیابی به اشباع نظری با  

نفر دارای مدرک دکتری  11نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد و    4سال سابقه کاری داشتند و از نظر تحصیلات نیز    11بیش از  

بودند. پس از تحلیل مضمون و استخراج کدها و مضامین، به منظور ارزیابی قابلیت اعتماد فرایند کدگذاری و اطمینان از ثبات و  
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آلفای  تکرارپذیری نتایج، میزان توافق بین کدگذاران با استفاده از ضریب هولستی، ضریب پی اسکات، ضریب کاپای کوهن و 

های  های توافق بین کدگذاران از معیارهای مهم ارزیابی پایایی در تحلیل محتوا و داده کریپندورف بررسی شد؛ استفاده از شاخص

شده از نظر اهمیت و  در ادامه، با اجرای سه دور متوالی دلفی، عوامل استخراج .  (Krippendorff, 2004)شودکیفی محسوب می

عامل نهایی استخراج، غربالگری و در    ۶2تناسب مورد ارزیابی و بازنگری قرار گرفتند و با دستیابی به اجماع خبرگان، در نهایت 

 . (Niederberger and Spranger, 2020)بندی شدند؛ چهار دسته قوت، ضعف، فرصت و تهدید طبقه

اقتصادی مناطق  های محققشده در قالب پرسشنامهدر فاز کمی، عوامل نهایی  ساخته در اختیار جامعه آماری شامل مدیران 

با توجه به نامشخص بودن حجم   .مرزی استان ایلام و اساتید دانشگاهی مرتبط با حوزه اقتصاد و توسعه مناطق مرزی قرار گرفت

قضاوت و  آماری  جامعه  دادهدقیق  بودن  ماتریسمحور  تکمیل  برای  موردنیاز  از  های  خارجی،  و  داخلی  عوامل  ارزیابی  های 

دهندگان  عنوان پاسخنفر از مدیران و اساتید به  30گیری هدفمند در میان افراد واجد شرایط و در دسترس استفاده شد و  نمونه 

های راهبردی مبتنی بر قضاوت خبرگان که استفاده از حداقل  فاز کمی انتخاب شدند؛ این حجم نمونه با رویه رایج در پژوهش

از آنجا که واحد تحلیل .  (Roscoe, 1975)  کند، مطابقت دارداعتماد توصیه مینفر را برای دستیابی به تحلیل کمی قابل  30

کنندگان و تفسیر عوامل نیز صرفاً بر اساس سکونت یا اشتغال در یک  پژوهش »منطقه مرزی عملکردی« است، انتخاب مشارکت

  دهلران  -مهران  -لامیاواحد اداری انجام نشد، بلکه میزان آشنایی و ارتباط آنان با سازوکارهای اقتصادی، مدیریتی و فضایی محور  

های تماس و فعالیت مستقیم  عنوان کانونو روابط آن با مرز عراق مورد توجه قرار گرفت؛ در این چارچوب، مهران و دهلران به

های فرامرزی در نظر گرفته  گیری جریانعنوان بستر شکل عنوان مرکز اداری، خدماتی و پشتیبان و مرز عراق بهمرزی، ایلام به

در مرحله تحلیل استراتژیک، به منظور ارزیابی محیط داخلی و خارجی و تعیین وضعیت استراتژیک منطقه، از ماتریس    .شدند

استفاده شد؛ این دو ابزار در چارچوب تحلیل محیطی،   (EFE) و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (IFE) ارزیابی عوامل داخلی

قابلیت ارزیابی  و  منابع، کاستیامکان شناسایی  فرصت های  داخلی،  فراهم میهای  را  تهدیدهای خارجی  و    کنندهای محیطی 

(Thompson et al, 2007)  .هایبرای محاسبه ماتریس IFE و  EFE  ابتدا بر اساس قضاوت خبرگان به هر عامل داخلی و خارجی ،

صورت جداگانه نرمال شد؛  ضریب وزنی متناسب با اهمیت نسبی آن اختصاص یافت و مجموع اوزان عوامل داخلی و خارجی به

امتیازها وضعیت عامل را از ضعف عمده تا     IFE ای که در ماتریس گونهای ارزیابی شد، بهسپس هر عامل در مقیاس چهاردرجه 

با محاسبه داد.  ها و تهدیدها را از پاسخ ضعیف تا پاسخ عالی نشان میمیزان پاسخ منطقه به فرصت EFE قوت عمده و در ماتریس

  ن ییتع  یبرا  ج ینتا  لیدر مرحله تحل  EFEو    IFE  یی نها  ازاتیامت  ، ضرب وزن هر عامل در امتیاز آن و جمع امتیازات وزنی حاصل

  س یمنطقه با استفاده از ماتر  یراهبرد  تی، موقعEFEو    IFE  ازاتیپس از محاسبه امت  .منطقه استفاده شدند  یراهبرد  تیموقع

IE  شد و بر اساس چارچوب    نییتعSWOTی، چهار گروه راهبرد  SO  ،WO  ،ST    وWT  و با توجه به موقعیت    شدند  ن یتدو

در نهایت، برای تعیین  دار انتخاب شدند. گیری غالب و اولویتعنوان جهت به WO ، راهبردهایIE استراتژیک حاصل از ماتریس

ریزی استراتژیک  و کاهش اتکای فرایند انتخاب راهبرد به قضاوت صرفاً کیفی، از ماتریس برنامه WO اولویت نسبی راهبردهای

در ارزیابی راهبردها   EFE و  IFE هایاستفاده شد؛ بدین منظور، وزن عوامل داخلی و خارجی حاصل از ماتریس (QSPM) کمی

از تعیین امتیاز جذابیت محاسبه و  (TAS) هر عامل نسبت به هر راهبرد، امتیاز جذابیت کل  (AS) به کار گرفته شد و پس 

شناختی پژوهش از شناسایی عوامل در  بندی شدند. بنابراین، فرایند روشرتبه  TAS بر اساس مجموع امتیازات WO راهبردهای

فاز کیفی و اعتبارسنجی و دستیابی به اجماع خبرگان، تا ارزیابی محیط داخلی و خارجی، تعیین موقعیت استراتژیک، تدوین  

.  صورت متوالی و یکپارچه انجام گرفت، بهQSPMبندی راهبردهای منتخب با استفاده ازو در نهایت اولویتSWOT راهبردهای

 : فرایند اجرای پژوهش در هشت مرحله متوالی انجام شده است

 مرحله اول: مطالعه مبانی نظری و اسناد 

های  در گام نخست، ادبیات نظری توسعه اقتصادی مناطق مرزی، مطالعات داخلی و خارجی، اسناد آمایش سرزمین، برنامه

 . توسعه، قوانین و اسناد مرتبط با استان ایلام بررسی شد تا چارچوب نظری اولیه پژوهش تدوین گردد
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 های کیفیمرحله دوم: گردآوری داده 

ساختاریافته با خبرگان حوزه توسعه مناطق مرزی، مدیران اجرایی، اعضای هیئت علمی و پژوهشگران انجام های نیمهمصاحبه 

 .صورت هدفمند ادامه یافت تا اشباع نظری حاصل شودگیری بهشد. نمونه

 مرحله سوم: تحلیل مضمون 

دهنده و فراگیر  ( تحلیل شد و مضامین پایه، سازمان200۶ها با استفاده از روش تحلیل مضمون براون و کلارک )متون مصاحبه 

اسکات، کاپای کوهن و آلفای  منظور افزایش پایایی، توافق بین کدگذاران با استفاده از ضرایب هولستی، پیاستخراج گردید. به

 . کریپندورف ارزیابی شد 

 های کیفی مرحله چهارم: اعتبارسنجی یافته

شده طی سه دور تکنیک دلفی در اختیار خبرگان قرار گرفت تا اجماع حاصل شود و فهرست نهایی نقاط قوت،  عوامل استخراج 

 . ها و تهدیدها تدوین گرددضعف، فرصت

 های کیفی به ابزار کمیمرحله پنجم: تبدیل یافته

طراحی و در   (EFE) و عوامل خارجی (IFE) های ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، پرسشنامه SWOTبر اساس عوامل نهایی

 . اختیار مدیران و متخصصان حوزه توسعه اقتصادی مناطق مرزی قرار گرفت

 مرحله ششم: تحلیل راهبردی 

تعیین شد و چهار گروه   IE پس از محاسبه امتیازهای وزنی عوامل داخلی و خارجی، جایگاه راهبردی منطقه در ماتریس

 . استخراج گردید WT و SO ،WO،  ST راهبردهای

 بندی راهبردهامرحله هفتم: اولویت

 ارزیابی و بر اساس امتیاز جذابیت کل (QSPM) ریزی راهبردی کمیشده با استفاده از ماتریس برنامهراهبردهای استخراج 

(TAS) بندی شدنداولویت  (Zarrabi and Mahboubfar, 2013; Meshkini et al, 2016 ). 

 مرحله هشتم: تفسیر و تدوین الگوی راهبردی 

صورت تلفیقی تفسیر شدند و با مبانی نظری توسعه اقتصادی مناطق مرزی، های کیفی و کمی بهدر مرحله پایانی، نتایج تحلیل

پیشین و ویژگی ای  راهبرده  تدوین  مرحله،  این  خروجی.  شدند  داده  تطبیق  دهلران  -مهران  -لامیاهای خاص محور  مطالعات 

های نهادی، فضایی و اقتصادی هر  نهایی و ارائه چارچوب تحلیلی قابل استفاده برای سایر مناطق مرزی با در نظر گرفتن تفاوت

 .منطقه بود
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 . روند جریان پژوهش1شکل

 محدوده مورد مطالعه . 1.4

کرمانشاه و لرستان و از جنوب با استان   ی هاو در پهنه زاگرس قرار دارد و از شمال و شرق با استان  رانیدر غرب ا  لامیاستان ا

  یالمللن یآن در مجاورت مرز ب  یریاستان در ارتباط با موضوع پژوهش، قرارگ  ییفضا  یژگیو  نیترمرز است. مهمخوزستان هم

  ژهیوبه  ،یمرز  ی هاگذرگاه  ق یمرز مشترک با عراق بوده و از طر  لومتریک  425حدود    یاستان دارا  که  یاگونهو عراق است؛ به  رانیا

اقتصاد  یارتیز  ، یتجار  یهامرز مهران، با شبکه ارتباط دارد  یو  و    دهلران  -مهران  -لامیامحور    ، یینظر ساختار فضا  از.  عراق 

 نیترعنوان مهمساختار، مهران به  نی. در اشودیمهم مورد توجه پژوهش محسوب م  یهااز کانون   یکیارتباط آن با مرز عراق،  

ارتباط عراق، نقش محور  یدروازه  با  از منظر    زین  راندارد و دهل  یو فرامرز  ی ارتیز  ، یصادرات  ،یتجار   ی هاانیدر جر  یاستان 

ارتباط    ،یالمللن یاستان در مجاورت مرز ب  تیموقع  ن،یاست. بنابرا  تیاهم  یدارا  یامنابع و ارتباطات منطقه  ،یدیتول  یهاتیظرف

توسعه    یبررس  یمحدوده برا نیانتخاب ا  یی فضا   یمبنا  ،دهلران  -مهران  - لامیامحور    گاه ی و جا  یو فرامرز  ی داخل  ی هاآن با شبکه

 است. یمرز طقمنا یاقتصاد

یتفسیر تلفیقی نتایج و تدوین راهبردهای توسعه اقتصاد

SWOTاستخراج عوامل

تکنیک دلفی

تحلیل مضمون

مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان

مطالعه مبانی نظری و اسناد
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 دهلران و موقعیت استان ایلام در کشور - مهران -ایلام مرزی منطقه عملکردی شبکه و فضایی ساختار. 2شکل 

 بحث و بررسی نتایج   .5

 تیو حساس  هیاول  یو اسناد منطقه آغاز شد تا چارچوب مفهوم  نهیشیپ   ،ینظر  ی پژوهش با مطالعه مبان  نیدر ا  لیتحل  ندیفرا

 ی نیسرزم  یهاتیظرف  ،یفرامرز  یهاانیجر  ،یامبادله، اتصال شبکه   یهانه یجمله هز  از،  یمناطق مرز  یهایژگینسبت به و  ینظر

  ی استخراج کدها  میداشتند و منبع مستق  ریصرفاً نقش چارچوب تفس  ینظر  ی مبان  ن، یا  ودشود. با وج  جاد ای،  یاقتصاد  یآورو تاب

آنان   ی تجربه واقع  وادراک  انگریخبرگان استخراج شدند و ب یهاتیاز روا ماًیمستق هیاول ی کدها .نبودند  لامی ا تیمربوط به وضع

  ی دهسامان  ریدهنده و فراگسازمان  ه، یپا  نیکدها در قالب مضام  ش،یاز پالا  پس  .بودند  لامیا  یمناطق مرز  یاز توسعه اقتصاد

بود.    لامیا  طیو انطباق با شرا  یمرز  یابعاد توسعه اقتصاد  نییتب  تیارتباط با مسئله پژوهش، قابل  ن،یانتخاب مضام  اریشدند. مع

تحل گردآور  لیهدف  مطرح  یمضمون،  موضوعات  مجموع همه  ساخت  بلکه  نبود،  توسعه    یاهشده  بر  مؤثر  عوامل  از  منسجم 

و    تیاهم  زانیخبرگان قرار گرفت تا م  اریدر اخت  ی دلف  کی شده در سه دور تکنادامه، عوامل استخراج   در  .منطقه بود  یاقتصاد

انتخاب    یراهبرد  لیتحل  یبرا  یی اصلاح شدند و مجموعه نها  ا یحذف    یکاف   تیاهم  ا یشود. عوامل فاقد اجماع    ی ابیتناسب آنها ارز

شدند. قرار گرفتن هر عامل در گروه قوت، ضعف، فرصت   یبند طبقه  SWOTدر چارچوب    ییعوامل نها ،ی انی مرحله پا  در  .دیگرد
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و نقش آن   یخارج/یداخل  تیبر اساس ماه  یلیتحل  یبنددر منطقه نبود، بلکه طبقه   یژگیآن و  یاثبات قطع  یبه معنا  دی تهد  ای

توان شده در تحلیل مضمون را نمیبا توجه به چارچوب چندمقیاسی پژوهش، عوامل شناسایی  . منطقه بود  یدر توسعه اقتصاد

های عمومی استان ایلام تلقی کرد. این عوامل در سطوح فضایی متفاوتی از منطقه مرزی عملکردی  ای از ویژگیصرفاً مجموعه

شود. بخشی از عوامل مستقیماً به  گیرند و اثر آنها نیز از طریق ارتباط میان این سطوح بر توسعه اقتصادی ظاهر میشکل می

های  های تولیدی و سرزمینی دهلران و ظرفیتکانون تماس مرزی و عملکرد گذرگاه مهران مربوط است؛ بخشی دیگر به ظرفیت

ال میان این  ای یا فرامرزی دارند و به کیفیت اتصشود؛ و گروهی نیز ماهیتی شبکهخدماتی، اداری و تخصصی ایلام مربوط می

اند. بنابراین، اهمیت هر عامل نه فقط بر اساس وجود آن در یک ها و ارتباط آنها با بازار و نهادهای اقتصادی عراق وابسته کانون

های مرزی و اقتصاد محلی  مکان، بلکه بر اساس جایگاه آن در شبکه عملکردی منطقه و توانایی آن برای ایجاد پیوند میان جریان

 . شودارزیابی می

 نتایج تحلیل مضمون.1.5

ای های مؤثر بر توسعه اقتصادی مناطق مرزی استان ایلام، از تحلیل مضمون با رویکرد شش مرحلهبه منظور شناسایی مؤلفه

( و کلارک  تحلیل کیفی، چهار شاخص مکمل محاسبه   .استفاده شد(  Braun and Clarke, 2006براون  ارزیابی کیفیت  برای 

 . دهدها را نشان مینتایج این شاخص  3گردید. جدول 

 های پایایی تحلیل کیفی شاخص: 3جدول 

 وضعیت  آستانه قابل قبول  شدهمقدار محاسبه  شاخص

 عالی ۸۸7/0 ≥ 70/0 (PAO) ضریب هولستی

 مطلوب 70/0 ≤ 755/0 اسکات -ضریب پی

 مطلوب ۶0/0 ≤ 725/0 شاخص کاپای کوهن

 عالی 70/0 ≤ ۸17/0 آلفای کرپیندروف 

 منبع: یافته های تحقیق         

  ،یهولست ب یاستفاده شده است: ضر یریپذ نانیو اطم دییتأ تیانتقال، قابل تیاعتبار، قابل تی قابل یبررس یبرا  یکم  اریچهار مع

کاپا  یپ   بیضر آلفا  یاسکات، شاخص  و  محاسبه ضر  دگاهید  یهمبستگ  زانیم  .ندروف یکرپ   یکوهن  با    ی هولست  بیخبرگان 

(PAO)  که به روش    یراداتیاست. با توجه به ا  توجهی  قابل   مقدار  که  استبدست آمده    ۸۸7/0شده «  »درصد توافق مشاهده  ا ی

شاخص برآورد    سومینبدست آمده است.    755/0آن    زانیمحاسبه شده است که م   زیاسکات ن-یوارد است شاخص پ  یهولست

  ز ین  تیاست. در نها  آمدهبدست    725/0مطالعه    ن یکوهن در ا  یکوهن است. شاخص کاپا  یشاخص کاپا  یفیک  قاتیاعتبار تحق

 است.  دهیبرآورد گرد ۸17/0مطالعه  نیآن در ا زانیاستفاده شده است و م ندروفیکرپ  یاز آلفا

 شدهمضامین استخراج  

 قرار نظر مورد را دارند بالقوه که جذابیت موضوعاتی و معنایی  الگوهای تحلیلگر  که شودمی آغاز زمانی تم تحلیل فراگرد

 است هاییداده  تحلیل و  ها،کدگذاری مجموعه و هاداده مجموعه  بین  برگشت مستمر و رفت یک شامل تحلیل این دهد.می

 شروع  برای  فردی  به منحصر هیچ راه کلی طور به شود.می شروع اول مرحله  همان  از تحلیل نگارش اند.آمده به وجود که

 مراحل  بین  در برگشتی و رفت حرکت آن در که  است بازگشتی فراگردی تم ندارد. تحلیل وجود تم تحلیل مورد در مطالعه

 داده توضیح ادامه در اند، داده ارائه (200۶برون ) و که کلارک رویکردی با تم تحلیل ششگانه مراحلدارد.   وجود شده ذکر

 است. شده
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 هاآن در را خود که است لازم آشنا شود ها داده محتوایی گستره و عمق با محقق اینکه برای ها:داده با آشنایی  . 1 مرحله

 فعال صورت به هاداده خواندن و "هاداده مکرر بازخوانی" شامل ها معمولاًداده در ورشدنسازد. غوطه ورغوطه ایاندازه تا

  .است الگوها(  و معانی )یعنی جستجوی

 کرده پیدا آشنایی هاآن با و را خوانده هاداده  محقق که شودمی شروع زمانی دوم مرحله اولیه: کدهای ایجاد .2 مرحله

 گرتحلیل نظر به که نمایندمی معرفی را هاداده ویژگی یک کدها ها است.داده از اولیه کدهای ایجاد شامل مرحله این است.

 یا دستی صورت به توانرا می هستند. کدگذاری متفاوت ها()تم تحلیل واحدهای از شده کدگذاری هایداده. رسدمی جالب

پس از انجام مراحل ها به صورت نرم افزاری  انجام شد.  داد. در این پژوهش کدگذاری انجام افزارینرم هایبرنامه طریق از

 کد اولیه استخراج گردید.  102، گانه تحلیل مضمونشش

 کدهای در قالب مختلف کدهای بندیدسته شامل مرحله این گزینشی )مضامین پایه(: کدهای جستجوی  . 3 مرحله

 نظر در و کرده شروع را خود کدهای تحلیل محقق، است. در واقع شده کدگذاری هایداده خلاصه همه کردن مرتب و گزینشی

 یا ناقص  کدهای محققان مرحله این در شوند. ترکیب کلی تم یک ایجاد برای توانندمی کدهای مختلف چگونه که گیردمی

 یافتند.   دست گزینشی کد تعداد این به تا گذاشتند کنار را تکراری همچنین کدهای و نامرتبط

ها را ایجاد کرده و  ای از تممرحله چهارم زمانی شروع می شود که محقق مجموعه   :مضامین سازندهگیری  . شکل4مرحله   

  اول  مرحله.  است  فرعی   های تم  به  دهی شکل  و  تصفیه  و  بازبینی  مرحله  دو  شامل  مرحله  این.  دهدمی  قرار  بازبینی  مورد  را  هاآن

ها در نظر  های فرعی در رابطه با مجموعه دادهشده است. در مرحله دوم اعتبار تم کدگذاری هایخلاصه سطح در  بازبینی شامل

 دست پیدا کردند.  مضامین سازندهشود. در این مرحله محققان به  گرفته می

از پالایش و حذف کدهای تکراری و نامرتبط، در نهایت    مؤلفه در قالب چهار دسته اصلی )نقاط قوت، نقاط ضعف،    ۶2پس 

 . دهدارائه می SWOT این مضامین را در چارچوب 5جدول ها و تهدیدها( شناسایی شدند. فرصت

اقابل  یهاتیکه در کنار ظرف  دهد ینشان م  5جدول    ی هاافتهی  زین  یساختار  یهاتیاز محدود  یامجموعه  لام،یتوجه استان 

مؤلفه(  14مؤلفه( بر نقاط قوت ) 21نقاط ضعف ) تعداد بیشتر. کندیرا دشوار م هاتیظرف نیکامل از ا یریگوجود دارد که بهره 

شده عبارتند  ترین نقاط ضعف شناساییباشد. مهمهای ساختاری استان میتهدید جدی، بیانگر عمق چالش  15در کنار حضور  

فرصت محیطی به    13از: فقدان مدیریت واحد تجاری، نبود مدیریت یکپارچه مرز مهران و نبود صنایع مادر. در مقابل، وجود  

پروژه  حوزه  در  کریدور شرق ویژه  سراسری،  ریلی  )اتصال  ملی  و همکاری-های کلان  فرصت  غرب(  پنجره  یک  فرامرزی،  های 

 .راهبردی برای خروج از وضعیت موجود ایجاد کرده است

 نتایج تکنیک دلفی.2.5 

در این پژوهش، منظور از اهمیت عوامل در فرایند دلفی، میزان اهمیت هر عامل از منظر نقش و تأثیر احتمالی آن در توسعه  

  عراق،   با  آن  فرامرزی  و  اقتصادی  روابط  و  دهلران  -مهران  -لامیااقتصادی مناطق مرزی استان ایلام، با تأکید بر محور عملکردی  

درباره اهمیت عمومی یا مستقل هر عامل سؤال نشده، بلکه از آنان خواسته شد میزان اهمیت هر   خبرگان  از  بنابراین،.  است  بوده

شده را در ارتباط با مسئله اصلی پژوهش، یعنی توسعه اقتصادی منطقه مرزی مورد مطالعه، ارزیابی کنند.  یک از عوامل شناسایی

بر این اساس، طیف ارزیابی دلفی برای سنجش میزان اهمیت عوامل در این بستر مشخص طراحی شد و پاسخ خبرگان مبنای  

 غربال و پالایش عوامل قرار گرفت. 
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 برای محاسبه هماهنگی دیدگاه کارشناسان از ضریب توافقی کندال استفاده شده است.

 :  ضریب توافق کندال 4جدول 

تعداد شاخص  مرحله

 ورودی 

های  شاخص

 شده حذف

 ضریب توافق کندال

(W) 

 وضعیت اجماع  سطح معناداری 

 غربالگری اولیه  – – 40 102 راند اول 

 اجماع متوسط  000/0 ۸۶0/0 0 ۶2 راند دوم 

 اجماع قوی 000/0 ۸۸7/0 0 ۶2 راند سوم 

  

به دست آمد که   ۸۸7/0و در راند سوم برابر با  ۸۶0/0برابر با    یتوافق کندال در راند دوم دلف  بی، ضر4جدول    جیبراساس نتا

  سهیمقا  ن،یاند. همچنمعنادار بوده  یاز نظر آمار  بی. هر دو ضردهدیخبرگان در راند سوم را نشان م  انیتوافق م  زانیم  شیافزا

اساس،    ن ینسبت به راند دوم نداشته است. بر ا  یمحسوس  رییدر راند سوم تغ   ها هیگو  ازاتیامت  نی انگیدو راند نشان داد که م  ج ینتا

مورد استفاده    لیتحل  یمراحل بعد  یبرا  دشدهییتوافق خبرگان در نظر گرفته شد و عوامل تأ   یینها  یعنوان مبناراند سوم به  جینتا

 .قرار گرفتند

 ( EFEو  IFE)  یو خارج یعوامل داخل یابیو ارز یدلف کیمضمون، تکن لیتحل کپارچهی جینتا:  5جدول

مضمون   مضمون اولیه )تحلیل مضمون(  کد 

 سازنده 

وزن  

 )دلفی( 

 امتیاز

(IFE/EFE) 

امتیاز 

 وزنی

 

 

 

 (S) نقاط قوت

موقعیت مرزی برای تجارت با عراق و دسترسی به  

 مدیترانه 

 14/0 4 035/0 نقاط قوت 

 12/0 4 03/0 نقاط قوت  سیاحتی–موقعیت مرزی برای مبادلات زیارتی

فنی   خدمات  و  کالا  صادرات  برای  مهران  مرز 

 مهندسی 

 14/0 4 035/0 نقاط قوت 

 105/0 3 035/0 نقاط قوت  منطقه ویژه اقتصادی مهران 

 09/0 3 03/0 نقاط قوت  المللی های گمرک بینقابلیت

 14/0 4 035/0 نقاط قوت  پتانسیل محصولات کشاورزی صادراتی

 09/0 3 03/0 نقاط قوت  منابع آب و خاک مستعد 

 075/0 3 025/0 نقاط قوت  تولید محصولات ارگانیک 

 14/0 4 035/0 نقاط قوت  منابع نفت و گاز 

 075/0 3 0.025 نقاط قوت  معادن کانی غیرفلزی 

 14/0 4 035/0 نقاط قوت  دستی پتروشیمی پتانسیل صنایع پایین

 09/0 3 03/0 نقاط قوت  گردشگری طبیعی، فرهنگی و مذهبی 

 0۶/0 3 02/0 نقاط قوت  صنایع دستی و فرش دستباف 

 09/0 3 03/0 نقاط قوت  گذاری خارجی قابلیت جذب سرمایه

 ها جمع قوت
  

455/0 
 

355/1 

 

 

 

 04/0 1 04/0 نقاط ضعف  فقدان مدیریت واحد تجاری 

 04/0 1 04/0 نقاط ضعف  نبود مدیریت یکپارچه مرز مهران 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  تعطیلی مرز در ایام خاص 

 03/0 1 03/0 نقاط ضعف  ها نبود سرکنسولگری

 03/0 1 03/0 نقاط ضعف  عدم پیگیری کنسولگری عراق در ایلام 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  تعرفه دوگانه 
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 ضعفنقاط

(W) 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  عوارض بالاتر مرز مهران 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  ممنوعیت صادرات برخی کالاها 

 03/0 1 03/0 نقاط ضعف  کمبود فضای تخلیه و بارگیری 

 05/0 2 025/0 نقاط ضعف  مشترک بودن محوطه ترانزیت و صادرات 

 03/0 1 03/0 نقاط ضعف  های گمرکی کمبود تجهیزات و درب

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  ناآشنایی با قوانین بازارهای خارجی 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  عدم تطبیق با استانداردها 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  بندی صادراتی ضعف بسته

 035/0 1 035/0 نقاط ضعف  مشکلات پرداخت خارجی 

 035/0 1 035/0 نقاط ضعف  نبود ارتباطات ارزی با عراق 

 035/0 1 035/0 نقاط ضعف  نبود صنایع مادر 

 035/0 1 035/0 نقاط ضعف  نبود زنجیره تولید 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  فرسودگی صنایع 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  ضعف کارآفرینی 

 0۶/0 2 03/0 نقاط ضعف  کمرنگ بودن بخش خصوصی

 ها جمع ضعف
  

545/0 
 

925/0 

نمره  جمع 

IFE 

  
000/1 

 
2۸/2 

 

 

 

 (O) هافرصت

 1۸/0 4 045/0 ها فرصت اندازی منطقه ویژه اقتصادی راه

 1۶/0 4 04/0 ها فرصت ایجاد مناطق ویژه دوسویه مرزی 

 105/0 3 035/0 ها فرصت ایجاد بازارچه مرزی دهلران 

 12/0 3 04/0 ها فرصت های ایران و عراق هماهنگی وزارتخانه

 1۸/0 4 045/0 ها فرصت اتصال ریلی سراسری 

 1۸/0 4 045/0 ها فرصت غرب –کریدور شرق

 12/0 3 04/0 ها فرصت های شریانی توسعه راه

 105/0 3 035/0 ها فرصت صادرات خدمات پزشکی

 1۶/0 4 04/0 ها فرصت گردشگری مسیر عتبات 

 105/0 3 035/0 ها فرصت برداری سد سیمره بهره

 09/0 3 03/0 ها فرصت گازرسانی روستایی 

 0105/0 3 035/0 ها فرصت های آبرسانی کشاورزیشبکه

 09/0 3 03/0 ها فرصت الگوسازی کارآفرینان و زنان روستایی 

 هاجمع فرصت
  

495/0 
 

۶/1 

 

 

 

 (T) تهدیدها

 045/0 1 045/0 تهدیدها  ها تحریم

 045/0 1 045/0 تهدیدها  ثباتی عراق بی

 0۸/0 2 04/0 تهدیدها  تداخل امنیت و اقتصاد 

 0۸/0 2 04/0 تهدیدها  ریزگردها 

 07/0 2 035/0 تهدیدها  زایی بیابان

 07/0 2 035/0 تهدیدها  آلودگی منابع آب 

 0۸/0 2 04/0 تهدیدها  کاهش اعتبارات 

 0۸/0 2 04/0 تهدیدها  نوسان قیمت نفت 

 07/0 2 035/0 تهدیدها  افت بازار بیتومین 

 045/0 1 045/0 تهدیدها  مهاجرت جوانان 

 04/0 1 04/0 تهدیدها  رشد منفی جمعیت 

 04/0 1 04/0 تهدیدها  کاهش جمعیت فعال 
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 07/0 2 035/0 تهدیدها  ترافیک زائران و ترانزیت 

 07/0 2 035/0 تهدیدها  ها فرسودگی راه

 0۸/0 2 04/0 تهدیدها  های همجوار رقابت استان

 جمع تهدیدها 
  

505/0 
 

935/0 

نمره  جمع 

EFE 

  
000/1 

 
54/2 

 منبع: یافته های تحقیق 

 

های خبرگان و تحلیل مضمون )با رویکرد  عوامل اولیه از مصاحبه(:  SWOTعوامل  استخراج   و   مضمون   )تحلیل 1مرحله   •

براون و کلارک( استخراج شدند. در این جدول، مضمون اولیه و سازنده هر عامل مشخص شده و عوامل به چهار دسته نقاط 

پایهها و تهدیدها تقسیم شدهقوت، نقاط ضعف، فرصت های بعدی بود و هیچ وزن یا  ای برای همه تحلیلاند. این جدول 

 .امتیازی در آن وجود نداشت

شده در سه دور دلفی )با هدف دستیابی به اجماع خبرگان( مورد ارزیابی قرار  عوامل استخراج :  (دلفی  تکنیک)  2مرحله   •

  ند یداشته باشند، فرا  2/0کمتر از    ی* اختلافn+1* و *nها در راند * پاسخ  نیانگی اگر م  ،یاز مطالعات دلف   یاریدر بسگرفتند.  

های نهایی )اهمیت نسبی( پس از اجماع دلفی )در راند سوم( در  وزن  ،5  جدولدر  (.  Cheng and Lin, 2002)  ابد ی یم  انی پا

دهنده اهمیت نسبی هر عامل در  ها نشاناند. این وزنجماع(« نمایش داده شدها  از  پس  نسبی  اهمیت   - ستون »وزن )دلفی  

 . باشدمی دهلران -مهران -لامی اچارچوب توسعه اقتصادی محور 

عنوان وزن هر عامل در نظر گرفته شد. سپس به هر عامل امتیاز  های نهایی دلفی بهوزن (:  EFE  و IFE )ماتریس 3مرحله   •

خارجی( اختصاص  )از ضعف عمده تا قوت عمده برای عوامل داخلی و از پاسخ ضعیف تا پاسخ عالی برای عوامل    4تا    1از  

جمع .  اند یک ستون مشترک نشان داده شدهدر   (EFE) و عوامل خارجی (IFE) ، امتیاز برای عوامل داخلی5  یافت. در جدول

تهدیدها    ،(۶/1ا )هجمع بخش فرصتهمچنین  و   (IFE) = 2۸/2  و  (925/0ها )ضعف    ،(355/1ها )امتیازات وزنی بخش قوت

 .است (EFE) = 54/2 و (935/0)

یین موقعیت باید نمرات حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی را در ابعاد عمودی و  تع  برای

منطبق که  های مناسبی را برای آن مشخص کرد. این ماتریس  افقی آن قرار داد تا جایگاه سازمان مشخص گردد و بتوان استراتژی 

 . ارائه شده است 3در شکل  کنداست و استراتژی های مناسب برای سازمان را مشخص می SWOTبر ماتریس 
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 تجزیه و تحلیل ماتریس داخلی و خارجی :  3شکل 

که    یاگونهقرار دارد؛ به  یان یمنطقه در محدوده م  یخارج  طیو مح  یداخل  تینشان داد که وضع  EFEو    IFE  یهاسیماتر  جینتا

 ی آن است که منطقه، ضمن برخوردار  انگری ب جینتا نیبه دست آمد. ا 54/2 برابر EFE یوزن ازیو امت 2/ 2۸برابر  IFE یوزن ازیامت

  EFEو    IFE  ج یرو، نتا  نیمواجه است. از ا  زین  یقابل توجه  ی دهایو تهد   هاتیبا محدود  ستفاده، قابل ا  ی هاو فرصت  ها ت یاز ظرف

ا   رو، نیازا  راهبرد مورد استفاده قرار گرفتند.  نیمرحله تدو  یو ورود   یعموم  تیوضع  صیتشخ  یعنوان مبناپژوهش به  نیدر 

 ی منطقه مورد توجه قرار گرفتند و در ادامه، راهبردها یکنون تیوضع یغالب و مناسب برا یعنوان راهبردهابه WO یراهبردها

  ریرناپذ ییثابت و تغ  تیوضع  کیعنوان  به  د ی نبا  WO  گاه یحال، جا  نیا  با .  شدند  یبندتیو اولو  یی شناسا  تیوضع  ن یمتناظر با ا

  تواند یدر مقطع مورد مطالعه است و م  یطیو مح  یداخل  طی تابع شرا  SWOTحاصل از    یراهبرد  گاهیجا  رایشود؛ ز  یمنطقه تلق

  ن، یشود. بنابرا  رییتغ  ستخوشمنطقه د  یهاتیو محدود  هاتیظرف  رییو تغ  ها است یس  یاجرا  زانیم  ت، یرینحوه مد  ریتحت تأث

  ی جیحرکت تدر  نهیزم  ،یداخل  یهابا کاهش ضعف  تواند یموجود م  ی هاو استفاده هدفمند از فرصت  WO  یمؤثر راهبردها  یاجرا 

  تواند یها ماز فرصت  یری گموجود و عدم بهره  یهاضعف  دی تشد  ای را فراهم کند؛ در مقابل، تداوم    SO  تیمنطقه به سمت وضع

در پژوهش حاضر    SWOT  یاساس، خروج  نیشود. بر ا  WT  ت یمنطقه و حرکت آن به سمت وضع  یریپذب یت آسیموجب تقو

 ر ی تفس  یگذاراستیموجود و نقطه شروع س  تیوضع  یراهبرد  صیعنوان تشخبهبلکه    ،منطقه  ندهیآ  ریمس  یقطع  نییعنوان تعنه به

 . شودیم

   پیشنهادی توسعه اقتصادی مناطق مرزی استان ایلام  رویکرد .3.5

توان به یک عامل منفرد یا  نشان داد که توسعه اقتصادی مناطق مرزی استان ایلام را نمی  SWOT های حاصل از تحلیلیافته

های موجود،  های درونی منطقه، محدودیتیک اقدام سیاستی مشخص تقلیل داد، بلکه تحقق آن مستلزم تعامل میان ظرفیت

شده در قالب  های ناشی از موقعیت مرزی و شرایط محیطی اثرگذار بر منطقه است. بر این اساس، راهبردهای استخراج فرصت

دهی شدند تا از طریق پیوند دادن عوامل داخلی و خارجی، چارچوبی منسجم  سازمان WT و  SO  ،WO  ،ST گیریچهار جهت

 برای تبیین مسیرهای توسعه اقتصادی منطقه ارائه شود. 

 ها از فرصت یبرداربهره یها برااستفاده از قوت

SO1یمرز  یهابازارچه  جاد یبر مرز مهران، بازار عراق و ا هی با تک کیو محصولات ارگان یکشاورز ی. توسعه خوشه صادرات 

SO2مهران   یاقتصاد  ژهیبا استفاده از منطقه و  یمیپتروش  یدستنییپا  عیدر نفت، گاز، معدن و صنا  یخارج  یگذارهی. جذب سرما 

SO3ونقلحمل یها رساختیو ز یمرز تیاز موقع یر یگعتبات( با بهره ری)مس یاحتسی  - یارتیز ی. توسعه گردشگر 
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SO4یالمللنیو گمرک ب  ی لری اتصال غرب،  -شرق  دوریغرب کشور با اتکا به کر یک یبه هاب لجست  لامیا ل ی. تبد 

SO5بازار هدف  یو تقاضا  یمرزهم تیبه عراق با استفاده از مز یو پزشک مهندسی  -ی . توسعه صادرات خدمات فن 

 ( استان غالب  راهبرد) ←ها جبران ضعف یها برااستفاده از فرصت
WO1و عراق رانیا یهاوزارتخانه یبا استفاده از هماهنگ یو تجار یمرز کپارچهی تیری. استقرار مد 

WO2ی مرز هیدوسو ژهیمناطق و  جادیا قیاز طر یو صنعت یکشاورز دیتول  یهارهیزنج لی. تکم 

WO3( یان یشر یهاراه ل،ی)ر یمل یهااز پروژه یریگونقل با بهرهو حمل یکیلجست ، یگمرک  یهارساختیز ی. ارتقا 

WO4بازار عراق نیو قوان یبندصادرکنندگان در حوزه استاندارد، بسته ی. توانمندساز 

 دها یکاهش تهد  یها برااستفاده از قوت
ST1یمتیبه نفت و نوسانات ق ی کاهش وابستگ یخدمات( برا ،یگردشگر ،یبه صادرات )کشاورز یبخش. تنوع 

ST2مقابله با افت بازار مواد خام یبرا یمیپتروش یدستنییپا عی. توسعه صنا 

ST3یکاهش اثر مهاجرت و رکود اقتصاد یبرا داریپا  یگردشگر تی. تقو 

ST4یی زاابانیو ب زگردها یمقابله با ر یاز منابع آب و خاک برا نهیبه یبردار. بهره 

 دهای از تهد زیها و پرهکاهش ضعف
WT1و اقتصاد  تی از تداخل امن یری جلوگ یبرا یمرز ی. اصلاح ساختار حکمران 

WT2حفظ اشتغال و کاهش مهاجرت یفرسوده برا  عیصنا یو نوساز ی. بازساز 

WT3تیزائران و ترانز کیتراف تیریمد یونقل براحمل یهارساختی. بهبود ز 

WT4عراق ی ثباتیو ب هامیکاهش اثر تحر یبرا یمرز ی اقتصاد ی پلماسید تی. تقو 

نتا به  راهبردهاEFEو    IFE  ی هاسی ماتر  ج یبا توجه  اولو  طی( در شراWO)  ضعف  -بر فرصت  یمبتن  ی،  از   ی بالاتر  تیموجود 

  یبه معنا  تیاولو  ن یحال، ا  ن یموجود تمرکز دارند. با ا  یهااز فرصت  یریگبهره  قیاز طر  یداخل  ی هابرخوردارند و بر کاهش ضعف

  تیمتناسب با وضع  WTو    SO  ،WO  ،ST  ی. هر چهار گروه راهبردهاستین  SWOT  یدراهبر  یها یریگجهت   ریکنار گذاشتن سا

اساس،    نی. بر ارند یمنطقه مورد استفاده قرار گ  یو توسعه اقتصاد  تیریمد  ندیدر فرا  توانند یم  یو خارج  ی عوامل داخل  راتییو تغ

منطقه،   ی فعل  گاه ی با توجه به جا  WO  ی اهبردهامتناظر ارائه شده و ر  یراهکارها  ،یراهبرد  یریگهر چهار جهت  یدر ادامه برا

 اند. نخست مداخله مورد توجه قرار گرفته  تیعنوان نقطه شروع و اولوبه

منزله ضرورت انتخاب یک راهبرد و کنار گذاشتن بیانگر اولویت نسبی راهبردها در شرایط کنونی است و نباید به QSPM نتایج

سایر راهبردهای مکمل تفسیر شود. از آنجا که بسیاری از راهبردهای توسعه اقتصادی مناطق مرزی ماهیتی وابسته و مکمل  

 زمان زمینه تحقق یا اثربخشی راهبردهای دیگر را فراهم کند. بنابراین، اختلاف امتیازاتتواند همدارند، اجرای یک راهبرد می

QSPM های جزئی میان  ها در شرایط مورد مطالعه به کار گرفته شده است و اختلافصرفاً برای تعیین ترتیب نسبی اولویت

بندی در سطح کلی  عنوان تفاوت قطعی در اهمیت یا اثربخشی عملی راهبردها تلقی شود. همچنین، این اولویتامتیازات نباید به

 .ها یا سطوح مدیریتی نیستتوسعه اقتصادی مناطق مرزی انجام شده و به معنای تعیین راهبرد مستقل برای هر یک از دستگاه

ها بر  آن یاثرگذار تیو قابل میارتباط مستق زانیبر اساس م  یو خارج ی، عوامل منتخب داخلQSPM سی ماتر ن یدر مرحله تدو

واحد  تیریفقدان مد رینظ  ییهاضعف ،یشدند. در بخش عوامل داخل یبندت یاولو ندی( وارد فراWO) ضعف -تفرص یراهبردها

بازار    نیبا قوان  یی ناآشنا  ، یگمرک  زاتیکمبود تجه  ،یریو بارگ  هیتخل  یمرز مهران، کمبود فضا  کپارچهی  ت یرینبود مد  ،یتجار

و کمرنگ بودن مشارکت بخش   دیتول  رهیمادر، نبود زنج  عینبود صنا  ،یصادرات  یبندبا استانداردها، ضعف بسته   قیعراق، عدم تطب

طور مشابه، در بخش عوامل  قرار گرفتند؛ به یابیمورد ارز WO یراهبردها یاصل یبا محورها م یارتباط مستق لیبه دل ،یخصوص

  یهاوزارتخانه  ان یم  ی هماهنگ  ، یمرز  هیدوسو  ژه یمناطق و  جادیا  ، یاقتصاد  ژه یمنطقه و  یاندازراه  ل یاز قب  یی ها فرصت  زین  یخارج

پزشک  راتصاد  ، یان یشر  هایراه  توسعه  غرب، -شرق  دوریکر  ،یسراسر   ی لیو عراق، اتصال ر  رانیا  ریمس  یگردشگر  ،یخدمات 

از    یبانیپشت  یها براآن   تی با توجه به قابل  ،ییو زنان روستا  نانیکارآفر  یو الگوساز  یکشاورز  یآبرسان  یهاعتبات، توسعه شبکه 
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  وند یپ   میمستق  یی با هدف بازنما  QSPM  یاساس، انتخاب عوامل برا  ن یلحاظ شدند. بر ا  QSPM  سیدر ماتر  WO  یراهبردها

 ت یجذاب  یابیبر ارز  که،  QSPM  سی با منطق ماتر  کردیرو  نیا.  منتخب انجام شده است  یو راهبردها  یو خارج  یداخل  عوامل  انیم

 ,.David, 1986; David et alدارد، همخوان است )  دی مؤثر بر انتخاب راهبرد تأک  یدیراهبردها بر اساس عوامل کل  ینسب

2009.) 

 ( Wها )بخش ضعفبرای  (QSPMریزی استراتژیک )ماتریس کمی برنامه :  6جدول 

 WO1 TAS WO2 TAS WO3 TAS WO4 TAS وزن  عامل

 W1 07/0 1 07/0 1 14/0 2 2۸/0 4 07/0 فقدان مدیریت واحد تجاری 

 W2 07/0 1 07/0 1 21/0 3 2۸/0 4 07/0 نبود مدیریت یکپارچه مرز مهران 

W9 05/0 1 05/0 1 1/0 2 15/0 3 05/0 کمبود فضای تخلیه و بارگیری 

W11 05/0 1 1/0 2 1/0 2 15/0 3 05/0 کمبود تجهیزات گمرکی 

 W12 0۶/0 1 12/0 2 24/0 4 12/0 2 0۶/0 ناآشنایی با قوانین بازار عراق 

 W13 12/0 2 24/0 4 12/0 2 0۶/0 1 0۶/0 عدم تطبیق با استانداردها 

 W141/0 2 2/0 4 05/0 1 05/0 1 05/0 بندی صادراتیضعف بسته 

 W17 0۶/0 1 1۸/0 3 0۶/0 1 12/0 2 0۶/0 نبود صنایع مادر 

 W18 1۸/0 3 1۸/0 3 12/0 2 0۶/0 1 0۶/0 نبود زنجیره تولید 

 W21 2۸/0 4 21/0 3 07/0 1 07/0 1 07/0 کمرنگ بودن بخش خصوصی 

 1.04  1.42  1.21  1.34   جمع

  

 ( O) فرصت هابخش برای  (QSPMریزی استراتژیک )ماتریس کمی برنامه :  7جدول 

 WO1 TAS WO2 TAS WO3 TAS WO4 TAS وزن  عامل

 O1 12/0 2 12/0 2 12/0 2 1۸/0 3 0۶/0 اندازی منطقه ویژه اقتصادیراه 

 O2  0۶/0 1 0۶/0 1 12/0 2 24/0 4 0۶/0 ایجاد مناطق ویژه دوسویه مرزی 

 O4 1/0 2 1/0 2 15/0 3 15/0 3 05/0 های ایران و عراقهماهنگی وزارتخانه 

 O5  1/0 2 1/0 2 1/0 2 1/0 2 05/0 اتصال ریلی سراسری 

 O6 24/0 4 1۸/0 3 12/0 2 12/0 2 0۶/0 غرب -کریدور شرق 

 O7 2/0 4 15/0 3 1/0 2 1/0 2 05/0 های شریانی توسعه راه 

 O8  2/0 4 15/0 3 1/0 2 1/0 2 05/0 صادرات خدمات پزشکی 

 O9  05/0 1 05/0 1 2/0 4 15/0 3 05/0 گردشگری مسیر عتبات 

 O12 05/0 1 05/0 1 2/0 4 1/0 2 05/0 های آبرسانی کشاورزی شبکه 

 O13  14/0 2 14/0 2 21/0 3 21/0 3 07/0 الگوسازی کارآفرینان و زنان روستایی 

 26/1  10/1  42/1  45/1   جمع 

  

 کارانه محافظه یراهبردها  QSPM ییجمع نها:  8جدول

  TAS راهبرد
 ها ضعف

TAS  
 فرصتها 

 رتبه جمع کل 

WO1با استفاده از    یو تجار  ی مرز  کپارچه ی  ت یر ی. استقرار مد

 و عراق  رانیا  یهاوزارتخانه یهماهنگ

34/1 45/1 79/2 1 

WO2ق یاز طر   یو صنعت  یکشاورز   دی تول  یهارهیزنج  لی. تکم  

 ی مرز هی دوسو ژه یمناطق و جادیا

42/1 1/1 52/2 2 
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WO3ونقل  و حمل  یکیلجست  ،یگمرک  یهارساختیز   ی. ارتقا

 ( ی ان ی شر یهاراه  ل،ی)ر  ی مل یهااز پروژه یریگبا بهره

21/1 42/1 ۶3/2 3 

WO4توانمندساز استاندارد،    ی.  حوزه  در  صادرکنندگان 

 بازار عراق  ن یو قوان  ی بندبسته

04/1 2۶/1 3/2 4 

  

WO1  .های ایران و عراقستقرار مدیریت یکپارچه مرزی و تجاری با استفاده از هماهنگی وزارتخانها 

و    رانیا  یهاوزارتخانه  انیم  ینهاد  ی از فرصت هماهنگ  یری گمرز مهران و بهره  ی تیریمد  یهابا هدف رفع ضعف  WO1راهبرد  

و    یو تجار  یتیامن  فیواحد، تداخل وظا  ینبود فرمانده   ر،یگمیتصم  یموجود، تعدد نهادها  تی شده است. در وضع  یعراق طراح

 صادرات و واردات شده است.  ند یدر فرآ  ی ثباتیمبادله و ب   نهیهز  ش یمرز، افزا  یی هماهنگ، موجب کاهش کارا  ی هاهیفقدان رو

 ی دوجانبه برا  یهای و همکار  یاقتصاد  یپلماسید  تیاز ظرف  کندی تلاش م  یمرز  کپارچهی  یساختار حکمران  جادیراهبرد با ا  نیا

جهاد    ،یصمت، اقتصاد، راه و شهرساز  رجه،امور خا  یهاوزارتخانه  انی م  ی استفاده کند. هماهنگ  یمرز  ی ندهایفرآ  یده سامان

 یمشترک مرز  یهاهیرو  نی و تدو  ییمقررات، کاهش تعارضات اجرا  یراستاسازهم  سازنهیزم  ،یمتناظر عراق  ی و نهادها  یکشاورز

 ر واحد و استقرا   ی ات یعمل  ی هاپروتکل  فیمشترک، تعر  رخانهیدب  لیتشک  ق یاز طر  تواندیم  کپارچهی  ت یریمد  یاجرا خواهد شد.

 دهد.   شیرا افزا یتجارت مرز یداریموجود را کاهش دهد و پا یتیریمد  یهاضعف  یریگمیهوشمند تصم یهاسامانه

  ی مرز  تیریمزمن مد  یها ضعف  ،یدولت نیب  یاست که با اتکا به فرصت هماهنگ   ساختاری  -یراهبرد نهاد   کی WO1در مجموع،  

 .شودیم دهلران -مهران -لامیا یدر تجارت مرز یزی ربرنامه تیثبات و قابل ،ییکارا شیافزا سازنهیرا هدف قرار داده و زم

WO2 .های تولید کشاورزی و صنعتی از طریق ایجاد مناطق ویژه دوسویه مرزی تکمیل زنجیره 

مادر   عیمحصولات، نبود صنا  ی فروشخام  شامل  -لامیارزش در استان ا  رهیزنج  یساختار  یهابا هدف جبران ضعف  WO2 راهبرد  

استان   یو صنعت  یکشاورز  داتیاز تول  یموجود، بخش قابل توجه  تیشده است. در وضع  طراحی  -و بازار  دیتول  انیو گسست م

به نوسانات    یامر قدرت رقابت در عراق را کاهش داده و وابستگ  نیو هم  شودیوارد بازار م   ی افزوده کاف و ارزش  یبدون فرآور

افزا  یمتیق و  جادیا .دهدیم  شیرا  ا  یمرز  هیدوسو  ژهیمناطق  مشارکت  فرصت  رانیبا  عراق،  تول  یبرا   یو    ،یفرآور  د،یاتصال 

  ی داخل دکنندگانیتول انیحلقه واسط م توانندیمناطق م نی. ا کندیمشترک فراهم م  ینهاد یفضا  کیو صادرات در  یبندبسته 

تجارت   لیو تسه  یلیتبد  عیصنا  جادیا  ،یانتقال فناور  ه،یجذب سرما  قیرا از طر  دیتول  رهیزنج  یهاو بازار عراق باشند و ضعف

را   یکیلجست  ی هانهیمناطق، هز  ن یصادرات در ا  بانیاستاندارد و خدمات پشت  ی انبارها  ،یفرآور  ی جبران کنند. استقرار واحدها

  تواندیمناطق م  نیدر ا  یو مقررات  یگمرک  ،ی اتیمال  یهاارائه مشوق   ن،یهمچن .دهدیم  شیرا افزا  دیتول  یورکاهش داده و بهره

 ی و فرسودگ  یرنگ بودن بخش خصوصاز کم  یکرده و ضعف ناش  تیتقو  را  یخارج  گذارانهیو سرما  یمشارکت بخش خصوص

 ساز نهیمرز، زم  ییایو جغراف  ینهاد  یهابه فرصت  ی داخل  دیتول  تیدادن ظرف  وند یراهبرد با پ   نی ا  ت، یدر نها را کاهش دهد.   عیصنا

 خواهد بود.  ی رونیب  یهادر برابر شوک یاقتصاد یآورتاب یو ارتقا داری ارزش افزوده، توسعه پا ش یاشتغال مولد، افزا

WO3 .های شریانی( های ملی )ریل، راهگیری از پروژهونقل با بهرههای گمرکی، لجستیکی و حملارتقای زیرساخت 

  ، ی ریو بارگ  هیتخل  یناکاف  یفضا  ،یگمرک  زاتیکمبود تجه  شامل   -مرز مهران  یرساختیز  یهابا هدف رفع ضعف  WO3راهبرد  

ا  طراحی   -ونقلشبکه حمل   یها و ناکارآمدراه  یفرسودگ حمل و   نهیهز  ص،یزمان ترخ  شیها موجب افزاضعف  نیشده است. 

ا  هبردرا  نیا اند.صادرات استان شده  یریپذکاهش رقابت پروژه  لامی با اتصال    دور یکر  ،یسراسر  یلیمانند شبکه ر  ی مل  یهابه 

به   یمرز  ی هارساختیز  کندیتلاش م  ، یانی شر  هایراه   توسعه  و  غرب  -شرق  بهره  یصورت ساختاررا  ا  یریگارتقا دهد.   ن یاز 

ونقل  دهد و نقش استان را در شبکه حمل یارتقا م  یامنطقه  یکیگذرگاه صرف به هاب لجست  کیمرز مهران را از    گاه ی ها، جاپروژه
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نوسازهم .کندیم  تیتقو  یمل سامانه  ت،یترانز  یرهایمس  کیتفک  ،یگمرک  زاتیتجه  یزمان،  توسعه  و  زائران،  و    ی هاصادرات 

  یی افزاهم جادیاقدامات با ا  نی. اشودیم  یمرز  کیتراف  تیری کاهش ازدحام و بهبود مد  ،یوربهره  شیموجب افزا  یهوشمند گمرک

  ت،یدر نها  . سازدیاستان را فراهم م  یرساختیز  یهایماندگ امکان جبران عقب   ، یمحل  یازهایو ن  یمل   یهایگذارهیسرما  انیم

WO3  ف برا  یکیزیبستر  اتوسعه   یراهبردها  ریسا  یاجرا  یلازم  را    ،یتجارت مرز  ییکارا  شیافزا  سازنهیکرده و زم  جادیمحور 

 خواهد بود. یو فرامرز یمل کیدر شبکه لجست لام ینقش ا تیو تقو یریپذ رقابت یارتقا ها،نهیکاهش هز

WO4. بندی و قوانین بازار عراقتوانمندسازی صادرکنندگان در حوزه استاندارد، بسته 

  ی که بخش مهم  ییهاضعف دهد؛ یرا هدف قرار م لامیصادرکنندگان استان ا یو مهارت یدانش  یهاضعف  ماًیمستق WO4راهبرد 

کننده  مصرف  قهیبا سل  قینامناسب، عدم تطب   یبندبا استانداردها، بسته   یی بلکه به ناآشنا  د، یدر بازار عراق نه به کمبود تول  ی از ناکام

با    یو نهاد  ی فرهنگ  یکیراهبرد با استفاده از فرصت نزد  نیا   عراق مربوط است.  یو گمرک  یتجار  رراتاز مق  یاطلاع یو ب  یعراق

سرما توسعه  بر  اجراصادرات   ی انسان  هیعراق،  دارد.  تمرکز  صادرات،    جادیا  ، یتخصص  یآموزش  یهادوره  ی محور  مشاوره  مراکز 

کند.    ل یتبد  ی رقابت  تیموجود را به مز  ی هاضعف  تواند یم   ،یبنددر بسته  یاز نوآور  ت یاستاندارد و حما  یهاشگاهیاستقرار آزما

انطباق محصولات    شیصادرات و افزا  سکیامکان انتقال تجربه، کاهش ر  زیعراق ن  یتجار  یو نهادها  یبازرگان   یهابا اتاق   یهمکار

ن را فراهم م   ازیبا  بر کاهش وابستگ  یتوانمندساز  .سازدیبازار هدف  افزا  ها،واسطهبه    یصادرکنندگان علاوه  سهم    شیموجب 

پا  یو نقش مهم   شودیاز ارزش افزوده صادرات م  یمحل   دکنندگانیتول راهبرد با    ن یا  ت،یدارد. در نها   یتجارت مرز  یداری در 

و بلندمدت استان در    داریکرده و حضور پا  تیرا تقو  یلامیا  ی و استاندارد محصولات، اعتماد بازار عراق به کالاها  تیفیک  یارتقا

 . کندیم نیهدف را تضم یارهاباز

از مداخلات    یاره یبلکه در قالب زنج  کنند،یعمل نم  گریکدیصورت منفک از  به  شدهییشناسا  یراهبردها  ،یشنهادیدر چارچوب پ 

سطوح    انیم  یکنش چندسطحبرهم  ی  جهینت  یمناطق مرز  یتوسعه اقتصاد  .رندیقابل تفس  در سطوح مختلف فضایی  مرتبط

اصلاح    و متعاقب آن  مبادله  یهانهیاتصال و کاهش هز  شیافزا  ره،یزنج  نیدر ااست.    ونددهندهیپ   یمختلف و سازوکارها  یی فضا

امکان    هاان یجر  نیا  لیتسه  کند؛یرا فراهم م  یو فرامرز  یتجار  یهاان یجر  لیتسه   نهیزم  ،یمرز   تیریو مد  یحکمران  تیو تقو

افزا  ی و خدمات  یصادرات  ، یدیتول  ی هاتیظرف  یسازفعال افزا  یهارهیزنج  قیو در ادامه، تعم  دهد یم   شیمنطقه را    شیارزش، 

  ی اقتصاد  یآورتاب  یو ارتقا  یمرز  تیحاصل از موقع  یمنافع اقتصاد  تیبه تثب  تواند یم  هیو جذب سرما  یمشارکت بخش خصوص

شود. منجر  ا  منطقه  ادامه،  به  نیدر  رابطه سازوکارها  پ   یاصورت  اقتصاد  یامدهایبه  پا  یتوسعه  اشتغال    شیافزا  دار،ی مانند 

حاصل از مداخلات    ج ینتا  همچنین  . شوندیمنجر م   ی و بهبود رفاه محل  یاقتصاد  یآورتاب  یرشد ارزش افزوده، ارتقا  ،یگذارهیسرما

منجر    ییمداخلات در سطوح مختلف فضا  میو بازتنظ  ونددهندهیپ   ی سازوکارها  تیتقو  ها،استیبه اصلاح س  توانندیم  یاتوسعه 

ا  یشنهادیپ   چوبچار  ن،یبنابرا  .شوند ظرف  نیبر  که  است  استوار  زمان  یمرز  یهاتیمنطق  اقتصاد  یتنها  توسعه   ل یتبد  یبه 

مورد   یطیمح  یهااز فرصت   یریگزمان با بهرههم  ،یو نهاد  یتیریمد   یهاتیمحدود  ژهیوبه  ،ی داخل  یهاتیکه محدود  شوندیم

گ قرار  اولو  نیا  در.  رندیتوجه  راهبردها  تیچارچوب،  شرا  WO  یبالاتر  معنا  طیدر  به  سا  یموجود    ی هایریگجهت  ریحذف 

  ، یداخل  یهامنطقه است. با کاهش ضعف  یکنون  تیمداخله در وضع  یتر برادهنده نقطه شروع مناسب بلکه نشان   ست؛ین  یراهبرد

  دها،یتهد  تیریمد  یهمچنان برا  WTو    ST  ی که راهبردها  یحال   رد  شود، یفراهم م  زین  SO  یمؤثرتر از راهبردها  یریگبهره   نهیزم

 ی راهبردنسخه ثابت و تک  کی  یشنهادیرو، چارچوب پ   نیمنطقه نقش مکمل دارند. از ا   یآورو حفظ تاب  یریپذبیکاهش آس

منطقه   یطیو مح  یداخل  طیو وزن آنها متناسب با شرا  تیکه اولو   ردیگیاز مداخلات مکمل را دربر م  یابلکه مجموعه   ست،ین

  .است رییقابل تغ
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 شنهادیپی: چارچوب 4شکل              

 گیری نتیجه .6

به مرز فراتر   یبخش  ای  ییایتلاش کرد از نگاه صرفاً جغراف  لام،یاستان ا  یمناطق مرز  یپژوهش حاضر با تمرکز بر توسعه اقتصاد

نشان داد که وجود مرز، بازار عراق،    هاافتهیمنطقه ارائه کند.    یمؤثر بر توسعه اقتصاد  یسازوکارها  نییتب  یبرا  یرفته و چارچوب

  لیبلکه تبد  ست؛ین  یتوسعه اقتصاد  کنندهنیتضم  ییتنهابه  ،یارتباط  تیو موقع  یگردشگر  ،یشاورزنفت و گاز، ک  یهاتیظرف

  ت یظرف  ،یو فرامرز  یداخل  یهااتصال به شبکه   تیفیبه ک  ی ارزش افزوده و رفاه محل  ،یگذارهیبه اشتغال، سرما  هات یظرف  نیا

در محور   نیبنابراوابسته است.    یو حکمران  ینهاد  تیرفارزش و ظ  یهارهیعمق زنج  ،یمرز  یهاانیجذب منافع حاصل از جر

  ی برداربهره  یبرا  یو اقتصاد  یو توان نهاد  ینیسرزم  یهاتیظرف  انی شکاف م  توانیرا م  یمسئله اصل  ،دهلران  -مهران  -لامیا

در    ینهاد  تیها و ظرفزمان مرز، شبکه پژوهش درباره نقش هم  یبا چارچوب نظر  هاافتهی  نی ادانست.    هات یظرف  نیاز ا  داری پا

توسعه   یبرا  یاو رابطه  یاسیچندمق  یلیچارچوب تحل  کی  یبند دستاورد پژوهش، صورت   نیترمهم  سازگار است.  یتوسعه اقتصاد

نوار مجاور خط مرز و نه معادل کل استان، بلکه    کینه صرفاً    یچارچوب، منطقه مرز  نیاست. در ا  لامیا  یمنطقه مرز  یاقتصاد

مرز در    یدو سو  یو ارتباط  یاقتصاد  یهامهران، دهلران، مرز مهران و شبکه   لام،یا  انیمتشکل از روابط م  یمنطقه عملکرد  کی

  ، ی محل  یهاتیو محدود  هاییدارا  ،یمناطق مرز  یعموم  یساختارها   ان یبر تعامل م  یشنهادی. چارچوب پ شودینظر گرفته م

  قیمبادله، تعم  نهیمانند کاهش هز  یی استوار است و سازوکارها  ینهاد  تیو ظرف  یو فرامرز  یداخل   یهامنطقه در شبکه  گاه یجا

چارچوب،    نی. در ادهد یم   وندیپ   یاتوسعه  ی امدهای را به پ   یحکمران  تیو تقو  یبخشجذب، تنوع  تیظرف  شیارزش، افزا  رهیزنج
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ابزارهابه QSPM و  SWOT جینتا اولو  ی ابیارز  ، یده سازمان  یعنوان  قرار   یراهبرد  یهایریگجهت  یبندتیو  استفاده  مورد 

  ت یاز اولو  WO  یمورد مطالعه، راهبردها  طیدر شرامسئول.    یهادستگاه  یبرا  یقطع  ییبرنامه اجرا  کیعنوان  گرفتند و نه به

  SO  ،ST  یاست و راهبردها  طیو وابسته به شرا  یموقت  تیاولو  ن یا  حال،نیشروع مداخله برخوردار شدند؛ باا  یبرا  یشتریب  ینسب

 همچنان نقش مکمل دارند  WTو 

 پژوهش  یهاتیمحدود.1.6

 است   یمناطق مرز  یتوسعه اقتصاد  یبررس  یبرا  یاو رابطه  یاسیچندمق  یلیچارچوب تحل  کی پژوهش در ارائه    نیا  یسهم اصل

 ینسخه عموم  کیآن ارائه    یجهت، ادعا  نیشده و از ا  یبندصورت   دهلران  -مهران  -لامیاخاص محور    یهایژگیتوجه به و  که با 

فراهم آورد؛   یمناطق مرز  ریدر سا  قیو تطب  میبازتنظ  یبرا  ی لیتحل  ییمبنا  تواندی. بلکه مستین  یتمام مناطق مرز  یو ثابت برا

و    یاستان  اسیهر منطقه در سطوح مختلف )از خط مرز تا مق ی کیتیو ژئوپل یاقتصاد ،ی نهاد ، یی فضا ی اهمشروط بر آنکه تفاوت

از مباناستفاده هم  یوجود تلاش برا  با.  ردی( مورد توجه قرار گیفرامرز   دگاه ی د  ، یفیک  یهاداده  ش، یاسناد آما  ،ینظر  ی زمان 

بر ادراک    شدهییاز عوامل شناسا  یمواجه است. نخست، بخش مهم  ت یپژوهش حاضر با چند محدود  ،ی کم  یهایابیخبرگان و ارز

  نده ینما   یی تنهابه  تواندیو نم  شودیمحسوب م  ژوهش شواهد پ   ی هاهیاز لا  ی کیخبرگان    دگاهیو تجربه خبرگان استوار است. د

بلکه منطقه   ست،ین  لامیباشد. دوم، قلمرو پژوهش کل استان ا  نفعانیذ  ریو سا  نانیساکنان، مرزنش  ،یتجربه همه فعالان اقتصاد

سطح  دهلران  -مهران  -لامیا  یعملکرد  یمرز اساس  بنابرا  شده فیتعر  گانهپنج  ی بندبر  ساینتا  میتعم  ن،یاست.  به    ر یج 

  ی هاشبکه   ه،یکشور همسا  ،یبا توجه به تفاوت در نوع مرز، ساختار اقتصاد  دیکشور با  یمناطق مرز  گرید  ایاستان    یهاشهرستان 

،  SWOT  ،IFE یهاسیحاصل از ماتر  جیانجام شود. سوم، نتا   یی در هر سطح فضا   ینهاد  تی و ظرف  یاجتماع   طیشرا  ،یارتباط

EFE  و QSPM و روابط    یتجار  ، یتیامن  ، ی اسیس  ، یاقتصاد  تیدر وضع  رییو مقطع مطالعه دارند و تغ   طیوابسته به شرا  ی تیماه

  ی هات یعنوان اولوبه  دیپژوهش نبا  یکم   جینتا  رو،ن یاثر بگذارد. از ا  یراهبرد  یهاتیعوامل و اولو  یابیبر ارز  تواندیو عراق م  رانیا

  ستندیتوسعه ن  ی امدهایعوامل و پ   ان یم  ی قادر به اثبات روابط علّ  یی تنهاهها بروش   نیا  نیشوند. همچن  ی منطقه تلق  ی ثابت و دائم

  ز یخود پژوهش ن  یبا منطق نظر  تیمحدود  نیاست. ا  یو مطالعات تجرب  ینیشواهد ع   قیاز طر  یبانیپشت  ازمند یها نآن  ج یو نتا

 . کندیم یتلق  ،یعلّ  هیشواهد، نه نظر ی دهرا ابزار سازمان SWOT سازگار است که

  شده ییشوند. عوامل شناسا  ریآن تفس  یاو رابطه  یاسیدر بستر چارچوب چندمق  د یپژوهش با  یها افتهی  ها، تیمحدود  نیوجود ا  با

از وضع اندازه  دهلران  -مهران  -لامیامحور    ت یبازتاب ادراک خبرگان  اقتصاد  ینیو ع   میمستق  یریگهستند و نه  ابعاد    ، یهمه 

 رو،نیمحور شکل گرفته است؛ ازا  نیخاص ا  یو نهاد  ییشده در بستر فضاارائه   رچوبچا  ن،یمنطقه. همچن  یو نهاد  یاجتماع 

در سطوح   یکیتیو ژئوپل  ی اقتصاد  ، ینهاد  ،یساختار  یهابر اساس تفاوت  میبدون بازتنظ  یمناطق مرز  ریآن به سا  میمستق  میتعم

 .ستین هیقابل توص یی مختلف فضا

 نده یآ  ی پژوهش  ی رهایمس.2.6

آتی میپژوهش دادههای  با  را  پیشنهادی  اتصالتوانند چارچوب  رابطه میان  و  آزمون کرده  و طولی  عینی  پذیری، هزینه  های 

ارزش، سرمایه مبادله، جریان تجاری، ظرفیت جذب، زنجیره  فعالان  اشتغال و تاب  ،گذاریهای  را بسنجند. ورود دیدگاه  آوری 

تواند سازوکارهای عمومی و اختصاصی  مینیز  بخش خصوصی و مطالعات تطبیقی میان مناطق مرزی ایران و کشورهای مشابه،  

در   یشنهادیمنطقه در طول زمان و آزمون چارچوب پ   یراهبرد  گاه ی جا  ییایپو  یبررس  نیهمچن  .تر سازداین چارچوب را روشن 

قابل آزمون   یمدل تجرب  ک یبه    یلیک چارچوب تحلیبه توسعه آن از    تواندیم  یکیتیو ژئوپل  یاسیس  ،یمختلف اقتصاد  طیشرا

 . کمک کند

 یاستیس  یهادلالت.3.6
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گذاری باید از تمرکز بر عبور کالا به سمت  کنند؛ سیاستشناختن نهادی مناطق مرزی را برجسته میرسمیت ها ضرورت بهیافته

های اتصال، لجستیک، صنایع تبدیلی،  های مرزی حرکت کند. تقویت حکمرانی چندسطحی، زیرساختتثبیت ارزش افزوده جریان

بنگاه سرمایهتوانمندسازی  تسهیل  و  چارچوب ها  است.  پایدار  اقتصادی  مزیت  به  مرز  جغرافیایی  مزیت  تبدیل  مسیر  گذاری، 

مشارکت گسترده  ، بندیریزی رسمی نیست و تبدیل آن به برنامه اجرایی نیازمند متولی، منابع، زمانپیشنهادی جایگزین برنامه

 .است ش یپا یهانفعان و شاخصذی

 مشارکت نویسندگان 

 درصد  10درصد، نویسنده چهارم   20درصد، نویسنده سوم  35درصد، نویسنده دوم  35نویسنده اول 

 تشکر و قدردانی

جام این پژوهش همکاری کردند،  نویسـندگان مراتـب تشـکر و قدردانـی خـود را از تمامـی خبـرگان و متخصصانی که در ان

 . پژوهـش حاضـر حامی مالی نداشـته و حاصل فعالیت علمی نویسـندگان است .دارندم میلااع 

 تعارض منافع 

 .نویسـندگان اعلام مـی دارنـد در انجـام این پژوهـش هیچگونـه تعارض منافعی برای ایشان وجود ندارد
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