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 چکیده 

  شود، ی شناخته م  یناکارآمد شهر  یهابافت   یایاح  ی مؤثر برا   ی کرد یعنوان رومبنا به فرهنگ   یشهر  ی نیبازآفر

  ی پژوهش واکاو  نیمواجه است. هدف ا  یچندبعد   یها شهرها با چالشکلان   دهیچیآن در بستر پ  یسازاده یاما پ

  گذاراناستیخبرگان و س   دگاهید  از تهران   1۶مبنا در منطقه  فرهنگ   ی شهر  ینی بازآفر  یهاچالش   ییو شناسا

با خبرگان    قیعم  یهامصاحبه   ق یاز طر  ی دانیم  یهاانجام شد و داده   ی فی ک  ی کردی با رو  قی تحق  نیاست. ا  یشهر

از روش تحل  ی گردآور  و کارشناسان و    ت یفی شدند. جهت سنجش ک  ل یوتحله ی تجز  کی تمات  لیو با استفاده 

)با مقدار    یتوافق هولست  بیاز ضر  ییایپا  ی و گوبا و برا  نکلن یچهارگانه ل  یارهایپژوهش، از مع  یاعتبارسنج

محدوده    نیمبنا در اپژوهش نشان داد که موانع توسعه فرهنگ  یهاافته یشد.    یر یگ( بهره8۶/0 شدهمحاسبه 

  ی همکارانه« که ناش   یفضا و شکست حکمران   یاس ی: نخست، »اقتصاد س شوند ی م  یبند دسته   ی در سه مقوله اصل

  یی فضا  ید نابرابریبود؛ دوم، »بازتول  کپارچهی  یگذاراستیغلبه نگاه سوداگرانه و ضعف در س   ،یاز تشتت نهاد

  یاجتماع  هیسرما  شیو فرسا   راثیم  شدنیی کالا  ،یسازانیواسطه خطر اعکه به   «یفرهنگ -یاجتماع  یگانگ یو ب

مورفولوژ  افت؛یبروز   کالبد   یهاتی که محدود  «یشهر  یبند استخوان  یو فروپاش   کی و سوم، »زوال    ، یحاد 

تحقق    جه، ی . در نتشد یرا شامل م   یرساختی کلان و فقر ز  یهاان یاز شر  یناش   ییها، گسست فضاپلاک   یزدانگ یر

بازآفر بافت فرهنگ   ینیاهداف  در  کلان   یهامبنا  تقل  یشهرفرسوده  مداخلات  از  گذار  و    انهیگرال یمستلزم 

با   هارساختیشهروندان و توسعه متوازن ز  ی تحقق مشارکت واقع  ،ینهاد  یسازتی به سمت ظرف  محوری کالبد 

دارا  ه یتک اهم  ی کاربرد  یهااست که دلالت   ی محل   یزادرون   یهایی بر    ران یو مد   زانیربرنامه   ی برا  ی تیحائز 

 به همراه دارد.  یشهر

  ، ییفضا  ی نابرابر  ،یشهر  ی حکمران  ، یفی ک  ل یتحل بافت ناکارآمد،  مبنا،  فرهنگ   یشهر   ی نی: بازآفرهادواژه یکل

 . تهران 1۶منطقه  
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 مقدمه  . 1

و گسترش بی شتابان شهرنشینی  در دهه رشد  فضایی  اخیر، کلان قواره  با  های  مقیاس جهانی  در  را  شهرها 

تدریجی هسته های دوگانه چالش افول  و  پیرامونی  اراضی  و صنعتی پیشین  ای شامل گسترش  های مرکزی 

 ( است  بحران ;Mahmoudzadeh et al.,2026  Wen et al.,2025مواجه ساخته  این  به  پاسخ  فضایی،  (. در  های 

ریزی مطرح شده است. در این میان، رویکرد بازآفرینی  عنوان رکنی بنیادین در ادبیات برنامه بازآفرینی شهری به 

های ناکارآمد، اراضی  عنوان راهبردی جامع برای احیای بافتمبنا فراتر از مداخلات صرفاً کالبدی، به فرهنگ 

های  (. این رویکرد با تکیه بر ظرفیت Earley,2025ای و مناطق پساصنعتی کانون توجه قرار گرفته است )قهوه 

کند تا به احیای اقتصادی و انسجام اجتماعی محلات رو به زوال کمک کند؛  فرهنگی و هویت محلی، تلاش می

های محلی  سازی این الگو در صورت نادیده گرفتن زمینه دهد که پیاده با این حال، شواهد جهانی نشان می

ناخواستهمی  پیامدهای  به  اعیانتواند  نظیر  جابه ای  و  شود  سازی  منجر  بومی  ساکنان  اجباری  جایی 

(Oliveira,2025 .) 

های اخیر تکامل یافته و به  های بازآفرینی شهری در سال های نظری و تجربی برای مدیریت پیچیدگی تلاش 

گیری  اند. جریان نخست، عمدتاً با اتکا به رویکردهای کمی، تصمیم شناختی تقسیم شده دو جریان عمده روش 

فناوری  و  نظیر سنجش چندمعیاره  فضایی  اولویت های  و  به شناسایی  ارزیابی  ازدور،  و  ناکارآمد  اراضی  بندی 

 ,.Barzegar et al., 2024; Dell’Anna et al., 2024; Wang et alاند )ها پرداخته های کالبدی پروژه خروجی 

2024; Yu et al., 2025  جریان دوم اما، تمرکز خود را بر ابعاد نهادی، اقتصاد سیاسی، مشارکت جامعه محلی .)

-Khani et al., 2024; Doroudi et al., 2022; Kurtهای چندسطحی معطوف ساخته است )گذاری و سیاست

Özman & Park, 2025; Tasan-Kok et al., 2025رغم غنای این ادبیات و وجود مطالعات ارزشمند در  (. علی

 ;Heidari et al., 2024; Rahnama et al., 2024زمینه الگوها و سناریوهای بازآفرینی در شهرهای ایران ) 

Ghorbani et al., 2024; Mohammadi Rasti et al., 2025،)  دهد که خوانش تقاطع  مرور پیشینه نشان می

 تر است.مبنا همچنان نیازمند واکاوی عمیق های فرهنگ های نهادی، اجتماعی و فضایی در پروژه پیچیده چالش 

شناختی قابل ردیابی  شناختی و معرفتهای پیشین در این حوزه، در دو سطح روش شکاف تحلیلی پژوهش

های در حال  گرفته در زمینه بازآفرینی شهری در بافت ای از مطالعات صورت است؛ نخست آنکه بخش عمده

شده تعیین های اجرا شده یا کاربست الگوهای نظری از پیشگرایانه پسینی پروژه های تقلیل توسعه، بر ارزیابی

های  تنیدگی موانع در بافت های پنهان و درهم اند. این رویکردهای قیاسی، غالباً از درک پویاییمتمرکز بوده 

مانند. دوم آنکه، ادبیات موجود کمتر به بازنمایی تحلیلی از شبکه روابط میان »اقتصاد  پیچیده محلی باز می 

ای و پساصنعتی پرداخته است. در  و »زوال مورفولوژیک« در اراضی قهوه  سیاسی فضا«، »تضادهای اجتماعی«

های  کند تا چالش پاسخ به این نارسایی تحلیلی، پژوهش حاضر رویکردی کیفی و کاملاً استقرایی اتخاذ می 

ای از موانع متقاطع  عنوان متغیرهایی مجزا و خطی، بلکه در قالب شبکهبه مبنا را نه  چندبعدی بازآفرینی فرهنگ 
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بی  ادراک  از  برآمده  بومی صورت و  متخصصان  تحلیلی  و  کلان واسطه  نگاه  از  این چرخش  نماید.  نگر بندی 

 مند، نوآوری بنیادین این مطالعه در پر کردن شکاف موجود است. تجویزی به خوانش خرد و زمینه 

به  به این مسئله،  تقابل خزش حاشیهویژه در بستر کلان ضرورت پاسخ  با  ای و زوال محلات  شهر تهران که 

عنوان یکی از بارزترین  شهرداری تهران، به   1۶یابد. منطقه  مرکزی و جنوبی مواجه است، اهمیتی مضاعف می 

های کالبدی و تضادهای اجتماعی است. گاه تلاقی بحران های ناکارآمد با پیشینه کارگری، تجلی های بافتنمونه 

های سرشماری  ( و داده District 16 Comperhensive Plan, 2007بر اساس مستندات طرح تفصیلی تهران )

هایی نظیر تمرکز فقر شهری، فرسودگی  (، این منطقه با چالشStatistical Center of Iran, 2016رسمی )

زیرساخت قهوه شدید  اراضی وسیع  است. وجود  مواجه  کیفیت محیطی  افت  و  نظیر  ها  متروکه  و صنایع  ای 

شود و  مبنا محسوب می سو ظرفیتی بالقوه برای بازآفرینی فرهنگ سیلوی تهران و کارخانجات قدیمی، از یک 

 ریزان قرار داده است.روی برنامه های سهمگینی را پیش های نهادی، چالشاز سوی دیگر، به دلیل ضعف 

مبنا در منطقه  های بازآفرینی شهری فرهنگبر همین اساس، پژوهش حاضر با هدف واکاوی و شناسایی چالش

ریزان شهری شکل گرفته است. این مطالعه با اتکا به روش کیفی و  تهران از دیدگاه متخصصان و برنامه   1۶

مبنا  های بنیادین بازآفرینی شهری فرهنگ »تحلیل تماتیک«، در پی پاسخ به این پرسش اصلی است: »چالش

به   1۶در منطقه   کدامند؟«  از هم تهران  پرهیز  این  منظور  پژوهش،  فرآیند  و هدایت دقیق  مفهومی  پوشانی 

های  ( چالش 2اقتصاد سیاسی،  -( موانع نهادی1پرسش کلان به سه پرسش فرعی کاملاً متمایز شامل واکاوی  

 ضایی تفکیک شده است.  ف -های مورفولوژیک( محدودیت ۳فرهنگی، و -اجتماعی

 پیشینه پژوهش  . 2

ذار پارادایمی از مداخلات کالبدی  دهنده یک گهای اخیر، نشانمرور انتقادی ادبیات بازآفرینی شهری در سال

مبتنی بر اقتصاد سیاسی و عدالت فضایی است. با این حال، خوانش این    پوزیتیویستی به الگوهای چندوجهی

شناختی مواجهیم که هریک تنها بخشی  جای یکپارچگی نظری، با سه جریان معرفتدهد که به متون نشان می 

گرایانه، بر  سالارانه و تقلیل دهند. جریان نخست، با اتخاذ رویکردی فنهای بازآفرینی را پوشش می از پیچیدگی 

های کمی،  سازی فضایی تمرکز دارد. این دسته از مطالعات با تکیه بر چارچوبشناسایی هوشمند و تصمیم

بندی اراضی  اند تا تخصیص منابع و اولویت های اطلاعات جغرافیایی، تلاش کرده یادگیری ماشین و سیستم 

(.  Dell’Anna et al.,2024; Wang et al.,2024; Wen et al.,2025; Yu et al.,2025سازی کنند )ناکارآمد را بهینه 

زا  ازدور، بر مهار توسعه برون های فضایی نظیر سنجش گیری از فناوری در ادبیات داخلی نیز این جریان با بهره 

بافت  در  بولدوزری  مداخلات  از  پرهیز  )و  است  داشته  تأکید  فرسوده   ;Barzegar et al., 2024های 

Mahmoudzadeh et al., 2025 های (. اگرچه نقطه اشتراک این رویکرد با پژوهش حاضر در تمرکز بر پهنه

های کمی و  ای است، اما نقد بنیادین بر آن، تقلیل ابعاد چندلایه بازآفرینی به الگوریتم ناکارآمد و اراضی قهوه 

هایی از مختصات هندسی  عنوان شبکه متغیرهای صرفاً فضایی است. این مطالعات فضاهای پساصنعتی را به 
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مانند؛ خلأیی که پژوهش حاضر قصد دارد در پرسش  های زیسته و موانع پنهان بازمی نگرند و از درک پویایی می 

)محدودیت  مورفولوژیک فرعی سوم خود  مدل -های  از  گذر  با  الگوسازیفضایی(  روی های  و  به  ریتمی  آوردن 

 ، آن را برطرف سازد. 1۶ادراک متخصصان از کالبد منطقه  خوانش کیفی

مطالعات، گفتمانی انتقادی با محوریت پیامدهای    محور، جریان دومی رویکرد کالبدی هادر واکنش به نارسایی 

اند های کمی و طولی در این حوزه اثبات کرده اجتماعی و عدالت فضایی را شکل داده است. ارزیابی-اقتصادی

مند مسیر و زمینه بهشدت وابسته شوند و به های بازآفرینی لزوماً به کاهش شکاف طبقاتی منجر نمی که سیاست

ض  (. مطالعات متأخر در این جریان، توجه خود را به عوار Albanese et al.,2020; Zhao et al.,2025هستند )

مبنا  های فرهنگ جایی اجباری ساکنان بومی و تقابل هویتی در پروژه سازی، جابه نوسازی نظیر اعیان   جانبی

کنند  های داخلی نیز تأیید می (. همسو با این گفتمان، پژوهش Earley,2025; Oliveira,2025اند )معطوف ساخته 

مدت هستند کوتاه   تر از دستاوردهای اقتصادی ننده کهای محرک توسعه، ابعاد فرهنگی بسیار تعیین که در پروژه 

(Mir-Ebrahimi, 2021; Vahedi-Yeganeh et al., 2022 این جریان مطالعاتی به .)  خوبی بستر نظری لازم

سازد؛ فرهنگی« )پرسش فرعی دوم( در پژوهش حاضر را فراهم می -های اجتماعیبرای تدوین محور »چالش 

پردازند،  های اجراشده می با این تفاوت که برخلاف رویکرد پسینی این مطالعات که عمدتاً به ارزیابی تبعات پروژه 

های محلی بالقوه را  گیرانه اتخاذ کرده تا تضادهای هویتی و مقاومتمطالعه حاضر رویکردی پیشینی و پیش 

 پیش از تحمیل الگوهای توسعه واکاوی کند. 

تر، بازآفرینی را از دریچه اقتصاد سیاسی، نقش کنشگران و سازوکارهای نهادی  جریان سوم، در یک سطح کلان

می  سیاستتحلیل  گفتمان،  این  در  به گذاری کند.  همکارانه  حکمرانی  و  نهادی  اعتماد  تشویقی،  عنوان  های 

( و در مقابل، رویکردهای  Park et al.,2025; Yang et al.,2025های اصلی توسعه مجدد معرفی شده )شالوده 

(.  Kurt-Özman & Tasan-Kok,2025شوند )ها قلمداد می شده عامل اصلی شکست پروژه سازیاقتدارگرا و تجاری 

عنوان موانع کلیدی  کرات بر فقدان مدیریت یکپارچه و ضعف ساختارهای مشارکتی به ادبیات داخلی نیز به 

( است  گذاشته  ایران صحه  در  شهری  همچنین،  Doroudi et al., 2022; Khani et al., 2024حکمرانی   .)

آینده  داده مطالعات  نشان  اخیر  پیشران پژوهانه  بالادستی،  قوانین  و  نهادی  متغیرهای  که  اصلی  اند  های 

(. Heidari et al., 2024; Mohammadi Rasti et al., 2025سناریوهای بازآفرینی در شهرهای ایران هستند )

- ورود به این دیالکتیک نهادی، شالوده تحلیلی پژوهش حاضر برای پاسخ به پرسش فرعی نخست )موانع نهادی

مبنا های فرهنگ سازد تا نشان دهد چگونه تضاد منافع میان نهادهای متولی، اجرای پروژه اقتصاد سیاسی( را می 

 کند.را مختل می 

زی سادهد که اگرچه ادبیات جهانی و داخلی در زمینه مدل ای و انتقادی این سه جریان نشان می تحلیل مقایسه 

آینده  و  پسینی  اجتماعی  تبعات  ارزیابی  کلانفضایی،  شکاف    نگاری  یک  با  همچنان  اما  است،  غنی  نهادی 

صورت  ها را به شناختی عمیق مواجهیم. مطالعات پیشین عمدتاً تمایل دارند شاخصشناختی و روش معرفت 

دی، یا صرفاً  بعدی )یا صرفاً کالب»قیاسی« از نظریات کلان استخراج کرده و سپس در قالب رویکردهای تک 
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مطالعات »کیفی    کاف بنیادین اینجاست که جای خالیها بپردازند. ش نهادی( به سنجش آن   اجتماعی، و یا کلان

پساصنعتی و به شدت    زمان این سه بعد را در یک بستر خاص بتوانند تقاطع پیچیده و هم   و استقرایی« که 

)مانند منطقه   فرهنگ   1۶فرسوده  »بازآفرینی  رویکرد  قالب  در  به تهران(  تحلیل کنند،  شدت احساس مبنا« 

و هم می  نارسایی  این  به  پاسخ  در  متغیرهای  شود.  تحمیل  از  پرهیز  با  مطالعه  این  پژوهش،  اهداف  با  راستا 

صورت یکپارچه و اکتشافی از  گانه )نهادی، اجتماعی و فضایی( را به های سه پیشینی، در پی آن است تا چالش

فرهنگ بازآفرینی  موانع  مفهومی  مدل  و  کرده  استخراج  متخصصان  زیسته  تجربیات  یک  بطن  در  را  مبنا 

 وگوی دیالکتیک میان متن )ادبیات( و زمینه )بافت محلی( ساختاردهی نماید.گفت 

 مدل نظری پژوهش  . 1.2

گرای کالبدی به بازآفرینی، بر این فرض استوار است  مدل نظری این پژوهش در امتداد نقد رویکردهای تقلیل 

توان صرفاً به مداخله در فرم و سیما شهرهای در حال توسعه را نمی مبنا در کلان که بازآفرینی شهری فرهنگ 

های جمعی،  مثابه فرایندی ساختاری فهمید که تولید فضا را با بازتولید هویتفروکاست، بلکه باید آن را به 

و جریان  قدرت  به مناسبات  اقتصادی  هم های  درگیر می طور  )زمان  این  Evans,2005; Zukin,1995کند  بر   .)

اد سیاسی  میان دو رویکرد اصلی است: اقتص حاصل یک تلفیق انتقادی اساس، چارچوب نظری پژوهش حاضر  

فضا و حکمرانی همکارانه فضایی. این تلفیق، به جای آنکه به ادغام مکانیکی مفاهیمی همچون حق    فرهنگی

ها های مورفولوژیک منجر شود، آن به شهر، تولید فضا، شکاف اجاره، شهر کارآفرین، نردبان مشارکت و رهیافت 

های مندی از پروژه ره دهد که در آن پرسش از منطق انباشت و به را درون یک منطق دوگانه منسجم قرار می 

ها را ممکن یا ناممکن  ژه ای که این پروگیری های تصمیمساختارهای نهادی و شبکه مبنا با پرسش از  فرهنگ 

 (. Harvey,1989,2008,2012; Healey,1997,2006خورد )گره می  کنند می 

مبنا را در چهارچوب سنت انتقادی تولید  در سطح نخست، رویکرد اقتصاد سیاسی فرهنگی بازآفرینی فرهنگ 

(. در این دستگاه نظری،  Lefebvre,1991; Harvey,2008; Purcell,2002کند )بندی می فضا و حق به شهر صورت 

درآمد  های کم های فرسوده و پساصنعتی بیش از آنکه به نیازهای زیسته گروه محور در بافتهای فرهنگ پروژه 

گیرند. مفاهیمی  پاسخ دهند، در خدمت منطق انباشت از طریق بازآفرینی نمادین و ارتقای ارزش زمین قرار می 

های حاکم شهری، با اتکا  ها و ائتلاف دهند که چگونه شهرداری مانند شکاف اجاره و شهر کارآفرین نشان می 

کوشند شکاف بین ارزش بالفعل و بالقوه زمین را فعال کرده و  های نمادین، می فرهنگی و پروژه به برندینگ  

(. در چنین  Smith,1996; Harvey,1989برخوردار هدایت کنند )های فرامحلی را به سمت مناطق کم سرمایه

سازی و طرد اجتماعی ساکنان بومی نه پیامدهای تصادفی، بلکه نتایج ساختاری هایی مانند اعیانبستری، پدیده 

کالایی  )منطق  فرهنگ هستند  و  فضا  در مدل  Paddison,2005    &Wyly,2008; García,2004; Milesشدن   .)

عدالتی فضایی، ناامنی سکونتی و تجربه  نظری این پژوهش، مضامینی مرتبط با تضادهای هویتی، احساس بی

فضایی  – دادهای اجتماعیعنوان برون طردشدگی، ذیل این منطق اقتصاد سیاسی فرهنگی کدگذاری شده و به 

 شوند.تهران تحلیل می   1۶مبنا در منطقه های فرهنگسیاست
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می  امکان  فضایی  همکارانه  حکمرانی  نظریه  دوم،  سطح  لایهدر  شبکهدهد  نهادی،  کنش های  و  های  گری 

پروژه  در  مشارکت  فرهنگسازوکارهای  بازآفرینی  به های  نظام مبنا  صورتطور  شوند  مند  بندی 

(Healey,1997,2006; Sørensen & Torfing, 2007 این رویکرد، به .) مراتبی  عنوان سلسلهجای تصور حکمرانی به

شبکه بر  متمرکز،  تصمیمات  ظرفیت ای از  قدرت،  شکلشدن  و  نهادی  ائتلاف سازی  میان  گیری  پایدار  های 

عنوان  کند. مفاهیمی مانند نردبان مشارکت در این مقاله نه به کنشگران دولتی، خصوصی و مدنی تأکید می 

به  بلکه  مستقل،  عملیاتیچارچوبی  برای  مفهومی  ابزار  در  منزله  شهروندان  مشارکت  کیفیت  سازی 

گیری،  (. بر این مبنا، مضامینی که به انحصار تصمیم Arnstein,1969اند )های بازآفرینی به کار رفته گیری تصمیم 

بخشی و ضعف سازوکارهای مشارکت محلی اشاره دارند، در  فقدان شفافیت در تأمین مالی، نبود هماهنگی بین

شده  تفسیر  و  کدگذاری  فضایی  همکارانه  حکمرانی  منطق  پژوهش،  دل  نظری  مدل  در  دیگر،  بیان  به  اند. 

های ناشی  صورت مجزا، بلکه در پیوند با چگونگی تنظیم یا بازتولید نابرابریمتغیرهای نهادی و مدیریتی نه به 

 شوند. از اقتصاد سیاسی فرهنگی بازآفرینی بررسی می 

فضایی  –در امتداد این دو سطح، ادبیات مورفولوژی شهری و خوانایی فضا، نقش مکملی در تبیین بعد کالبدی 

فرهنگ چالش بازآفرینی  می های  ایفا  )مبنا  می Jacobs,1961; Lynch,1960کنند  نشان  ادبیات  این  که  (.  دهد 

کاربری  بافت تزریق  به  فرهنگی  دانه های  ساختار  به  توجه  بدون  اگر  ناکارآمد،  و  فرسوده  شبکه  های  بندی، 

منزوی، اختلال    جزایر فرهنگیدسترسی، کیفیت فضاهای عمومی و پیوستگی بافت صورت گیرد، به ایجاد  

(. در مدل نظری حاضر، این  Orueta & Fainstein, 2008شود )عملکردی و تعمیق نابرابری فضایی منجر می 

شوند؛ به این  های مورفولوژیک در نسبت با اقتصاد سیاسی فرهنگی و حکمرانی همکارانه فهمیده می رهیافت

های انباشت،  ای است که در آن منطق فضایی نه یک متغیر مستقل، بلکه میدان مادی – معنا که کیفیت کالبدی

یابند. از این رو، مضامین مرتبط با ناپیوستگی بافت، ضعف دسترسی،  حکمرانی و مقاومت اجتماعی تجسم می 

های کالبدی در  گاه عنوان گره های فرهنگی، به فقدان فضاهای عمومی فراگیر و عدم تناسب زیرساختی کاربری

 اند.تهران تحلیل شده  1۶های بازآفرینی در منطقه شبکه چالش 

فرهنگ  بازآفرینی  پژوهش،  این  پیشنهادی  نظری  چارچوب  نتیجه،  منطقه  در  در  به   1۶مبنا  را  مثابه  تهران 

هویتی  –کند: اصطکاک نهادی، تقابل اجتماعیکنش نابرابر میان سه محور اصطکاک ساختاری تبیین می برهم

کالبدیو محدودیت  و ظرفیت –های  کارآفرین  از شکاف میان منطق شهر  نهادی  های زیرساختی. اصطکاک 

هویتی زمانی  –شود؛ تقابل اجتماعیحکمرانی همکارانه برای تنظیم منافع متعارض کنشگران مختلف ناشی می 

سازی فضا به کار گرفته شده و حق به شهر و  عنوان کالایی وارداتی برای تجاری شود که فرهنگ به تشدید می 

شوند فضایی هنگامی برجسته می –های کالبدی تجربه زیسته ساکنان محلی نادیده گرفته شود؛ و محدودیت

مبنا بدون توجه به ظرفیت شبکه دسترسی، خوانایی فضایی و پیوستگی بافت اجرا  های فرهنگ که سیاست

با یکپارچه می  تولید فضا، شهر کارآفرین،  گردند. این مدل نظری،  سازی مفاهیم حق به شهر، شکاف اجاره، 

و رهیافت  اقتصاد سیاسی فرهنگینردبان مشارکت  حکمرانی  –های مورفولوژیک درون یک چارچوب دوگانه 
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صورت  برای  منسجم  بستری  و  کرده  پرهیز  مفهومی  تشتت  از  چالشهمکارانه،  مضامین  شبکه  های  بندی 

طور خاص، برای فهم و تبیین موانع اجرایی  آورد؛ بستری که به شهرها فراهم می مبنا در کلانبازآفرینی فرهنگ 

 تهران به کار گرفته شده است.  1۶های ناکارآمدی همچون منطقه ها در بافت این سیاست

 
 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 
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 طراحی پژوهش . 1.3

-(، این مطالعه در لایه فلسفه مبتنی بر پارادایم تفسیری Saunders et al.,2019بر اساس استعاره پیاز پژوهش )

معنا که اگرچه مضامین  گرا است. رویکرد پژوهش استقرایی مبتنی بر »حساسیت نظری« است؛ بدین رساختب

گیری از ادبیات نظری  ها با بهره بندی نهایی آن گذاری و صورتاند، اما نامهای میدان استخراج شده از بطن داده 

کیفی   تحلیل  پژوهش،  استراتژی  است.  شده  یکپارچه  شهری(  مورفولوژی  و  فضا  سیاسی  اقتصاد  )نظیر 

به    1۴0۴روشی( و از منظر افق زمانی، یک مطالعه مقطعی است که فرآیند اجرایی آن از مرداد تا اسفند  )تک 

فضایی و  -اعیهای اجتمهای پنهان پدیدهطول انجامید. انتخاب این چارچوب بدان جهت است که کشف لایه 

دستیابی نبوده و نیازمند واکاوی  های کمی قابل گرایی روش های نهادی در بازآفرینی شهری، با تقلیل پویایی

 مند است.عمیق و زمینه 

تهران بود. معیار ورود شامل    1۶های منطقه  گذاران درگیر با پروژه جامعه آماری شامل متخصصان و سیاست

پروژه   ۵حداقل   با  و درگیری مستقیم  با  سال سابقه کار تخصصی  این منطقه تعیین گردید.  بازآفرینی  های 

نفر شناسایی و دعوت شدند. از این   ۳0برفی، در مجموع  گیری هدفمند و تکنیک گلوله استفاده از روش نمونه 
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  1۴نفر به دلیل عدم تمایل به مصاحبه کنار گذاشته شدند. در نهایت،    ۶نفر به دلیل ضیق وقت و    10میان،  

نفر از کارشناس سازمان نوسازی    ۳نفر از مدیران و کارشناسان شهرداری منطقه،    7کننده )متشکل از  مشارکت

نفر از کارشناسان )اعم از کارشناس شهرساز و کارشناس علوم اجتماعی( و مدیر دفاتر توسعه محلی منطقه    ۴و  

 یدی کنترل گردد. ( به مطالعه ورود پیدا کردند تا تنوع سازمانی رعایت شده و سوگیری تأی1۶

نمونه  کد توقف  تولید  ماتریس  پایش مستمر  از طریق  و  اشباع نظری  مبنای منطق  بر  در   گیری  انجام شد. 

معناست که در  درصدی در این پژوهش بدین   100مصاحبه دوازدهم، مفاهیم اصلی اشباع شدند؛ تکرارپذیری 

گیری زیرمضمون جدیدی  جدیدی که منجر به شکل های سیزدهم و چهاردهم، هیچ کد اولیهتحلیل مصاحبه 

 شود، تولید نگردید.

 کنندگان مشارکت  یشناختت یجمع یهای ژگی و -1 جدول

 کد 

 لاتیسطح تحص ت یجنس 

سابقه اجرایی در   سازمان اجرایی

های بازآفرینی  پروژه

 شهری 

سابقه حضور در  

های بازآفرینی  پروژه

 16شهری در منطقه 

 سال 9 سال 17 شهرداری منطقه  شهرسازی  ارشد  یکارشناس مرد 1مصاحبه 

 سال 6 سال 14 دفاتر توسعه محلی  شهرسازی  ارشد  یکارشناس زن 2مصاحبه 

 سال 23 سال 28 سازمان نوسازی طراحی شهری ارشد  یکارشناس مرد 3مصاحبه 

 سال 5 سال 9 شهرداری منطقه  ی شناسارشد جامعه  یکارشناس مرد 4مصاحبه 

 سال 14 سال 23 شهرداری منطقه  عمران  ارشد  یکارشناس زن 5مصاحبه 

 سال 12 سال 15 شهرداری منطقه  ی شناسارشد جامعه  یکارشناس مرد 6مصاحبه 

 سال 19 سال 30 دفاتر توسعه محلی  دکتری جامعه شناسی  زن 7مصاحبه 

 سال 8 سال 14 سازمان نوسازی دکتری شهرسازی  مرد 8مصاحبه 

 سال 8 سال 19 دفاتر توسعه محلی  دکتری شهرسازی  زن 9مصاحبه 

 سال 12 سال 12 شهرداری منطقه  دکتری معماری مرد 10مصاحبه 

 سال 15 سال 19 سازمان نوسازی دکتری شهرسازی  مرد 11مصاحبه 

 12مصاحبه 
 زن

برنامه ریزی   ارشد  یکارشناس
 شهری

 سال 13 سال 17 شهرداری منطقه 

 سال 21 سال 26 دفاتر توسعه محلی  دکتری جامعه شناسی  مرد 13مصاحبه 

 14مصاحبه 
 مرد

مدیریت   ارشد  یکارشناس
 شهری

 سال 7 سال 11 شهرداری منطقه 

 

و برآمده    ییصورت استقرامصاحبه به   ی بود. محورها  افتهی ساختارمه یو ن  ق یعم  یهاپژوهش، مصاحبه   ی اصل  ابزار

صورت  آگاهانه، به   تیها با کسب رضا شدند. مصاحبه   نیپژوهش تدو  نهیشیدر پ  شدهییشناسا  یهااز شکاف

گرد  یصوت فادند یضبط  پبهکلمه   ی صوت  یهال ی. سپس    آماده  ی شده و جهت کدگذاری  متن  یسازاده یکلمه 

 . استفاده شد  ز ین یب یاز سوالات تعق ،یها علاوه بر سوالات اصل مصاحبه  نیشدند. در ح

 یبیمصاحبه، سوالات راهنما و سوالات تعق  یمحورها  -2 جدول

 خروجی مورد انتظار )جهت استخراج مضامین(  محور مصاحبه و سوالات راهنما 
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 های نهادی و مدیریتیچالش : 1 محور

(  … بخشی )شهرداری، میراث فرهنگی، وارزیابی شما از میزان هماهنگی بین

 ؟ چیست 1۶ منطقه  در

سیاست  و  قانونی  موانع  پروژه چه  مسیر  در  فرهنگ گذاری  وجود  های  مبنا 

 دارد؟

 رو هستند؟هایی روبهها با چه چالش های تامین مالی این پروژه مکانیسم

اداری،   بوروکراسی  با  مرتبط  کدهای  استخراج 

از بالا به پایین، فقدان مدیریت یکپارچه  سیاست  گذاری 

گذار خصوصی و گسست  شهری، ضعف در جذب سرمایه 

 ؛ نهادی

 موانع اجتماعی و فرهنگی :2 محور

، واکنش جامعه محلی 1۶ کارگری منطقه-باتوجه به هویت خاص و صنعتی

 های بازآفرینی چیست؟ به پروژه 

 ؟ ترین موانع جلب مشارکت فعال شهروندان در این منطقه کدامنداصلی

 شود؟ در این بافت احساس می  سازیآیا خطر تضادهای هویتی یا پدیده اعیان

بی  مدنی،  مقاومت  به  مربوط  کدهای  اعتمادی  شناسایی 

جایی ساکنان بومی، و محلی، شکاف هویتی، ترس از جابه

 . ضعف سرمایه اجتماعی در پذیرش الگوهای جدید 

 فضایی-های کالبدیمحدودیت  :۳ محور

هایی برای ایجاد  چه محدودیت  1۶ فرسودگی و تراکم بالای بافت در منطقه

 ؟ فضاهای فرهنگی ایجاد کرده است

های پایه )دسترسی، پارکینگ، تاسیسات( برای پشتیبانی وضعیت زیرساخت 

 از این رویکرد چگونه است؟

 های ناسازگار )بافت صنعتی رهاشده( بر این روند چیست؟تاثیر کاربری 

تبیین کدهای مرتبط با کمبود اراضی مستعد، اختلالات  

زیرساخت  ضعف  ترافیکی،  و  و  عملکردی  فیزیکی،  های 

 . های هدفانزوای فضایی محدوده 

 بندی و ترسیم شبکه مضامین جمع : 4 محور

سیاست  یک  عنوان  به به  را  چالش  کدام  و  گذار/خبره،  مرکزی  مانع  عنوان 

 ؟ شناسیدای می ریشه

متقابل   تاثیر  یکدیگر  بر  اجتماعی(  نهادی،  )کالبدی،  موانع  این  چگونه 

 گذارند؟می

شناسایی   مفاهیم،  میان  متقابل  و  علی  روابط  کشف 

فراگیر برای   مضمون  مفهومی  خوراک  شدن  فراهم  و 

 . افزارترسیم گرافیکی شبکه مضامین در نرم

 

 : شد   یریگبهره ( 1۹8۵و گوبا )  نکلنیچهارگانه ل یارهایپژوهش، از مع تیفی سنجش ک یبرا

ها استفاده شد. رونوشت مصاحبه   ان« ینظر با همتاو »تبادل  توسط اعضا«  ی ن ی»بازب  ک یاز دو تکنی:  ریاعتبارپذ   - 1

  یمدل مفهوم   نی. همچند یگرد  د ییبازگردانده شد و تأ  ید یکنندگان کلنفر از مشارکت  ۴به    هی اول  یو کدها

 شد. لیو تعد   یابیپژوهش( ارز م یت)خارج از  یشهر یتوسط دو متخصص طراح ه یاول

 ی شناس روش   ریو مس(  1۶منطقه    یهای ژگیاز بستر پژوهش )و  ق یو دق  یغن  فیبا ارائه توص ی:  ریپذ انتقال  -2

 .شد  نیتام

  مات یتصم  یابیرد   یکار برا  نیدر ح  یهاادداشت ی  قی مستندات پژوهش و ثبت دق  ره یزنج   جادی با ای:  ریاتکاپذ   -۳

 .د یگرد   نیتضم ی لیتحل

شد. جهت    ی نی( بازبقی تحق   م یکدگذار مستقل )خارج از ت  ک یشده توسط    یسازاده یمتون پی:  ریدپذ ییتا  -۴

ناهمسو    یمحاسبه شد. کدها 8۶/0  که مقدار آن برابر با  د یاستفاده گرد  ی هولست  بی از ضر  یی ایسنجش توافق پا

 . راستا شدند به اجماع، هم  دنیتا رس  یف ینظر کدو جلسه بحث و تبادل  یط زین
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  ند یفرآ  ن یقرار گرفت. ا  لیمورد تحل (  200۶براون و کلارک )  یمضمون   ل یبا استفاده از روش تحل  ی متن  یهاداده 

مطالعه    قیها از طربا داده   قیعم  ییآشنا(  1مرحله انجام شد:    ۶شامل    یرخطیو غ  یبازگشت  ریمس  کیصورت  به 

و    ف یتعر (  ۵  ن، یمضام   ی نیبازب(  ۴  ن، یاممض  ی جستجو(  ۳  ه، یاول  ی کدها  د یتول(  2  شده،یسازاده یمکرر متون پ

 یی. نگارش گزارش نها( ۶و   نیمضام یگذارنام

مرحله بازگشتی تحلیل    ۶( طی  200۶های متنی با استفاده از روش تحلیل مضمونی براون و کلارک )داده 

مضامین استمرار    ها و تولید کدهای اولیه آغاز شده و تا تعریف شبکهوری در داده شدند. این مراحل از غوطه 

 یافت. همچنین لازم بذکر است فرایند کدگذاری و بازبینی کدها به صورت دستی صورت گرفته است.

 پژوهش  یقلمرو مکان. 2.3

شهر است که در   یو کارگر ی خیاز مناطق تار یکی  تخت،یپا ی تهران، واقع در پهنه جنوب  یشهردار 1۶  منطقه

و سازمان    یبند شکل گرفته است. استخوان   ی ر-تهران  ی خیجاده تار  هیو در حاش   ی حصار دوره ناصر  یفراسو

(  یجنوب-یشمال  دوری)کر   آهنه خطوط را  ر یکلان، نظ  ی رساختیو ز  ی ک یزیموانع ف  ر ی منطقه تحت تأث  نیا  یی فضا

 . شده است میبارز تقس  یی با عدم تعادل فضا  یی مجزا یها(، به پهنه یغرب-ی و بزرگراه بعثت )محور شرق

 

 قلمرو پژوهش   -2شکل 



 

 
juep.net 

 

juep.net 

 

  لو،یآهن، س راه   ستگاهی)مانند ا  یمدرن و صنعت   ساتی منطقه در ابتدا محل استقرار تأس   نیا  ،ی خیلحاظ تار  به

 یهاهسته   نینخست  یر یگ( بوده که به دنبال خود، شکلیآجرپز  یهاو کوره   یساز ت یکشتارگاه، کارخانه چ

داشته است. امروزه منطقه    یرا در پ یر آذخزانه و باغ  آباد،ی ناز ه، یجواد رینظ  یو محلات کارگر ینینشهیحاش 

کمتر   یمساحت  یقطعات مسکون درصد   ۶0حدود   کهی طوراست؛ به   زدانهیشدت متراکم و ر به   ی بافت  ی دارا 1۶

عرض )کمتر  با معابر کم   یزدانگ یر   نیا  بیمتر مربع دارند. ترک  1۵0ها کمتر از  آن   درصد   ۹0متر مربع و    100از  

 یهامنطقه در زمره بافت  نیا یشهر یهااز بلوک  درصد   8۵موجب شده تا حدود    ه،یابن یداریمتر( و ناپا ۶از 

  یهای استقرار کاربر  ن،ی . همچنرند ینفر در هکتار( قرار گ  1000تا    728خالص حدود    یتیفرسوده )با تراکم جمع

  ی کیو تراف  یعملکرد   یهامنطقه را با چالش   ن یا  ،یباربر   یهاجنوب و بنگاه   یمسافربر  انهیمانند پا  یافرامنطقه 

 . مواجه ساخته است ی متعدد

نبوده و    یمبنا، تصادففرهنگ   یشهر  ینیبازآفر  یهاچالش   یبه عنوان بستر مطالعه واکاو   1۶منطقه    انتخاب

و  قاًیدق انطباق  اساس  سه   نیا  یهایژگ یبر  اهداف  با  )چالش محدوده  پژوهش  و    یکالبد   ،ینهاد  یهاگانه 

 :( صورت گرفته استیفرهنگ -یاجتماع

  دار شه یر  ت یهو  یدارا  1۶منطقه    :(یصنعت  راث یو م  ی)بستر فرهنگ   یت یو هو  یاجتماع  یهاتناسب با چالش -1

تهران و کارخانجات متروکه(   ی لویس  ر ینظ ستمیاواسط قرن ب ی صنعت ی)معمار یصنعت  یغن  راثیو م ی کارگر

  ن ی. با اکند ی م   لیمبنا تبد فرهنگ   یهاپروژه   یاجرا  یپهنه برا   نیمنطقه را به مستعدتر   ها،ت یظرف  نیاست. ا

  ی ساکنان بوم  ی و مقاومت مدن   یسازان یخطر اع  د،یتوسعه جد   ی با الگوها  یمحل  ت یهو  ن یا  انیحال، تضاد م 

 .سازدی معنادار م اریبستر را بس نیدر ا یموانع اجتماع یرا به همراه دارد که واکاو 

  ت یجمع  درصد   71از    شی مطابق آمار، ب  : حاد و بحران سرانه(  ی )فرسودگ  یی فضا-یکالبد   یهات یعمق محدود-2

بافت   207,۳۵7منطقه )حدود   بافت فرسوده    زدانهیفرسوده و ر  یهانفر( در  ساکن هستند. وجود سه گونه 

( و محصور شدن محلات در  یباز و فرهنگ  ی )فضا یخدمات  یهاسرانه  د یکمبود شد  ک، یبا معابر بار ده یتندرهم 

برا   یاده یچیپ  اریبس  یکالبد   یها(، چالشهاان یجر  ی)فضا  ی عبور  یهاان یشر  انیم   یهای کاربر  قیتزر  یرا 

)طرح    است  یپژوهش در بخش کالبد   ی منطبق بر سوال فرع  قاًی کرده است که دق  جاد یا  ین یو بازآفر  یفرهنگ 

 . (1۳8۶، 1۶تفصیلی منطقه  

دانه  ستقرار عناصر درشت ا  :(یاو فرامنطقه   یا)تضاد منافع منطقه   ی تیریو مد   ینهاد   یهاچالش   ی دگیچیپ-۳

  ی برا  ی دانیرا به م  1۶منطقه    ، یمتراکم مسکون  یهاجنوب، انبارها( در کنار بافت   نال یآهن، ترم)راه   یافرامنطقه 

  یتیمالک  یچندپارچگ   نیکرده است. ا  ل یتبد   یمحل  یو شهردار  ، یدولت  ینهادها  ،ی کلان شهر  ت یریتقابل مد 

در    یبخشنیب  یو ضعف هماهنگ   ی ادار  ی بوروکراس   ، ینهاد  یهاچالش   العه مط  یبرا  یبستر مناسب  ، یتیریو مد 

 است. ی نیبازآفر یهاپروژه  یاجرا

 هایافته. 4
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ای  مرحله مند تحلیل مضمون مبتنی بر الگوی شش های کیفی در این پژوهش با اتکا بر رویکرد نظامتحلیل داده 

ها(  ( انجام پذیرفت. هدف از این روش، شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای معنایی )تم 200۶برون و کلارک )

داده  چالش درون  طریق،  این  از  تا  بود  فرهنگ ها  شهری  بازآفرینی  پیچیده  منطقه  های  در  تهران    1۶مبنا 

 سازی شود. فرایند اجرایی این شش مرحله به شرح زیر است:مفهوم 

ها با  شده مصاحبهسازی ها، متون پیاده وری در داده منظور غوطه ها: در گام نخست، محقق به آشنایی با داده   -1

های  برداری گذاران شهری را چندین بار مورد مطالعه عمیق قرار داد. در این مرحله، یادداشتخبرگان و سیاست

 های کلیدی مرتبط با موانع نهادی، اجتماعی و کالبدی انجام شد. اولیه از مفاهیم تکرارشونده و ایده

های  انجام شد. در این مرحله، بخش  خط بهاستقرایی و خط   صورتولید کدهای اولیه به ت  کدگذاری اولیه:   -2

ها های بازآفرینی اشاره داشتند، استخراج شده و به آن طور ضمنی به چالش که مستقیماً یا به  معنادار متن

کد باز )نظیر    ۶7های خام، در مجموع  مفهومی )کد( اختصاص یافت. در این فرآیند، از تقلیل داده های  برچسب

دهد  نشان می  ۳ای«( استخراج گردید. جدول »بوروکراسی پیچیده در صدور مجوزها« یا »ناپایداری حاد سازه 

 . اند های مستقیم از طریق کدگذاری به مفاهیم خرد و سپس نظریات پشتیبان متصل شده قول که چگونه نقل 

 های مستقیم کدگذاری اولیه با استفاده از نقل قول  - 3جدول  

 نظریات پشتیبان کدها  نقل قول مستقیم 

ا:  2مصاحبه   در  بازآفر   ران ی ما  آپارتمان  ینی هنوز  با    ی سازرا 

مانبوه اشتباه  زمان میریگیسازان  تا  رو  ی .  به    کردیکه  کالبد  از  ما 

 کاسه است.  ن یآش و هم ن ینکند، هم  رییانسان تغ

همچنان  ۴مصاحبه   ولی  شدند  تهیه  محلی  توسعه  اسناد  ما  : 

آ  10در    1۶منطقه    میدان ینم به چه چ  نده یسال    یزیقرار است 

آ  لیتبد لجست  ایشود.  قطب  است  باشد؟    کیقرار    ک ی   ای تهران 

مسکون  ا   یمنطقه  تصمفقدان چشم  نیآرام؟  به  منجر    مات یانداز، 

 روزمره و متناقض شده است. 

  ی اشهیحل ر  یمنطقه، به جا  نی در ا   یشهر  تیر یمد:  ۹مصاحبه  

  ک ی و زودبازده است. ساخت    ینیتریو  یهامسائل، به دنبال پروژه

از حل مشکل    یبهتر  یابازخورد رسانه  ابان، یخ  ک یآسفالت    ا یپل  

 دارد. یفرسودگ

پا   یگذاراستیس به  بالا  تعر  نییاز    ی هاپروژه  ف یدر 

مداوم    راتییو تغ  یشهر  رانی مدت مدنگاه کوتاه  ی،فرهنگ

نواح  یتیر یمد سطح  چشم  ی،در  و    کپارچهیانداز  فقدان 

  یصرفاً کالبد  کردیغلبه رو   ،منطقه  یبرا  یهماهنگ فرهنگ

عمران  کارشناس  یو  بدنه  ضمانت    ی، شهردار  ی در  فقدان 

محل   یبرا  ییاجرا  توسعه  اسناد    ی نگریبخش  ی،تحقق 

  ، یشهرساز  ،یاجتماع  - ی)فرهنگ یادارات مختلف شهردار

 . (کیتراف

  یارتباط  یزی ررنامهب 

 ( یلیهابرماس و ه)

شهر  ی حکمران    یخوب 

بشر  )ب  اسکان  رنامه 

 ( سازمان ملل

  یاجتماع  ی فضا  دیتول

 ( لوفور)

آبفا،    ،یاز شهردار  د یساده، با   یپروژه نوساز  ک ی  یبرا:  1مصاحبه  

  ی که گاه  م یر یجداگانه بگ  یمجوزها  یفرهنگ  راث یشرکت گاز و م

 .کامل یناهماهنگ رهی جز  کی الزاماتشان با هم در تضاد است. 

تفص  ما:  2مصاحبه   م  یلیطرح  قرار  ملاک  اما شرکت    م،یدهیرا 

ما  راه چارچوب  در  اصلاً  که  دارد  را  خودش  توسعه  طرح  آهن 

 .کنندیحکومت م میاقل ک ی. انگار دو دولت در  گنجدینم

  کپارچه ی  تی ری مد  کی ، فقدان  1۶منطقه    یاصل  مسئله :  8مصاحبه  

کالبد    نی ا  ت،ی و در نها  زند یساز خودش را م  ی است. هر نهاد  یشهر

 .شودیمنطقه است که از هم گسسته م

آهن در  و شرکت راه  ی شهردار  انیم  یتضاد منافع سازمان 

اراض وظا   ی،تملک  نوساز  انیم  فیتداخل  و    یسازمان 

  ی هادستگاه  یناهماهنگ   ،1۶منطقه    ی شهردار

  ی ابهام حقوق  ،هارساختیز   یدر اجرا  یرسان دولتخدمات

 ی.و متروکه صنعت اسیمقبزرگ  یاراض ت یدر مالک

  یشهر  م یرژ   ه ی نظر

 )استون( 

و   یچندسطح  یحکمران 

ی  نهاد  یسازتیظرف

 (یلیه یپتس)

مدل:  ۳مصاحبه   محل  یموفق  یهاما  مشارکت  »اوراق    ا ی   «یمثل 

سرما  دن  یگذارهی»صندوق  در  شهروندان    م یدار   ایپروژه«  که 

  ی گذارهیمحله خودشان سرما   یهادر پروژه  توانندیم:  ۵مصاحبه  

سوداگر و  درآمدزا  نگاه  فرهنگ  یغلبه  اهداف    یبر 

مکان   ی،نیبازآفر برا  یمال  نیتام  ی هازمیضعف    ی خرد 

پلتفرم  ،محورمحله  یهاپروژه   ی برا  نهینهاد   یها فقدان 

س و    یاسیاقتصاد  فضا 

کارآفر   دی وی )د  نی شهر 

 ( یهارو
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 نظریات پشتیبان کدها  نقل قول مستقیم 

ا اما  ببرند،  نشده    فی تعر   یسازوکار  ن یاصلاً چن  نجا یکنند و سود 

 است. 

ها نشان داده که مردم به مشارکت مالی  تجربه تعاونی:  ۶مصاحبه  

تمایل دارند، اما شهرداری به جای اینکه این پتانسیل را به رسمیت  

یک   یا  رقیب  یک  چشم  به  آن  به  اغلب  کند،  تسهیل  و  بشناسد 

 کند. دردسر نگاه می

عموم تما   ،(PPP)  ی خصوص- یمشارکت  بخش    لیعدم 

سرما   یخصوص بافت  یگذارهیبه  جنوب    ی هادر  فرسوده 

  از ی متناسب با ن   یرهنگ ف  یهابودجه  صیکمبود تخص  ،شهر

تدو  ، 1۶منطقه   معاف  یت یحما  نیقوان   نی ضعف    ی هاتیو 

 ی.فرهنگ ی وکارهاکسب یبرا یاتیمال

  لیشکاف اجاره )ن   هی نظر

عدم    ه یتوج:  تیاسم

  یخصوص  ی گذارهیسرما 

 در بافت فرسوده( 

مق  ن یا :  ۳مصاحبه   در  بس  اس یدفاتر  سرما  ار ی خرد  و    ه ی مؤثرند 

  ک ی  ، یاما در ساختار کلان قدرت شهر کنند، یرا فعال م  یاجتماع

 . اندشده فی محدود تعر  اراتیبا اخت ی اهیحاش گریباز 

فروش تراکم    قیاز طر   داری به دنبال درآمد پا   یشهردار:  7مصاحبه  

وساز است، و  ساخت  قیساز به دنبال حداکثر سود از طراست، انبوه

سه منفعت    ن یهستند. ا  ی زندگ  تیفیباز و ک  یمردم به دنبال فضا

 .گرندیکد یذاتاً در تضاد با 

پروژه:  11مصاحبه   هر  شهردار  ، یادر  را  آخر  از  زندیم  ی حرف   .

تأم  یطراح تا  گرفته  اجرا  بهره  یمال  ن یو  چ  ، یبردارو  به    ز یهمه 

 دارد.  یبستگ یمعاونت شهرساز  ای شهردار  یینها  میتصم

زمان  ده یچیپ  ی بوروکراس مجوزهاو  صدور  در    ر ییتغ  ی بر 

  ی دفاتر توسعه محل  ینهاد  تیبه ظرف  یتوجهیب   ی،کاربر

بوروکرات  ،(گران لی)تسه ساختار  برابر    کیمقاومت  در 

مردم  یگریتصد  یواگذار بر    ،به  نظارت  در  ضعف 

  گاه یفقدان پا  ،محرک توسعه  یهاپروژه  ییاجرا   مانکارانیپ

ظرف  کپارچهیداده     ،منطقه  یصنعت- یفرهنگ  یهاتیاز 

 .پروژه  یاز اجرا  شیپ  یاجتماع  یامدهایپ  یاب ی ضعف در ارز

  یزی ربرنامه  هی نظر

 )پتسی هیلی(  همکارانه 

  ی هامتیق  لیبه منطقه به دل  دیورود طبقه متوسط جد :  1مصاحبه  

محلات را    یو فرهنگ  یبافت اجتماع  جیبه تدر   تواندیتر، ممناسب

 دهد.  ش یرا افزا  ترتیفیخدمات باک ی دهد و تقاضا برا رییتغ

کارگران    شان یو به جا   روندیم  نجایترها دارند از ا جوان:  1۴مصاحبه  

  ی رو  ت،یجمع  بیترک  رییتغ  نی. ا ندیآیم  گرید   یمهاجر از شهرها

 گذاشته است. ریمحله تأث تیو امن یهمبستگ

خطر   ی،تیبافت جمع رییو تغی سازانیاع دهی خطر بروز پد

بوم   یاجبار  ییجابجا  ساکنان  خروج  کم  یو   ،درآمدو 

غ  ینگران  مشاغل  دادن  از دست  و خرد    یررسمیساکنان 

نابرابر  دی تشد  ی،محل به امکانات    یدر دسترس  ی احساس 

زندگ  یلیتحم  رییتغ  ،دیجد   یفرهنگ و    لیاص  یسبک 

 ی شنهادیپ  یعدم تطابق خدمات فرهنگ  ی،امحله  هروزمر

 .ساکنان یبا توان اقتصاد

و    یسازانیاع  هی نظر

و  )  ییجابجا  روث گلس 

 ( تی اسم لین 

 

منطقه  ت یهو :  ۴مصاحبه   محلات  هوتکه  ساکنین  است.    ت ی تکه 

جواد  ناز  ه یمحله  دارد.    آبادیبا  داستان    کی   ایچسب    کی فرق 

 مشترک که همه را به هم وصل کند، وجود ندارد.

لوکس    ی ها را به فضاهاو کوره  لوهایس  میخواهیما م:  ۵مصاحبه  

  ن یمنطقه با ا   یکارگر  راثیم  نکه یغافل از ا   م،یکن  ل یتبد  یفرهنگ

باعث    ،ینوستالژ  شدنییکالا  ن یندارد. ا  یهمخوان  یواردات یالگوها

 .شودیم دی جد  یفضاها ن یها در استفاده از ا تقابل نسل

  ی هاشبکه  ت ینخواسته از ظرف  گاه چیه  ی شهر  ت یر یمد :  10مصاحبه  

ه  یسنت  یاجتماع مساجد،  معتمد  هائتیمثل    ی برا  یمحل  نیو 

  کته یاز بالا د  زیچاستفاده کند؛ همه  یفرهنگ  ی هاپروژه  یازسنجین 

 .شودیم

هو الگوها  یکارگر  راثیم  انیم  یتیتقابل  و    ی منطقه 

به    لیتقل  ، لوکس/یواردات  یفرهنگ فرهنگ  مفهوم 

زودگذر  ی شینما  یدادهایرو قوم  ،و  تنوع  از  و    یتیغفلت 

منطقه    یهافرهنگخرده در  موجود    ،1۶مهاجر 

نوستالژ   یصنعت  راثیم  شدنییکالا فقدان    ی، محل  یو 

تقابل    ی،فرهنگ  دی جد   ی فضاها  یطراح  در   یبوم  یگرتیروا

 .دی جد  یعموم  یفضاها   رشی استفاده و پذ  وهیها در شنسل

  راثیم  شدنییکالا

 ( سون یوی)ه

چهارم    ی هامکان

ضاد  : تآلبرخت  ا یشی)پاتر

 ی نسلنیدر تعاملات ب 

مکان    تیهو حس  و 

 ( توآن  فویی)رلف و  

هاست که  و خزانه، مردم دهه  ه یمثل جواد  یدر محلات:  ۹مصاحبه  

باعث شده تا    یخی تار  یاعتمادیب   نی . اانددهیشن  یفقط وعده نوساز

و    ی شیژست نما  ک ی به مشارکت، صرفاً به    ی شهر  تی ری مد  کردیرو

 زنان در جلسات خلاصه شود.   ای جوانان  ینیحضور تزئ 

  کته ید  نییکاملاً از بالا به پا   ینیبازآفر یهاطرح  یوقت:  12مصاحبه  

  ی و طراح  ی ازسنجی در مرحله ن   ی مشارکت معنادار  چ یو ه  شوندیم

  ک ی  یریگآن شکل  یعیطب  جهینت  رد، یگیبا خود ساکنان صورت نم

  ی لیمداخلات تحم  ن یو پنهان است. مردم در برابر ا   ی مقاومت مدن 

م  را ی ز  کنند، ینم  یهمراه و  پروژه  ن یا   کنندیاحساس  دغدغه  ها 

 . کندینم  یندگیها را نماآن ی سبک زندگ

  یلیو پنهان ساکنان در برابر مداخلات تحم  یمقاومت مدن 

محلات    یخی تار  یاعتمادیب   ی،شهر  ت یر یمد ساکنان 

ضعف تعلق    ی،شهردار  ی هاو خزانه( به وعده  ه یجواد   ر ی)نظ

  ، به شدت فرسوده  یهابلوک  یدر برخ  ی محل  ت یخاطر و هو 

امن از    ، شده  ینیبازآفر  ی عموم  یفضاها  ی سازیتیترس 

سرما  ب   یجتماعا  هی ضعف  اعتماد  محلات    یفردنیو  در 

در محلات محصور در    یاجتماع  یاحساس انزوا  ی،اهیحاش

 .هاانی شر انیم

)پاتنام    یاجتماع  هیسرما 

 ( ویو بورد 

امن   فضا  یسازیتینقد 

 ( سی وید  کی ما)
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 نظریات پشتیبان کدها  نقل قول مستقیم 

نهادها:  1۳مصاحبه   فعال  ا   یمذهب   یحضور  باعث    ن یدر  محلات 

همکار  یهمبستگ  تیتقو و    نیا .  شودیم  ی محل  یهایو  مساجد 

مذهب برا  یمراکز  تنها  برا  ینه  بلکه  شبکه    کی وجود    ی عبادت، 

های  سازیولیکن در تصمیم  اندمهم  زیدر محله ن   یو اخلاق  یتیحما 

 مدیریت شهری نقش و اثر گذاری چندانی ندارند. 

حرف    محور توسعه اجتماعاز    ی نیبازآفر  اتیما در ادب :  1۴مصاحبه  

منطقه    م،یزن یم ساکنان  عمل،  در  تعر   ینقش  چیه  1۶اما    ف یدر 

توسط مشاوران خارج    یازسنج ین   یندارند. وقت  یفرهنگ  یهاپروژه

به    یریگمیتصم  ندیحضور شهروند در فرآ  شود،یاز محله انجام م

حق    ده یعملاً ا   کرد، یرو  نی و ا  ابد ییم  لیصرف تقل  دکننده ییتأ  ک ی

 برده است.  نیها از ب بافت نی را در ا به شهر

ن  و    یازسنجیعدم مشارکت معنادار شهروندان در مراحل 

بهره  ی،طراح ظرف  یریگعدم    ی اجتماع  یهاشبکه  تیاز 

ه  یسنت برنامه  ، (نی معتمد  ها،ئتی)مساجد،    یهاضعف 

  ، از اجرا  شیپ  یو آموزش شهروند   ی فرهنگ  ی توانمندساز

 ی به مشارکت زنان و جوانان محل ینیغلبه نگاه تزئ 

مشارکت   نردبان 

  ی)شر  یشهروند

 ( نیآرنست

محل   یتوسعه 

 محور اجتماع

  ش ی هادرصد پلاک ۶0 یکه بالا  میمواجه ییهابا بلوک: 1مصاحبه 

شدت    ن ی دارند. ا  یوحشتناک  یتیمتر است و تراکم جمع  100  ر یز

  ی متر، هرگونه مداخله کالبد  ۶  ر یمعابر ز   یریو نفوذناپذ   یزدانگیر

 را قفل کرده است.  یفرهنگ یکاربر قی تزر یبرا

  ک یرا به   عیتجم یها، هرگونه اقدام براپلاک یزدانگیر: ۵مصاحبه 

پروژه    ک ی  یکرده. برا  لی تبد   رممکنیغ  باًیو تقر  یشی فرسا  ند یفرآ

 مالک مذاکره کرد. ۳0با   دی با یمتر ۵00

  ر یز   %۶0از    شی)ب  یقطعات مسکون   یزدانگیر   یشدت بالا

بافت و کثرت معابر با عرض    د ی شد  ی رینفوذناپذ   ، متر(  100

از     زش ی و خطر فرور  یاحاد سازه  ی داریناپا   ، متر  ۶کمتر 

)ب   اریبس  یتیتراکم جمع  ی،رامون یپ  هیابن   700از    شیبالا 

تملک در    ی هاتی محدود  ، ها(بلوک  ی نفر در هکتار در برخ

 .رهاشده ای تعدد وراث  یدارا یهالاکپ

  یشهر  ی مورفولوژ

 ( )کنزن

م  یزندگ   انیدر 

) ساختمان   :گل  انیها 

فشردگ نامطلوب    ی نقد 

ک عرصه    تیفیبر 

 ( یعموم

راه  1۶منطقه  :  8مصاحبه   خطوط  بعثت  توسط  بزرگراه  و  آهن 

  یکیتراف  ی هادر کنار گره  ی گسست کالبد  ن ی تکه شده است. اتکه

محلات را   ی بنداستخوان  ،یباربر  یهاجنوب و بنگاه  انهی از پا ی ناش

 به بار آورده است.   یاجتماع یکرده و انزوا ب یتخر

بافت    یفلزکار  یها انبارها، گاراژها و کارگاه:  11مصاحبه   در قلب 

مرز    نجایاند. ا کرده  جادیا  یدائم  یو هوا  یصوت  یآلودگ  ،یمسکون 

 رفته است.  نیاز ب   یکار و زندگ نیب 

فضا  انقطاع  و  خطوط    یناش  دی شد  ییگسست  عبور  از 

دل  ی کالبد  ینیگز ییجدا   ،آهنراه به  موانع    لیمحلات 

  انه یحضور پا  یعملکرد  یناسازگار  ،)بزرگراه بعثت(  یکیزیف

مسکون   یمسافربر بافت  آرامش  با    ی هاگره  ی،جنوب 

آلودگ  یکیتراف فعال  ی ناش  یو  و    یباربر  یهابنگاه  ت یاز 

غول  نامتناسب  اسیمق  ،هایسنگبر   یهاپروژه  کریپو 

 ی. معابر محل ت یمحرک توسعه با ظرف

  ی شهرساز

)گراهام و    ختهیگسازهم

 ( نی مارو

)ه  دمان یچ :  ریلیفضا 

نفوذپذ و    ی ریضعف 

 ( یوندیپهم

استاندارد در منطقه    یو پلازاها  یفراغت  یسرانه فضاها:  ۳مصاحبه  

با    ت، یفیباک  ی سبز و عرصه عموم  یفضا  ی صفر است. به جا  باً یتقر

که    میمواجه  یامتروکه  ی هاو کوره  یشهر  دفاعیب   یوفور فضاها

خوانا  یبزهکار  ی برا  یی بالا  لیپتانس و  ب   ییفضا   یی دارند  از    ن یرا 

 اند. برده

ب   یشهر  ی مایس  کی :  ۴مصاحبه   از    روح،یزشت و  حس تعلق را 

.  کندیم  تی را تقو  یعموم  ینسبت به فضا  یتفاوتیو ب   بردیم  نیب 

 . کندیم قی را تشو سمیفضا، وندال ن یا

الحاقات    یبصر  یآشفتگ:  ۹مصاحبه   نامرغوب،  مصالح  نماها،  در 

برده و به    نیمنطقه را از ب   یبصر  تیمرده، هو   یهاو رنگ  قوارهیب 

 کرده است. ل یکننده تبدمنظره افسرده کی

  ی فراغت  ی و فضاها  ی فرهنگ  ی هایسرانه کاربر  د یفقر شد 

بحران   ،استاندارد فضا  یکمبود  عموم  یسرانه  در    یسبز 

با    یشهر  دفاعیب   یوفور فضاها  ،محله  اسیمق و رهاشده 

شد  ی، بزهکار  لیپتانس   ی برا  نگ یپارک  ی فضا  دی کمبود 

جمع  ی هایکاربر و    ی،فرهنگ  تیجاذب  پلازاها  فقدان 

مبلمان    نییپا  اریبس  تیفیک  ،استاندارد  تجمع  یفضاها

عموم  ی،شهر پ  یعرصه    د ی شد  یفرسودگ  روها،ادهیو 

جمع  یساتیتأس  یهارساختیز و  برق  آب،    یآور)شبکه 

برجامانده از    یطی محستیز   یهایآلودگ  ،(یسطح  یهاآب

  ی هاستگاهیا  یکمبود دسترس  ،متروکه  یکارخانجات صنعت

به عمق محلات فرسوده،    یمونقل عموحمل پاک )مترو( 

تار   یبنداستخوان  ب یتخر ساختار  اثر    یخ یو  در  محلات 

واجد    ی شتابان بناها یفرسودگ  ، نیشیپ  ی امداخلات نقطه

عدم    ،ها(و کوره  لو ی)مثل س  یصنعت  یمعمار  راثیارزش م

گانه  ۶  ی نواح  انیم  ییفضا   ی بنداستخوان  ی کپارچگی

خوانا   ،منطقه در    یشناسنشانه  ضعفو    یی فضا  ییعدم 

 منطقه  کی ارگان   یهابافت

فضا ادوارد  )   یی عدالت 

 ( سوجا 

  یهاپنجره  ه ی نظر

)و و    لسون ی شکسته 

 ( نگیکل

قابل دفاع )اسکار    یفضا

 ( ومنین 

)کو  یمایس   نی شهر 

 ( نچیل
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کدهای دارای قرابت معنایی آغاز شد.   بندیپس از استخراج کدهای اولیه، فرآیند خوشهها:  . جستجوی تم ۳

تم فرعی« تجمیع شدند. تمرکز این  »  1۳کدهایی که حول یک محور مفهومی مشترک قرار داشتند، در قالب  

ای که برای مثال، کدهای مرتبط با ضعف هماهنگی ادارات، تضاد  گونه تر بود؛ به مرحله بر یافتن الگوهای کلان

بین ناهماهنگی  و  فرعی »تشتت سازمانی  ابهام حقوقی، همگی تحت چتر تم  و  دهی  بخشی« سازمان منافع 

 . شدند 

ها، از  پوشانی آن ها و جلوگیری از هم در این مرحله، برای تعیین دقیق مرز میان تم ها: . بازبینی و پالایش تم ۴

استفاده شد. بدین معنا که کدهای    و تمایز بیرونی  شامل تجانس درونی  (Patton, 1990) معیار دوگانه پاتون

درون یک تم باید پیوند منطقی و معناداری با یکدیگر داشته باشند )تجانس( و در عین حال، هر تم باید به  

ها ارزیابی انتقادی شد.  ها با کل مجموعه داده وضوح از تم دیگر متمایز باشد )تمایز(. بر این اساس، تطابق تم 

های خدماتی«، »بحران زوال  در نتیجه این بازبینی، مرزهای مفهومی اصلاح گردید و سه تم فرعی »فقر سرانه 

تنیدگی شدید علی و معلولی، در قالب یک تم یکپارچه با  زیرساختی« و »زوال خوانایی فضایی« به دلیل درهم 

د حشو و  عنوان »زوال عرصه عمومی، فقر زیرساختی و افول خوانایی منظر« ادغام شدند تا شبکه مضامین فاق

 .(۴دارای مرزهای تحلیلی شفاف باشد )جدول 

 هااستخراج شده از مصاحبه   شبکه مضامین -4جدول 

 کدها  تم فرعی  تم پالایش شده  تم اصلی 

و    ی تشتت نهاد

رو   کردیغلبه 

- یکالبد

 سوداگرانه 

ضعف    یساختار  ییتمرکزگرا  و 

بر    دیتاک)  کپارچهی  یگذاراستیس

و غلبه نگاه    نییاز بالا به پا   کردیرو

 ی( بر اسناد توسعه محل  یکالبد

حکمران  فقدان    ی ضعف  و 

 کپارچه ی یگذاراستیس

پا   یگذاراستیس به  بالا  تعر  ن ییاز  نگاه    ی،فرهنگ  یهاپروژه  ف یدر 

مدکوتاه تغ  یشهر  ران یمدت  مد   راتییو  نواح  یتیر یمداوم    ی،در سطح 

  کرد یغلبه رو  ،منطقه  یبرا  یو هماهنگ فرهنگ  کپارچهیانداز  فقدان چشم

کالبد عمران   یصرفاً  کارشناس  ی و  بدنه  ضمانت    ی،شهردار  یدر  فقدان 

محل   ی برا  ییاجرا  توسعه  اسناد  مختلف    ینگریبخش  ی،تحقق  ادارات 

 . کیتراف ،یشهرساز  ،یاجتماع -ی)فرهنگ ی شهردار

  ی و بحران هماهنگ  یتشتت نهاد

)عمود/یافق می  منافع    ان ی تضاد 

)شهردار کلان    ، یکنشگران 

  ی کپارچگیآهن، دولت( و خلاء  راه

 ی( تیر یمد -یحقوق

سازمان  و    ی تشتت 

 ی بخشنی ب  یناهماهنگ

  ی، آهن در تملک اراضو شرکت راه  یشهردار  انیم  یتضاد منافع سازمان 

  ی ناهماهنگ  ،1۶منطقه    ی و شهردار  ی سازمان نوساز  انیم  ف یتداخل وظا 

در   یابهام حقوق ،هارساختی ز یدر اجرا  یرسان دولتخدمات ی هادستگاه

 ی. و متروکه صنعت اسیمقبزرگ ی اراض تیمالک

سوداگرانه   ی اقتصاد شهر  یهژمون 

شکنندگ )مال  نیتام  یو  نقد  ی 

( بر  برال یتسلط نگاه درآمدزا )نئول

فقدان    یفرهنگ  ینیبازآفر و 

 ( PPP نه ینهاد  یبسترها

تأم  ی ناکارآمد   نینظام 

نگاه    ی مال غلبه  و 

 سوداگرانه 

سوداگر و  درآمدزا  نگاه  فرهنگ  یغلبه  اهداف  ضعف    ی،نیبازآفر  یبر 

برا  ی مال  ن یتام  یهازمیمکان  فقدان    ،محورمحله  یهاپروژه  ی خرد 

  لیعدم تما   ،(PPP)  یخصوص-یمشارکت عموم   یبرا  نهینهاد   یهاپلتفرم

کمبود    ،فرسوده جنوب شهر  یهادر بافت  یگذارهی به سرما   ی بخش خصوص

ن   یرهنگف   یهابودجه  صیتخص با  تدو  ،1۶منطقه    از یمتناسب    نی ضعف 

 ی.فرهنگ  یوکارهاکسب یبرا   یاتیمال یهاتیو معاف یتیحما ن یقوان 

بوروکرات انسداد    کیتصلب  و 

)محل  یسازتیظرف مقاومت  ی 

و    ییدر برابر تمرکززدا  یبدنه ادار

واسط )مانند    ینهادها  یران هیحاش

 ( ( یگرلیدفاتر تسه

بوروکرات و    کیموانع 

ظرف   یسازتیضعف 

 نهادها  یمشارکت

  ی توجهیب   ی، کاربر  رییتغ  ی بر در صدور مجوزهاو زمان  دهیچیپ  ی بوروکراس

ظرف محل  ی نهاد  ت یبه  توسعه  ساختار    ، (گرانلی)تسه  ی دفاتر  مقاومت 

واگذار  کیبوروکرات برابر  بر    ،به مردم  یگر یتصد  یدر  نظارت  ضعف در 

  کپارچه یداده    گاهیفقدان پا  ،محرک توسعه  ی هاپروژه  ییاجرا  مانکاران یپ

ظرف ارز   ،منطقه   یصنعت- یفرهنگ  یهاتیاز  در    یامدهایپ  یاب یضعف 

 .پروژه ی از اجرا  شیپ یاجتماع
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  ی ران هیحاش

  ،یاجتماع

  ییگرالیتقل

افول    یتیهو و 

 مشارکت 

- ییو طرد فضا   یسازانیاع  دی تهد

  ی اجبار ییخطر جابجا ی )اجتماع

طبقه کارگر و عدم تطابق خدمات  

 ( ان یبوم  یبا توان اقتصاد  دی جد

ناگوار    ی امدهایپ

و    ی اجتماع-یاقتصاد

 ی سازانیخطر اع

پد بروز  تغی  سازانیاع  دهی خطر  جمع  رییو  جابجا  ی،تیبافت    یی خطر 

ساکنان از دست دادن   ی نگران   ،درآمدو کم ی و خروج ساکنان بوم ی اجبار

به   یدر دسترس  یاحساس نابرابر  د یتشد   ی، و خرد محل  ی ررسمیمشاغل غ

فرهنگ زندگ  ی لیتحم  رییتغ  ، دیجد   یامکانات  روزمر   لیاص  ی سبک    هو 

فرهنگ  ی،امحله خدمات  تطابق  اقتصاد  یشنهادیپ  یعدم  توان    ی با 

 .ساکنان

  یی گرالیو تقل  راث یم  شدنییکالا

)تیهو بوم  لیتقلی  و    یفرهنگ 

  ی دادهای به رو  1۶منطقه    یکارگر

برا  یشینما  لوکس  مصرف    یو 

 ی( فرامحل

هو  و    ت یبحران 

  شدنییکالا/ییگرالیتقل

 ی فرهنگ راثیم

هو  الگوها  ی کارگر  راثیم  انیم  یتیتقابل  و    یفرهنگ  یمنطقه 

به رو  لیتقل  ،لوکس/یواردات زودگذر  یشینما   یدادهایمفهوم فرهنگ    ، و 

  ، 1۶مهاجر موجود در منطقه    یها فرهنگو خرده  یتیغفلت از تنوع قوم

  در   یبوم  یگرتیفقدان روا   ی،محل  یو نوستالژ  یصنعت  راثیم  شدنییکالا

  رش یاستفاده و پذ   وهیها در شتقابل نسل  ی،فرهنگ  د یجد   یفضاها  یطراح

 .دی جد یعموم یفضاها

و    یاجتماع  هی سرما  شی فرسا 

نهاد اعتماد  )بحران  انباشت  ی 

مد   یخیتار   یاعتمادیب    ت یر یبه 

و گسست    یمقاومت مدن   ،یشهر

 ی( امحله یوندهایپ

  هی سرما   شی فرسا 

ب   یاجتماع   یاعتمادیو 

 ی نهاد

  ی، شهر  تی ری مد  یلیو پنهان ساکنان در برابر مداخلات تحم  ی مقاومت مدن 

  یهاو خزانه( به وعده  ه یجواد   ری ساکنان محلات )نظ  یخی تار  یاعتمادیب 

به شدت    ی هابلوک  ی در برخ  یمحل   تی ضعف تعلق خاطر و هو  ی، شهردار

امن  ،فرسوده از  ضعف    ،شده  ینیبازآفر   یعموم  ی فضاها  یسازیتیترس 

  یاحساس انزوا  ی، اهیدر محلات حاش  یفردنیو اعتماد ب   یجتماعا  ه یسرما 

 . هاانی شر انیدر محلات محصور در م یاجتماع

رو  لیتقل به    ی هاهی مشارکت 

)شینما  نردبان مشارکت  ی  فقدان 

ناد  یواقع ظرف  دهی و    ت یگرفتن 

در    یمحل-یسنت  یهاشبکه

 ی( سازمیتصم ندیفرآ

نما و    ی شیمشارکت 

  یهاشبکه  ی راندگهیحاش

 ی محل

ن  مراحل  در  معنادار شهروندان  مشارکت  طراح  یازسنجی عدم  عدم    ی، و 

ظرف  یریگبهره ه  یسنت  یاجتماع  یهاشبکه  تیاز    ها، ئتی)مساجد، 

  ی و آموزش شهروند  یفرهنگ  یتوانمندساز   ی هاضعف برنامه  ، (نی معتمد

 ی به مشارکت زنان و جوانان محل  ینیغلبه نگاه تزئ  ، از اجرا شیپ

انسداد  

  ک،ی مورفولوژ

ز   یرساختی فقر 

گس   یختگیو 

 یی فضا

و    کیمورفولوژ   یدگرگون 

  بافت   یساختار  یداریناپا 

تراکم    ی زدانگی ر) حاد، 

ا   راستاندارد یغ بحران  که    یمنیو 

 ( هاست پروژه ی اجرا  یکیزیمانع ف

  یهاتی محدود

ناپا  کی مورفولوژ   یداری و 

 ی حاد کالبد

بالا مسکون   یزدانگیر   یشدت    ، متر(  100  ری ز  % ۶0از    شی)ب   یقطعات 

  ی داری ناپا  ،متر ۶بافت و کثرت معابر با عرض کمتر از   دیشد   یرینفوذناپذ 

بالا    اریبس  یتیتراکم جمع  ی،رامون یپ  هیابن  زش یو خطر فرور   یاحاد سازه

تملک در    ی هاتی محدود  ،ها(بلوک  ینفر در هکتار در برخ  700از    ش ی)ب 

 .رهاشده ای تعدد وراث  یدارا یهالاکپ

فضا  ناسازگار  ییانقطاع    ی و 

) اسیمق-یعملکرد   ی ارهی جزی 

شر  توسط  محلات  و    هاانیشدن 

تداخل   و  آهن،  خطوط 

پا  یعملکردها )مانند    انه ی کلان 

 ی( محل اس یجنوب( با مق

فضا  و    ییگسست 

عملکرد -یتداخلات 

 ی اسیمق

  ی نیگزییجدا  ،آهناز عبور خطوط راه  یناش  دی شد  ییگسست و انقطاع فضا 

دل  ی کالبد به  ف  ل یمحلات  بعثت(  یک یزیموانع    ی ناسازگار  ، )بزرگراه 

  ی هاگره  ی،جنوب با آرامش بافت مسکون   یمسافربر  انهی حضور پا  یعملکرد

  اس یمق  ، هایو سنگبر  ی باربر  یها بنگاه  ت یاز فعال  ی ناش  ی و آلودگ  یکیتراف

 ی.معابر محل تیمحرک توسعه با ظرف یهاپروژه کریپو غول نامتناسب

عموم  عرصه  فقر    ،یزوال 

  منظر   یی و افول خوانا  ی رساختیز

سرانه  انگر یب ) جامع  ها،  کمبود 

  ب یتخر   سات،یتأس  یفرسودگ

)مانند    یصنعت  راثیم  یهانشانه

وفور فضاهالوهایس و    دفاع یب   ی ( 

 ی( شهر

و    یخدمات  یهافقر سرانه

ک عرصه    تیفیتنزل 

زوال  ی،  عموم بحران 

چالش  یرساختیز   یهاو 

زوال  ی،  طیمحستیز

  بی و تخر  یی فضا   یی خوانا

-ی خیتار   ی بنداستخوان

 یصنعت

کمبود    ،استاندارد  یفراغت  یو فضاها  یفرهنگ  ی هایسرانه کاربر  دیفقر شد 

  دفاعیب   یوفور فضاها  ،محله  اسیدر مق  یسبز عموم  یسرانه فضا  یبحران 

  ی برا  نگیپارک  ی فضا  د یکمبود شد   ی، بزهکار  ل یو رهاشده با پتانس  ی شهر

جمع  ی هایکاربر فضاها  ی،فرهنگ  تی جاذب  و  پلازاها    تجمع   یفقدان 

  روها، ادهیو پ  ی عرصه عموم  ی،مبلمان شهر  ن ییپا  اریبس  تیفیک  ، استاندارد

  ی آور)شبکه آب، برق و جمع  یساتیتأس  یهارساختیز  دیشد   یفرسودگ

کارخانجات    یطیمح ستیز   ی هایآلودگ  ،(ی سطح  یهاآب از  برجامانده 

دسترس  ،متروکه  یصنعت عموحمل  یهاستگاهیا  یکمبود  پاک    یمونقل 

  ی خیو ساختار تار  یبنداستخوان بی)مترو( به عمق محلات فرسوده، تخر 

واجد    یشتابان بناها  یفرسودگ  ، نیشیپ  یامحلات در اثر مداخلات نقطه

م س  یصنعت  ی معمار  راثیارزش  کوره  لوی)مثل    ی کپارچگیعدم    ،ها(و 
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و    ییفضا   ییعدم خوانا   ،گانه منطقه۶  ینواح  انیم  ییفضا   ی بنداستخوان

 منطقه  ک یارگان  یهادر بافت یشناسنشانه ضعف 

 

 ی نیبازآفر یهاچالش  یها: برساخت نظرتم  یینها فیو تعر   یگذارنام مرحله پنجم: 

. ابد یی دست م   ی ها عبور کرده و به انتزاع نظرصرف داده   فی از سطح توص  ک،یتمات  لیتحل  ند یگام پنجم از فرا  در

  وند یدهنده پنبوده است؛ بلکه هر عنوان، بازتاب  یواژگان  یپژوهش، صرفاً انتخاب نیدر ا یاصل یهاتم  یگذارنام

ماستخراج   یکدها  انیم  قیعم از  )م   دانیشده  ادب1۶  نطقهپژوهش  و  انتقاد   کی کلاس   اتی(  حوزه    یو 

  ی نظر  یهاهیپا  ،یاز سه تم اصل  کیاست. در ادامه، هر    یشهر  یفضا و مورفولوژ  یاس یاقتصاد س   ،یشناس جامعه

 . گرددی م  نییتب یل یصورت تحلها به مقوم آن  یو کدها بانیپشت

 هامرحله ششم: روایت تحلیلی مضامین مستخرج از داده 

بر اساس مضامین اصلی و با استناد به تجارب زیسته و ادراکات    1۶های بازآفرینی منطقه  در ادامه، چالش 

 شود.کنندگان تشریح می مشارکت

 سوداگرانه -تم اصلی اول: تشتت نهادی و غلبه رویکرد کالبدی

می یافته  نشان  میدانی  و  های  درآمدزا  نگاه  غلبه  بافت،  این  در  مدیریت شهری  از  کنشگران  ادراک  که  دهد 

مشارکت  به زعم  است.  نهادی  و  ناهماهنگی شدید  بوده  اجرایی  فاقد ضمانت  محلی  توسعه  اسناد  کنندگان، 

 شوند.های محلی اتخاذ می تصمیمات عمدتاً از بالا به پایین و بدون در نظر گرفتن ظرفیت

خبرگان و  شود. یکی از  در زیرتم »تشتت سازمانی«، تضاد منافع میان کنشگران قدرتمند به وضوح دیده می 

آهن طرح توسعه خودش را  دهیم، اما شرکت راه “ما طرح تفصیلی را ملاک قرار میکند:  بیان می   کارشناسان

[. این ناهماهنگی در کنار »تصلب بوروکراتیک«،  P2]   کنند”انگار دو دولت در یک اقلیم حکومت می   … دارد

های زودبازده  سازی محلی را مسدود کرده است. کارشناسان معتقدند شهرداری بیشتر به دنبال پروژه ظرفیت

های  ای مسائل، به دنبال پروژه “مدیریت شهری به جای حل ریشه افزاری فرهنگی:  کالبدی است تا توسعه نرم 

پل یک  ساخت  است.  رسانه   …ویترینی  دارد”بازخورد  فرسودگی  مشکل  حل  از  بهتری  ادراک  P۹]  ای   .]
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کنندگان حاکی از آن است که رویکرد فعلی نهادهای متولی، بستر لازم برای جذب مشارکت بخش  مشارکت

 کند، که این امر در بخش بحث مقاله با مفاهیم اقتصاد سیاسی فضا قابل تبیین است.خصوصی را فراهم نمی 

 گرایی هویتی و افول مشارکترانی اجتماعی، تقلیل تم اصلی دوم: حاشیه 

ها نشان جهان ساکنان است. تحلیل داده این مضمون بیانگر پیامدهای اجتماعی مداخلات کالبدی بر زیست 

گیری احساس طردشدگی در میان بومیان  دهد که تغییرات کالبدی بدون پیوست اجتماعی، موجب شکلمی 

 شده است.

»تقلیل  زمینه  مصاحبه در  هویتی«،  کاربری گرایی  به  فضاهای صنعتی  تبدیل  که  دارند  تاکید  های  شوندگان 

بافت با  از کارشناسان    لوکس فرهنگی  “ما  کند:  محلی اشاره می کارگری منطقه همخوانی ندارد. یکی دیگر 

با این الگوهای  می  خواهیم سیلوها را به فضاهای لوکس تبدیل کنیم، غافل از اینکه میراث کارگری منطقه 

 [. P۵]  شود”ها می وارداتی همخوانی ندارد. این باعث تقابل نسل 

گیری نوعی  های نوسازی باعث شکلاعتمادی تاریخی به برنامه همچنین در زمینه »افول مشارکت«، انباشت بی 

هاست فقط  “در محلاتی مثل جوادیه، مردم دهه :  کارشناسانمقاومت مدنی پنهان شده است. به گفته یکی از  

اعتمادی باعث شده تا رویکرد مدیریت شهری به مشارکت، صرفاً به یک ژست نمایشی  اند. این بی وعده شنیده 

شود”  مشارکتP12]  خلاصه  شبکه [.  گرفتن  نادیده  که  باورند  این  بر  )نظیر  کنندگان  سنتی  اجتماعی  های 

از فرآیند تصمیم  بازنگری در  سازی به حاشیه رانده است؛ پدیده مساجد( عملاً شهروندان را  ای که ضرورت 

 سازد.سطوح مشارکت شهروندی را آشکار می 

 تم اصلی سوم: انسداد مورفولوژیک، فقر زیرساختی و گسیختگی فضایی 

های  خود به یک مانع اساسی در برابر اجرای طرح   1۶کنندگان، کالبد فیزیکی منطقه  بر اساس تجارب مشارکت

 دهنده ابعاد ساختاری و جبر کالبدی حاکم بر منطقه است. بازآفرینی تبدیل شده است. این تم نشان

های مورفولوژیک«، فشردگی و ریزدانگی حاد به عنوان یک چالش بحرانی مطرح شد.  در زیرتم »محدودیت 

هایش زیر  درصد پلاک   ۶0هایی مواجهیم که بالای  “با بلوک گوید:  یک کارشناس شهرسازی در این باره می 

تزریق کاربری فرهنگی را قفل کرده    …متر است  100 برای  این شدت ریزدانگی، هرگونه مداخله کالبدی 

 [. P1] است”

بندی  آهن و بزرگراه بعثت، استخوان های کلان نظیر راه از سوی دیگر، »گسست فضایی« ناشی از عبور شریان

از هم گسیخته است. مصاحبه  شوندگان معتقدند این گسست در کنار »زوال عرصه عمومی«، به  محلات را 

این گسست    …تکه شده آهن تکه توسط خطوط راه   1۶“منطقه  دفاع شهری منجر شده است:  تولید فضاهای بی 

  بندی محلات را تخریب کرده و انزوای اجتماعی به بار آورده است”های باربری، استخوان کالبدی در کنار بنگاه 
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[P8 از دیدگاه مشارکت .] های فرهنگی، حس تعلق مکانی را به شدت  کنندگان، آشفتگی بصری و فقر سرانه

 های فرهنگی نامساعد ساخته است.کاهش داده و بستر کالبدی را برای توسعه فعالیت 

 بحث . 5

واکاو  نیا  یهاافته ی در  منطقه  فرهنگ   یشهر  ی ن یبازآفر  یهاچالش   ی پژوهش  در  شواهد   1۶مبنا    یتهران، 

  همکارانه  یحکمرانو  ی فرهنگ  یاس یاقتصاد س  قیبر تلف یپژوهش مبن ی و بسط چارچوب نظر د ییدر تأ   یتجرب

توقف    ده، یتنشبکه درهم   ک ی  در   یو اجتماع  ی نهاد  ،ی کالبد   یهاکه چگونه چالش   دهد ی و نشان م  دهد ی ارائه م 

  ی و فرسودگ  ک یها، زوال مورفولوژمستخرج از مصاحبه   یها. بر اساس داده زنند ی را رقم م  ینوساز  یهاپروژه 

  ک یتصلب بوروکرات  یبلکه تجسم ماد  ست،ین  ییعارضه فضا  کی( صرفاً  هاافته یبافت )مضمون سوم    یکالبد 

  ی که با معضلات  1۶منطقه    ییایاست. در بستر جغراف  یشهر  تیرید سوداگرانه در م  یکردها یو رو  ی متول  ینهادها

شهر  ( مواجه است، منطق  یاو قولنامه   ی)اوقاف   یاراض   یحقوق  یهای دگیچیها و پحاد پلاک   یزدانگ یر  رینظ

 دهند ی نشان م   یتجرب  یهاداده   گر،یخود را از دست داده است. به عبارت د  ییکارا(  1۹8۹) هاروی  نیکارآفر

  ک یبه شکل کلاس  (Smith,1996) شکاف اجارهموجب شده تا    یمال   نیشفاف و موانع تأم  تیاسناد مالک  دانکه فق

و   دهیبالا از مداخله در بافت امتناع ورز سکیر لیبه دل یبخش خصوص گذاره یسرما جه،یآن فعال نشود؛ در نت

  وند یپ  یبه روشن  هاافته ی  نیگرفتار شده است. ا  دشوندهیبازتول  یچرخه رکود و فرسودگ  کیدر    یبافت شهر

فقدان هماهنگ   یگذاراستیس   ری)نظ  ی نهاد  یهاو چالش  ییفضا-یکالبد   یهات یمحدود  انیم و    ی متمرکز 

 .سازند ی پژوهش معنادار م ی( را درون مدل نظر یبخشنیب

  ی کردهایبا رو   یمشخص  ی لیو تحل  یشناختمعرفت  یمطالعه مرزبند   نیا  یهاافته یپژوهش،    نهیشیبا پ  سهیمقا  در

 (;Han et al.,2022; Wang et al.,2024  Mahmoudzadeh et al.,2026) گرای کم  یها یسازو مدل  ی ستیویتیپوز

دارند؛    د یها تأکنقشه   یناکارآمد بر رو   یاراض  ییمنابع و شناسا نهیبه  ص یدارد. مطالعات مذکور عموماً بر تخص

  یسازکه هرگونه مدل   کند یاستدلال م (Lefebvre,1991) فضا  د یحال، پژوهش حاضر با اتکا به مفهوم تول  نیبا ا

و شرکت    یشهردار  ری کنشگران قدرتمند )نظ   انیو در بستر تضاد منافع م  ینهاد  یهماهنگ   ابیدر غ  ییفضا

  یامدهایپ  نه یمطالعه در زم   نیا  جینتا  گر، ید  ی. از سوماند ی م  می، در عرصه عمل عق (1۶آهن در منطقه  راه

تضادها  ینیبازآفر  یاجتماع بروز  انتقاد   ،یت یهو  یو   ;Earley, 2025; Im & Kang,2025) ریاخ  یبا مطالعات 

Oliveira,2025) دهد ی م   ان جنوب تهران نش  ی طیدر بستر مح  ییهمسو  ن یا  ی علّ  ن ییدارد. تب  ییبالا  ییهمسو 

کالبد  فرهنگ   یکه هرگونه مداخله  توسعه  دل  ،یبا برچسب  از  (Zukin,1995) فضا  شدنیی کالا  لیبه  ، هراس 

  کنند ی م  د ییپژوهش تأ  ی ف یک  یها. داده زدیانگ ی درآمد برمطبقات کم   انیرا در م  یساز ان یو اع  یاجبار  ییجاجابه

تقل شهروند   ل یکه  رو  یمشارکت  نما  یهاه یبه  قرارگ  یش یصرفاً  پله   ی ریو  مشارکت  نییپا  یهادر   نردبان 

(Arnstein,1969 )زم مقاومت   ی اجتماع  هی سرما  شیفرسا  ساز نه ی،  بروز  ا  یمدن  یهاو  است.  شده    ن یپنهان 

 Kurt-Özman) کوک-اوزمان و تاسان-و کورت  (Bai et al.,2026) و همکاران  یبا  یهاافته یها، همسو با  مقاومت 
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& Tasan-Kok,2025)اثب برنامه   کنند ی م  ات،  فقدان  به   ( Healey,2006) همکارانه  یزیرکه  بالا  از  نگاه  و غلبه 

 .رودی ناکارآمد به شمار م   یهامبنا در بافت فرهنگ   یکردها یرو  لیپاشنه آش   ،یشهر  کپارچه ی  تیریدر مد   نییپا

روش   ی نظر  یمنظر دستاوردها  از روش   نیا  ،یشناختو  از  گذر  با    ی هایسازو شاخص  یاس یق  یهاپژوهش 

ادبکلان  در  موجود  از طر  یشهرهاکلان   ی نیبازآفر  اتی نگر، خلأ  را  توسعه  و    یفی ک  افتیره  کی   ق یدر حال 

 دهد ی است که نشان م   ی ریتفس  ی مطالعه، ارائه مدل  نیا  ی اصل  ی پوشش داده است. دستاورد نظر  ییاستقرا

زوال مورفولوژ آرا   یمبتن ) یشهر  یبند استخوان  یو فروپاش   کی چگونه  با   (Lynch,1960و Jacobs,1961 یبر 

درک    ن یقرار دارند. ا  کی الکتیرابطه د  ک یساکنان در    یفرهنگ -یاجتماع  یگانگ یفضا و ب  یاس یساختار اقتصاد س 

از مکان  ،یلیتحل را  پژوهشگران  م  دهیارتقا بخش  ینیبازآفرتوقف    یهاسمیشناخت  اثبات  ک  کند ی و    ت یفی که 

در آن    یتیهو  یهاو تقابل  یاست که اصطکاک نهاد   یای ماد  دانیبلکه م  ست؛ی مستقل ن   یریمتغ   ،یکالبد 

 . ابند یی تجسم م 

.  رند یمد نظر قرار گ  جینتا   م یدر تعم  د یهمراه بوده است که با  زین  ییهات یحاضر با محدود  ل یتحل  ت، ینها  در

ها لزوماً  موجب شده تا داده  یشهر گذاراناستیو س   گرانل یخبرگان، تسه دگاهیپژوهش بر د  ن یا یاصل یاتکا

تمرکز    ن،ینباشند. همچن  یو ساکنان محل  نینشه یو روزمره بدنه حاش   ستهیابعاد تجربه ز  یدهنده تمامبازتاب

به    هاافته ی  واسطه ی ب  یریپذ ، انتقال (1۶)منطقه    ژهیو  ی تیمالک  یهای دگیچی خاص با پ  یی ایبستر جغراف  ک یبر  

پژوهشگران    شودی م  شنهادیپ  رو، ن ی. از اسازدی م   یعلم  اط یرا مستلزم احت  نینشه یحاش   ا ی  ی خیتار  یهابافت  ریسا

به    یهابا گروه   قیعم  یهاو انجام مصاحبه   یشهر  ینگارمردم   یکردهایاز رو  یر یگبا بهره   ،یدر مطالعات آت

مقاومت محل  یهاییایپو  شده،راندههیحاش  برابر طرح   یخرد  ز  ینیبازآفر  یهادر  تجربه  از    ستهیو  شهروندان 

 قرار دهند.  یمورد واکاو  رانیا یشهرهاکلان   گریرا در د یی فضا ینابرابر

 نتیجه گیری  . 6

مبنا در منطقه  فرهنگ  ین یبازآفر  یهااستیس   یکه ناکام  دهد ی پژوهش نشان م  یبه پرسش اصل  یپاسخ عمل

در چارچوب اقتصاد    ماًیاست که مستق  یو ساختار  نیادیسه چالش بن  یکیالکتیتقاطع د  ند یتهران، برآ  1۶

  ن یشهر کارآفر  سوداگرانه است. در سطح کلان، غلبه منطق    ن ییهمکارانه قابل تب  ی فضا و خلاء حکمران  یاس یس 

  ک یتصلب بوروکرات  کی آهن(، به  و راه   یشهردار  ری )نظ  یکنشگران قدرتمند نهاد  انیم  د یو تضاد منافع شد 

  ی کردهایبا رو  یدر تلاق   ، یتشتت نهاد  نیرا مسدود کرده است. ا  داریپا  یهاائتلاف   یریگو امکان شکل   دهیانجام

 ی انگارده یتنزل داده و با ناد  یشیو نما  یواردات   ییمنطقه را به کالا  لیصو ا  ی کارگر  راث یم  ت، یبه هو  انهیگرال یتقل

و    یپنهان و هراس از طردشدگ  یبه مقاومت مدن  ،یبخشانسجام   یبه جا  ،یبوم  یاجتماع  یهاعامدانه شبکه

هم  یسازانیاع است.  زده  ادامن  نهاد  یهابحران   نیزمان،  اجتماع  ی توأمان  واقع  یو  با  مواجهه    ی هات یدر 

  ییفضا قیعم یهاها، گسستحاد پلاک  یزدانگ یکه ر ییجا رسند؛ی م یبست کالبد منطقه به بن   کیمورفولوژ

 ت،یاند. در نهابرده   انی آستانه تحمل بافت را از م  ه،یپا  یهارساختیز  یو فقر بحران   یعبور  یهاانیاز شر  یناش 



 

 
juep.net 

 

juep.net 

 

  ی نیتری و-یکالبد   یهافضا به پروژه   د یولت  یو چندوجه  ده یچیپ  ند یمداخلات، فروکاستن فرآ  ن یا  ن یادیچالش بن

  ی های نابرابر  قیو تعم  د یو مهار منطق شکاف اجاره، عملاً به بازتول   یتیوفصل تعارضات مالکاست که بدون حل 

 .انجامد ی بافت م ن یدر ا  ییفضا

مبنا در  های اساسی بازآفرینی شهری فرهنگ پاسخ عملی به پرسش اصلی پژوهش مبنی بر چیستی چالش

ها نه یک مفهوم انتزاعی، بلکه برآیند عینی تقاطع سه  دهد که ناکامی این پروژه تهران، نشان می   1۶منطقه  

های حاد کالبدی.  محلی و محدودیت-چالش مستند در میدان پژوهش است: تشتت بوروکراتیک، طرد اجتماعی

مبنا در این بافت به دلیل غلبه نگاه سوداگرانه و نبود یکپارچگی  های تجربی، مداخله فرهنگ بر اساس یافته

آهن(، در عمل متوقف  ویژه تضاد منافع میان شهرداری، اوقاف و شرکت راهعملیاتی میان نهادهای متولی )به 

ها و تعارضات حقوقی اراضی رهاشده،  ای از پلاک بخش عمدهمانده است. فقدان اسناد مالکیت شفاف برای  

های گیری هرگونه ائتلاف پایدار برای اجرای پروژه گذاری را به شدت افزایش داده و امکان شکلریسک سرمایه 

 محرک توسعه را سلب کرده است.

های فرهنگی از بالا به  کند که تحمیل پروژه فرهنگی، شواهد میدانی این مطالعه ثابت می -در سطح اجتماعی

سازی جهان جنوب تهران، به جای ارتقای انسجام محلی، به هراس از اعیان های زیستپایین، بدون درک واقعیت 

وکارهای بومی، این مداخلات را نه عاملی برای بهبود  جایی اجباری دامن زده است. ساکنان و کسبو جابه 

های انگاری دارایی پندارند. این نادیدههای اجتماعی و معیشت خود می کیفیت زندگی، بلکه تهدیدی برای شبکه 

نهایت،  های مدنی پنهان، بی گیری مقاومت فرهنگی بومی، به شکل  اعتمادی عمیق به مدیریت شهری و در 

 نجر شده است.رانی بیشتر اجتماعات محلی محاشیه

بست  های مورفولوژیک منطقه به یک بنهای نهادی و اجتماعی در مواجهه با واقعیت از سوی دیگر، این چالش 

متر مربع(، نفوذناپذیری    100ها )غالباً زیر  های کالبدی نظیر ریزدانگی شدید پلاکرسند. محدودیت فیزیکی می 

آهن، عملاً ظرفیت و آستانه تحمل بافت را برای  های فضایی عمیق ناشی از عبور خطوط راهبافت و گسست 

دهد تزریق عملکردهای فرهنگی  اند. نتایج نشان می های جدید و جاذب جمعیت از بین برده پذیرش کاربری 

برد، نه تنها سرزندگی ایجاد  های پایه و ضعف زیرساختی رنج می بزرگ در بافتی که از فقر شدید سرانه مقیاس 

 انجامد. کند، بلکه به تشدید اختلالات ترافیکی و انزوای فضایی محلات می نمی

هایی نیازمند تغییر رویکرد از تعریف  رفت از انسداد بازآفرینی در چنین بافت بندی عملیاتی، برون در یک جمع 

زاست. با های درون های خرد و مبتنی بر داراییمقیاس، ویترینی و وارداتی، به سمت استراتژی های بزرگ پروژه 

ها، راهکارهای اجرایی جهت موفقیت بازآفرینی  ای شهرداریهای ساختاری، نهادی و بودجه توجه به محدودیت

 گردند:متوالی پیشنهاد می  طی سه اولویت  1۶ا در منطقه مبنفرهنگ 
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کوتاه )اقدامات  نخست  اجتماع اولویت  و  و    محور(: مدت  تاکتیکال  مداخلات  از طریق  ساکنان  اعتماد  بازیابی 

کوچک. این اقدامات به دلیل نیاز به بودجه محدود و عدم درگیری با موانع پیچیده حقوقی، بیشترین  مقیاس 

 کنند. قابلیت اجرا را برای مدیریت شهری دارند و مشارکت محلی را تحریک می 

های پایه محلی متناسب با ظرفیت بافت. این  ارتقای زیرساخت مدت و زیرساختی(:اولویت دوم )اقدامات میان 

نیاز هرگونه بارگذاری جدید فعالیتی محسوب  گام مستقیماً در حیطه اختیارات ذاتی شهرداری است و پیش

 شود.می 

نهادی تعارضات مالکیتی. از آنجا که رفع اختلافات  وفصل میانحل   اولویت سوم )اقدامات بلندمدت و فرابخشی(: 

های کلان حاکمیتی است و از توان اجرایی مستقل  آهن نیازمند هماهنگیحقوقی میان شهرداری، اوقاف و راه 

های محرک توسعه در نظر گرفته  عنوان گام نهایی اما حیاتی برای تثبیت پروژه شهرداری منطقه خارج است، به 

  شود.می 

اولویت  این  نادیده گرفتن  با  و  بازآفرینی فرهنگ در غیر این صورت،  مبنا به سیاستی عقیم و  بندی، رویکرد 

 های فضایی تنزل خواهد یافت. تشدیدکننده نابرابری 
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