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 چکیده 

شده که در آن منطقه انجام  یمحور و در قالب منطق مسئله  لیعمدتاً ذ  ، یخیتار  یانه یشیدر امتداد پ   ران،یدر ا  یامنطقه  یزیربرنامه

  ل یتقدم مسئله بر امکان و تقل  ت یبا تثب  یبندصورت   نی. اشودیم   ی تلق  ی فن  یهامداخله  یبرا  یآمار -ییفضا   ی مثابه ظرفبه   شتریب

 جه یو در نت  دهیانجام  یزیربرنامه  ندیکنشگران و فرآ  انیم  نیمنطقه و کنشگران و همچن  انیفاصله م  دیبازتول  بهابژه،    کیمنطقه به  

و انتخاب هدفمند    یاسناد  لیاز تحل  یریگو با بهره  یمفهوم  یکردیکرده است. درپاسخ، مقاله با رو  فیها را تضعبرنامه  یریپذتحقق 

چارچوب، منطقه نه  نی. در اپردازدیشناسانه مارج شیاز خلال پو یامنطقه یزیردر برنامه یشیامکان بازاند یمتون مرتبط، به بررس

 ی امنطقه  یاریکه در آن هوش  شود یدر نظر گرفته م  ده یتندرهم  یهاو کنش  ها تیاز روابط، روا  یبلکه برساخت  داده، شیواحد از پ   کی

پوردیگیشکل م  یاسی چندمق  یادر بستر ساختاره  ی و از خلال تعاملات اجتماع   جیتدربه از   ییجاشناسانه با جابهارج  شی.  تمرکز 

  یتعامل -یجمع  یندیبلکه دستاورد فرآ  فرض،شیرا نه پ   یو سوژگ  کندیمعنا و کنش را فراهم م  دیتول  یزمانهم  نهیمسئله به امکان، زم

م   هاافتهی .  دی نمایم )تعرپنج  ندیفرآ  دهدینشان  رؤ  ف،یگانه  سرنوشت( چرخه   یطراح  ا،یکشف،  و    یریادگیاز    یوبرگشترفت  ی او 

منجر   یامنطقه  یاریو هوش  یریادگیکنش برآمده از    یریگو به شکل  افتهیامتداد    ی اسیچندمق  یاست که در ساختارها  ریبازتفس

 یاکه کنشگران و خودِ منطقه در رابطه  یی با منطقه است؛ جا  یکنشمنطقه به هم  یبرا  یزیرگذار از برنامه  ند، یفرآ  نیا  ندی. برآشودیم

مشروط به    هاتیظرف  نیا  حال،نی. بااگرددیبه بالا فراهم م   نییاز پا  یزیردانش برنامه  دیتول  یبرا  نهیو زم  شوندیم  فیبازتعر  یتعامل

 .هاستتیو نحوه مواجهه با تنوع روا یگرلیتسه تیفیک ،ینهاد نهیزم

  ، هستۀ مثبتمنطقه ،تغییر، شناسانهپویش ارج ،ایریزی منطقهبرنامه،  گرایی اجتماعیبرساختکلمات کلیدی: 
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 مقدمه  .1

ها محدوده نشده بلکه در پهنۀ سرزمین نیز قابل رؤیت  هایی که صرفاً به انسانتفاوتهاست.  مبنا و اساس آفرینش مبتنی بر تفاوت

شوند. برقراری این پیوندها از دیرباز در سرزمین ایران  متفاوت میهای  منطقه ساز برقراری پیوند میان اجزای مختلف  هستند و زمینه 

ای ریزی منطقه داده و امروز با عناوینی چون آمایش سرزمین و برنامهها خود را نشان میگرایی حکومتدر قالب نظام آبیاری و منطقه

های عمرانی نمود پیدا کرد  ای در برنامهدر اوایل سدۀ گذشته در قالب تفکر ناحیه شدۀ این مفهوم بروز پیدا کرده است. صورت نهادی

ای مانند  های ملی و منطقه، طرح 1971ای ایران در سال  ریزی شهری و منطقه ای از جمله اطلس برنامه و سپس با مطالعات منطقه

 (. Sheykhi, 1990: 48-51داشت )ادامه  1975و طرح ستیران در سال  1972طرح اقتصادی اجتماعی بتل در سال 

ثامنی از جمله  امان2019)  مطالعات مختلف  علیزاده و  )  (، رحیمی2023)  پور(،  و رشنوفر2023و همکاران  به  (  2026)  (  که 

ریزی ایران به  مراتب برنامهدر سلسله   ایریزی منطقه آمایش سرزمین و برنامه  امروزه   دهند کهنشان میاند  ها پرداختهبررسی این طرح

دهند که این  ( نیز نشان می155-148  2023):  ثامنی و زبردستاند.  حاشیه رانده شده و یا صرفاً جنبه نمایشی و قانونی پیدا کرده

پنج دسته چالش معرفت از مطالعات همچنان در محاق  روش، محتوایی و تحققشناسی، مشروعیت، روشدسته  پذیری  شناسی و 

در تهیۀ  ها تلقی شده است( )که در اینجا به معنای تمرکز بر مشکلات و کاستیمبنا مسئلهتسلط رویکرد راهبردی و  اند. گرفتار آمده

از جمله مهمترین دلایل توان میرا  از طرف دیگر عنوان یک واحد فضایی آماری یا اداریو نگاه به منطقه به از یک طرف ها این طرح 

صرفاً چارچوب فضایی است و به آن به عنوان یک ظرف که سایر   در مورد اخیر، منطقه.  ها دانسترانده شدن این طرح  به حاشیه 

 :Passi, 2010) کندنقش فرعی ایفا می ایه ریزی منطقشود؛ و در نتیجه در فرآیند برنامهها را در خود جای داده است نگاه میپدیده

گیرند و سپس برای آن اقدام به در نظر می شدهاز پیش دادهای آنجا بیرون و عنوان پدیدهمطالعات داخلی عمدتاً منطقه را به (. 2297

شناسی را به حوزۀ نهادی محدود کرده  اند، آسیبشناسی در این حوزه پرداخته کنند. مطالعات انتقادی نیز که به آسیبریزی میبرنامه

 ;Parnian et. al., 2018: 179)اند  ه ای را متفاوت کنند، پرداختریزی منطقهتوانند نگاه به برنامهمنطقه که میماهیت  ندرت به  و به

Sharifzadegan & Dehkordi, 2010: 96-98 .) 

  یهاو داده  ینیزم  ی هاو با استفاده از داده  هاوندشهرستان ن  یعیطب  ۀمحدود  نییبا عنوان »تع  یا( در مطالعه92:  1999)  انیشا

  »اگر  کندیاشاره م  یی واحد فضا   کیعنوان  نگاه به منطقه به  در  «یامنطقه  یزیرمحدوده در برنامه  نی ا  ت یو لزوم رعا  یاماهواره  یرقوم

در    راامر سبب تشتت آ  ن یباشند، ... ممکن است توافق عام در مورد آنها حاصل نشود. ا  ی ها، انسان محدوده  نییما در تع  ی ارهایمع

گونه به منطقه، شناخت را، مشابه  نگاه ظرف  .«  دهدیم   داریشناور و ناپا  یو به مرزها حالت   شودیم  کسانی  با یتقر  ۀمحدود  کینگرش به  

کند،  های منطقه معرفی می( در خصوص بهتر بودن معیارهای طبیعی از معیارهای انسانی برای تعیین محدوده90:  1999آنچه شایان )

عنوان یکی از عناصر تشکیل دهندۀ  گرایی نگاه به انسان را، به. این عینیدهدگیری و تجربه تقلیل میپذیر، قابل اندازهبه امور مشاهده

کند. انسان در منطقه به بعد مادی و قابل شمارشش یعنی جمعیت و مراکز جمعیتی تقلیل داده شده و سؤال  منطقه، محدود می

گیری، فواصل زمانی  ای این است که »پراکندگی مراکز جمعیتی، تعداد، مقیاس، نحوه و نوع عملکرد، نقاط مکانریزان منطقه برنامه

. این تفکر در طرح آمایش سرزمین جمهوری اسلامی  (Tala Minaei, 1975: 43مکانی و غیره این مراکز جمعیتی چیست؟« )  –

ای از اشیاء هستند که  ها مجموعهدهد. گویی انسانها نشان میجایی جمعیت بدون توجه به محدودیتطرح جابه در  ( خود را  1985)

(  28:  1999)   یبازرگان  یهایبررس   ۀاز شمارگان مجل  یکیدر    ن،ی همچن(.  Sheykhi, 1990: 57جا نمود )توان آنها را جابه راحتی میبه

محتوا و    با فضا    گریعبارت د دارد. به  افتهیتیهو  یمشخص که کالبد  یبا محتوا  ییاز منطقه ارائه شده است: »منطقه فضا  فیتعر  نیا
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  کیکه در    ی عامل  نی( اول28:  1999متن )  نیدر هم  فیتعر  نی.« به فراخور امینامیرا منطقه م  ییایکالبد مشترک در قلمرو جغراف

 ی برداربهره  ی و چگونگ  نیشده و هدف از آن شناخت منابع زم  یمعرف   نیزم  کند، یتوجه انسان را به خود جلب م  یامنطقه  یزیربرنامه

   ذکر شده است.برای رفع نیاز انسان  منابع  نیاز ا

ها تقلیل پیدا کرده و یا همواره در حاشیه بوده است. حال آنکه اگر به بنابراین، در تصور رایج از منطقه یا این انسان به حداقل

 ,.Galland, et laکند )کنش مردم، کار و مکان تعریف میتعاریف اولیۀ مطرح شده از پاتریک گدس برگردیم، او منطقه را در برهم

دهد، منطقه واقعیتی اجتماعی است و نشان می(  67:  2020)  مارِک گرایانه به منطقه، همانطور که  (. با نگاهی برساخت24 :2026

شناخت  دهد که  او نشان می  .استدر ذهن افراد    (Regional Consciousness)  یامنطقه   یار یوجود آن منوط به حضور هوش

آید  نفعان متعدد آن حاصل میشده توسط ذیهای برساخته نشینی و کنار هم قرار دادن واقعیتاز طریق هم هتر از منطق بهتر و دقیق

برنامهبه  و تغییر برای شکوفاسازی   ایریزی منطقه عنوان ماحصل  بیشتری  افراد تمایل  این  درحالی به دست خواهد آمد که  صرفاً 

دهند.   نشان  برساختاستعدادها  بر  تأکید  با  جریان  روایتاین  نفی  و  معنا  چندگانگی  اجتماعی،  برای  گرایی  را  زمینه  کلان،  های 

ای  شده، بلکه پدیدهکند؛ چراکه برای آن منطقه نه یک واقعیت عینی صرف از پیش دادهای فراهم میریزی منطقه بازاندیشی در برنامه

 است.  کنشگرانبرساخته در بستر تعاملات اجتماعی و تفاسیر 

های بیرونی را ملاک کشف مبنا واقعیتمسئله ریزان در رویکرد راهبردی و  شود که برنامهتقلیل منطقه به عینیات منجر به آن می

بایست ابتدا آنها را کشف نمود. در این رویکرد، اهداف و  هایی در منطقه وجود دارند که میمسئله که که  ها قرار دهند. گوییمسئله 

شوند. همچنین، این رویکرد بر محور پروژه  ریزی قرار بگیرند، در مراحل آخر ظاهر میجای اینکه در مرحلۀ اول برنامهها بهگیریجهت 

 :Pantila, 1987قرار دارد و در نتیجه ممکن است جهت کلی توسعه، که منطقه ممکن است از آن پیروی نماید، نادیده گرفته شود )

ریزی ریز یا برنامهو برنامه  گیرند که ذاتی منطقه هستندها، تهدیدها و مسائلی مورد توجه قرار میتنها بعضاً ضعفذیل این رویه نه(.  23

ها و هدر رفت منابع  قدرت دخل و تصرفی در آنها را ندارد و صَرف زمان و انرژی برای آنها حاصلی جز افتادن در دور باطل محدودیت

ریزی ها، مسئولین و افراد که نقش کلیدی در تولید و انتقال دانش مورد نیاز برنامهنفعان یا سازمانبه همراه نخواهد داشت؛ بلکه، ذی

ای که این رویکرد دارد از ارائۀ تجارب واقعی خود سر باز زنند و ضمن  های فردی و بارِ منفیواسطه سوگیری دارند، ممکن است به

 Boyd)  ایجاد مقاومت بالقوه دربرابر تغییر، دستیابی به واقعیت را با چالش مواجه سازند و احتمال دگرگونی شرایط را کاهش دهند 

& Bright, 2007: 1026; Bushe, 2011: 9)  . دهد که در این  ( نشان می2020)  عنوان مثال، مروری بر برنامه آمایش استان یزدبه

برنامه کمبود منابع آبی تجدیدپذیر، پراکندگی زیاد نقاط شهری و روستایی در سطح استان و شرایط اقلیمی نامناسب برای سفرهای 

برای نمونه، در بستر حال آنکه  اند.  ها و تهدیدها برای استان در نظرگرفته شده عنوان ضعف ای از جمله مواردی هستند که بهجاده

ها به فراخور شرایط طبیعی و دسترسی به منابع آب امری ذاتی محسوب طبیعی استانی در دل کویر ایران، پراکنده بودن سکونتگاه

 .  دشومی

ای در ایران بر شمرده است، به جز هدف  ریزی منطقه ( برای برنامه85-82:  1997ها و اهدافی که شیخی )همچنین، در ضرورت 

ها مرتبط  ها و محدودیتاول که با توجه به وسعت کشور و تنوع جغرافیایی، طبیعی، قومی، اجتماعی و فرهنگی به شناخت پتانسیل

دیده از جنگ و سوانح طبیعی، کنترل و مدیریت شهرنشینی، تمرکززدایی است، سایر اهداف )توسعۀ متعادل، بازسازی مناطق آسیب

در تمام این اهداف،  اند.  مبنا در نظر گرفته شدهمسئلهرویه( کاملاً  گیری، توجه به مناطق دورافتاده، و کنترل رشد فیزیکی بیاز تصمیم 

پردازد و در  ای امری بیرونی است که گویی از بیرون و با فاصله از منطقه، به مطالعۀ آن میریزی منطقه برنامه  ، و حتی هدف ابتدایی
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های مؤثر  دهد یکی از راهشان مین( 2013) کُویهمانطور که بعلاوه، کند. را بازتولید می مسئلهبهترین حالت، وضع پیش از پیدایش 

بسیاری از همانطور که نشان داده شد،  کنیم.  ، توجه به چیزی است که زمان و انرژی خود را صرف آن میهوشیاریبرای رسیدن به  

 ( Circle of Control)  دایره دغدغهۀ در حوز ،آورندوجود میکه در پیوند با سایر اجزا مسائل را بهمورد توجه ها و تهدیدهای  ضعف

دهد. اما تغییر  ریزی را در موضع انفعالی قرار می. این امور عمدتاً غیرقابل کنترل و تغییر هستند و توجه به آنها برنامهگیرندقرار می

 ( Circle of Concern)  های تأثیرهایی که در دوایر درون دایره دغدغه، یعنی دایرهها و فرصتآن دسته از قوت  رویکرد و تأکید بر

ایجاد فضایی    با، بلکه  دهدمیرا در موضعی فعال قرار    ایریزی منطقه تنها برنامهگیرند؛ نهقرار می  (Circle of Control)  و کنترل

شدۀ  های برساختهبه واقعیت زمینه برای دسترسی هرچه بیشتر  و    هریزی همراه ساختها و افراد بیشتری را با برنامهمثبت و سازنده گروه

 گردد.  گونه به منطقه فراهم میاجتماعی جهت عبور از نگاه ظرف

مبنا که مانع از زایندگی  مسئلهدهد و نگاه  ها را در خود جای میعنوان ظرفی که سایر پدیدهعلاوه بر دوگانۀ تصور از منطقه به 

  سوگیری معناییهای شناختی از جمله  تواند ریشه در سوگیری ای میهای منطقهشدن برنامهرسد که به حاشیه راندهنظر میاست، به

(Meaning Bias )i   و سوگیری نسبت به آینده نزدیکi i    نیز ( 2داشته باشد-Sullivan, 2018: 1) تعیین و اعمال  ،  عبارت دیگر. به

فضایی    های اجتماعی منطقه وشدۀ مرسوم در بسترهایی جدا از واقعیتای نهادیریزی منطقههای برنامهبالا به پایین اهداف و برنامه

شود که آن معنا و حس تعلقی که افراد در نسبت های طولانی برای تحقق، منجر به آن میو غیر ملموس بودن آنها و نیازشان به زمان

لذا همواره این امکان وجود  .  برآورده نشوددهند شکل نگیرد؛ یا اینکه میل آنها برای لمس هرچه زودتر نتایج  به آنها به زندگی خود می

ای را فراهم آورند.  ریزی منطقه های لازم برای به حاشیه بردن برنامهصورت ناخودآگاه زمینههای شناختی، بهدارد که این سوگیری

ین دو را از حاشیه به متن آورد و در مسیر  اتوان  ای میریزی منطقه رسد با تغییر نگاه به منطقه و فرآیند برنامهحال آنکه به نظر می

 زایندگی و نه بازتولید وضع موجود گام برداشت.  

 شناسانه ارجپویش  روال  ای را با مراجعه به مفاهیم و  ریزی منطقهدر این مطالعه تلاش بر آن است تا این تغییر رویکرد در برنامه

(Appreciative Inquiry)i i i  های موجود تأکید داردها و بهترینبه قوت  نهادنارج  به    ها و کاستی  مسئلهتمرکز بر    که به جای  ،

انگاری  شود، این رویکرد به معنی نادیدههای آتی این مطالعه اشاره می. برخلاف تصورهای موجود همانطور که در بخشبندی کردصورت 

ساز تواند زمینه دهند که این تغییر رویکرد میها نشان میکند. پژوهشها نیست بلکه صرفاً آنها را از دریچه جدیدی نظاره میمسئله 

در ذی  بیشتر  شایستگیتمایل  برای شکوفاسازی  خودانگیزشینفعان  و  به  ها  یا  زایندگی  و  دیگر   Hiemstra & Van)  باشدعبارت 

Yperen, 2015: 9)سه   شناسانهارجدهند که درگیرشدن در پویش  ( نیز در مطالعۀ خود نشان می30:  2015و همکاران )  . وِرلیسِن

ارتباط را به شدت برآورده می افراد، یعنی شایستگی، خودمختاری و  سازد و فرد را به شکوفایی رهنمون  نیاز روانشناختی اساسی 

تواند به افزایش دهد که مشارکت در پویش و توانایی یادگیری همراه با دیگران و از دیگران که میکند. آنها همچنین نشان میمی

نیاز توسعۀ منطقه را در قبال افزایش اعتماد به نفس،  عنوان پیشای نیز منجر گردد، پتانسیل انسانی اعضا بهمنطقه  هوشیاریسطح  

 دهد. شان آزاد کرده و آنها را ارتقا میآوریبینی و تابامید، خوش

ریزی رویکرد در برنامهنگرش نسبت به منطقه و تغییر  بنابراین، با توجه به مطالب ذکر شده در سطور پیشین پیرامون لزوم تغییر  

  ، اتخاذ رویکرد فعال و مؤثر در مقابل موضع انفعالی ریزیمندی از مزایای سرزمینی حاصل از این نوع از برنامهمنظور بهرهبه  ایمنطقه 

محیطی، جمعیتی، فرهنگی، اقتصادی، کالبدی و فضایی سرزمین ایران منجر شده  و پرهیز از رویکرد بخشی که به مشکلات زیست 

های آن را ها و قابلیتعنوان یک چارچوب مفهومی، دلالتبهشناسانه  ارجبا ارائه و تبیین پویش  است؛ مطالعه حاضر درصدد است تا  
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 کرد یرو کیعنوان به شناسانهارج  شیپوکه » استلذا سؤال اصلی تحقیق حاضر این ای مورد توجه قرار دهد. ریزی منطقه برای برنامه

   «آورد؟یفراهم م یامنطقه یزیردر برنامه یشیبازاند یبرا یی هاتیچه ظرف یمفهوم

از آن جایی که هدف دستیابی  به سؤال تحقیق، از رویکرد کیفی و روش تحلیل اسنادی استفاده شد. در این پژوهش،  جهت پاسخ  

به جای  بوده و نه مرور جامع تمام مطالعات این حوزه،    شناسانهارج به درکی عمیق و یکپارچه از مبانی، مفاهیم و منطق درونی پویش  

منظور،  قرار گرفت. بدین  شناسانهارج تعریف یک جامعۀ آماری جامع، تمرکز بر شناسایی و تحلیل متون کلیدی و نظری در حوزه پویش  

وجو با معادل انگلیسی کلید واژه  گیری از روش گلوله برفی انجام شد. ابتدا جستصورت هدفمند و با بهرهفرآیند انتخاب منابع به

پردازان اصلی  و مفاهیم مرتبط آغاز شد و سپس با دنبال کردن ارجاعات مطالعات منتخب، آثار بنیادین و نظریه  شناسانهارجپویش  

یعنی زمانی که اولین مطالعه در این حوزه صورت  1987ترتیب، بازه زمانی مطالعات منتخب از سال این حوزه شناسایی شدند. بدین

، پرداختن به مبانی    شناسانهارجمعیار انتخاب منابع شامل تمرکز مستقیم بر پویش  ادامه پیدا کرد.    2025گرفته شروع و تا سال  

از پویش  روال  مفهومی، فلسفی یا    شناسانه ارجآن و برخورداری از جایگاه نظری در ادبیات موضوع بود. در مقابل، آثاری که صرفاً 

کتاب انگلیسی    5مقاله و   28ای شامل عنوان یک ابزار استفاده کرده بودند، در اولویت دوم تحلیل قرار گرفتند. در نهایت، مجموعهبه

برداری زمان مورد فیشصورت کامل مطالعه و همعنوان متون منتخب مورد بررسی قرار گرفتند. این متون ابتدا به مقاله فارسی به  2و  

صفحه یادداشت تحلیلی بود. پس از مرور چندباره این مجموعه از   165های متنی در قالب  ای از دادهقرار گرفتند. حاصل، مجموعه

سه  ل، یتحل ن یا جیبر اساس نتا  ت، یدر نهاهای باز و محوری صورت گرفتند و مفاهیم اولیه و مقولات را شکل دادند. کدگذاریمتون، 

. در گام  د یگرد نییو تب یی « شناساروال آن« و »شناسانهارج شی پو یستی«، »چشناسانهارج شیپو  یفلسف ی شامل »مبان یمحور اصل

قرار   ین حوزه مورد بررسیدر ا  کردیرو  نیا  یهاتیها و قابلداده شدند تا دلالت  وندیپ   یامنطقه   یزیربا حوزه برنامه  م یمفاه  نیا  ،ی انی پا

   .ردیگ

را  )در اینجا منطقه(  که در واقع نوع نگاه پژوهشگر به پدیده  فلسفی این پویش    مبانیابتدا    .ادامۀ این مطالعه به این صورت است    

، با مبنا  در نهایتشود.  به بحث گذاشته می  شناسانهارجپویش    روال  و  چیستی. سپس،  گیردمیمورد بررسی قرار  کند،  مشخص می

منظور ای به ریزی منطقه در برنامه  شناسانهپویش ارجکارگیری  چگونگی به  ،شناسی آنقرار دادن مبانی فلسفی پویش، چیستی و روش

   . گیردمیمورد توجه قرار   بازاندیشی در آن

 شناسانهارجمبانی فلسفی پویش   .2

دهد: نخست، پرسش  ، دو پرسش بنیادین همواره مطرح است که نحوه پاسخ به آنها، چارچوب فهم ما را شکل میها در مواجهه با پدیده

پدیده ماهیت  و  واقعیت چیست؟«)  هااز چیستی  ماهیت  و  آنها )»شکل  از چگونگی شناخت  پرسش  و دوم،  را که (  آنچه  »چطور 

یکرد  وهای نظری هر رگیرند، بنیانشناسی قرار میشناسی و معرفتهای هستیترتیب در حوزهها به(. این پرسشدانیم؟«دانیم، میمی

 کنند.  را مشخص می)ابژه( و شناخته  )سوژه( بین شناسا  عملی را تعیین و رابطه

  دهیکنترل و جهتاز پیش  را    ها ، واقعیتگرایان این تصور به وجود آمد که قوانین طبیعی و اجتماعیِبا تسلط علوم طبیعی و تجربه

ها  رفته به سایر علوم و دانشتسلط این تفکر رفتهشد.  عینی، مستقل از ذهن و قابل کشف فرض میواقعیت به مثابه امری  . لذا  کنندمی

در این چارچوب،  .  (Galland et la., 2026:7-8شدۀ مرسوم نیز قرار گرفت )ای نهادی ریزی منطقه و مبنای برنامهنیز راه پیدا کرد  

توان آن را با ابزارهای علمی  شد که میگیری در نظر گرفته میمنطقه نیز همچون یک واقعیت بیرونی، از پیش موجود و قابل اندازه
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: 1987)  فریدمنویژه آنچه  ریزی، به. با این حال، بروز بحران در کارآمدی این نوع برنامههای ریاضی شناسایی و مدیریت کردو مدل

 . شدگیری شناخت سیال شدن فرآیند شکلساز کند زمینهیاد میبحران شناخت عنوان از آن به ( 300

اجتماعی،    بنابراین، بیرون در بسترهای  ندارد(Out there)  هیچ حقیقت تجربی »آنجا  برای کشف وجود  بلکه حقیقت در «   ،

اداراکات، گفتواقعیت بافتِ  به  و  دارد  ریشه  و درکهای چندگانه  استوگوها  وابسته  افراد  ماهیتی    های مشترک     دارد   ایزمینهو 

(Beauregard, 2020: 31; Bushe & Kassam, 2005; 166; Coghlan et. al., 2003: 8)  . بنابراین، ضروری است که با دیگری بودن

  و ذهن آنها به زندگی اجتماعی ها و وابستگیبرساخته بودن واقعیت ای احترام گذاشت و فرهنگی و زمینه یهارو شد، به پروتکلروبه

گردد که پدیده موردنظر با وجودی که ساختۀ گرایانه، زمانی پدیدار میاین تقابل در اعتراض به ادعاهای ذاترا مد نظر قرار داد.  

 . ( Chaparak, 2008: 129) شوداجتماعی است، بنا به دلایلی، به مثابه چیزی تغییرناپذیر جلوه داده می

های  ای است که در ذهن، ادارک و کنشدر این چارچوب، منطقه دیگر یک موجودیت صرفاً عینی و بیرونی نیست، بلکه پدیده

های ذهنی از منطقه انگاره  دهد کهنشان می(  67و    47:  2020ارِک )شود. در همین راستا، مگیرد و بازتولید میمتقابل افراد شکل می

مردم  هوشیارعنوان یک واقعیت اجتماعی صرفاً در دانش و  ها بهبرای هستی و وجود منطقه حیاتی هستند. او معتقد است که منطقه

این   افراد میای برساخته منطقه  هوشیاریحضور دارند.  به  شده توسط  از طریق کمک  را  نتیجه وجودش  تواند هویت منطقه و در 

آینده تحت   برای  اجتماعی،  قرار  تأثیر  بازتولید منطقه  بلکه فرآیندی است که در تعاملات  این منظر، منطقه نه یک چیز  از  دهد. 

ریزی گرایانه که مشخصا در برنامهگیرد. این نگاه نقدی صریح است به رویکرد اثباتهای مشترک شکل میوگوها و معناسازیگفت

 بیند.  گران، یعنی مردم، میشده رواج دارد و منطقه را مستقل از کنشای نهادیمنطقه 

شود،  مطرح می  (Social Constructivism)  گرایی اجتماعیکه ذیل ساخت  ها و در این مطالعه به منطقهنگاه به پدیدهاین      

زمینه یا ظرف  منطقه دیگر صرفاً پس  ،گراییدر واقع، در دستگاه فکری ساختاست.    شناسانهارج ترین مبنای فلسفی پویش  اصلی

های  از شبکهکند که زندگی افراد ( بیان می1989) ها نیست، بلکه خود بخشی از قوۀ محرک اجتماعی است. سوجاها و طرحپژوهش

ها عمیقاً در بافت  پوشان با اهمیت کارکردی و نمادین پر است. این ساختهم وابسته و همای بههای منطقهای از ساخت تفصیلی

اقدامات، ایده شکل    شوند،منجر می  های کارکردی و مفهومی فضاها و تصمیمات که در مقابل به تقسیم جامعه نهادینه شده و به 

کند  بیان می  (Social Rationality)  با تأکید بر عقلانیت اجتماعینیز  گرایی اجتماعی  ساخت.  (Murphy, 1991: 32)  دهندمی

شناسی  گرایی اجتماعی آرمانگراست. در این نوع هستیشناسی ساختهستی اند.دهیم به هم تنیدهچگونگی دانستن و آنچه انجام می

گردد تنها به این دلیل واقعی است که مخلوق ذهن افراد است. هر آنچه واقعی تلقی میهایی است  خارجی دربرگیرندۀ بازنماییجهان  

های افراد خلاق است که  نمایند؛ این فعالیتسازند یا خلق میها میچیزی است که انسانکنیم واقعی است. واقعیت آنکه ما فکر می

هرگونه تلاش برای تغییر و توسعه منطقه، مستلزم  ،  لذا(.  Blaikie, 2015: 34-35; Bounds, 2011: 22)  دهندۀ جهان اشیاء استشکل

تغییر در منطقه و سازند. بنابراین،  از منطقه خود می  کنشگرانهایی است  توجه به فرآیندهای تولید معنا، ادراکات جمعی و روایت

ای ذیل این رهیافت در گرو ایجاد تغییر نگاه در برسازندگان حقیقی و واقعی منطقه ریزی منطقه عنوان اهداف متعالی برنامهزایندگی به

ها  های بیرونی به زایندگی خواهند انجامید و اگر کاستیهای مثبت در این اذهان پرورانده شوند، واقعیتها و ویژگیداشته است. اگر  

   باشند.  مسئلهبازتولیدی از وضع موجود پیش از بروز توانند میهای بیرونی دهندۀ اذهان باشند، واقعیتها تشکیلمسئلهو 
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شناسی، معرفت نه از یک واقعیت خارجی  . بر اساس این معرفتگراستاز نوع ساخت  گرایی اجتماعیرهیافت ساخت  شناسی معرفت    

نه بهکشف می تولید میوسیله خرد بهشود و  از این واقعیت  این است که مردم مجبورند معنای طور مستقل  نتیجه  شود. معرفت 

گرایی اجتماعی بر تولید و انتقال جمعی معناست. بنابراین،  ساخت   شان با جهان فیزیکی و دیگر مردم را بفهمند. تمرکزِبرخوردهای 

ها را در ساختارهای  د، اما برخلاف آنها که منشأ این ایدهندانها میگرایان واقعیت اجتماعی را ساختاری از ایدهکه همچون عقلاگرچه 

باورند که  دانند،  ذاتی ذهن می این  ایدهبر  انسانها فعالیتمنشأ  فعالیت معنادار  و    استشان  ها در زندگی روزمرههای بین ذهنی 

(Blaikie, 2015: 41-43).   که باور داریم درست است و نحوۀ شناخت ما از آن، عمل ما و نحوۀ مواجهۀ ما با تغییر  شناخت ما از آنچه

می قرار  تأثیر  تحت  مدعیبرساخت  دهد. را  میگرایان  برساخته  ساختاردهی  و  انتخاب  طریق  از  معرفت  از  شکلی  هر  که  شود  اند 

(Mohammadpour, 2022: 246 .) اندیشم پس هستم« به کند. از »میعنوان مرکز دانش را جایگزین افراد میگرایی ارتباط به ساخت

را    شانو جامعه  شان،یو عمل  یدانش عرف   شان،یهاها، ارزشانسانتولید و بازتولید  کند و  »در ارتباط هستیم، پس هستم« عبور می

گرایان ساخت(.  Cooperrider & Avital, 2015: XVI; Creswell, 2016: 42)  داندمی  و تعاملی وگو محوردر گرو فرآیندهای گفت

یابند و حتی  طه متقابل ظهور میتوان از پیش توسط یک شخص ثالث تعیین کرد؛ آنها تنها در رابرا نمی  هامعناکنند که  استدلال می

در حال ساختن   م،ییگویسخن م  گریکدیکه با    یهنگام(.  Bushe, 2011: 18)  در این صورت نیز معناها چندگانه، جزئی و پویا هستند

گرایانه  و برساختتعاملی    ،وگو محور، واژگانی که در این فرآیندهای گفتبنابراین  م، یشیاندیاش مو درباره  مینیبیکه م  میهست  یجهان

،  سخن گفتن   وهیش  رییبا تغ  رودانتظار می  لذا،  بینی کنندۀ لحظۀ بعدی هستند.و پیش  آفرینشوند، جهانها رد و بدل میبین انسان

آنها، همچنین، بر این   . (Bushe, 2000: 2; Bushe, 2011: 7; Starvros et. al., 101-102) دگرگونی جهان را فراهم آورد ۀبتوان زمین

را که مطالعه   ی جهان ژه،یبه و ،ی پژوهش علوم اجتماع یابند و اینکه ها تنها درون یک جامعۀ گفتمانی معنا میباور هستند که پژوهش

انسان  آنها رابلکه  دانند،  نمی   قت«ی»حق  ۀدرباررا    هاروش  ای  هاهینظر  یاجتماع   انیگراساخت  جه،ی. در نتسازدیم  کند،یم   ی ساخت 

این ساختن و بنا کردن با هم است که به    .(Bushe, 2012: 14)  دنآوریرا فراهم م   زهایچ  یبرخ  جامو ان  دن یکه امکان د  دانند می

اینگونه   رو،  نیا  از.  ( Grieten et. al., 2017: 10)  ساز تغییر باشدتواند زمینهانجامد و میبخشد، به زایندگی مییادگیری جان می

اجتماعی نقش    کنشگرانمند است که در آن،  رسد که شناخت منطقه نیز فرآیندی مشارکتی، تفسیری و زمینهنظر میبه

 کنند. های منطقه ایفا میفعالی در تعریف و بازتعریف از واقعیت

گرایی اجتماعی و با باور به  ساخت براش بر  بنیاد نهادن مبانی فلسفیبا  شناسی  عنوان یک پارادایم و روشبه  شناسانهارجپویش      

نو و    یهاطیما در خلق مح  ییتوانافرض قرار دادن این امر که و پیششود،  اینکه معرفت از طریق انتخاب و ساختاردهی برساخته می

ها  ها و فرصتمحور، تأکید خود را بر ارزش مسئلهبه جای رویکردهای معمول    شودیمحدود م   مانیجمع  ۀتصور و اراد  ۀبهتر، تنها با قو

در این فرآیند، تغییر در نحوه تواند باشد را آشکار کند. کوشد جمع را قادر سازد تا آنچه میگذاشته و به جای کشف آنچه هست، می

مستقل  انجامد. منطقه از یک »هست«  ، خود به تغییر در واقعیت اجتماعی و در نتیجه به تحول منطقه می کنشگرانادراک و گفتار  

انسانی   ادارک  پیشاز  از  اجتماعی    به  هشدداده  و  تعاملات  بستر  برنامه  .کندگذار مییک »شدن« مستمر در  اساس،  این  ریزی بر 

از طریق بازتعریف    کنشگرانمأبانه، بلکه فرآیندی اجتماعی و تعاملی است که در آن،  ای نه یک فعالیت صرفاً فنی متخصصمنطقه 

در ترکیب با   شناسانهارجپویش    کنند.، مسیرهای جدیدی برای توسعه و زایندگی خلق میکنشی با منطقهو هم  مشترک واقعیت

نقش یک سازوکار میانجی را ایفا کرده و از طریق بازآرایی  به پشتوانۀ مبانی فلسفی که ذکر آنها رفت، تواندای میریزی منطقهبرنامه
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الگوهای گفتادراکات، روایت کنشی را فراهم آورده و آن را از سطح مشارکت منفعل یا به  گیری این هموگویی، امکان شکلها و 

 شده، به سطح کنش مولد و مشترک ارتقا دهد.  حاشیه رانده

  پویشاین  چیستی    در ادامه بهمنطقه،    با مفهوم  آن  و نسبت  شناسانهارجپس از طرح مباحث مرتبط با دستگاه فکری پویش      

   گیرد.  بررسی قرار میآن مورد  روالو سپس ، پرداخته شده

 شناسانهارجچیستی پویش   .3

 ( Suresh  Srivastva)  سورِش سریواستوا  و  (David Cooperrider)  دیوید کوپرایدرتوسط    1980در دهۀ  شناسانه  ارجپویش  

که اولین تبیین نظری آن در رساله کوپرایدر   این رویکرد  مطرح شد.  محورمسئلهمتعارف    یمتفاوت نسبت به الگوها  یکردیعنوان روبه

را معکوس    مسئلهمحور مبتنی بر یافتن مشکل و  مسئلهمبنا و  نگاه کاستی  ،( فراهم شد1987( و مقاله کوپرایدر و سریواستوا )1986)

کند. در این چارچوب، شناخت واقعیت نه از مسیر واکاوی مشکلات، بلکه از خلال بازخوانی میبخش اتخاذ  حیات  یو در مقابل موضع

این رویکرد، در مقابل  .  (Stavros et. al., 2016: 99; Coghlan, 2003: 7)  شودحاصل می  ،شبسطکند و امکان  درستی کار میآنچه به 

اند و عمدتاً  ای، را شکل دادهریزی منطقه ریزی، از جمله برنامهکه بخش قابل توجهی از ادبیات برنامه مسئلهرویکردهای متعارف حل 

نارسایی شناسایی  راه بر  ارائۀ  و  تحلیل  میحلها،  قرار  هستند،  متمرکز  اصلاحی  میگیردهای  حیث،  این  از  و  برای  ؛  مبنایی  تواند 

 ای نیز تلقی گردد.  ریزی منطقه بازاندیشی مفروضات رایج در برنامه

عملکرد حل    ن، یدارد. بنابرا  ریبه تعم  از یناقص است و ن  ایشکسته، گسسته    یزیکه چفرض بر این است    مسئلهدر رویکرد حل  

دارد که فرد از   نیمسئله دلالت بر ا  کی  ف،یطبق تعر.  (Bushe, 2000: 3)  استو جداسازی  مبتنی بر تجزیه  با همراهی مغز    مسئله

شده  شناخته   شیکه به آنچه از پ   شودیم  تیهدا  یابزار  یپژوهش او توسط هدف  نیبنابرا  باشد« دارد؛  دی درباره آنچه »با  یدانش  شیپ 

؛ به عنوان  کند پیدا میکارانه  محافظهگرایشی  حل مسئله  کرد  یرو  ، های مسلطبندیدر بسیاری از صورت معنا،    نی. در ااست  گره خورده

ذیل این رویکرد هدف صرفاً رفع انحرافات در   .ماندیم  یاز دانش دارد که بسته باق  یجهان  دیو بازتول  دیبه تول  لیاز پژوهش، تما   یشکل

رسد که این  به نظر میو    یابدپردازی خلاق، پرشور، تخیلی و زاینده کاهش میو احتمال نظریهعملکرد جاری )توسعۀ افقی( است  

ای ریزی منطقه( در فرآیند برنامه274:  2019)  . زالیریزی منطقه باشدهای برنامهطرح  رانده شدنحاشیهبه    عواملیکی از    تواندمی

و بحث پیرامون نقاط قوت و ضعف منطقه در مورد مسائل کلیدی    پیشنهادی خود مرحلۀ دوم را به استخراج مسائل کلیدی منطقه

ها اذهان را به خود مسئله است؛ و در حالتی که    مسئلهدهد. در چنین حالتی، تمام تمرکز معطوف به چگونگی حل  اختصاص می

به حاشیه   هاو فرصت  هاتوانمندی ، نکات مثبتدر چنین حالتی  فراخوربهشود. اند، امکان یک گام فراتر رفتن محیا نمیمشغول کرده

براین، این  علاوه  .(Boyd & Bright, 2007: 1020; Coghlan et. al., 2003: 7)  ساز رقم نخواهد خوردرانده شده و واقعیتی دگرگون

تواند افراد  توانند ناجی باشند و فرصتی که میآورد که این تنها متخصصان بیرونی هستند که میرویکرد این ذهنیت را به وجود می

در  (.  Kretzmann & Mcknight, 1993: 4دهد ) ها میرود و جای خود را به پیوند بیرونیرا به یکدیگر پیوند دهد از بین می

باشد، درگیر باز تولید وضعیت ماقبل    نوهای  ای در چنین چارچوبی بیش از آنکه معطوف به خلق وضعیتریزی منطقه نتیجه، برنامه

 .  گرددو برای تغییر منطقه پویشی از درون پدیدار نمی ماندو مدیریت وضع موجود باقی می مسئلهبروز 
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این دیدگاه  است.  دیگری  بحران شناخت، نیز موضوع    وان مسببنع به  مسئلهبودن رویکرد حل    (Separationist)  جداانگارانه    

، بلکه شرایطی متعلق به فرد،  نیست  داند، به همین دلیل مشکلات وضعیتی مشترک برای همهجهان را چیزی بیرون از آگاهی ما می

ریزان ای، خود را در قالب فاصله میان برنامهریزی منطقه که در سطح برنامه  دگاهید  نیا.  نفعان آنهاستو ذی  گروه، سازمان یا منطقه

  .کند شور و بیرونی تبدیل میپرسشگری بی  به  ریز رابرنامه،  با در هم شکستن وحدتدهد،  محلی نشان میکنشگران  جهان  و زیست

تنها مانع از بیان کند و نهها را در افراد تشدید میسوگیریوگوهای معتبر و همدلانه شده، گیری گفتگی مانع از شکلبوداین بیرون 

-Cooperrider & Srivastva, 1987; 148)   دهدها برای تغییر را نیز کاهش میشود، بلکه انگیزهها میها و تشدید سوگیری واقعیت

151; Boyd & Bright, 2007: 1024  .)ای و قائم به  غلبه رویکردهای سلیقه اند که  نیز نشان داده  (153:  2023و زبردست )  یثامن

از   های محلی و غفلت از نقش و جایگاه دولت  وگو، تعامل و اجماعبستر زمینه گفت  ، های فکرفراهم نبودن اتاق و از یک طرف،    شخص

( همچنین به سهم بالای  154:  2023آنها ).  اندای را به حاشیه راندهریزی منطقهی هستند که برنامههای از جمله آسیب   ،طرف دیگر

ای منجر  ریزی منطقه تواند به کاهش اثربخشی مداخلات برنامهکه می  کنندها نیز اشاره میمشاوران غیربومی و غیرمستقر در استان 

 شود. 

ای فرهنگی از فرهنگی که خود را عمدتاً به شیوه  در پی دگرگونیِپژوهی  عنوان شکلی از اقدامبه  شناسانهارجپویش  ،  در مقابل 

ند و بنابراین  یبنفعانش میسازی و ارتقای کیفیت زندگی تمام ذیکه خود را دارای ظرفیتی برای غنیاست  ، به فرهنگی  دبینمنفی می

تأکید  محور قرار دادن قلب و  با  (. آن  Mathie & Cunningham, 2003: 478)  کندمدارانه از خود حرکت میبه سوی این ساخت ارج

گشاید و با احساس و امکانات جدید می  هاتوانمندی گری آغوش خود را برای دیدن  با کاوش و پرسشو  نظریۀ کنش جمعی آگاهانه  بر  

های زنده  دنبال آن چیزهایی است که به نظامتمامی درک کردن بهطور کامل دانستن و بهگزاری، افزایش ارزش و بهیا بیان سپاس

ای نطقه ریزی مبرنامه  در  روش  نیا  یریکارگبه .  (Cooperrider et. al., 2008: 1)  بخشندمیبخشیده یا  حیات )سلامتی، نشاط و برتری(  

، هدف را به ابتدای فرآیند دهدتغییر میامور زندگی بخش    و  های درونیسازی ظرفیت منطق را از تمرکز بر کمبودها به سمت فعال

میبرنامه منتقل  یافتن  ریزی  و  آن    کند  اجزای  و  منطقه  حالت  کارآمدترین  و  کنشگری جمعی  بهترین  بر یک  مبتنی  داند  میرا 

(Pantila, 1987: 23) . 
تغییر خودسازمان  شناسانهارجپویش       فرآیندهای  از  پشتیبانی  و  اندیشیدن مردم  تغییر چگونگی  ایدهبر  از  نو جاری  ده که  های 

همین  داند و بهاین رهیافت، تغییر را در گرو تغییر نگرش افراد می(.  Bushe & Kassam, 2005: 161-163)   کند تمرکز میشوند،  می

با این  داند و  آوری داده را به جای ابزاری برای رسیدن به هدف، خود هدف میپرسشگری یا جمع ،زمانی خاطر است که ذیل اصل هم

 ,Lewis)  داند زمان با شروع پرسشگری میهم  شروع تغییر را  آفرینند،مان میهایکنیم که پرسشتوجیه که ما در جهانی زندگی می

مثابه عمل  ریزی بهداند و بر برنامهریزی نمیشناختن را ابزاری در برنامه(  316:  2015)  داودی همانطور که  در این حالت  .  (126 :2016

در    نیز دیگر امرو دانش    ها نیستای دیگر صرفاً فرآیندی مبتنی بر آمار و مدلریزی منطقه شناختن در برنامهشناختن تأکید دارد،  

به  و دارندۀ دانش  گر بیرونی  ریز از یک تحلیلآمیخته شده، برنامه. شناخت و عمل در هم  شوددر نظر گرفته نمیریزان  اختیار برنامه 

. ریشۀ  شودمیمنطقه با تغییر اذهان شروع و زایندگی  تغییر دهد و ای تغییر نقش میگر فرآیندهای جمعی در مقیاس منطقه تسهیل 

  بخشند داند که به آنها انرژی و زندگی میرونده به سوی چیزهایی میپیشرا  فرض پویش نهفته است که افراد  این تغییر در این پیش

(Rogers & Fraser, 2003: 77 .)  آورد تا به جای اینکه در جایگاه یک پزشک به منطقه  این امکان را فراهم می شناسانهارجلذا پویش
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بایست آنها را  که می  ببینیم  هاتوانمندی ای مملو از  معجزه   آن را  و از درون  همچون یک بیمار نگاه کنیم، در جایگاه یک استعدادیاب

در اوج و بهترین حالت خود بوده است جستجو نمود و این دقیقاً نوآوری کلیدی  منطقه  های مردم در زمانی که  ها و روایتدر داستان

ها  انگاری مسائل، مشکلات و کاستیبه معنی نادیدهاین رویکرد  .  است  ایریزی منطقه برای برنامه  شناسانهارجآفرین پویش  و تحول

کند تا از سمت دیگری به آنها ای یک تصویر مثبت نهفته است، صرفاً تلاش می، بلکه با این تصور که پشت هر تصویر منفینیست

کند.  میها را به متضادهای مثبت آنها تبدیل  مسئله(. به بیان دیگر،  Coghlan et. al., 2003: 7; Bushe, 2012: 15-16)  نزدیک شود

ای آن  این مهم را از طریق تمرکز بر استثناهای موجود در دل مشکلات، و سپس جستجو و بنا نهادن بر علل ریشه  شناسانهارجپویش  

 (. Messerschmidt, 2008: 456-455) رساندهای استثنائی به سرانجام میموفقیت

های ذهنی، هستۀ مثبت منطقه را  کند تا با مراجعه به برساخت کمک می  ایریزی منطقه در برنامه شناسانهارج کارگیری پویش به

طور کلی ایجاد  که کلید توانمندسازی جهت دستیابی به اهداف و به  ی استها و باورهای ای از ارزش هسته مثبت مجموعه   یافت. این

شود نسبت به منطقه و آن بخشی از منطقه که در نفعان منطقه است که باعث میذیمثبت همان جنبه از زندگی    ۀتغییر است. هست

مات روزمره از دید  ادشواری اینجاست که هسته مثبت توسط الز  آن مشغول به کار و فعالیت هستند، احساس خوبی داشته باشند. 

می ارجپنهان  رویکرد  اهداف  از  یکی  هستشود.  این  آشکارسازی  منطقهمثبت  ۀمدارانه،  هوشیاری  در  آن  رساندن  سطح  به  و ،  ای 

از سه منظر    شناسانهارجپویش  (.  Lewis, 2016: 125-123)  جدید و بهتر است  ۀ جهت خلق یک آیندآن    قدرت زایندگیمندی از  بهره

پ   ی ژرف  ی عنوان آگاهاول: بهبنیان این زایندگی است:   مثابه  ها؛ دوم بهکنش  ا یو ارزش سخنان    تیماه  ریتفس  یبرا  ده یچیاز توان 

ارزش سخنان و کنش  قیتصد ارزش سخنان و کنشمعنا و  بر معنا و  افزودن  مثابه  به  به سخنان و    نهادن  ارجها. در  ها، و سوم، 

  هیسرما  تیبه تقو  تواند یامر م  نیا  که  (Cooperrider & Avital, 2015: xviii)  مییافزایم  زیمان نما به ارزش روابط  گران،ی د  ی هاکنش

ظرف  یاجتماع  فرآ  ینهاد  یهاتیو  می  بنابراین،.  نجامدی ب  یامنطقه   یزیربرنامه  ندیدر  بین   باتواند  پویش  روابط  ارزش  به  افزودن 

 Sameni)  ای باشد ریزی منطقهوگو و تعامل در فرآیند برنامهزمینه گفت  ،های فکرتنها پاسخی برای فراهم نبودن اتاق ، نهکنشگران

& Zebardast, 2023: 153) که فقط منتظر دیده شدن  را  هایی  باور به وجود توانمندی  ج،وگوهای رای، بلکه با تغییر نگرش در گفت

 کند.  میتقویت  ،هستند

  کی  تیظرف  دوشرطی قیسؤالات مثبتِ ب  دنیپرس  با  شناسانهارج  ش یپواست.    شناسانهارج   هوشیاریِسوی  پرسشگری کلید تغییر به    

ش و  ن رقصی زاینده میان دا. پرسشگری  کندیم  تیخود تقو  ها و امکاناتلیبه پتانس  دنیبخش  ی و تعال  ینیبشیپ   رک، د  ینظام را برا

بایست فراگرفته و مورد  ت پرسشگری که می. قدردورزجنبۀ ارتباطی خلق دانش تأکید میاین  بر    شناسانهارجشناختن است؛ و پویش  

 یی آن را »ماجراجو  یزمان  تهدی وا  آنچه را که  ،روح آنسازی خلاقانه است؛  آزادی، کنجکاوی و پرسش  ۀتأکید قرار گیرد، تماماً دربار

و    یانسان  ۀها و فراتر از آن ببرد؛ آن موتور محرک توسعما را به مرز ناشناخته   تواندیم  یشود. پرسشگرها« نامید، شامل میانگاره

ا مرزهاست؛  طر  ی اکتشاف  ی هانظام  ۀ رندیدربرگ  ند، یفرآ  ن یگستراندن  از  مردم  که  تجرب  قیاست  معنا    اتیآنها،  را  جهان  در  خود 

زمان با پرسشگری و ماجراجویی ی همشناسارج.  کنندیارتباط برقرار م  هان و با ج  دهند یآن را سازمان م  ۀ دانش خود دربار  بخشند، یم

پدیدار میانگاره است.  شیوه  یشناسارجگردد.  ها  ارزش  افزایش  و  بودن  برای شناختن، قدردان  و فضا  یشناسارجای   ی برا  ییزبان 

که در    رساندیم  یاری   دیجد  یها و به خلق فرهنگ  کند، یم  دییتضادها را تأ  رد،یگیها را در برمکه تفاوت  کندیم  جادیا  یمندکنش

است   نیآفرتحول   یوگواز گفت  نینو  یااست، گونه  ازیمورد ن  داًی . آنچه شدشوندیو محترم شمرده م  دهیگوناگون شن  یهاآن ارزش 
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 :Starvros et. al., 2016: 98; Cooperrider & Avital, 2015)باشد  «یی»چندآوا  یارتباط  یدر بسترها  ییها سازمان  جادیکه قادر به ا

Xvi-XXi )  . 

پایین برنامه54-48:  1997)  مطوف     سازد که در  ای در ایران، خاطرنشان میریزی منطقه ( با تأکید بر نظام متمرکز و از بالا به 

دانند که با بروز علایم تمام  ریزی میکارگیری منابع محلی در فرآیند برنامهنیاز از مطالعه و بهریزان خود را بیچنین نظامی برنامه

شدن ذخایر نفتی در آینده، ضرورت توجه به سایر منابع بیش از پیش نمایان شده است. ضرورتی که توجه را به سوی مطالعات  

ریزی دهد. لذا لزوم مشارکت دادن مردم محلی در برنامههای مناطق مختلف سوق میمنظور شناخت بهتر قابلیتای و محلی بهمنطقه 

هایش عناصر گوناگون منطقه را به یکدیگر پیوند  شود، چراکه این انسان است که با فعالیتای بیش از پیش احساس میتوسعه منطقه 

این عناصر و داشته می انسان در مورد  او  دهد. همچنین، هرچه شناخت  ژرفتر و کاملتر باشد، محصول فعالیت  پیرامون خود  های 

توان  کند که شناخت بهتر، که میگیرند. او همچنین تأکید میتر گشته و عناصر محیط به شکل بهتری مورد استفاده قرار میکامل

و ماجراجویی گری گردد. پرسشنگهداری و بقای بهتر عناصر نیز منجر می بندی کرد، بهای چارچوب آن را در قالب هوشیاری منطقه 

ای و شناخت بهتر از منطقه تبدیل ای را به سطح آورده و به بخشی از هوشیاری منطقه ها این قابلیت را دارد که این دانش زمینه انگاره

ریزی برای و گذار از برنامهشناخت    وهیدر ش  یشیبازاند  یبرا  یبلکه افق  ک،یتکن  کینه صرفاً    شناسانهارج  شیمعنا، پو  نیدر ا  نماید.

 آورد.  منطقه فراهم می

 شناسانهارجپویش  بندی روالصورت  .4

بندی آن در سطوح کنشی با منطقه، در این بخش صورت ای و گذار به همریزی منطقه شناسانه در برنامهارج روال پویش  فهم منظوربه

ارائه می پویش  بنیادین به مبانی فلسفی اختصای دارد که پیشلایۀ  بندی  شود. در این سطحمتفاوتی  تر مورد بحث قرار گرفته و 

با ساختارج  پیوند  را در  اجتماعی صورت شناسانه  از  مجموعهبراین،  علاوهکند.  بندی میگرایی  بنیانها و اصولفرضپیشای  های  ، 

در    های گردآوری اطلاعاترویکرد، صبغه، نوع، راهبرد، اهداف و شیوهسطوح بعدی نیز شامل  .  دهندکنشی این رویکرد را شکل می

 .  استپویش این 

تر  منظور تبیین دقیقبندی شده، اما بهصورت مستقل در ادبیات مدیریت و توسعه سازمانی صورت خود به  شناسانهارجپویش   اگرچه 

های  های مشارکتی و سنتمبنا، رهیافتپژوهشی، توسعه داراییپیوند با آن از جمله اقدامهای هماز مفاهیم و دیدگاهپویش    روال انجام

ر بر تبیین درونی این رهیافت نیست،  ظحاضر صرفاً نا  بندیسطحافزون بر این، تفسیری در علوم اجتماعی نیر بهره گرفته شده است.  

ای،  ریزی منطقه های کاربردی، از جمله برنامهکند تا در ادامه، امکان بازخوانی و انطباق آن با عرصهای مفهومی فراهم میبلکه زمینه 

  پوشان، هم  های یاد شده ماهیتی تعاملی، ، مراحل و لایهکند گرایانه اقتضا میگونه که مبانی برساختهمانمورد بررسی قرار گیرد.  

از این  توانند دچار بازتعریف یا دگرگونی شوند.  های هر نظام میو پویایی  کنشگرانبازگشتی و برساختی دارند و متناسب با زمینه،  

بندی ارائه  شود. لذا صورت وگومحور تلقی میای باشد، یک فرآیند زاینده و گفتبیش از آنکه یک مدل مرحله   شناسانهارج حیث پویش  

بایست  که می  یزیتجو  یالگو  کیارائه شده است و نه ارائه    افتیره  نیمند از انظام  یدرک  یسازفراهممنظور  شده در این بخش صرفا به

   .گام طی شودبهشکلی گاملزوماً به
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 شناسانهارج  پویش اصول و ها فرضپیش .4.1

عنوان این پویش را بهها و اصول  فرضپیش  ،پیش از هرچیز لازم است تا به پشتوانه مبانی فلسفی  شناسانهارجپویش    فهم روالمنظور  به

 برویم.    ،شوندمی بندیصورت که متناسب با این دریچۀ نظری  سطوحبررسی و سپس به سراغ سایر  سطحدریچۀ نظری در اولین 

پیش     انسانی هستند که می  شناسانهارجپویش  فرض  اولین  پیوندهای  از  مراکزی  است که جوامع  امکاناین  بهترین  های  توانند 

 های رشد و توسعه موجود در جوامع است. ها و ویژگیوضعیت انسانی را تقویت کنند؛ و این تقویت در گرو ارج نهادن به توانمندی 

جوامع را معجزه متجلی زندگی و سرشار از توانمندی، کند؛  معتقد است در هر جامعه، چیزی وجود دارد که کار میفرض دیگر  پیش

کنند.  در جوامع زندگی میزندگی بخش    انسانی  هایشان به پیوندخاطر نیاز بنیادینها دقیقاً بهو انسان  داندها میها و قابلیتانرژی 

عنوان یک فرض بنیادین در  به  (Asset Based Community Development)  مبنا ۀ اجتماعی داراییبنابراین، جذابیت توسع

جوامع را به لیوانی که نیمی از آن پر است تشبیه  در این ارتباط،   ، (13:  1993)  کرتزمن و مکنایتنهفته است.    شناسانهارجدل پویش  

ها و استعدادها از طرف دیگر برای همۀ جوامع امری ها از یک طرف و ظرفیتکنند که داشتن نواقص و کاستیکنند. آنها تأکید میمی

ها و  کند، ظرفیتتبدیل میقدرتمند و زایا    جوامعیبه  آنها را  که  از جوامع  طبیعی است. با این وجود، آنها باور دارند که آن بخشی  

با    توانندیمردم در جوامع مدانند.  ها میترین نیاز برای ساخت چنین جوامعی را کشف این ظرفیت استعدادهای آنهاست. لذا ابتدایی

این رویکرد،  ببرند.    ش یو پ   یتوسعه را خود سازمانده  ندیموجود )اما اغلب ناشناخته(، فرآ  ی هاییداراها و  ظرفیت  جیو بس  ییشناسا

  ینهفته در روابط  یاجتماع   هایهیسرما  نیخاص افراد و همچن  ی عدادهااستاز جمله    ی اجتماع   یهاییتوجه را به دارا  طور مشخصبه

به سطح آوردن این    راهِ  بعلاوه، همانطور که اشاره شد   .کند ، جلب میبخشندیم  رویرا ن  یررسمیغ   ی هاو شبکه  ی محل  یهاکه انجمن

شود، بلکه  عنوان یک ابزار در نظر گرفته نمیصرفاً به  شناسانهارج پرسشگری در پویش    پرسشگری است.  ،اغلب ناشناخته  هایِدارایی

ریچه کنیم و پرسش خود را از دبر این اساس، آنچه بر آن تمرکز میداند.  ساز تغییر میهر پرسشگری را نوعی مداخله و زمینهآن  

   .پوییم، رشد خواهد کرداش میعبارت دیگر، آنچه دربارهبهشود.  ما می و سرنوشت کنیم، تبدیل به واقعیتنگاه آن مطرح می

همین خاطر است که باور به داند و بهزمان همۀ اعضا مینگر در یک جامعه را در گرو تغییر تقریباً همتغییر کل  ،فرض بعدیپیش    

تر است درگیر شدن و مشارکت واقعی کل نظام دارد. آن، همچنین، بر این فرض استوار است که تغییر عمیق جامعه زمانی محتمل

پویش   فرآیند  به  تعهد  و  روانی  ایمنی  اعتماد،  از  قوی  احساس  جامعه  اعضای  باشند.  شناسانهارجکه  مردم    داشته  شرایط  این  در 

لزوماً میبایست بخشمی آورند که  از گذشتۀ شناخته شده را با خود به آینده  به    شان باشد بایست بهترین گذشتههایی  تا تبدیل 

  رۀها را درباپرسش  نیترل یو اص  نیشتریکه ب  کنندیحرکت م  یمسائل  یبه سو  یانسان  یهاکه نظامفرض این است  .  واقعیت آینده شود

که در آن به آنجا  بر    یمیمستق  ری، تأثچگونگی حصول آنو    می دانی؛ آنچه مانددهیدانش و سرنوشت در هم تن  کنند؛یآنها مطرح م

این تعامل بین  های بین آنها ارزش دارد.  و تفاوت  به معنای واقعی کلمه مورد توجه استمردم  واژۀ  در اینجا  ، دارد.  میرسیم  انی پا

 Ghazaieمحور )منفعت  دادن به هویتو شکل  به اکنون آوردن لحظۀ مثبت گذشتهها جهت  رسمیت شناختن تفاوتبر به  متکیِ   فردیِ

et. al., 2024: 18) برای سفر به    را  تنها افراد آورد که نهاعتماد به نفس و آرامشی به وجود می  ، که در اینجا زایندگی و تغییر است

  ی هادهیو ا  شند یندیاحساس الهام کنند، خلاقانه بنفعان  سازد، بلکه احتمال اینکه ذیآماده می  شناسانهارجآیندۀ ناشناختۀ ذیل پویش  

 Boyd)   باشد  دارتریشود و بالقوه پا   یسازادهیتر پ آسان  تواندیم  یاجتماع   رییتغ  دهد و در نتیجهنیز افزایش می  ،را امتحان کنند  دیجد

& Bright, 2007:1026-1025; Bushe, 2012: 9-10, Stavros et. al., 2016: 96; Verleysen et. al., 2015: 13; Mohr & Watkins, 

2002: 2; Mathie & Cunningham, 2003: 474.)  
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پنج اصل    شناسانهارج، پژوهشگران متفاوت در مجموع برای پویش  تر مبانی فلسفی پویشاز دل این مفروضات و توضیحات مفصل

دهند،  را از نظریه به عمل پیوند می  شناسانهارج. اصول بنیادین، باورهای زیربنایی که پویش  اندبنیادین و پنج اصل نوظهور مطرح کرده

را برای فعالین این حوزه   شناسانهارج گیری  موضعچگونگی    ،اصول نوظهور، ضمن بسط و ارتقاء سطح اصول بنیادین  ؛ وکنندتشریح می

 اند.  مورد توجه قرار گرفته 1در جدول طور خلاصه به سازند. این اصولروشن می

 .Lewis, 2016: 126-127; Mohr & Watkins, 2002: 5; Verleysen et) شناسانهارج اصول بنیادین و نوظهور پویش   -1جدول 

al., 2015: 13; Stavros et. al., 2016: 103-101, 104; Mehta, 2017: 5; Maier, 2009: 108-107; Bushe & Kassam, 2005: 

166-167; Bushe, 2011: 5-15; Danaeifard & Ehsani Moghaddam, 2020: 9; Sandercock, 2003: 36 ) 

 معنا اصول

ن 
صول بنیادی

ا
 

 گرایی برساخت 

میان آنها که در ترکیب   یمعناساز  ی ندهایها و فرااز روابط، کنش  یامجموعه اجزا یک پدیده و  ]ها  نظام پدیده 

هایی  در جهت انگاره [  دهندشکل می عنوان یکی از همان اجزا فرد بهبا یکدیگر برساختی از پدیده را در ذهن  

اند.  اند که برای درک چگونگی کار کردن آنها خلق شده هایی شکل گرفتهواسطه پرسش یابند که بهتکامل می 

ساخت هستند و  هم ،شود. واقعیت و هویت ماسازند و واقعیت از دل زبان برساخته میلذا کلمات جهان را می

و این نیز در   آفرین در گرو تغییر هویت ماما عمیقاً با یکدیگر مرتبط هستیم. بنابراین، برساخت آیندۀ تحول 

 شده و توجه به امر استثنائی است.  گرو تغییر واقعیت برساخته 

 زمانی هم
  دوشرط یقی مثبت و ب  یهاپرسش   یبندزمان با صورت متأخر، بلکه هم  ندیفرا  کی  امدی عنوان پنه به  تیهو  رییتغ

 . کندیمولد تحول عمل م  یرو یمثابه نها بهدر آن   یکه خودِ کنش پرسشگر   ییهاپرسش   شود؛ی آغاز م

  انتظاری 

(Anticipatory ) 

دهند تحت تأثیر شوند؛ و این کارها که رفتار امروز ما را شکل می تغییرهای بزرگ با کارهای کوچک آغاز می

هر   یرفتار کنون  هتر،ب  ییاز فردا  ریتصو  نیاکشیم.  سازی هستند که انتظارش را میانداز سرنوشت آینده و چشم

 .  کندیم  تیرا هدا  نفع دخیل در پدیدهذی 

  شاعرانه

(Poetic ) 

اش شعر بسرایند ندارند، ما نیز محدودیتی برای  توانند درباره همچون شاعران که محدودیتی برای آنچه که می

،  نظام پدیده   ۀند یگذشته، حال و آاش پویش انجام دهیم و از آن یاد بگیریم، نداریم.  توانیم درباره آنچه می

الهام و    ،یریادگی  یبرا   یانیپای، منبع بآوردهمانند یک شعر خوب که امکان تفسیرهای متعدد را فراهم می

 ، هایِ دیدنِ خود را دستخوش تغییر کنیم و با تکیه بر تجربۀ غنی زندگیلذا ضروری است عادت هستند.    ریتفس

خواهیم  ، به جستجوی آنچه میهاو فراهم آوردن فضایی برای شنیده شدن داستان  شناسانهارج پرورش چشمی  

 بیشتر داشته باشیم، بپردازیم.

 مثبت 

داند. رمز  این اصل که پشتیبان سایر اصول نیز هست، هیجانات مثبت را گسترش دهنده و سازنده اندیشه می

بودن   (Heliotropic) داند. نورگراها را نیز شناسایی، تأیید و ارج نهادن به آنها می ها و توانمندی تقویت قوت 

نیز ریشه در این اصل دارد. بنابراین،    ، یعنی گرایش به رشد و حرکت در مسیر منبع انرژی،شناسانه ارج پویش  

 دهد.  بخشد« را مورد توجه قرار می که »زندگی میپرسشگری پیرامون آنچه   شناسانهارج ذیل این اصل، پویش  

صول نوظهور 
ا

 

  کلیت

(Wholeness ) 

پایانی  های بی شان هر کدام یک داستان زندگی کامل و مهارت ها فرای عناوین شغلی، تحصیلات و مدارج انسان 

. احترام به تمام این  و هریک بازتابانندۀ واقعیت برساخته شدۀ خودشان از نظام پدیده هستند  را به همراه دارند

ها و تجربیات گوناگون و دربرگیری تمام آنها با توجه به ارتباطی که با یکدیگر دارند، ما را به  ها، دانش کثرت

بر اساس  آورد. لذا  کشاند و زمینۀ زایندگی را فراهم میشده پدیدۀ مورد بحث میهای درک فراتر از توانمندی 

که    شودی آشکار م  یزمان  مطلوب آن  ۀپدیده و آیند  نِیاست، بهتر  شیتر از مجموع اجزاکل بزرگ  نکهیباور به ا

 . احساس شود  قیطور عمآن به  تیکل
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 تحقق

گیری آن  در چگونگی شکل   م،یخواهی م  بندی آنچهنحوۀ تصور و صورتموضوع اشاره دارد که    نیاصل به ا  نیا

زمان بخشی از فرآیند  نقش تعیین کننده دارد؛ به این معنا که تجسم و ساختن تصویر ذهنی از آینده، هم 

  ی زیربرنامه   ندیفرآ  ستیبایم  م،یخواهیم  داریو پا  ندهیزا  یااگر منطقه عنوان مثال،  به  گیری آن نیز هست.شکل 

بگیردآن   شکل  تصور  همین  امتداد  در  هم  .نیز  حاصل  تحقق  منظر  این  و  از  کنش  تصور،  میان  راستایی 

 اند.  نیز خوانده   ماندهیبرخی این اصل را خودساز  بندی عملی است.صورت

 انتخاب آزاد
  ی حالت عملکرد بهتر   نیرا انتخاب کنند. در ا  رییتغ  ندیشان به فرآآزادانه نحوه مشارکت و کمک  توانندی افراد م

 . سازدی م  ایآزادانه را مه  یامکان زندگ  ،ی درون  یمتعهدتر خواهند بود. آزاد  رییداشته و به تغ

 آگاهی 
  سازی روال پیاده جهت    گریکدیارتباط آنها با    یو چگونگ  شناسانهارج   شیپو  یهافرض ش یاصول و پ  قیفهم و تلف

آگاه  یضرور   شناسانهارج   شیپو عادت  شانهیخوداند  یاست.  افکار،  اقدامات از  و  در    تواندیم  ها  عمل  امکان 

 مدارانه را فراهم آورد. ارج   میپارادا

 روایتی 

گفته و نوشته شوند تا   دیها باساز دارند. داستان قدرت دگرگون  میسازیم  دهیکه ما از پد  ییهات یداستان و روا

  ش ی. پوشوندی م  تیساخته و روا  نفعانی توسط ذک  صورت مشترها بهرا بازتاب دهند. داستان  هات یواقع  نیبهتر

،  رانده شده و عمدتاً نوآور   هیبه حاشهای  ها برای فهم »کل پدیده«، از جمله روایتبر همۀ روایت  شناسانهارج 

 .تأکید دارد

 شناسانهارج و رویکرد پویش  گیریجهت .4.2

های بنیادی و کاربردی تفکیک کرد. پژوهش بنیادی با تولید دانش  توان به پژوهشبندی کلی میپژوهش را در یک دسته   گیریجهت 

برای درک بیشتر سروکار دارد و پژوهش کاربردی با تولید برای اقدام به عمل. پژوهش بنیادی در پی پیشبرد معرفت بنیادی دربارۀ  

ی متوجه نتایج عملی است و در جهت بهتر دهاست. در مقابل، پژوهش کاربرخصوص در پی آزمون کردن نظریه جهان اجتماعی و به

ترند،  تر و دانشگاهیدر تحقیقات بنیادین پژوهشگران جدابافتهشود.  کار برده میمشی و کارآمدسازی بهانجام شدن وظایف، توسعه خط

مفهومی از مطالعات بنیادی    ۀبا این پشتوان (.  Blaikie, 2016: 73-74)  گراتر و در پی ایجاد تغییر هستنداما پژوهشگران کاربردی عمل

کنیم که  ( مشاهده می150:  1987و مشخصاً مقاله کوپرایدر و سریواستوا )  شناسانهارجو کاربردی و مرور مقالات منتسب به پویش  

های مرسوم آن پدیدار گشته است. آنها با این نقد که در زمره مطالعات اقدام پژوهی، اما در راستای نقد شیوه  شناسانهارجپویش  

  شناسانهارجشود، پویش  آفرین منجر میهای تحولطور مستقیم به کاهش احتمال زایندگی و ایدهدر اقدام پژوهی، به  مسئلهنگرش حل  

ای  آیندهمندی و آفرینش  های نوین، کنشعنوان یک فن تغییر و توسعه که در پی خلق ایدهعنوان شکلی از اقدام پژوهی و بهرا به 

کردند بهتر   معرفی    ش یپو  کی  جینتا.  (Cooperrider & Avital, 2015: xvi-xxi; Bushe, 2000: 5; Lewin, 1946: 36)  است، 

 ,Bushe & Kassam)  شوند  یبوده و در عمل اعتبارسنج   یکاربرد  ردیگیدر آن صورت م  یکه پرسشگر  ینظام   یبرا  د یبا   شناسانهارج 

نگریسته    آغازگرِ تغییرعنوان یک کنشِنیست، بلکه به آن به سؤال  صرفاً برای پرسیدن    پرسشگری،  زمانی طبق اصل هم  .( 165 :2005

 شود.  می

آفرین، عنوان یک تصور یا انگاره تحولها جهت تولید یک معرفت جدید که پیش از این از آن بههای به این پرسشمواجهه با پاسخ    

( توسعۀ معرفت را با استفاده از 83:  2015)  بلیکی د یا منطق پژوهش دارد.  رساز یاد کردیم نیاز به یک رویکخلاق و زایا و دگرگون

شناسی آرمانگرایانه و  تر در خصوص هستیکه پیشداند. با توجه به آنچه کاوی و استفهام ممکن میچهار منطق قیاس، استقرا، پس

کنند،  ها نگاه میهای نظری به پدیدههایی که از این دریچهشناسی ساختگرایانۀ پویش ذکر شد، بلیکی معتقد است که رهیافتمعرفت
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نفعان و از معانی و برساخت واقعیت آنها از و ذی افرادشود که از زبان هایی میرویکرد شامل ارائۀ نظریه ین ادارند.  رویکرد استفهامی

و    شناسانهارجنکته حائز اهمیت در رویکرد استفهام ذیل پویش  .  (Dadashpoor & Ghazaie, 2019: 9-10)  گیرد پدیده نشئت می

پژوهشگر یا فردی  پیوند با این رویکرد این است که کشف و توصیف این دیدگاه درونی لزوماً وظیفۀ  هایی همتفاوت آن با سایر رهیافت

بایست در امر پرسشگری مشارکت داشته باشند و به  می  شناسانهارجکنندگان در پویش  نفعان و مشارکتبیرونی نیست؛ چراکه ذی

  ها به آن تعلق دارندشوندهشوند که پرسشای انتخاب میپرسشگران نیز عموماً از همان جامعههمین خاطر است که در این رهیافت 

 & Bushe)  خوردبازد. همچنین، از این طریق است که تغییر هویت کلید میو بدین سبب دوگانۀ »ما و آنها« یا »ما و شما« رنگ می

Kassam, 2005: 1165  .)م   نجایا  در ذیتا    شودیتلاش  پرسشگری  شده  با  برساخته  واقعیت  معرض  در  را  آنها  یکدیگر  از  نفعان 

نایی یکدیگر از پدیده و معناکاوی  های معاست قرار دارد تا با فهم نظام  شان در زمانی که پدیده در بهترین حالت خود بودهمشترک

در اینجا صرفاً به ثبت و ضبط این تصورها  یا تسهیلگر پویش  ر  گپژوهش و    از پدیده تصویر کنندرا  آنها سرنوشت و آیندۀ مطلوب خود  

  یگردآور  یهاوهیصبغه، نوع، راهبرد، اهداف و ششود تا با پرداختن تؤامان به  پردازد. در بخش بعدی تلاش میبندی آنها میو دسته

  سازی پویش را مورد توجه قرار دهیم.چگونگی پیاده ،شناسانهارج ش یاطلاعات در پو

 شناسانه ارجپویش روال  .4.3

ای با یکدیگر همسو و  شناسی و پدیده به شکل فزایندهکاملاً آگاهانه، ابزارها و اهداف پرسشگری را آنجا که روش  شناسانهارجپویش  

به( Cooperrider & Avital, 2015: Xiv-Xii)   زندپیوند میاند، به هم  متناسب شده پویش  .  از    شناسانهارجعبارت دیگر،  پدیده  و 

اندازد که در آن  خود پدیده و در درون آن راه میآید این رویکرد پویشی را از  یکدیگر جدا نیستند، بلکه همانطور که از نام آن برمی

شوند و عموماً به چیز با  ای از اتفاقات و رویدادها میواسطه ارتباط با یکدیگر در جستجوی چیزی ارزشمند وارد سلسله نفعان بهذی

توان مشخصاً و همانطور که پیشتر نیز ذکر شد در زمره مطالعات میدانی  را می  شناسانهارجیابند. بر این اساس، پویش  ارزشی دست می

بخش ناشناخته توانند در حاشیه و در راستای به سطح آوردن امر حیات ای و آزمایشگاهی نیز میقرار داد که البته مطالعات کتابخانه

در مجموع   شناسانهارج به همین شکل، اگرچه فضای حاکم بر پویش  که نیاز به تاریخ، آزمایش یا محاسبه دارد، به آن کمک کنند.  

شناختی،  پذیری روشانعطاف  این ویژگیصورت آمیخته به یاری آن بیایند.  توانند بهدارای ماهیت کیفی است، اما مطالعات کمی نیز می

آورد.  ای فراهم میریزی منطقه نفعی، بستری برای تأمل در کاربرد آن در برنامههای پیچیده و چند ذیویژه در مواجهه با پدیدهبه

دهند، برخی از اصول محوری پژوهش کمی در تضاد با  ( نشان می678:  2025)  لازم به ذکر است همانطور که بهات و سینگالبته  

گیرد. لذا ضروری است که آنها در حاشیۀ پویش مورد توجه باشند و نتایج آنها در جلسات و  مفاهیم برساختگرایانۀ پویش قرار می

 قرار گیرند.  وگوگفتوگوهای بین فردی مورد گفت

در نظر گرفت،    شناسانهارجسازی و اجرای پویش  توان برای پیادهراهبردهای متعددی از جمله مطالعه موردی و اقدام پژوهی می    

؛  پردازیمشود، در اینجا صرفاً به توصیف آن میعنوان یک راهبرد نیز در نظر گرفته میخود به   شناسانهارجاما از آنجایی که پویش  

(. در  Bushe, 2011: 2)  تأکید داشت  ،عنوان یک فنبیش از توجه به آن به   ،بر فلسفۀ حاکم بر این پویش دیوید کوپرایدر  هرچندکه  

با توجه به آنکه ( تکمیل شد.  5Dای )مطرح شد و سپس با مدل پنج مرحله  (4D)  ایبرای اولین بار مدل چهار مرحله   1997سال  

تک این مراحل پرسشگری و  بنای تکسنگ  ،(Grieten et. al., 2017: 8)یک تغییر مبتنی بر پرسشگری است    شناسانهارجپویش  

 بنابراین، شیوۀ گردآوری داده در این پویش از نوع مصاحبه است.   دهند. نفعان با یکدیگر انجام میای است که افراد یا ذیمصاحبه 
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سطح آوردن امور و بهفهمی جمعی  نفعان و ضرورت همهایی که تنوع ذیوگو و مشارکت، آن را برای موقعیت چنین تأکیدی بر گفت

سازی پویش  در نظر گرفتن این شیوه از پیاده سازد. ، واجد اهمیت میبرجسته استاز نظر پنهان مانده و هوشیار شدن نسبت به آنها 

نفعان، تعهد اعضا به نظام پدیده تعمیق یافته و آنها بیشتر  بر این فرض استوار است که با مشارکت واقعی و درگیرانۀ ذی شناسانهارج 

 (. Maier, 2009: 108کنند )گذاری میدر آفرینش تغییر برای آیندۀ آن سرمایه

 

 ;Bushe, 2011: 2-4; Danaeifard & Ehsani Moghaddam, 2020: 12، )شناسانهارج ای پویش  سازی پنج مرحله پیاده   -1شکل  

Stavros et. al., 2016: 104; Stavros et. al., 2018: 74 ) 

هایی  آفرینانه و مشترک آرمانصورت همنفعان در نظام پدیده این امکان را بدهد تا بهاین است که به ذی شناسانهارجهدف از پویش 

مند و راهی به پیش برای موفقیت آینده بیافرینند که از دانشی عمیق از هسته موفقیت و منابع درونی خودشان سرچشمه  زمینه 

بایست  می  در همان ابتدااست که    کنندهکننده و تشویقمنع   ایبگیرد. دستیابی به این هدف نیازمند مد نظر قراردادن شرایط زمینه 

.  شوداحساس می  تیموقع  کی به    د یو ام  ینگرمثبت  یمقدار  قی به تزر  ازینشود که  پویش زمانی توصیه میمورد توجه قرار بگیرند.  

و هوش جمعی کلی برای پرداختن به آنها نیاز است.    فرصت، مربوط به کل نظام باشد   ای است که چالش    د یمف  یزمان   آن، همچنین،

  ی زمانبراین،  علاوهداند، مؤثرتر است.  گرا که هر فرد خود را در زندگی سایر اعضای گروه خود سهیم میلذا این رویکرد در جوامع جمع

رو نامشخص بوده و نیاز به آفرینش و  اند و موفقیت مد نظر حاصل نشده است؛ یا اینکه مسیر پیشهای متعدد پیشتر طی شدهکه راه

  شناسانهارجکند که پویش  ( بیان می236:  2010بوشه )تواند بسیار کمک کننده باشد.  می  شناسانهارجشود، پویش  خلاقیت احساس می

تواند در  در نهایت، پویش میای از انحراف منفی از حالت نرمال باشد.  زمانی بیشترین تأثیر هیجانی را دارد که نظام پدیده در دوره

کار  نفس در میان اعضاست و یا اینکه هیچ فشار آشکاری برای تغییر شرایط موجود وجود ندارد، بهمواقعی که نیاز به افزایش اعتمادبه

 .  (Lewis, 2016: 123; Nyaupane & Poudel, 2011: 1352) آید
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هایی که این رهیافت در آنها کارایی کمتری دارد،  ، توجه به حدود کاربرد و موقعیتشناسانهارج ی پویش  هاتیظرف  نییکنار تب  در

که    ییدر کاربردها   ژهیوبه  ط،یو شرا  نهینسبت به زم  تیحساس  نیاانگارانه آن ضروری است.  جا و سادهکارگیری نابهبرای پرهیز از به

در گرو وجود رهبرانی است  شناسانهارجپویش   .کندیم دایپ  یشتری ب تیهمراه هستند، اهم نفعانیو تنوع ذ   ینهاد یهایدگ یچیبا پ 

سازی و کار با آنها داشته باشند. در غیر این صورت، یعنی اگر  ها و انرژی گروه را جهت فعالها، قوتکه آمادگی فراخوانی مؤثر مهارت

ها را ارائه نمایند، برگزاری رویداد صرفاً  رهبران متعهد به کنترل و فرماندهی باشند و احساس کنند که وظیفۀ آنهاست تا همۀ پاسخ

خواهند به این شیوه کار لف کردن وقت اعضا خواهد بود. همچنین، این خطر وجود دارد که زمینه برای دیگرانی که در آینده میت

گذاری زمان  نیاز به سرمایه  شناسانهارجکنند، ناهموار گردد. نکته بعدی این است که به دست آوردن بهترین نتیجه از فرآیند پویش  

گردد. بعلاوه، این ضروری توصیه نمی  شناسانهارجبندی مناسب نیست پویش  و انرژی حتی برای بعد از رویداد است. بنابراین، اگر زمان

توان از پویش بیشترین بهره را برد که آن را فرآیند و نه یک رویداد صرف نگریسته شود. زمانی میاست که به تغییر به عنوان یک  

از بودن درک کرد.عنوان یک فرآیند تکرار شونده و شیوهبه   شناسانه ارج   شیتمام تجربه پو  ،یگروه  دادیرو  ایاجلاس    ای فرهنگی 

  هستند.  رییتغ ندیبه همان اندازه مهم فرآ  یهابخش دهد، یو پس از آن رخ م شیآن است. آنچه پ   ت یرؤبلکه تنها بخش قابل ست،ین

بایست موضوع پویش که در مرحله اول یعنی تعریف درواقع، میآخرین مورد منع استفاده از پویش موضوع یا عنوان اشتباه است.  

که یک غول خوابیده در قلب نظام پدیده  ای درحالیشود با دقت انتخاب شود. شروع پویش با موضوعات پوششی و حاشیهتدقیق می

. (Lewis, 2016: 136-139)  زندکنندگان آسیب میکند و به فرآیند و اعتماد شرکتهای نهفته را تشدید و عیان میوجود دارد، تنش

سازی پیش از شروع ضروری است با پرسیدن ریزی و آمادهدر جلسات برنامهکنند  مطرح می(  251:  2025)  همانطور که فلیوبر و گاردنر

 ی ملاحظات در راستا  نیدر مجموع، طرح ا  برد. »چرا؟« هرچه بیشتر به ذهنیت و فضای حاکم بر نظام پدیده و چرایی انجام پویش پی  

آن    لیو از تبد  آورد یرا فراهم م  افتیره  نیتر از اآگاهانه  یریگامکان بهره  ینگاه   نیاست. چن  پویشحدود کاربست   نانهیبواقع  نییتب

 . کند یم یریجلوگ هاتیموقع ی تمام یبراشناسی لحاظ روشلحاظ فلسفۀ فکری و چه بهبه چه  یزیو تجو یکل یابه نسخه 

این مرحله در    در نظر گرفت.  سازی پویش کانون روال پیادهمثابه  توان »تعریف« را به، میدر ترکیب با مطالب پیشین 

شناخته   ( Affirmative Topic)   تأییدی  موضوعگذاری نشده و بیشتر با مفهوم  های اولیه از پویش مستقلاً با این عنوان نامروایت 

هدف، چگونگی و  گیرد،  عنوان کانون پرسشگری قرار میتأییدی که به  موضوع. در این مرحله ضمن معرفی و تدقیق  شده استمی

در مواقعی این امکان وجود دارد که این موضوع تأییدی  .  گیردآن نیز مورد توجه قرار میمقدمات برگزاری  چرایی استفاده از پویش و 

توان با اتکا به آن به سراغ کشف هستۀ  نفعان تعریف و روشن شده باشد. بنابراین، در این حالت میاز پیش توسط مخاطبان و ذی

ویژه حامیانی که بیشترین علاقه و قدرت  مشارکت دادن افراد مناسب، بهحال، برای تعریف کردن این موضوع تأییدی  بااینمثبت رفت.  

نفعان گیرا و اقناع کننده هستند،  مداخله را نسبت به نظام پدیده دارند، در شناسایی کانونی که هم برای رهبران و هم برای ذی

خواهیم با هم بر روی کدام عنوان زایا »ما می  راهنما این است که  شدر اینجا پرس(.  Bushe, 2011: 4)  تواند بسیار حیاتی باشدمی

شایستگی این را دارد که مورد توجه  است که  از پدیده  رسیدن به درک مشترک از موضوعی    از این پرسشهدف  تمرکز کنیم؟«  

 یاموجود، بلکه برساخته  شیداده از پ   کینه    یدیی منظر، موضوع تأ   نیاز ا(.  Bhatt & Singh, 2025: 675)  جمعی قرار گیرد

 شود. فیدستخوش بازتعر زین ندیدر طول فرآ تواند یوگوست که مدر بستر گفت یجیتدر

کنندگان آغاز  ها توسط مشارکتبندی اولیه موضوع تأییدی اغلب از خلال طرح مسائل و چالشصورت،  رودانتظار میهمانطور که  

 مسئله سپاری فعال به آنها اهمیت دارد. در واقع به جای کنار گذاشتن  ها و گوشی پرهیز از طرد این بیان طشود. در چنین شرایمی
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را بازتعریف و به یک    مسئلهخواهند؟«  همچون »چه چیزی را بیشتر می  ایدهندههای جهتشود تا از طریق پرسیدن سؤال تلاش می

  کندیم  نییرا تع  یپرسشگر  یوهوا حال  رایزبرای فرآیند پرسشگری حیاتی است  تأییدی  ضوع  وم.  ردکموضوع تأییدی مثبت تبدیل  

را  کلی   هاییویژگ  اینبایست  . موضوعات تأییدی فارغ از تأکیدشان میسازدیفراهم م پیشروی در ادامۀ مسیر پویش    یرا برا  نهیو زم

  های مطلوب را تهییج کنند پیرامون آینده  ی گوهاوداشته باشند: مثبت باشند، مطلوب و خوشایند اعضا باشند، میل به یادگیری و گفت

(Maier, 2009: 108-109; Stavros et. al., 2016: 105; Boyd & Bright, 2006: 1026; Bushe, 2007: 5; Lewis, 2016: 135-

134; Whitney et. al., 2010: 132.)  

. این  کند ای از نظام پدیده عمل میمثابه نمایندهگیرد که بهشکل میریزی گروه برنامه  معمولاً نوعیبرای تصریح موضوع تأییدی 

باگروه   جلسات .  برد آن نیز مشارکت دارددهی به نحوه پیش، در شکلفلسفه پویش  ضمن آشنایی باگر پویش،  تسهیل  در تعامل 

. اول  کنندرا دنبال میو عمدتاً دو هدف عمده  بسته به شرایط کوتاه یا گسترده باشند  توانند  ریزی میمعرفی پویش به گروه برنامه

سازی پویش  دوم فضایی برای کاوش جمعی در خصوص چگونگی پیادهایجاد کنند و   شناسانهارجاینکه فهمی از فلسفه و عمل پویش  

واسطۀ شناخت ریزی به همراه تسهیلگر یا تسهیلگران پویش بهآورند. در اینجاست که اعضای گروه برنامهدر تناسب با بستر فراهم می

سازی پویش را بازتعریف که برای پویش پیش از این ذکر شد، چگونگی پیاده  هایای که دارند و با مد نظر قرار دادن محدودیتزمینه 

در مواقعی که نظام پدیده همچون یک منطقه  شوند که  در ادامه این اعضا به سفیران پویش تبدیل می.  کنندکرده و آن را بومی می

که آنها  شود تا آنچهریزی کار می. برای تعیین موضوع تأییدی با گروه برنامهکننده باشدتواند بسیار کمکمیبسیار گسترده است،  

باشندمی را داشته  از آن  بیشتر  پیشاتشخیص نظام.  ، شناسایی شودخواهند  اجتماعی  پساهای  iهویتی هویتی و  v   اینکه موقعیت و 

 (.  Bushe, 2011: 17-15) بایست صورت بگیرداست نیز در این بخش می vکنونی نظام پدیده در طیف انحراف منفی یا انحراف مثبت

گیرد. معیارهایی  دربارۀ اینکه چه کسانی در پویش مشارکت داشته باشند نیز در تعامل با همین گروه شکل میگیری  تصمیم

توانند در این انتخاب نقش داشته وگو، میو آمادگی برای مشارکت و گفت  طهمچون میزان اثرگذاری، دسترسی به منابع، دانش مرتب

نفعان  مشارکت فراگیر همۀ این ذیحال، این معیارها نیز بسته نبوده و به فراخور زمینه و هدف قابلیت انعطاف دارند.  باشند. بااین

بندی مناسب برای برگزاری پویش در نظر  بایست زمانریزی میهای عملی بسیار حیاتی است لذا گروه برنامهجهت دستیابی به بینش

،  اشباع نظری  کنندگان نه بر اساسمشارکتتعداد  در اینجا  ،  برخی رویکردهای پژوهشیبرخلاف  .  (Lewis, 2016: 128-129)  بگیرد

از این رو هرچه  .  (Mohr & Watkins, 2002: 6)یابد  وگو معنا میو گسترش گفتتخیل جمعی    در نسبت با امکان برانگیختن  بلکه

و  کنندگان  مشارکتیابد. همچنین، توجه به آمادگی های جدید نیز افزایش میگیری افقتر باشد، امکان شکلدامنه مشارکت گسترده

اند  داده  تواند در کیفیت پیشبرد آن مؤثر باشد. برخی مطالعات نشانسازی فرصت کافی برای آشنایی آنان با منطق پویش، میفراهم

چگونگی برگزاری  (.  Bhatt & Singh, 2025: 678)  ، به نتایج چندان مؤثری منجر نشده استمدتهای سطحی و کوتاهآموزش که  

بایست در ارتباط با آن تصمیماتی ریزی میجمله دیگر تصمیماتی است که گروه برنامه  زمینه ازرویداد و روش مورد نظر متناسب با  

سازی روال  بایست متناسب با زمینه و بستر برای برگزاری رویداد پویش جهت پیادهریزی پویش میگروه برنامهدر مجموع اخذ کند.  

   .مراحل کشف، رؤیا، طراحی و سرنوشت یک یا چند رویکرد را انتخاب کند

 ( Skinner & Kelley, 2006: 85-87، )شناسانهارج رویکردهای چگونگی برگزاری رویداد پویش   -2جدول  
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 توصیف  رویکرد 

وگوی  گفت

سیستمی  کل

چهار  

 ای مرحله 

کشف، رؤیا، طراحی و سرنوشت در یک بازه زمانی گستردۀ چند ماه تا یک ساله درگیر  مراحل  نفعان در  تمامی اعضا و ذی 

ها، تفسیر آنها و انتشار نتایج مشارکت دارند.  و در انتخاب موضوع تأییدی، طراحی راهنمای مصاحبه، انجام مصاحبه  شوندمی

ویژه زمانی مفید  شود. این رویکرد به سیستمی بررسی را در تمام سطوح و واحدهای نظام پدیده شامل می وگوی کلگفت

 خواهد ایجاد شود و ظرفیت تغییر افزایش یابد.  است که فرهنگ یادگیری می 

اجلاس 

پویش  

  شناسانه ارج 

 سران 

کند. نفر یا بیشتر( را در فرآیند تغییر درگیر می   1000تا    30رویکردی برای تسریع تغییر است که گروه بزرگی از افراد )

شود. بر یک موضوع متمرکز است و همۀ کسانی که به روزه برگزار می 4الی  2عموماً رویداد واحدی است که در یک دوره 

مرتبط می فرا میوشآن موضوع  را  احساس  ند  نتایج  به  و نسبت  پدیده کشیده شده  نظام  راهبردی  مرکز  به  اعضا  گیرد. 

آوردن افراد، تقویت اتحادها و  های تغییر، طراحی تغییرات مطلوب، گردهم کنند. برای کشف فرصتمسئولیت بیشتری می

 شود.  ها و ایجاد شتاب برای ابتکارات جدید استفاده می مشارکت 

  پویش بسیج 

 ایتوده

ز  ریدرگ  یبرا   روشی تعداد  گفت  یاد یکردن  در  افراد  از    یوگو از  استفاده  با  گروه  یهرم  ندیفرآ  کیرودررو  از   یاست. 

م  یسر  کیکنندگان  مصاحبه انجام  مصاحبه  دهند؛یمصاحبه  از  اتمام،  از  مپس  خواسته  به    شودیشونده  خود    ک یتا 

  ی بسته از راهنما  کیو  دهیتلفن آموزش د قیکنند، از طر کتمشار کنندیکه انتخاب م یشود. کسان لیکننده تبدمصاحبه

افراد که هر کدام    ینسبتاً کوتاه، تعداد کم  یدوره زمان  کی. در  کنندیم  افتیمصاحبه در   دهند یمصاحبه انجام م  10از 

زمانی مفید است که دخیل کردن تعداد زیادی از افراد در ایجاد    کنند.  یآور هزاران مصاحبه جمع  یحت  ایصدها    توانندیم

 هدف است.    ،های مختلف و متعارضروابط بین گروه 

گروه  پویش 

هسته 

 مرکزی 

افراد )عموماً    یگروه محور  کی   کنند، یم  ییهستند، موضوعات را شناسا  کل نظام پدیده  ندهیکمتر( که نما  اینفر    50از 

شکل از    نی. اکنندی م  دیها را تولمصاحبه   یهاهیمااز درون   یاها را انجام داده و خلاصه مصاحبه  کنند،ی م  میها را تنظپرسش 

اجلاس    یبرا   ی سازآماده   ر،ییتلاش تغ  ا یتحول    کی   عیآغاز سر  یگروه کوچک برا   کی   یتوانمندساز  ی برا  تواندی م  یبررس

 . استفاده شود  اقیمحکم از اشت  یاهیپا  جادی، و اسران  شناسانهارج   شیپو

غییر  تشبکۀ 

 مثبت 

کنندگان ابتکارات خود را  ، شرکت شناسانه ارج   شیپو  یهاپس از چند روز آموزش در روش این رویکردی پایین به بالاست.  

کنندگان موضوعات  است که شرکت   نیمثبت ا  رییشبکه تغ   یاتیجنبه ح  .کنندیم  جادی خاص خود ا  یتخصص  یهادر حوزه 

انتخاب م ها  . آنکنندی م  ریها را تفسها را انجام داده و داده مصاحبه   دهند،ی خود را توسعه م  ی هاپرسش   کنند،ی خود را 

را به    یاز بررس  یابتکارات ناش  و  هاده یخود کار کنند. پس از اتمام، افراد ا  یهادر حوزه   گرانیبا د  ای  ییممکن است به تنها

 . گذارند ی اشتراک م

کنسرسیوم  

 تغییر مثبت 

مراحل کشف، رؤیا، طراحی  مشارکت در    یرا برانظام پدیده مختلف    یهااز افراد سازمان   ییهامیمثبت، ت  رییتغ  ومیکنسرس

 یبررس  می ت  ک یعنوان  مختلف به  یهامیت.  مشترک است  یعلاقه راهبرد  کی  یریگیپ   . هدفآوردیگرد هم م  و سرنوشت

  ی ها. سپس مصاحبه کنندیم  جادیمصاحبه ا  یرا انتخاب کرده و راهنما  تأییدیموضوعات    کنند،یماه کار م  9تا    6  یبزرگ برا 

اتمام مصاحبهشودیمانجام    شناسانهارج   شیپو از  اعضا. پس  پو  کیدر    میت  یها،  شرکت  سران    شناسانهارج   شیاجلاس 

  شوند تا آنچه  یسازمانده  هامیدر تمجدد  را توسعه داده و    یطراح  یهاه یانیب  ند،کن  ری خود را تفس  یبررس  جیتا نتا  کنندیم

 .  است  دی ارزش مف  رهیزنج  کیهمسو کردن    روش  نیاند اجرا کنند. اآموخته   را

تیم  

یادگیری  

پویش  

 شناسانه ارج 

  کیبه    یابی دست  یبرا   مراحل پویشاز افراد است که از    یشامل گروه کوچک  میت  نیاترین اشکال پویش است.  یکی از ساده 

  ی ها ی نوآور  کیتحر  یبرا   در مرحله سرنوشت  شتریب  شناسانهارج   شیپو  یریادگی  یها می. تکنندی هدف خاص استفاده م

 . شوندی استفاده م  یو طراح  رؤیامراحل کشف،    جیسازگار با نتا

جلسات 

پیشرونده  

  2)  جلسه کوتاه  12  ای  10  یسر  کی  قیاز طر  میت  ایگروه    کیاست.    شناسانهارج   شیکوچک به پو  اسیدر مق  گرید  یکرد یرو

  موضوعات،   انتخاب   –  شودی م  نییتع  یهر جلسه دستورکار خاص  ی. برا کندی م  یرا ط  یا، چرخه چهارمرحله ساعته(  4الی  
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پویش  

 شناسانه ارج 

تداوم را دارد.    تیمز  ندیفرآ  نی. ارسندیم  انیپا  به  ماه  چند  عرض  در  جلسات  و  –  رهغی  و  هامصاحبه  انجام  ها،پرسش   توسعه

 استفاده شوند.   یهر هدف و منظور   یبرا   توانندیم  شناسانهارج   شیپو  شروندهیجلسات پ

برمی رویکردها  از  که  زمینهبه  شناسانهارجپویش  آید،  همانطور  رهیافتی  و  عنوان  ساختار  فرهنگی،  و  نهادی  بستر  فراخور  به  مند 

تواند رویکرد متناسب با شرایط زمینه را اتخاذ کند و  ریزی، میهای برنامهمراتب اجتماعی، ملاحظات قدرت، اعتماد و پیشنهسلسله 

های آنها تصمیماتی  سازی گامسازی پویش و حتی بازتعریف و یا متناسبریزی در خصوص چگونگی پیادهدر جلسات گروه برنامه

نماید.   آنچه  در مجموعاتخاذ  از مرحلۀمی،  پویش  »تعریف«    توان  این مرحله    شناسانهارجدر  این است که  آنکه  فهم کرد  از  بیش 

تواند در طول دهی است که میفهمی و جهتسازی، هممجزا و مقدم بر سایر مراحل باشد، نوعی فرآیند مستمر از آماده  ایمرحله 

یابد.   نیز تداوم  به لذا میپویش  را  برنامهتوان آن  پویش و  پیشبرد  اندیشیدن جمعی دربارۀ چگونگی  برای  برای  مثابه فضایی  ریزی 

 های مثبت تلقی کرد.  سازی آن و کشف هستهپیاده

است که حیات و پویایی   یهایویژگیآن دسته از  به  و توجه  ی  شناسارج  »کشف کردن« دیگر گامی است که در پی

وگوی جمعی  در پیوندی تعاملی با سایر ابعاد پویش نوعی گفتکنندگان  در این مرحله شرکت اند.  پذیر ساختهنظام پدیده را امکان

»هسته مثبت«   و بخش«  های حیات»ویژگین جستجوی  ویوگویی که گاه با عنا دهند؛ گفتکه هست« شکل میآنچه   ن»بهتریحول  

،  فرد پیش روی نظام پدیدههای منحصربه ها و فرصتها، توانمندیقوتموضوع ارزشمند در اینجا علاوه بر فهرست  .  شودیده مینیز نام

برای   که  است  چیزی  آن  از  فهمی مشترک  تدریجی  می  کنشگرانبرساخت  تلقی شده،  زایا  و  ارزشمند  میمعنادار،  یا  شود.  شده 

در اینجا نقش  نظام پدیده    و تجارب خود از موضوع تأییدی مرتبط باکنندگان از بهترین شرایط  های شرکتها و داستانگریروایت 

مثابه داستان  ریزی را بهبیند و برنامهریزی میها را در مرکز عمل برنامهگری( این روایت26: 2003)  سندرکاک . کنندمحوری ایفا می

ریزی و هم در دل آنها عمل  ها هم در قالب فرآیندهای برنامهکند. او مدعی است روایتتعریف می  (Performed story)  اجراشده

، و به همان اندازه، توانایی خلق فضایی برای  ابندی ها پرورش میاری و خلق داستانپسگری، گوشکه توانایی روایتکنند؛ جاییمی

شان از یک طرف و  بخشیبا الهام  عنوان کاتالیزورهای تغییرها بهکند. ایفای نقش روایتها نیز اهمیت پیدا میشنیده شدن این روایت

ها را کنار  ها، اجتماعات و سازمانفرهنگها  ها و روایتاین داستان   شود.ها از طرف دیگر محقق میدهی به تخیلی نو دربارۀ بدیلشکل

تواند به فرهنگ سطح آوردن هسته مثبت میپرسشگری حول به سازند.  های عمیقاً حفظ شده را آشکار می دارند و ارزش هم نگه می

گردد منجر  نیز  اعضا  میان  در  شایستگی    و   نوینی  آنها حس  پرسشببخشدبه  جنس  های.  از  چیزی   محوری  چه  نظام  این  »در 

های تفسیری جدید کمک  جا به گشودن افقدر این  «م؟یاداشته  ی اخود چه تجربه   تیوضع  نیدر بهتریا »بخش بوده است؟«  حیات

واقعیت این است که    در اینجافرض زیربنایی  .  (Bushe, 2011: 3&13; Bushe & Kassam, 2005: 167; Mehta, 2017: 5)   کنندمی

 دنیشیسخن گفتن و اند   وهیکه ش  انجامند یم   یی هاو کنش  دادها ی عموماً به روها و تصاویر ذهنی،  زندگی اجتماعی از خلال زبان، روایت

بزرگترین پتانسیل برای    ،و کشف در مثبت  جستجو  .(Boyd & Bright, 2007: 1029)  کنند یم   تیرا تقو  ه نظام پدیدهاعضا دربار

ها درباره  بر اساس پژوهش(.  Grieten et. al., 2017: 7)  تواند ویژگی زایایی پویش را پشتیبانی کندگشودن ذهن زاینده را دارد که می

  تیو خلاق  ینوآور  ،یهنر  عتیطب  گاه یراست، جا  مکرهیعقل و زبان، با ن  گاه یچپ مغز، جا  مکرهیها قدرت اتصال نمغز انسان، داستان

از    رمانیتصاو  یقدرتمند برا  یاهیو پا  م یابییم  یخود دسترس  جاناتیو ه  ها دهیکامل ا  فیاز کل مغز، به ط  یریگما را دارند. با بهره

 . ( Stavros et. al., 2016: 105-106)  میکنیم  جاد یا آلدهیحالت ا کی
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رود. این  پیرامون موضوع تأییدی پیش می  شناسانهارج  هایای از پرسشدر سطح عملی، این گام اغلب از خلال طرح مجموعه 

توانند  های فردی یا تعاملات گروهی دنبال شوند، اما محدود به آنها نیستند و بسته به زمینه، میتوانند در قالب مصاحبه ها میپرسش

شیوه دادهبا  حتی  یا  روندها  تحلیل  مشاهده،  شوند.  هایی همچون  نیز همراه  اهای کمی  پ   چیه  ث،ی ح  نیاز  از  و  واحد    شیروش 

  .ردیگیو امکانات موجود شکل م   کنشگران  ط،یگام وجود ندارد، بلکه نحوه تحقق آن در نسبت با شرا  نیا  شبردیپ  یبرا  یاشدهت یتثب

د. پس  ننفعان را فرا گیرتمامی ذیدر اولیت باشند و   شناسانهارج های  است که مصاحبه ، پویش زمانی در بهترین حالت خود  حالبااین

اتمام مصاحبه  اشتراک گذاشته میها و روایتها، داستاناز  به  اعضا  با تمام  تا  نشوها  آنها مشخص  مایهدروند    گردندهای مشترک 

(Skinner & Kelley, 2006: 83  .)یکه در آن همه اعضا  شوندیم   لیتشک  یکوچک  ی هاو گروه  شوندیحاصل نوشته م  یهاداستان  

است، مرتبط با هدف    ختهیها برانگکه داستان در آن  ییهادهیو ا  ری. سپس درباره تصاو خوانندیداستان واحد را با هم م  کیگروه  

  ی گر یخواندن داستان دسراغ  گروه به    افتد، یم  رویوگو از نگفت  یاست. وقت  شدهک یتحر  یطوفان فکر  ینوع   نی. اکنندیبحث م   ش،یپو

شود.  گفته می  زایش به این فرآیند همنکند.    جاد یا  ی دیجد  دهیا  شتریب  ی هاکه خواندن داستان  یتا زمان   دهد ی. گروه ادامه مرودیم

در این   .(Bushe, 2007: 5)  کند  جادیا  یجار   تیدر روا  رییتغ  تواندیبلکه م   کند،یکمک م  دیجد  یهادهیا  دینه تنها به تول  شیزاهم

 شود.ها، توقف، بازگشت و بازتفسیر آنها بخشی طبیعی از فرآیند محسوب میتایمیان، حرکت میان رو

شود، نوعی فرآیند مستمر از معناکاوی جمعی برای تأمین خوراک ف کردن« در پویش یاد میکشعنوان»در مجموع، آنچه از آن به  

عنوان زمان تداوم یابد و بر غنای فرآیند بهصورت همهای پویش بهتواند در سایر گامحال، آن، همچنان، میرؤیاپردازی است. بااین

  یک کل بیافزاید. 

ای که به لحظه   ؛ گرددجمعی ممکن میرؤیاپردازی فضایی یگانه برای در تداوم و تعامل با دستاوردهای کشف کردن، 

یکدیگر و    هایداستان واسطۀ گوش دادن به  آن نیروهای محدود کنندۀ زایایی یعنی تمسخر و سرکوب به ( در  3:  2000بوشه )گفتۀ  

کرده لمس  را  ما  درون  بهترین  که  میاندلحظاتی  در  تعلیق  به  موقتا  )آیند،  دیگر  جایی  در  وی  می16:  2012.  نشان  که  (  دهد 

آورند تا افراد به پشتوانۀ آنها دربارۀ رؤیاهایی که واقعاً در دل دارند، صحبت  وگوهای مثبت فضای عاطفی ایمن لازم را فراهم میگفت

انیشتن یافتو تعلیق تمسخر و سرکوب را میلزوم رؤیاپردازی    کنند. ای را در همان سطح  مسئلهتوانید  »نمی  ؛ توان در این بیان 

   رسد. های رؤیا و خیال ضروری به نظر میدر لایه حرکتانتزاعی که ایجاد شده است، حل کنید.« لذا بسط این سطح و 

شوند که  وگوهایی میتدریج وارد گفتاند، بههای مثبت کشف کردهکه از هستهوگو پیرامون آنچه با تأمل و گفتکنندگان  شرکت

تنها از جنس  هایی که نهشوند. آیندههای مثبت برساخته میهای ممکن نظام پدیده به پشتوانۀ هسته های متنوعی از آیندهدر آن افق 

در  گردند.  عنوان برونداد تعامل، تخیل و معناسازی جمعی پدیدار میشوند، بلکه بهکنندگان تحمیل نمینخبگانی نیستند و بر شرکت

های بدیل از آینده تغییر  ، به امکان گسترش یافتۀ آنها در قالب روایتهای موجودها و توانمندیقوتصرف شناسایی  از  اینجا تمرکز  

مشارکت  یابد. می برای  را  امکان  این  واقع  رؤیاپردازی  در  که  می  کنشگرانکنندگان  فراهم  هستند  پدیده  تانظام  و    آورد  خود 

سازی آن تصور کنند.  سازند ببیند و سهم و نقش خود را در پیادهعنوان آیندۀ نظام پدیده میکه بهآنچهشان را در ارتباط با  هایتلاش

قابل تصور خود قرار    یهات یوضع نیاگر در بهتریا »»متناسب با موضوع تأییدی چه ممکن است باشد؟« نظیر  یهایپرسش از این رو

  .(Mehta, 2017: 5-6)  شوند وگو مطرح میهای گفتعنوان محرک« بهقابل تصور خواهند بود؟ ییاندازهاچه چشم م،یریگ

رند  گذارؤیاهای غنی شخصی خود را به اشتراک میهای زایایی،  برچیده شدن محدودکنندهپشتوانۀ  به  کنندگانشرکتاینجا،  در  

گیرد نه یک  پردازند. در نتیجه آنچه شکل میهای جمعی میدر تعامل با یکدیگر، به بازتفسیر، ترکیب و گسترش آنها در قالب افقو 
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توانند همچنان در ادامۀ مسیر های معنادار از آینده است که میای از تصاویر و روایتانداز واحد و تثبیت شده، بلکه مجموعه چشم

ها و آیندۀ  امکان گسترش تفکر دربارۀ توانمندی ،  نظام پدیده دارندو تجارب  ریشه در تاریخ    ضمن آنکهوگوها  گفتبازتعریف شوند.  

دارد، چرا که    تیاهم  انیم  نی کنشگران، در ا  ریاز جمله رهبران و سا  نفعان،یاز ذ  یمتنوع   فیمشارکت ط.  آورندبالقوه را فراهم می

دهی به  نه جهت  شناسانهارج  شیپو  گرلیتسهدر این میان، نقش  .  انجامدیشده م برساخته  یهاافق  شتریب  ی به غنا  هادگاهیتنوع د

تا امکان بروز و تعامل آزادانۀ شود  ای تعریف میوگوی ایمن و زایندهسازی و نگهداشت فضای گفتمحتوای رؤیاها، بلکه در فراهم

 ر یسا  ای  یرسازیتصو  ت،یاز جمله روا  یمتنوع   یهادر قالب  تواندیم   اهایرؤ  انیب  ،فراهم گردد. لذا  شانامکان شنیده شدن  ها وروایت 

وگوهای خلاقانه  عنوان برونداد از این گفتآنچه به  .ردیقرار گ  یمورد واکاو  یجمع  یوگوهاو سپس در گفت  ردیاشکال خلاقانه صورت گ

افق انتظار است،  الهاممورد  بههایی  نورگرا بودن،    یراهبرد  یاندازچشمعنوان  بخش و برساخته است که  به پشتوانۀ پیش فرض  و 

سو  یفرد  یهاتلاش به  پدیده   لیپتانس  نیتربزرگ  یرا   ;Boyd & Bright, 2007: 1022&1029)  کندیم  تیهدا  نظام 

Messerschmidt, 2008: 456; Lee et. al., 2022: 5)  . 

تفکر عمیق و دقیق دربارۀ سؤال کانونی، مشارکت  ،  دهند ( نشان می186:  2010و همکاران )  ویتنیکه  بر اساس آنچه در مجموع  

های مشترک، ایجاد نقشۀ  در گفتمان رؤیاپردازی، تصریح رؤیای جمعی، تصویرسازی و وضع خلاقانۀ رؤیا، تعیین موضوعات و فرصت

وجود  واسطۀ همگرایی نسبی بهدهند. در ادامه و بهدست میرؤیای برساخته شده را به  ،در تعامل با یکدیگر  و مستندسازی رؤیا   فرصت

بخشیدن به رؤیای جمعی مشترک فراهم  منظور تحقق تر بههای عینیبندیآمده در ایجاد رؤیای جمعی مشترک، امکان طراحی صورت

   گردد. می

تدریج لزوم طراحی مسیر محقق شدن رؤیاها شکل  دهند، بهی که رؤیاهای جمعی را شکل میگوهایدر میانۀ گفت

اینجا  .  باشدانتقال از تأمل به عمل    آغازگرتواند  گیرد که میمی   یهادهیا  و تمیز  ییشناسا  ،کنندگانشرکت   یاصل  فهیوظدر 

 :Boyd & Bright, 2007)  کنندیم  ترکیخود نزد  رشدهیتصو  نینو   لیرا به پتانس  نظام پدیده است که    هایی تیا کیفی  قابل اجرا  ،ینیع 

1031; Skinner & Kelley, 2006: 83).  که  را  آل  های نظام پدیدۀ ایدهویژگیوسیلۀ معماری اجتماعی  کنندگان، در واقع، بهشرکت

از طریق کنش پرسشگری و گفتتوانند آرمان مشترک برساخته شده را محقق کنند، در قالب گزارهمی وگو  هایی زاینده و مجدداً 

قابل اجرا کدامند    یهادهیا  نیترجذاب »  ،آل بهتر است که چه چیزی باشد؟«»ایده  هایی نظیردر این راستا پرسش.  کنندمیطراحی  

کند، بهتر است چگونه باشد و چگونه مان را محقق میآل ما که رؤیایو »نظام پدیدۀ ایده «م؟یریها را به کار گآن میتوانیو چگونه م

ترتیب گذار از بدین.  شوندوگوها مطرح میعنوان محرک گفتبه  (Bushe & Kassam, 2005: 167; Bushe, 2012: 11)  کار کند؟«

  های کنش جمعی گیری محرک و شکلشده  رؤیاپردازیهای  گزینه موجب بازبینی  باشد؟«    چه  بهتر استباشد؟« به »چه  ممکن است  »

   (. Metha, 2017: 6شود )می

وگوها مشارکت داشته باشند، خود بخشی از  در ادامه این فرآیند، تعیین اینکه چه چیزی طراحی شود و چه کسانی در این گفت

  یهااجلاس رینظ ییهاقالب شناسانهارج  شیپو اتیاگرچه در ادب رو،ن یازاشود. زنی میان کنشگران تلقی میفرآیند تعاملی و گاه چانه

اعتماد   زانیروابط قدرت و م  ،ی نهاد  یساختارها  نه،یتحقق آن بسته به زم  ۀشده است، اما نحو  شنهادیپ   نده ینما  یهاگروه  ای  سران

  یبه غنا  تواندیمختلف، م  یها و حضور گروه  ها دگاهیتوجه به تنوع د  ان،ی م  نیباشد. در ا  ریمتفاوت و متغ  تواندیکنشگران م  انیم

  100های  نفر و حداکثرترین حالت گروه  20ترین حالت  تواند در حداقلتعداد این اعضا می  .نجامدیحاصل ب  یهایبندصورت   شتریب

تر از طریق عمل به واقعیت تبدیل  تر و آسانطرح جدید سریع نفره باشد. مشخصاً، هرچقدر تعداد این افراد بیشتر باشند،   300الی  
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و  کنند  بیان میهایی که افراد از چگونگی کار نظام پدیدۀ مورد بحث در بهترین حالتش  ها و روایتها از دل داستانشود. طرحمی

ایده می  ،آلتوصیف  بیانیه  گیرند شکل  قالب  در  روایتو  و  زاینده  میهایی  بیان  بیانیه.  شوندگونه  بهاین  صرفاً  ها  اینکه  جای 

بخش باشند، از هنجارهای  بگشایند، الهام  کنشگرانهای بدیل را پیش روی  کنند امکانهای تجویزی باشند، تلاش میدستورالعمل 

 .(Whitney et. al, 2010: 197-216)  شده فراتر روند و اشکال جدیدی از تعامل را در مسیر تحقق رؤیاها ترسیم کنندتثبیت 

ی از نظام  ی هاویژگیعنوان  به  وجود آمدن همگرایی نسبی میان کنشگرانکه با به  برانگیزانندۀ مرحلۀ طراحی  هاییانیهب  ت،ینها  در

 سوی سرنوشت باشند.  ساز تداوم پویش بهتوانند زمینه اند، میوجود آمدهبهآل پدیدۀ ایده

شده برای تحقق کنش مرتبط با خود را متناسب با طرحِ طراحیکنندگان هر کدام  ، آنجایی است که شرکتسرنوشت

گردند که دوباره ای پدیدار میهای زایندهوقوس برای اینکه سهم خود را پیدا کنند، انگارهیابند و در این کشرؤیا می

های اقدام برای تغییر نمایان  اینجاست که برنامهدهد.  ی سوق میشناسارجهای مثبت و  ها، هستهآنها را به سمت توانمندی

هایی است که در تعامل با شرایط،  پشتوانۀ گسترش کنشریزی به استقرار به دهد انتقال از برنامهمی  که در اینجا رخگردند. آنچهمی

کنندۀ چگونگی آیندۀ نظام  کنند, و تعیینو بازخوردهای مستمر، به تدریج مسیرهای عمل را شکل داده و بازتعریف می  کنشگران

با استفاده از   چگونه»  « یا کرد؟  میدر عمل چه خواه  ،که بهتر است باشد آنچهمحقق کردن    یبرا»  هایی نظیرپرسشپدیده هستند.  

توانمندیقوت و  اطمینان حاصل کنیم که نظامهایها  ادامه دهیم و  رؤیاها  تحقق وعده  برای  آینده شکوفا میمان    شود؟« مان در 

 ;Boyd & Bright, 2007: 1022&1032; Skinner & Kelley, 2006: 8)  شوندوگو شناخته می و گفت  های کنشعنوان محرکبه

Mills et. al., 2013: 155)  .،و    کنندشناسایی می  ی را که مایل یا قادر به کنش در آنها هستندیهاکنندگان حوزهشرکت  بر این اساس

اقدام میبه یا جمعی وارد  اقدامصورت فردی  همشوند،  لزوماً  نبوده و میهای که  پدیده و  جهت  فراخور موضوعات، بستر  به  توانند 

یاده  (  breakthrough teams)  «نیآفرشرفتیپ   ی هامی»ت  گیریعنوان شکلاقتضائات آن متکثر باشند. در این میان، آنچه از آن به

 .(Messerschmidt, 2008: 456)شود ها تلقی میهای ممکن برای پیگیری این کنششده، یکی از شیوه

تواند در ادامه مسیر کنندگان پیرامون آنچه میگیری نوعی همگرایی میان مشارکتپیوند با شکلرا در  ( سرنوشت  6:  2007بوشه )

تقویت همچنین،  های مشترک در بستر تعاملات است.  گیری ها و جهتکند؛ همگرایی که عمدتاً ناظر بر درکمحقق شود، تبیین می

ها و شرایط موجود اقداماتی را در جهت توانند و مجازند در چارچوب ظرفیت یابد که میکنندگان اهمیت میاین باور در میان مشارکت

  صورت بههای حاضر  همه اعضا یا تیمهای طراحی پیگری کنند. افزون بر این،  شدن به بیانیهبه حرکت درآوردن نظام پدیده و نزدیک

  یجابه  زین  یرهبر  ان، یم  نیدر اگیرد.  شوند که لازمۀ آن انگیزۀ درونی است که در فرآیند شکل میها میدرگیر این اقدام  داوطلبانه

 ی ر یگکه در بستر عمل در حال شکل   ابدییمعنا م   ییهااقدام  تی و تقو  یوندده یپ   ت،یدر قالب حما  شتر یمحور، بکنترل   یاتکا بر الگوها

م و  پد   توانندیهستند  مس  دهینظام  در  درآورند  یرهایرا  حرکت  به  رهبریمطلوب  سبک  این  بوشه  پویش    را  .  با    شناسانهارج در 

و    تیتقو( و دم زدن )لوب در آنها از پیش وجود داردطهای امر مهایی که نشانهموقعیت   یجستجوردیابی )هایی همچون  استعاره

( علاوه بر  221:  2010و همکاران )  یتنیو   ن،یهمچن.  کندتوصیف می(  به آنها  یافزودن انرژ  قیموجود از طر  ی هات یگسترش ظرف

حاصل از مراحل   ی هایریادگیگرفته و  شکل یفضا ،یاز انرژ لیتجل  یو حت یبازشناس یبرا یسرنوشت را بستر ۀموارد مذکور، مرحل

 رساند.  یاری  یبعد  یهادر چرخه  شی پو دیبه تداوم و بازتول تواند یکه خود م یامر دانند؛ یم زین نیشیپ 
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اینکهعلیتوجه به این نکته ضروری است که    ،بخش این  پایان    در عنوان تعریف، کشف، رؤیاپردازی، طراحی و  چه به   آن  رغم 

نگاه نخستمی  سرنوشت ذکر شد در  قابل درک    توانند  عینی و  اما  باشند نسبتاً  انعطافبندیاین صورتدر عمل،  ،  بوده و  ها  پذیر 

به    ی بندیتر از آن پامختلف، و مهم یدر بسترها  ها هیلا  نیا  یریکارگ و به  ریدرک، تفس  ۀنحو  رو،نیاز اکنند.  متناسب با بستر عمل می

ا  اتیتجرب  انیم  زاتیتما  یریگدر شکل  کنندهنییتع  ی، عامل شناسانهارج   شیپو  نیادیو اصول بن  یفلسف  یمبان  افتیره  نیمختلف 

های مثبت به هر رویکردی که صرفاً بر جنبه   شناسانهارج نسبت به اطلاق عنوان پویش  این عرصه    انمحققراستا،    در همین   است.

عنوان آخرین نکته در . همچنین، بهکنند و منطق درونی پویش تأکید میبندی به اصول  پایتأکید دارد، هشدار داده و بر ضرورت  

بهره    توان از تحلیل مضمون و داده بنیادپویش می  شناسانههای ارج لازم به ذکر است که برای تحلیل متون حاصل از مصاحبه   اینجا

ای  ریزی منطقهشود تا کاربست این رهیافت در برنامه، تلاش میشناسانهبندی از روال پویش ارجصورت این    ۀپشتوانجست. حال با  

 ار گیرد. رصورت موجز مورد بررسی قبه

 کنشی با منطقههم  سویای: بهریزی منطقهشناسانه در برنامهبسط روال پویش ارج .5

و    ایریزی منطقهمؤید این نکته است که تغییر در برنامه  شناسانهارجپویش  شناختی به  شناسانه و روششناسانه، معرفتنگاه هستی

ی، روابط  انبازآرایی در مع از تدریجی  یفرآیند عنوانای دفعی، بلکه بهنه به مثابه مداخله، و دگرگونی در آن منطقهتصور از فراخور به

ای رابطه-اجتماعی یداده، بلکه برساختاز پیشو یک واحد ثابت   به . در این چارچوب، منطقه نه قابل درک است  های جمعی،و کنش

، در پیوندی مستمر میان مردم، کار و مکان  ، نهادها و ساختارهای چندمقیاسیکنشگرانبستر تعاملات میان  در  شود که  تلقی می

کنشی با منطقه ریزی برای منطقه، بلکه همگیرد نه برنامهاز این منظر، آنچه در کانون توجه قرار می  .شودشکل گرفته و بازتولید می

   های واقعی است. و چگونگی برساخت آن در جریان کنش

 یاریهوشدر یک حالت،    کرد:  یمنطقه بازشناس  کنشگران  انی را در م  تیدو وضع  یلیصورت تحلبه  توانیفهم، م  نیدر مواجهه با ا

  یاریهوش  نیا  گر، ید   یپراکنده است؛ و در حالت  ا ی  فیبه آن ضع  ی دهدر شکل  ی و جمع  ی فرد  یهانسبت به »منطقه« و نقش کنش

،  شناسانهارجپویش  شده است.    یبندصورت  ها تیمحور و معطوف به کمبودها و محدود مسئله  یی هاتیوجود دارد، اما عمدتاً در قالب روا

جا  های ادراکی را جابهکوشد این افقشناسی، میسطح و مبتنی بر ارجهم  و بین گروهی   بین فردی  وگوهایگفت  از طریق تأکید بر 

  ف یبه بازتعر  تواند یم  دهند، ینسبت ماز منطقه  خود    ستهیکه کنشگران به تجربه ز یی و معناها هاتی در روا  رییتغ  ند، یفرآ  ن یر اد  کند. 

یک  از    یبلکه بخش  ،نیست  شدهنیتضم  ای   یصورت خطبه  وجهچی هبه  رییتغ  نیحال، ا  ن ی. با انجامدیبا منطقه ب  انآن   یکنشهمنحوه  

نیز    شناسانهارجتأکید بر »ما« در پویش  میان،  در این   .ستهاشبکه روابط، ادراکات و کنش  ییبازآرادر    یو چندسطح  یجیتدر  ندیفرآ

وگویی است  بستر گفتخلق  برای    یتلاش  بیانگر؛ بلکه  نیست  هاها و تعارضحذف تفاوت  ناظر براین ما    نیازمند دقت مفهومی است.

 گیری چنین بستری شکلمنظر،  نیاز اکنند. ها و سطوح قدرت متفاوت امکان حضور پیدا میی با منافع، موقعیتکنشگرانکه در آن 

  ی ر یمسلط جلوگ یهات یاز غلبه روا هممتکثر را فراهم آورند و  یامکان بروز صداها  هماست که  ییندهایفرآ ۀآگاهان یمستلزم طراح

از کنش مشترک، میبه مثابه عرصه،  حول منطقه  رمحومنفعت  ی هاتیهو  بندیصورت راستا،    نیدر هم  کنند. تقویت ای  به  تواند 

 ,.Mady & Chettiparamb, 2016: 8-9 ; Ghazaie et. al)  های ادارکی کمک کند ها و کاهش فاصله کنشی میان گروههم

2024: 4-7.)    
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 و انرژی  ،یشناسارج و مثبتیعنی پرسشگری، هستۀ ،شناسانهارجباور به فلسفۀ بنیانی پویش نیاز دوم پیشهمانطور که اشاره شد، 

  یندیمثابه فرآبه  یزیراز برنامه  ی سوم، درک ازینشیپ . بینجامدبه زایندگی و تغییر  توانداست که میگانه از برهمکنش این سهبرآمده 

  وند یدانش و پ   یدر برساخت اجتماع   گریکدیدو در تعامل با    نیو ا  شده  فیو مخاطب تضع  زیربرنامه  انیاست که در آن مرز م  یگفتمان

  لکهب  ،یکنش تخصص  و   یی محصول نها  عنوانبهبرنامه  گیرید نه یک  آنچه شکل می  ،یفهم  نی. در چنکنندیآن با عمل مشارکت م 

   .کنشی با منطقه استالگویی در حال شدن از هم

غلبۀ رویکردهای  مثبت،  به هستۀ فقدان باور  .  شناسانه در هر بستری قابل تحقق نیستدر عین حال، باید توجه داشت که پویش ارج

پایین به  بالا  یاکاملاً  تغییر  ،  امکان  از  حداقلی  مینبود  کند.،  مواجه  چالش  با  را  فرآیند  این  پوهمچنین،    تواند  عنوان   شیاطلاق 

بر این   دامن بزند. کردیرو نینسبت به ا ی نیبه بدب تواندیآن، م  یبه مبان   یبندیمثبت، بدون پا یبا ظاهر یکردیبه هر رو شناسانهارج 

  یهاتیمحدود(،  شرح خدمات تیپهای از پیش تعیین شده )چارچوب ای به  ریزی منطقههای برنامهدر صورتی که متولیان طرحاساس،  

  ی حال، حت  ن ی. با اشودیبا چالش مواجه م  ش یکامل پو  یریکارگهستند، امکان به  بند یپا  یدستور  ی کردهایرو  ا ی   ، یو مال   ی زمان   د یشد

موجود وارد کرد؛ هرچند    ی ندهافرآی  در  د،محدو  صورتبه  ولورا،  آن    ی هاتیها و حساساز منطق  یبرخ  توانیم  زین  ییبسترها  نیدر چن

 ی عنوان ابزار به  تواند یم  زین  شی منظر، خود پو  نیبود. از ا  میمواجه نخواه  شناسانهارج  شیبا شکل خالص پو  گریصورت، د  نیکه در ا

   .ردیمورد استفاده قرار گ  پ،یاز جمله شرح خدمات ت ،ایمنطقه یزیربرنامه یرسم یهادر چارچوب یشیبازاند یبرا

 

 ( based on Boyd, & Bright, 2007 )ایریزی منطقه میدان کنش در برنامه   -2شکل 

  

گیرد و هدف  می   مسئلهانرژی خود را از    ای عمدتاًریزی منطقه در برنامه  مسئلهدهد، رویکرد رایج حل  نشان می  2همانطور که شکل  

های گذشته ای را در نظر بگیرید که در سالعنوان مثال، منطقه است. بهو وضعیتی قابل تحمل آن بازگشت به حالت معمولی منطقه 

با    ،واسطه رشد بخش صنعتبه را  با  خاستگاهمهاجران بسیاری  امروز  پذیرفته است و  اقتصادی  و  اجتماعی  متفاوت فرهنگی،  های 
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های اجتماعی و انواع تعارضات همراه است. در این حالت هدف رسیدن به بافت  اجتماع ناپایدار و تبعات ناشی از آن از جمله آسیب 

شان وجود ندارد. اقداماتی که برای این کنند و تعارضی بینکم یکدیگر را تحمل میای است که افراد در آن دست اجتماعی منطقه

به همین    ای صورت گیرد.چرخند و قرار نیست پیشرفت و توسعهگیرد عمدتاً حول درمان و جبران و بازسازی میمهم صورت می

ای معمولا به های منطقهچون برقراری تعادل و توازن، بازتوزیع منابع، رفع فقر و امثالهم را در برنامههایی همخاطر است که کلید واژه

کند. یعنی برای جذب منابع، با  پرورش رهبری است که جامعه را تحقیر می  ی این نوع مواجههیکی از این پیامدهابینیم.  کرات می

این تصور که هرچه مشکل بزرگتر، امکان و احتمال جذب منابع بیشتر و اینکه رهبران بر اساس منابع جذب شده و نه خوداتکایی  

کنند.  گوید، میدر این حالت، مردم شروع به باور کردن آنچه رهبرشان میکنند.  نمایی میرا بزرگ  مسئلهشوند،  جامعه قضاوت می

جای تلاش فراخور بهکنند که توان برقراری پیوندهای معنادار با یکدیگر را ندارند و بهعنوان اجتماعی میآنها شروع به دیدن خود به

 دانند.  ه حل مشکلات را در گرو مداخلۀ عامل بیرونی میراوزنند و همها دامن میها، به تعارضرسمیت شناختن این تفاوتبرای به 

جایی کانون توجه از با جابه  کند«، به جای تمرکز بر »آن چه نیست« و توجه به »آن چه کار می  شناسانهارجپویش  در مقابل،  

های یک گذار مفهومی را فراهم  زمینه   از یک طرف و تأکید بر فعالیت جمعی و برساخت آینده مشترک از طرف دیگربه امکان    مسئله

دهد. در این چارچوب، منطقه دیگر نه  ریزی، بلکه در سطح نسبت با منطقه رخ میآورد. دگرگونی که نه در سطح ابزارهای برنامهمی

شود که تنها از خلال  ها تلقی میای از معانی، روابط و کنشموضوع مداخله، بلکه یک پدیدۀ زندۀ، در حال برساخت و متکی بر شبکه 

کنشی  ریزی برای منطقه به همکند گذار از برنامهاز این رو آنچه این فرآیند را ممکن میدرگیر شدن با آن قابل فهم و تحول است.  

و بستر منطقه شکل   کنشگرانزمان و در تعامل میان  صورت همشی که در آن شناخت، معناپردازی و اقدام بهنکبا منطقه است؛ هم

های اجتماعی  گیری شبکه های تاریخی همکاری، نظیر شکلتوان تجربه در مثال فوق، به جای تمرکز صرف بر تعارضات، میگیرد.  می

بندی های آینده را به صورت جمعی صورت عنوان بخشی از هستۀ مثبت منطقه بازشناسی کرد و بر مبنای آن، امکانیا زیرساختی، را به

 ی منبع انرژ  رییتغ  یمشترک، به معنا  یاندازچشم  میترس  یسومثبت به  یهاتجربه  نیا  یچارچوب، حرکت از بازشناس  نیدر انمود.  

بد است.  امکان  به  مسئله  از  بهتر  ب،یترتنیکنش  بر  تمرکز  انرژ  ی هات یوضع  نیبا  از چشم  یممکن،  راهبردکنش   ی ای)رؤ  یانداز 

  یالگوها  ج یتدربهحالت خود،    نی ترمنطقه در مطلوب  یکارکرد بافت اجتماع   ی و کنشگران، از خلال تصور چگونگ  شودیمشترک( اخذ م 

  ی هاوه یبلکه در سطح ش  ،یابرنامه  ا ی  ی نه صرفاً در سطح ذهن  ییبازآرا  نی. اکنند یم  ییرا در نسبت با منطقه بازآرا  شیادراک و عمل خو

گر و  مشاهده انیشده و مرز م د یزمان تولکه فهم و کنش هم ییجا  دهد؛ یرخ م یاوگو و مداخله در خود بستر منطقه گفتمبتنی بر 

که در   شودیم  داریپد  وستهیزنده و پ   ندیفرا  کیعنوان  با منطقه به   یکنشهم  ،یتیوضع  نی. در چنشودیشده کمرنگ ممشاهده  دانیم

 . کنندیم فیرا بازتعر  گریکدیرابطه متقابلِ سازنده،  کیآن، کنشگران و خودِ منطقه در 

تواند  ختلف میمهای های قدرت و تعارض میان گروهدهد. به این معنی که نابرابریبا این حال، چنین فرآیندی در خلأ روی نمی

  ۀآگاهان  یطراح  ۀگر است که به پشتوانهای مثبت اثر بگذارد. در اینجا این تسهیلگیری مشارکت، موضوعات تأییدی و هستهبر جهت 

صرفاً    ش یپو  گرانلینقش تسه  رو، نیاز ا.  توازن تلاش کند   یبرقرار  یکنشگران، برا  ان یدر م  تیمشروع   جاد یو ا  ی مشارکت  ی ندهایفرا

کرده و امکان مشارکت معنادار  یریقدرتمندتر جلوگ یصداها ۀاست که از سلط یی ندهایفرا یبلکه طراح ست،یجلسات ن یسازمانده

 ستین  ادلانهضامن تحقق مشارکت ع  خودی خودبه  شناسانهارج  شیتوجه داشت که پو  د یباهمچنین  صداتر را فراهم سازد.  کم  ی هاگروه

کاربست آن مستلزم   رو،نیاز ا  انجامد؛یمسلط ب  یالگوها  دیبه بازتول  تواندیو روابط قدرت، م   ینهاد  یها نه یبه زم  یتوجهیو در صورت ب

 نسبت به بستر اجراست. یانتقاد تیحساس
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تواند متناسب با مقیاس مورد مطالعه،  یابد؛ گروهی که میاهمیت می  برندهیا پیش  ریزیگیری یک گروه برنامهدر ادامه شکل

برای تقویت عنوان سفیران پویش  توانند بهراد، علاوه بر نقش نهادی خود، میفکلیدی در سطوح مختلف باشد. این ا  کنشگرانشامل  

تواند متناسب با زمینه و روابط قدرت موجود ترکیب این گروه می.  کنشی با منطقه باشند های نوظهور همو انتشار الگوها و اندیشه

ریزی گانی در گروه برنامهدنماین  شدهدهیکمتر شن  یهاو گروه  ی اصل  نفعانی اثرگذار، ذ  کنشگراناز    ی بیترککه  نوعیشکل گیرد. به

ای از استانداری، توان علاوه بر نمایندهدر سطح یک ناحیه در حال انجام است می   کنشیهمعنوان مثال در صورتی که  بهداشته باشند.  

های مرتبط دعوت به عمل آورد. هر کدام از  ها و همچنین سایر دستگاهبخشنمایندگان شورای شهرستان و    ،داراناز فرماندار، بخش

که    پارشترین  سازی پویش از پایینتوانند در پیادههستند که می  شناسانهارج این افراد و مشخصاً نمایندگان شوراها سفیر پویش  

حال که گروه  آفرینی کنند.  تا بالاترین سطح که در این مثال شهرستان است نقشیا ترکیب چند روستا باشد  تواند یک دهستان  می

بایست به  های لازم نسبت به پویش را کسب کرده است، میآگاهیبا مد نظر قرار دادن ملاحظات    شناسانهارجریزی پویش  برنامه

 تعیین موضوع تأییدی اقدام کند.  

  ، خواهیم با هم روی کدام عنوان تأییدی و زایا از این منطقه کار کنیم؟«مدارانه با سؤال »ما میدر پرسشگری ارج موضوع تأییدی  

این موضوع تأییدی پس از چند  تواند نمایان شود.  می  ، به فراخور موضوعات متفاوتی که به یک جنبه از منطقه و یا کل آن اشاره دارند

شود. لذا ضروری است پس از هر جلسه با استفاده از تحلیل مضمون یا داده بنیاد  جلسه و در نتیجۀ کنش پرسشگری حاصل می

بایست مورد تأیید گروه مرکزی نیز قرار گر پویش را به سمت موضوع تأییدی که در نهایت میبندی شوند تا تسهیلها مقولهمصاحبه 

های درونی و همبستگی اجتماعی،  ما شهرستانی همبسته و پیشتازیم: قدرتمند بر پایه توانمندیعنوان مثال، »بگیرد، هدایت کند. به

و شکوفا«   خودبسندهای  زننده، و چابک در خلق پیوند راهبردی برای آیندههای پلعنوان سرمایهها بهگیری از تفاوتهوشمند در بهره

واسطۀ در فرآیند پرسشگری جهت تعریف موضوع تأییدی این احتمال وجود دارد که برخی از اعضا بهتواند موضوعی تأییدی باشد.  می

بایست  در بحث شرکت کنند. همانطور که اشاره شد، در این حالت بدون منع این افراد از آنها می  مسئلهمحور با  مسئله رویکرد مسلط  

ریزی های رایج برنامهبرخلاف روشگر بازتعریف کنند.  با همکاری تسهیل  شناسانهارجرا به زبان پویش    مسئلهخواسته شود تا آن  

دارند، موضوع   د یمشخص تأک  یریگها بدون جهتداده  یبر گردآورکه در مرحلۀ شناخت  ریزی راهبردی،  ، از جمله برنامهایمنطقه 

 . وگوها عمل کندها و گفتپرسش تی هدا یبرا  یینما مثابه قطببه تواندیم کنشی با منطقههمدر   یدییتأ 

ای مجموعهموضوع به    هاییک از مؤلفههر    ،ریزیبرنامه  گروههمراهی    در  ،پیرامون موضوع تأییدی  اولیهاجماع    یابی بهدستپس از  

اینجا، انتخاب رویکرد نیز در نسبت در    .شودمیتدوین  متناسب با آن  ای تبدیل شده و راهنمای پرسشگری  مدارانههای ارجپرسش از  

شناسانه بر مشارکت گسترده و تقویت کنش  گیرد. از آنجا که پویش ارجنفعان مورد بازاندیشی قرار میبا گستره منطقه و تنوع ذی

که متناسب با آنچه. گرددپیشنهاد میسران  شناسانهارجای و سپس اجلاس پویش پویش بسیج توده ابتدا رویکردِجمعی تأکید دارد، 

گران به شکل هرمی  ریزی پویش ذکر شد، هر کدام از این اعضا به همراه تسهیلدهنده گروه برنامهدر خصوص ترکیب اعضای تشکیل

رسند؛ که جلسات شهرستان ها و بعد سطح شهرستان میتر فرآیند پویش را آغاز کرده و به بخشها و حتی سطوح پاییناز دهستان

عنوان به بالاترین سطح از طریق کنش پرسشگری به  پارش ترین  از پایینها  بسیج تودهاجلاس سران تنظیم شود.    قالب تواند در  می

مأبانه هستند تغییر شگرف  مأبانه و فنکه عمدتاً متخصص  ایریزی منطقه های رایج برنامهتواند در شیوهمی  شناسانهارجکانون پویش  

ها و شناسایی عوامل تأثیرگذار و عدم  نگارانه و راهبردی، شناخت و تجزیه و تحلیل دادهعنوان مثال در الگوی رایج آینده. بهایجاد کند

مندی بیشتر و قدرت کمتر برخوردارند، به خصوص آنهایی که از سطح علاقهنفعان منطقه  ها عمدتا امری نخبگانی هستند و ذیقطعیت
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کنشگر را از دریافت کننده صرف دانش ارتقا    ،گردد به واسطۀ پویشش ممکن میکه  کنشی با منطقه  هماما    مداخله کمتری دارند.

تعلق  فردِ آگاهِ مای و  منطقه  هوشیاریآن  تواند  کند. این مواجهه میداده و مشارکت فعال او را در ساخت و بازساخت آن تثبیت می

های  ط، معانی و کنشببازآرایی رواای در  کنندههستند و  نقش تعیینای  که به نظر حلقۀ مفقودۀ مطالعات منطقهبه یک منطقه را  

عنوان یک هویت  نه بهکنیم و به آن  گذاری میوند« نامما این فردِ آگاهِ متعلق به یک منطقه را »منطقه   ، به دست دهد. دارند  منطقه

دهی  ای از روابط اجتماعی، اقتصادی و نهادی چندمقیاسی در شکلکنیم که در شبکهگری نگاه میمثابه کنشبهصرفاً مکانی، بلکه  

 اش نقش دارد.  به منطقه، بازآرایی و برساخت معانی و مفاهیم آن و زایندگی

صورت  فاز نه به  نیهرچند در عمل، اتوان وارد فاز کشف شد؛  بندی نسبی موضوع تأییدی، میرتوگیری مقدمات اولیه و صبا شکل

در این میان، رویدادهایی که در سطوح مختلف، از  . ردیگیشکل م  شیلحظات پو ریوبرگشت با ساو رفت یپوشانگسسته، بلکه در هم

وگوها و برساخت مشترک معانی هستند. در خلال  گیری گفت بستر اصلی شکل  ،شوندبرگزار می  های خردتر،  مقیاسدهستان و حتی  

در این دوران اوج و آبادانی  »  ،؟«اندی شما چه زمانی در بهترین حالت خود بودههاهایی از قبیل »روستاپرسش، از طریق  این رویدادها

بهترین حالت خود چه ویژگی  «هایی داشته است؟چه ویژگی از تجربه زیسته ، روایتهایی دارند؟«و/یا »روستاهای شما در  هایی 

می کنشگران   این آشکار  بازتفسیر  و  شنیدن  بازگویی،  فرآیند  بلکه  واقعیت،  صرف  استخراج  نه  دارد  اهمیت  اینجا  در  آنچه  شود. 

برجسته  روایت  به  تدریج  به  به شدن  هاست که  آن  از  پویش  ادبیات  در  یاد میعنوان هسته آنچه  مثبت  این    انجامد.  شود، میهای 

این فرآیند، یادگیری نه از  در    های نهفته نیز فهم کرد. ها و امکانها، توانمندیها، فرصتقوت  توان در قالبرا میهای مثبت  هسته 

های یکدیگر و بازاندیشی در  ریزان و مشاوران، بلکه از خلال مواجهۀ افراد با روایتهای بیرونی و نه در برنامهطریق تحلیل صرف داده

منطقه  خود  کنشی  همهای  تجربه  میبا  بهشکل  دیگر هوشیاریگیرد.  درونای  منطقه   عبارت  و  تعاملی  یک کنش  تدریج در  به  زا 

عنوان منابع  به  توانندمیی،  وجود تفاوت در مبان  بای،  امنطقه   یزیرمتعارف شناخت در برنامه  یهاهیحال، رو  نیدر ع .  شودبرساخته می

  یهانکته قابل توجه آن است که هسته  .رند یفضاها قرار گ  نیدر ا  ریوگو و بازتفسمشروط بر آنکه در معرض گفت  ، استفاده شوندمکمل  

که در    یی تا جا  شوند یم  تریو غن  فیسطوح مختلف، بازتعر  انیم   ی وبرگشتحرکت رفت  کیدر    دادها،یرو  نیگرفته در امثبت شکل

   کنند.  دایپ  یترمشترک یبندت صور امکاناجلاس سران،  جمله ازر، بالات یهااسیمق

و  دو  تعاملات دوبه، در  نامیدوند  منطقه   راآنان  توان  می  دیگر  پویش  در این مرحله از  ، کهکنندگانادامه این فرآیند، مشارکت  در

در  تان  یهاترین حالت دهستان یا روستاآل»ایدهدهند؛ از جمله اینکه  سازی جمعی پاسخ میاز جنس آیندههایی  گروهی، به پرسش

زنی  وگو، چانهگفتبخشی از یک ، بلکه یا ذهنی فعالیت فردی  نه یک. در اینجا رؤیاپردازی چگونه ممکن است باشد؟«ده سال آینده 

گیرند و از دل آنها  ها و انتظارها در کنار یکدیگر قرار میهای زیسته، روایت آن تجربهافزایی تخیل جمعی است که در  معنایی و هم

در نحوه تولید و جایگاه آن در    رایج راهبردی  های رویکردانداز  انداز با چشمچشمنوع  . تفاوت این  گردد های آینده پدیدار میامکان

شده از آینده مطلوب توسط گروهی محدود  عنوان تصویری نسبتاً تثبیت انداز معمولاً بهدر رویکردهای متداول، چشم  فرآیند است.

وگوها ساخته انداز در جریان گفت ، چشمشناسانهارجپویش    که درگیرد. درحالیشود و سپس مبنای هدایت اقدامات قرار میتدوین می

انداز نه نقطه پایان، بلکه بخشی از حرکت  زمان با پیشرفت فرآیند، قابلیت بازنگری و بازآرایی دارد؛ به عبارت دیگر، چشمشود و هممی

اگر    برای  و کنش تغییر است. تأییدیمثال،  با موضوع  از مرحلۀ کشف متناسب  اجتماعی  ،هسته مثبت حاصل    - »شبکۀ تعاملات 

وگوها  گفتبندی و کدگذاری  پس از مقولهآنها  انداز مشترک  یا همان چشم  « باشد، رؤیا میان چند روستااقتصادی متراکم و خودبسنده  

روایت روستاها  یاما مجموعهتواند »میها  و  کانون خودبسند  نده، یآ  ۀکه در ده  میاوسته یپ همبه  یاز   ی شهرستان در کشاورز  ۀبه 
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 رهیزنج  کی  قیو از طر  افتهیخود تخصص  ی ذات  تیهر روستا بر اساس مز  .می اشده  لیمنطقه تبد  لیاص  یگردهوشمند و قطب بوم

نو،    یهاشبکه زنده، با خلق رفاه و فرصت  نی. اکندیم  تیخود را تقو  یو اجتماع   یاقتصاد  یتگهمبس  محور،یو تعاون  کپارچهیارزش  

 باشد.    «گرددیشهرستان بدل م داری ها شده و به قلب تپنده توسعه پانسل یمحرک بازگشت و ماندگار

قرار هایی از قبیل »مجموعۀ شما جهت تحقق این رؤیا چگونه بهتر است باشد؟«  پرسش  در ادامه در معرضاین رؤیای مشترک  

عنوان بهشود که در ادبیات پویش از آنها هایی منجر میتدریج به تولید گزاره وندها بههایی که در تعامل میان منطقه؛ پرسشگیردمی

 اتیح  دیبازتول  یبرا  یجمع  ریمس   کیرا    یمجموعه ما بازگشت و آبادان»ای مانند  گزاره  برای نمونه،شود.  های زاینده یاد میبیانیه

«  سازدیسکونت فراهم م  تیو تثب  نیزم  یایاح  یبر اعتماد برا  یمبتن  ییو در تعامل با هر خانواده بازگشته، سازوکارها  داند یم  یامنطقه 

  یسازوکارها  جادیهمچون »ا  ییها دهیطور مشابه، ابه.  وگوها باشدساخته شده در میان گفتهای همبندیصورت تواند یکی از این  می

نقدی    یمردم  یهاصندوق   سی»تأس  ایداوطلبانه«    یمحل  یاریهم اح  یبانیپشت  یبراغیر  و  اسکان  جر  زی ن  «یاراض  یایاز    انیدر 

که کنشگران خود را نسبت   ییها افق  شوند؛یم  لیتبد  ی با منطقهکنشهم  یهابه افق   یجیصورت تدرمرحله سرنوشت، به   یوگوهاگفت

 . ابندییم  ریآنها متعهد و درگ قبه تحق

عنوان  چیزی که نه بهگیری تغییر است.  کند، تغییر در منطق شکلهای متعارف متمایز میاز رویهدر مجموع، آنچه این فرآیند را  

ها فهم  وگوها و به جریان درآمدن روایتگیری گفتزمان با شکلو همپایان، بلکه به مثابه فرآیندی باز و در حال شدن    هیک نقط

های  شود؛ جایی که کنشگران در مواجهه با ظرفیت آغاز میها  پرسشکنشی با منطقه از همان نخستین  در این چارچوب، هم.  شودمی

نه   ی و نهاد  یاجتماع یوندهایپ، کنند. در این وضعیتزیسته خود، به تدریج از سطح توصیف به سطح خلق معنا و امکان حرکت می

.  سازند یرا فراهم م  هیاول یهاو امکان ظهور اقدام رند یگیزنده کنش شکل م یمثابه بسترهامداخله، بلکه به ی رونیب یعنوان ابزارهابه

و   تیروا  معنا،در سطح    یبلکه معطوف به دگرگون  ست،یمنطقه ن میمستق  ی مهندس ایدنبال کنترل  شناسانه بهارج  شیمنظر، پو  نیاز ا

 . شوندیم  ییو فضا یکنش  راتییتغ سازنهیزمان زمطور همبا منطقه، به یکنشکه در دل هم یاست؛ سطوح یارتباط یالگوها

 گیری نتیجه .6

های این رویکرد برای بازاندیشی در  ظرفیت،  م منطقهوپیوند آن با مفهو    شناسانهارجبا معرفی پویش  شد تا  در این مطالعه، تلاش  

یک    نعنوا، منطقه را نه به گرایی اجتماعیبرساخت  با اتکا بر مبانی  شناسانهارج پویش  مورد بررسی قرار گیرد.  ای  ریزی منطقه برنامه

گیرد. از  در نظر می  کنشگرانها و معناسازی  ظرفیت عینی و از پیش موجود، بلکه به مثابه واقعیتی برساخته در بستر تعاملات، روایت

ها تغییر  تعاملی و مبتنی بر کنش سوژه نیز از یک فعالیت صرفا فنی و بیرونی، به فرآیندی تفسیری، ای ریزی منطقه این منظر، برنامه

کند.  ای در ایران نیز قابلیت فهم پیدا میریزی منطقه ؛ تغییری که در امتداد نقدهای موجود به رویکردهای مسلط برنامهدهد میمعنا 

گیرد و مرز میان  که فهم به منطقه دگرگون شده یا شکل میکنشی با منطقه تعبیر نمود، جاییتوان به هممحصول این تغییر را می 

 گردد.   رنگ میتدریج کمآن و کنش به

نخست، با  آورد.  ای فراهم میریزی منطقه های متعددی برای بازاندیشی در برنامهظرفیت  شناسانهارج در این چارچوب، پویش  

منطقه مشارکت    ندهیکه در برساخت معنا و آ  شوندیم  لیتبد  ییها منفعل به سوژه  یهاتینقش کنشگران، افراد از موقع  یسازبرجسته 

  ی اجتماع   یهادر سطح ادراک، روابط و کنش  یعنوان دگرگونبلکه به  ،یرونیابژه ب  کیمثابه مداخله بر  نه صرفاً به   رییتغ  نجا،یدارند. در ا

در   ایگیری نوعی هوشیاری منطقه ساز شکلهای مثبت، زمینههای زیسته و هستهاین رویکرد با تمرکز بر تجربه . دوم،  شودیفهم م 
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ها و درک نسبت خود با منطقه پدیدار های موفق، بازتعریف داشته ای که از خلال بازخوانی تجربه شود؛ هوشیاری میان کنشگران می

ریز و  تر در آینده قرار گیرد. سوم، ماهیت مشارکتی پویش و کمرنگ شدن تمایز میان برنامهتواند مبنای کنش آگاهانهشده و می

کند. چهارم، تمرکز بر آنچه در حیطۀ پذیری را تقویت میگیری کنش جمعی و احساس تعلق و مسئولیت کننده، امکان شکلمشارکت

های  سازی توانمندیها انجامیده و امکان بالفعلها به ظرفیتجایی کانون توجه از محدودیتتأثیر و کنترل کنشگران قرار دارد، به جابه

کوشد فاصله انداز، راهبرد و اقدام در یک فرآیند تعاملی، میرویکرد با پیوند زدن چشم  کند. در نهایت ایندرونی منطقه را فراهم می

 کنشی با منطقه بازتعریف کند.  و آن را در چارچوب هم  ریزی و عمل را کاهش دهدبرنامهمیان 

بخشی از نقدهایی که متوجه پویش  آن است.    یریکارگخوانش و به  ۀنحو  کرد،یرو  نیدر مواجهه با ا  تیحائز اهم  ۀحال، نکت  نیا  با

مواجهۀ  می  شناسانهارج  نوعی  در  ریشه  خود  ظرفیتمسئله شود،  به  آنکه  از  بیش  که  دارد  آن  با  بر  محور  باشد،  معطوف  آن  های 

با جابه  شناسانهارجکند. این در حالی است که پویش  های بالقوه تأکید میکاستی جایی در همین نقطه تمرکز شکل گرفته اساساً 

تواند به برجسته  مند برای فرآیند، میهای مثبت، در صورت فقدان طراحی آگاهانه و زمینهوجود، تأکید صرف بر روایت است. بااین

خود توان رویکردی خنثی یا خودبه را نمی   شناسانهارجهای موجود بیانجامد. از این رو، پویش  شدن صداهای مسلط و بازتولید نابرابری 

ها، قدرت عمدتاً  که در برخی خوانش تواند تعیین کننده باشد. درحالینحوه مواجهه با مفهوم قدرت نیز می  و  بخش تلقی کردرهایی

شود  تلاش می  شناسانهارجشود، در پویش  ها در نظر گرفته میدهی پنهان به ذهنیتبه مثابه سازوکاری برای کنترل، سلطه و شکل

اثرگذاری متقابل میان کنشگران بازتعریف  تا   البته در صدد نفی  شود.  قدرت در قالب کنش جمعی، تعامل و امکان  این بازتعریف 

شدن صداهای متکثر را های قدرت نیست، بلکه بر ضرورت طراحی فرآیندهایی تأکید دارد که بتوانند امکان بروز و شنیدهنابرابری

پذیری این رویکرد  که ذکر شد، موانع نهادی نیز در امکانافزایش دهند و از تثبیت یک روایت هژمونیک جلوگیری کنند. علاوه بر آنچه

تعیین  نقش  قدرت  مناسبات  تنظیم  رویهکنندهو  آنها،  مهمترین  شاید  البته  و  موانع  این  از  یکی  دارند.  تثبیتای  از  های  و  شده 

خود امکان شنیده شدن بیشتر و بهتر برخی صداها  ای است که خودبهریزی منطقه شده در قالب شرح خدمات تیپ برنامهتعریفپیش

 دهند. ال کافی به بروز فرآیندهای تعاملی، تدریجی و برساختی نمیجغلب ماو آورده اهم و رویکردها را فر

های نظری شده ناظر بر ظرفیتخاطر نشان کرد که مطالعۀ حاضر ماهیتی مفهومی و نظری داشته و ادعاهای مطرح  د یبا  تینها  در

توان به مثابه فتح باب و  شده را میهای مطرحهستند. از این رو بسیاری از گزاره   و نه اثبات تجربی پیامدهای آن  شناسانهارجپویش  

های تجربی در بسترهای  ای و بررسیشان نیاز به مطالعات زمینهسنجی تحققهایی در نظر گرفت که جهت تدقیق و امکانامکان

انجام    توان بهاین موارد می  های آتی قابل طرح است. از جملهوهشژشود. بر این اساس، مسیرهای متعددی برای پ واقعی احساس می

ای ایران با تمرکز بر تحلیل روابط قدرت، تعارض منافع  ریزی منطقه در برنامه  شناسانهارجمطالعات تجربی در زمینه کاربست پویش  

نهادی؛ بررسی و تدقیق مفهوم هوشیاری   –و نقش نهادها؛ بررسی چگونگی پیوند میان تغییرات در سطح ادارک و تحولات فضایی  

های جلوگیری از آن؛ مقایسه تطبیقی های پویش و راهها در پرسشگری ای؛ واکاوی خطرات بالقوه مسلط شدن برخی از روایتمنطقه 

برنامه در  رایج  الگوها  با سایر  رویکرد  برنامهریزی منطقه این  مانند  راهبردیای  اشاره کردریزی  به ،  این  . همچنین،  عملی  کارگیری 

های رسمی، از  تر آن و حتی بازاندیشی در چارچوبتواند زمینه را برای ارزیابی دقیقای میهای منطقه رویکرد در فرآیند تهیۀ برنامه

 جمله بازنگری در شرح خدمات تیپ، فراهم آورد.  
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ریزی هایی که دارد به مثابه چارچوبی برای بازاندیشی در چیستی برنامهتوان به واسطۀ ویژگیرا می  شناسانهارج در مجموع، پویش  

ها و روابط  در فضا به مداخله در معنا، روایتجایی تمرکز از مداخله  ای و چگونگی انجام آن در نظر گرفت؛ چارچوبی که با جابهمنطقه 

 گشاید.  ای را برای فهم و عمل در این حوزه میهای تازهافق

 مشارکت نویسندگان 

 کرده است. د ییانتشار تأ  یمقاله را برا یی پژوهش بوده و نسخه نها نیمسئول انجام ا ییتنهاکه به کند یم  دیی تأ  سندهینو

 تشکر و قدردانی

ریزی شهری و دو داور محترم به دلیل بررسی به موقع و نظرات ارزشمندشان بسیار از سردبیر محترم مجله اقتصاد و برنامه

 پژوهش حامی مادی و معنوی نداشته است. سپاسگزارم. نقطه نظرات داوران بر غنای این مطالعه و دانش نگارنده افزود.  
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i بخشند، است.  و معنایی که آنها به زندگی شما می دادهای رو  ریدر نسبت با سا  تانیزندگ گاهیدادن به جا  تیاهم یبه معن 

ii دهندیم یرونسبت به زمان دور  ک یاست که در زمان نزد  ییدادها یدادن به رو  شتریب   تیاهم یمعن به  . 
iii نیز ترجمه شده است.  گذارارجمتون فارسی پویش  در  

iv Pre-identity and post-identity:  در نظامهای پیشاهویتی اعضا چندان دغدغهای نسبت به نیازهای نظام پدیده ندارند و به آن همچون ابزاری برای

های پساهویتی اعضا نیازهای نظام پدیده را در نظر دارد و در مواقعی شاید حتی حاضر باشند تا از  نگرند. در مقابل، نظامبرآورده کردن نیازهای شخصی خود می

طاقت خواهد بود و آن را نوعی  آل بیمنافع شخصی خود را برای بهبود وضعیت نظام فدا کنند. گروه دوم احتمالا نسبت به پرسشگری دربارۀ حالت ایده 

نظام   یو توانمند تیصلاح  شیبر افزا شتریکه ب ییهایسازمان هستند و با پرسشگر ایگروه  یکارآمد شیاعضا خواهان افزاکند. در مقابل، خودشیفتگی تجربه می

آل خواهند برد و در صورت موفقیت به آنها کمک  گری دربارۀ حالت ایده شگروه اول، از طرف دیگر، بیشترین بهره را از پرس خواهند شد.  ریمتمرکزند، درگ

 (.  Bushe, 2011: 15-16خواهد کرد تا به وضعیت پساهویتی دست یابند )
v  انحراف منفی یا مثبت دارد.  وضعیت عادیاینکه نظام پدیده نسبت به  
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