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 چکیده 

تقاند هدچقن »شهق  نهادی  کیییت ککدرانی شههری را بیااماید. این ثبت جهانی شههرها رهرًام مقًتیتی ندادین نی،هت، ب کی می

کند کی دره هزار نیر، بررسهی می ۴1۴آباد، شههری میانی با کدود  سهرمایی ان،هانی  را در خرم  ًرار–پژوهش چرخی »ککدرانی ضهیی 

ریزی های ظرًیتی مزمن در برنامیدر ًهرسهت میرا  جهانی ثبت شهد. شهش ماه پز اا ثبت، شهکا  2۰2۵سهنگی آن در ووییی پارینی

بخشههی و منابپ پایدار آشههکارتر شههد. مبالیی با رویکرد کییی و رول تض ین مبههدقن  براون و ک ر   و راهبردی، هداهنگی بین

نییان ک یدی مدیریت شهههری و میرا  ًرهنگی  سههاختاریاًتی با  یمصههاکبی نیدی 1۴ها اا تض ین سههااوکارمضقر انمام فرًت. داده

رًیت اسهتخرا  فردید   مبهدقن اره ی شهکا  ظ ۵کد اولیی،  3۸۷سهاای شهد. اا فردآوری و با اسهناد رسهدی و مشهاهدای میدانی م   

انداا مشهتر ، پراکندفی  دهد ًتدان چشه ها نشهان میی. یاًتیًرهنگ–و سهیاسهی  ًناورانی–اسهتراتژی،، نهادی، منابپ ان،هانی، مالی

شههقنده میان ککدرانی شهههری و ای خقدتتقیتثباتی مدیریتی چرخیهای مالی و بینهادی، مهاجری نیروی متخصهه ، مضدودیت

کند کی مضیبی، اجتداعی، اقتصهادی و میراثی در پی داشهتی اسهت. نتایأ تدکید میسهرمایی ان،هانی پدید آورده کی پیامدهای ای،هت

های مدیریتی را تشههدید کند. مد   تقاند چالشجای تقسههیی پایدار میبخشههی، بیثبت جهانی، بدون ظرًیت نهادی و هداهنگی بین

 سااد.سرمایی ان،انی و کیییت ککدرانی شهری ًراه  میامان شده چارچقبی برای ارتتای ه میهقمی ارایی
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 مقدمه.1
در   نیادیبن  یااما در عدن م،هههئ ی  شهههقد،یم  ییبااندا  یًرهنگ  یتیعنقان مقًتاغ ب بی  یجهان را یشههههر در ًهرسهههت م ،یثبت 

تضق  برخقردار اسهت    نیا  یامدهایمقاجهی با پ   یلاام برا  ینهاد  تیاا ظرً  یشههر  تیریمد  ای  آسهاادیرا آشهکار م  یشههر یککدران

بی  یاف،هترده  یو کالبد  یاجتداع   ،یاقتصهاد  یامدهایکی پ   کندیم  مادیا یر تقسهیی شههریدر م،ه   ی»شهق  نهاد  ینقع   یثبت جهان

  ی نهافههان  شیاًزا  د،یهجهد  یتیریتیههدای مهد  نیهبها تضد  دادیهرو  نیا   .UNESCO World Heritage Centre, 2020   هدراه دارد

  یشههر  یککدران  تیییو ک  ینهاد تیمتیدد، ظرً  ینهادها  انیم  یو ضهروری هداهنگ  یاانتظارای تقسهیی  دیتشهد ،یفردشهگر  یتتاضها

مند، نظیر ًرسههایش سههرمایی با این کا ، باید تقجی داشههت کی ب،ههیاری اا م،ههاین امینی.  دهدیامان در میرض آامقن قرار مرا ه 

رو، کند. اا اینها سههاختار مییقد دارند و ثبت جهانی رههرًام آنها را آشههکار و تشههدید میان،ههانی یا پراکندفی نهادی، ریشههی در دهی

یی  اول  واکنشم،هئ ی اره ی نی خقدث ثبت جهانی، ب کی تقانایی مدیریت شههری در تبدین این »شهق   بی ًررهت تقسهیی پایدار و نضقه 

اسهت   شهرًتییپ   یسهاامان تیاا ظرً  یم،هت زم برخقردار  یم بت ثبت جهان  یامدهایتضتق پ  نظام ککدرانی بی این آامقن تنش اسهت.

  رد یفیاًزا در بر مرهقری ه را بی  داریپا  یو منابپ مال  یراهبرد یزیرمتخصه ، برنامی  یان،هان  ییسهرما کپارچی،ی  یکی ککدران یتیظرً

 Petrić et al., 2020.  

در    Luang Prabang   لقآنگ پرابانگ  در ایتالیا و   Matera . ماتراکنندالد  ی این واب،هههتگی نهادی را تدیید میتمارد بین

های راهبردی و سههاختار رسههدی مدیریت متصههد، مقًق بی تضتق رشههد پایدار  پز اا ثبت جهانی، با تدوین برنامی   Laos  لایقس

نشهان     در کامبق   Angkor Wat  آنگکقر وایدر متابن،   .Molstad, 2021; Leong et al., 2017   فردشهگری و اشهتلا  شهدند

نشهده، تخریب میرا  و تشهدید  تقاند بی فردشهگری کنتر دهد ًتدان سهااوکارهای ککدرانی یکپارچی و برنامی مدیریت جامپ میمی

عنقان تبهدین خقدکار تقسهیی، ب کی دهد ثبت جهانی باید نی بیاین تمارد نشهان می  .Miura, 2011  تیارضهای نهادی منمر شهقد

 نیا . Cunha Ferreira et al., 2023   سهاادم ابی ی، شهق  نهادی ًه  شهقد کی ظرًیت یا ضهی  ککدرانی شههری را آشهکار میبی

اا،  اا منظر نظری، »شهق  نهادی  بی رخدادی برون .اسهت  یشههر یککدران تیتابپ ظرً  یثبت جهان  امدیکی پ   دهدیمقارد نشهان م

شههقد کی نظ  و تیاد  نهادی مقجقد را مختن کرده و باایگران را با الزامای، ن،ههبتام نافهانی و با دامنی اثرفراری ف،ههترده ام   می

ها  . این نقع شههق Johnstone & Schot, 2023  ؛Gerschewski, 2021سههااد  انتظارای و الگقهای هداهنگی جدید مقاجی می

فری جدید  دوم، اًزایش نافهانی انتظارای  شههقند  نخ،ههت، ایماد الزامای و ًشههارهای تنظی میدقلام با چهار ویژفی شههناختی می

باایگری  و چهارم، مضدودیت امانی برای واکنش های ًرابخشهی و میانفیری هداهنگیعد کردی و پاسهخگقیی  سهقم، ضهروری شهکن

های ککدرانی ناچار بی بااآرایی سااوکارهای  ها و نظام . در چنین شرایبی، ساامانAmri & Drummond, 2021و انببا  نهادی  

تقان نقعی شهق  نهادی ت تی کرد  ایرا  شهقند. بر این اسهاس، ثبت جهانی را میفیری، تخصهی  منابپ و الگقهای هدکاری میتصهدی 

الد  ی و اًکار نییان، نهادهای بینکند، ب کی سبح انتظارای  یتنها الزامای جدید کتققی، مدیریتی و نظارتی ایماد میاین رخداد نی

 سااد.مقر نافهانی اًزایش داده و هداهنگی چندسبضی میان باایگران مخت   را ضروری میعدقمی را نیز بی

اثر م ی در  ۵۰۵سهنگی شهامن  با ثبت دره پارینی 2۰2۵هزار نیر، در ووییی  ۴1۴آباد، مرکز اسهتان لرسهتان با جدییت کدود  خرم

. این شهههر با مققییت جلراًیایی اسههتراتژی، و میرا  ًرهنگی و مبییی  UNESCO, 2025   ًهرسههت میرا  جهانی قرار فرًت

با این کا ، شههش ماه پز اا ثبت، هیب برنامی راهبردی    .Abdeshahi, 2026  ای داردای برای تقسههیی منبتیغنی، ظرًیت بالتقه

مشهخ ، سهاختار رسهدی هداهنگی میان نهادها یا سهااوکار مالی پایدار ایماد نشهده اسهت  نشهانی شهکا  مینادار میان تیهدای ناشهی اا  

 .ثبت جهانی و ظرًیت واقیی مدیریت شهری
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پیقسهتی دارد  ه دهد این شهکا  رهرًام ناشهی اا کدبقد منابپ نی،هت، ب کی ریشهی در تیامن دو بهید نهادی بیتض ین اولیی نشهان می

های دیرینی را برج،هتی کرد و با اًزودن بینی این ضهی رویداد ثبت جهانی هدچقن  ره ککدرانی پراکنده و ًرسهایش سهرمایی ان،هانی.

های اخیر با مهاجری ف،هترده نیروی اسهتان لرسهتان می دهی یقد نهیتی را ًیا  سهاخت.میًشهار انتظارای و تیهدای نهادی، چرخی  

ای کی بی کاهش ظرًیت تخصهصهی، تبهیی  تقان مدیریتی و مضدود شهدن یادفیری نهادی انمامیده  ان،هانی مقاجی بقده اسهت  پدیده

تی مدیریتی، ناهداهنگی میان نهادهای متیدد و ًتدان شههیاًیت در ثباامان، بیه   .Statistical Center of Iran, 2025  اسههت

 فیری، ظرًیت هداهنگی نهادی را تبههیی  کرده و تقان پاسههخگقیی مدیریت شهههری بی الزامای ثبت جهانی را کاهش دادهتصههدی 

  .Abdeshahi, 2026است.  

ای دوسهقیی قرار دارند  کیییت نهادی جرد و کی   دهد کیییت ککدرانی و سهرمایی ان،هانی در راببیادبیای ککدرانی نشهان می

 ,.Kaufmann et al   دهدکند و سههرمایی ان،ههانی باکیییت عد کرد نهادی و ککدرانی را ارتتا میسههرمایی ان،ههانی را ت،هههین می

2011; Glaeser et al., 2004 .  شهقد  ککدرانی  کننده میفیری چرخی مییقد خقدتتقیتامان این دو بهید مقجب شهکنضهی  ه

  دهد کند و کاهش سههرمایی ان،ههانی، تقان مدیریتی و کیییت ککدرانی را کاهش میضههیی  خرو  سههرمایی ان،ههانی را ت،ههریپ می

 Docquier & Rapoport, 2012.  

 UNESCO World Heritage   سههاای نهادی پیش اا ثبت جهانیبا وجقد تدکید راهنداهای سههیاسههتی بر ضههروری ظرًیت

Centre, 2025  ،در کا  تقسهیی هدچنان مضدود   یکشهقرها  یانیم یدر شههرها ندیًرا  نیا ینهاد  یامدهایدرباره پ  یشهقاهد تمرب

  یی ایو پق  یشههر یککدران  تیظرً  ییچی سهااوکارها قیچگقنی و اا مر  یپژوهش آن اسهت کی ثبت جهان نیا  یاسهت. م،هئ ی مضقر

 ینههاد  یههاتهداوم چرخهی  ایه یریفچگقنهی بهی شهههکهن نهدیًرا  نیا  و  دههدیقرار م ریتضهت تهدث  یانیهم یرا در شههههرهها  یان،هههان ییهسهههرمها

ثبت   یامدهایآباد را در مقاجهی با پ خرم یشههر تیریمد تیپرسهش، پژوهش کاضهر ظرً نی. در پاسه  بی اانمامدیم  شهقندهتیخقدتتق

در بااه    یثبت جهان  یامدهایپ اودهنگام اا   یابیاسهت  نخ،هت، ارایی ارا  یمبالیی در سهی مضقر اره   ی. نقآورکندیم یبررسه  یجهان

  ی انیشههر م  ،یو سهقم، تدرکز بر    یان،هان  یسهرمای–یشههر یککدران قدیسهااوکارمضقر چرخی می نییماهی پز اا ثبت  دوم، تبشهش

با    اًتییسههاختاردییمصههاکبی ن 1۴. پژوهش با اتکا بی اییغالب در ادب یشهههرهامتیاوی اا ک ن  یانییعنقان امشههده بیکدتر مبالیی

را    یبالتقه ف،ه،هتن چرخی نهاد یرهایو م،ه  ییرا شهناسها  یپز اا ثبت جهان  ینهاد  یناآمادف  یع ّ  یسهااوکارها  ،یدیک   نییانی 

 .کندیم نییتب

 

 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش.2

 مداخ ی نهادی و آامقن ظرًیت ککدرانی شهری م ابیثبت میرا  جهانی بی.1.2

رهرًام    UNESCO World Heritage Centre  ،هکققنی  یجهان  را یثبت در ًهرسهت مرکز م را ،یم یفراراسهتیسه  اییدر ادب

مقر م،هتتی  بر الگقهای کاربری شهقد، ب کی نقعی مداخ ی نهادی در م،هیر تقسهیی شههری اسهت کی بیی، اقدام کیاظتی ت تی ندی

 UNESCO World Heritage   فراردهای فردشهگری و سهااوکارهای ککدرانی مض ی اثر میامین، سهاختار اقتصهادی شههر، جریان

Centre, 2020; UNESCO World Heritage Centre, 2025.    این مهداخ هی بها ایمهاد تیههدای نههادی جهدیهد، اًزایش انتظهارای

دهد و بخشههی، ظرًیت نهادی شهههرها را در میرض آامقن قرار میفری و الزام بی هداهنگی بینای، بااتیری  ققاعد تنظی تقسههیی

 .کندساای یا آشکارساای کیییت ککدرانی عدن میم ابی سااوکاری برای ًیا بی

دهد رویکردهای رههرًام ًنی کیاظت اا میرا ، در رههقری ًتدان پیقند با سههااوکارهای ککدرانی  مبالیای تببیتی نشههان می

انداا شههری تاریخی  دهد رویکرد »چشه ای ثبت را ندارند. تض ین شههرهای اروپایی نشهان میشههری، تقان مدیریت پیامدهای تقسهیی
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 Cunha  فیری یکپارچی و سههااوکارهای مرثر کن تیارض کارآمد اسههتتنها در شههرایو وجقد هداهنگی نهادی، ظرًیت تصههدی 

Ferreira et al., 2023 . ای و تقاند بی تشههدید تیارض نهادی، اًزایش ًشههار تقسههییهایی، ثبت جهانی میدر غیاد چنین ظرًیت

تقان نقعی »شهق  نهادی  دان،هت کی کیییت ککدرانی شههری  ناپایداری مدیریتی بینمامد. بر این اسهاس، ثبت میرا  جهانی را می

 .کندتنها آشکار، ب کی در مقاردی تتقیت یا تبیی  میرا نی

فیرد کهی سهههااوکهارههای نههادی پنههان را  م هابهی »رویهداد بضرانی  در نظر میاا منظر مبهالیهی مقردی، این رویکرد ثبهت جههانی را بهی

سههااد. بنابراین، ًیا  کرده و امکان مشههاهده روابو ع یّ میان ظرًیت ککدرانی، مدیریت تقسههیی و پیامدهای شهههری را ًراه  می

 .شده نی ررًام بررسی ی، سیاست، ب کی مبالیی واکنش ی، نظام ککدرانی بی مداخ ی نهادی استتض ین شهرهای ثبت

 

 های تقسیی شهری در شهرهای میراثیظرًیت مدیریتی، فردشگری و پقیایی.2.2

فرایی جای پرووههای مدیریت ًرآیندمضقر ه،ههتند کی بیدهد شهههرهای مقًق دارای نظامادبیای مدیریت میرا  جهانی نشههان می

در این چارچقد، مدیریت   .Petrić et al., 2020  متبیی، بر ظرًیت اسههتراتژی،، تقان عد یاتی و یادفیری سههاامانی تکیی دارند

ریزی ب ندمدی، تنظی  تقسههیی ًبههایی و کنتر   شههقد و اا مریق برنامیمیرا  بخشههی اا نظام ککدرانی شهههری یکپارچی ت تی می

 .شقدظرًیت فردشگری هدایت می

 اًزایش  با،  برتر»  متارهد  بی شهدن  تبدین رهقری در ویژهبیی  های میراثدهد سهایتدر متابن، شهقاهد اقتصهاد ًبهایی نشهان می

 Panzera   کندمی وارد  شههری  مدیریت  ان،هانی و  نهادی ظرًیت بر تقجهی  قابن ًشهار  کی  شهقندمی  مقاجی فردشهگری  تتاضهای  شهدید

et al., 2021.  های ایرسهاختی، تشهدید تیارضهای کاربری امین، رشهد نابرابری ًبهایی و تلییر  این ًشهار اا مریق اًزایش هزینی

 .کندساختار بااار کار شهری عدن می

های مقًق نیز در رقری ًتدان تنظی  ظرًیت و مدیریت دهد کتی ندقنینشان می  ماترا  و لقآنگ پرابانگ  تمربی شهرهایی مانند

 . Molstad, 2021; Leong et al., 2017  شهقندفردشهگری و ًشهار بر ککدرانی مض ی مقاجی میجریان فردشهگری با پدیده بیش

تقاند ثبت جهانی را بی عامن تشههدید نابرابری و تیارض دهد ضههی  ظرًیت نهادی مینشههان می آنگکقر وایدر سههقی دیگر، تمربی 

تقان نی رهههرًام پیامد ثبت، ب کی متلیری میانمی در راببی میان بنابراین، فردشهههگری را می . Miura, 2011   اجتداعی تبدین کند

 .میرا  جهانی و کیییت ککدرانی شهری دان،ت

های ًرهنگی و اقتصهادی در شههرها، فردشهگری دهد تدرکز جا بیهای فردشهگری شههری نشهان میدر امتداد این بض ، پژوهش

میهقم    .Esmaeili Mahyari et al., 2023  ای تبدین کرده استپریری منبتیهای بااآًرینی شهری و رقابترا بی یکی اا پیشران

عنقان ن،هن جدید تقسهیی فردشهگری، بر مشهارکت ًیا  فردشهگران، بااندایی هقیت مض ی و تقسهیی رهنایپ »فردشهگری خ    نیز بی

دهد تقسهیی فردشهگری بدون ایرسهاخت  با این کا ، شهقاهد نشهان می  .Eghbal Moghadam et al., 2023  خ   تدکید دارد

شههقد. اا این منظر، فردشههگری شهههری  پریری مقاجی میهای جدی در پایداری و رقابتنهادی و هداهنگی سههیاسههتی، با مضدودیت

 .شقدآامقنی برای ظرًیت نهادی و هداهنگی سیاستی مض،قد می

 

 های نهادی در تقسیی شهرهای میانیککدرانی شهری، سرمایی ان،انی و چرخی.3.2

ای و تیام ی تدکید دارد. ککدرانی مشهارکتی امانی  مراتبی بی ککدرانی شهبکیهای سه ،ه یادبیای ککدرانی میارهر بر فرار اا مد 

 ;Ansell & Gash, 2018   ساامانی و سااوکارهای پایدار هدکاری استقار باشداثربخش است کی بر ققاعد شیا  تیامن، اعتداد بین

Emerson & Nabatchi, 2015.  های شههری نی بی دلین ضهی  مراکی، ب کی بی ع ت ک،هری با این کا ، ب،هیاری اا سهیاسهت

  .Ansell & Torfing, 2021  شقندظرًیت ککدرانی و ناتقانی در هداهنگی باایگران با شک،ت مقاجی می
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 ,Meuleman  های بخشهی اشهاره داردسهاای سهیاسهتدر این امینی، میهقم ًراککدرانی بی تنظی  تیامن باایگران و هداهنگ

شهقد ککدرانی مشهارکتی بی ًرآیندی رهقری  ضهی  این ظرًیت در شههرهای میانی کشهقرهای در کا  تقسهیی مقجب می  .2020

یابد، ایرا مدیریت میرا   این مضدودیت در شهرایو ثبت جهانی اهدیت مبهاع  می  .Sørensen & Torfing, 2021  تبدین شهقد

 .م،ت زم هداهنگی پیچیده میان نهادهای متیدد است

 Kaufmann et  ای دوسهقیی با سهرمایی ان،هانی قرار دارددهد کیییت نهادی در راببیامان، ادبیای تقسهیی اقتصهادی نشهان میه 

al., 2011; Glaeser et al., 2004.  فراری در مهاری را کاهش داده و مهاجری نخبگان را تتقیت  ضههی  نهادی انگیزه سههرمایی

 انمهامهددر کهالی کهی خرو  نیروی ان،هههانی متخصههه  خقد بهی تبهههیی  ظرًیهت ککدرانی می ،  Izadkhasti, 2023   کنهدمی

 Docquier & Rapoport, 2012.  سههالاری کتی بیش اا تیاوی دهد ً،ههاد نهادی و ًتدان شههای،ههتیشههقاهد تمربی نشههان می

انی کشههقرهای در کا  این چرخی در شهههرهای می  .Ariu & Squicciarini, 2013  درآمدی در تصههدی  بی مهاجری نتش دارند

 ,Bertoli et al., 2022; Abufalgha   شهقدفراری تشهدید میتقسهیی اا مریق تبهیی  یادفیری نهادی و کاهش ظرًیت سهیاسهت

2024; Firsing, 2024 .   

اند و دهد شههرهای میانی غالبام با مضدودیت منابپ، اختیارای نهادی و سهرمایی ان،هانی مقاجیمبالیای تقسهیی شههری نیز نشهان می

ها را برای تقسههیی  این شههرایو ظرًیت آن  .UNCTAD, 2022; Brown, 2024   فیرندفراری م ی قرار میدر کاشههیی سههیاسههت

تقاند یا بی در چنین ب،ههتری، ثبت میرا  جهانی می  .Silva et al., 2023   کندفراری مضدود میاقتصههاد خ   و جرد سههرمایی

 .اهرم تقسیی تبدین شقد یا در رقری ضی  ککدرانی، بی تشدید خرو  سرمایی ان،انی و ناپایداری نهادی بینمامد

 

 شکا  دانش و جایگاه مبالیی مقردی کاضر.۴.2

خقرده و غی ت اا  های کام م مقًق یا شهک،هتبا وجقد ف،هترل ادبیای، چند خ  نظری اسهاسهی باقی اسهت  تدرکز مبالیای بر ندقنی

مرک ی فرار ب ًاره ی پز اا ثبت جهانی  بررسهی جدافانی ککدرانی و سهرمایی ان،هانی بدون تض ین سهااوکارهای ع یّ دوسهقیی میان 

 .های نهادی  و کدبقد شقاهد تمربی اا شهرهای میانی خاورمیانیها  غ بی رویکردهای تقرییی بر تض ین مکانیزمآن

ههای اولیهی پز اا ثبهت جههانی، ثبهت میرا  جههانی را  آبهاد در مهاهپژوهش کهاضهههر بها اتخها  رویکرد مبهالیهی مقردی و تدرکز بر خرم

های ککدرانی  کند. این پژوهش با ت ییق چارچقدکننده سهااوکارهای ککدرانی تض ین میعنقان ی، مداخ ی نهادی و رویداد ًیا بی

 ی، در را  ان،هانی  سهرمایی–فیری چرخی ککدرانیکقشهد منبق شهکنتیام ی، ًراککدرانی، فردشهگری شههری و سهرمایی ان،هانی می

 .کند تبیین را شهری تقسیی وافرای  م،یرهای در مرثر  سااوکارهای  و  کرده بااساای مشخ  نهادی امینی

 

 روش پژوهش.3

آباد در مقاجهی با پیامدهای ثبت جهانی و تبیین چرخی مییقد ککدرانی  این پژوهش با هد  ارایابی ظرًیت مدیریت شهههری خرم

عنقان  آباد بیمبالیی مقردی تبیینی انمام شهد. در این چارچقد، شههر خرم  قالب در  و  کییی رویکرد  با  ان،هانی، سهرمایی  ًرار–ضهیی 

ههای نههادی و مهدیریتی متدهایز انتخهاد شهههد تها امکهان کهاول عدیق و واب،هههتهی بهی امینهی اا سهههااوکهارههای  یه، مقرد منیرد بها ویژفی

ها نبقد، ب کی دسهتیابی بی دهنده تیامن میان ککدرانی شههری و سهرمایی ان،هانی ًراه  شهقد. هد  پژوهش تیدی  آماری یاًتیشهکن

 .های ککدرانی در شهرهای میانی بقدتیدی  تض ی ی اا مریق شناسایی سااوکارهای ع یّ و تقسیی بینش نظری درباره پقیایی
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بی رول براون و ک ر   ها در دو سهبح انمام شهد  در سهبح نخ،هت، تض ین مبهدقن برای اسهتخرا  الگقهای تمربیتض ین داده

 Braun & Clarke, 2006  بندی مد   و در سههبح دوم، تض ین سههااوکارمضقر برای تبیین روابو ع یّ میان مبههامین و رههقری

 .ان،انی سرمایی–میهقمی چرخی ککدرانی

نییان در مرک ی  انتخاد این رویکرد بر اسههاس ماهیت اکتشههاًی و پیچیده پدیده مقرد مبالیی و ضههروری ًه  عدیق تمربی  ی

های ظرًیت پیش اا ت بیت الگقهای نهادی ای سهیا  کی امکان شهناسهایی شهکا ماهی پز اا ثبت جهانی رهقری فرًت  مرک یشهش

 .کندرا ًراه  می

رهقری هدًدند مییاری و فیری بیآباد بقد. ندقنینییان ک یدی مدیریت شههری و میرا  ًرهنگی خرمجامیی پژوهش شهامن  ی

سههاختاریاًتی با مدیران، کارشههناسههان ارشههد، دانشههگاهیان، ًیالان بخش مصههاکبی عدیق نیدی 1۴ای انمام شههد و در نهایت  انمیره

ای انمام شههد. اشههباع نظری در مصههاکبی دوااده  کارههن و با دو مصههاکبی تکدی ی تدیید شههد. میانگین سههن خصههقرههی و رسههانی

 .دهنده ترکیبی اا تمربی اجرایی و تخص  ع دی استسا  بقد کی نشان 12سا  و میانگین سابتی کاری آنان  ۴۷کنندفان  مشارکت

نام    1۴ ریتا مد 1  ریبی هدراه شداره  مد  ری»مد ک،انی  یها با کدهاآن  یکنندفان، تداممشارکت تیهق  یبی منظقر کی  مضرمانگ

اًراد   یسهاامان  گاهیدهنده جااسهت و نشهان  ینامیو کی  ب  یدهسههقلت در ارجاع  جهترهرًام    ک،هانی  یکدفرار نیا   اندشهده فراری

 .،تین

سهههاختاریاًتی مبتنی بر چارچقد آمادفی سهههاامانی انمام شهههد کی هشهههت بید  های نیدیها اا مریق مصهههاکبیفردآوری داده

ها عددتام  داد. مصهاکبیاسهتراتژی،، سهاختاری، ًرهنگی، منابپ ان،هانی، ًناورانی، مالی، مقانپ و پیشهنهادهای اره کی را پقشهش می

سهاای منابپ شهامن اسهناد ها اا راهبرد م   شهدند. برای اًزایش اعتبار داده  انمام  دقیتی ، ۵۰ با میانگین    و ت ینی  رهقری کبهقریبی

های ثانقیی اسهتیاده شهد. پروتکن اخ قی پژوهش شهامن اخر رضهایت آفاهانی، تبهدین مضرمانگی،  رسهدی، مشهاهدای میدانی و داده

 .ای خام پز اا پایان پژوهش بقدها و کر  ام ع ساای امن دادهکنندفان،  خیرهکق انصرا  مشارکت

ها،  فانی تض ین مبهدقن انمام شهد. ًرایند شهامن خقانش مکرر دادهها در مرک ی نخ،هت با اسهتیاده اا مراکن شهشتض ین داده

فیری مضدود و اا  فیری مبهامین بقد. کدفراری اولیی با بهرهبندی میاهی  و شهکناسهتخرا  کدهای اولیی، باابینی م،هتدر، خقشهی

عنقان ابزار پیشنهاددهنده کدها استیاده شد تا پقشش اولیی میاهی  ررًام بیعنقان دستیار پژوهشی بی Claude 4.5 هقل مصنقعی

بندی مبامین شقد. تدامی کدهای پیشنهادی تقسو دو پژوهشگر مرور، ار ح یا کر  شدند و کدفراری متدرکز، خقشی  ترف،ترده

و تی،هیر نهایی بدون دخالت هقل مصهنقعی و کام م تقسهو تی  پژوهش انمام فرًت. این رویکرد ترکیبی سهرعت کار را اًزایش داد، 

کد اولیی شهناسهایی و در قالب   3۸۷در این ًرایند   .O'Connor et al., 2025   بدون آنکی اا ماهیت تی،هیری تض ین کییی بکاهد

و تقاًق میان پژوهشهگران در مراکن مخت      1جدو   در ندقنی کدفراری    دهی شهداره ی سهاامان  مبهدقن  ۵ ًرعی ومبهدقن  33

 شد. نیمضقر تض   ۴این مبامین در  .دررد فزارل شد  ۹2تا   ۹۰تض ین بین 

 

 نمونه کدگذاری . 1جدول 

 مضمون فرعی  کد اولیه  متن مصاحبه )نمونه( 
مضمون  

 اصلی 

انداا روشنی برای آینده شهر پز اا ثبت  متدسیانی ما هنقا چش 

   1جهانی نداری .  مدیر  

انداا مشتر   ًتدان چش  

 پز اا ثبت 
 ابهام در الگقی تقسیی 

شکا   

 استراتژی، 

خقای  شهر  ما هنقا الگقی تقسیی مب قد رو تیری  نکردی . آیا می 

  ۸فردشگری باشی   شهر رنیتی   مدیر  

تیارض میان رویکردهای  

 تقسیی
 نبقد سند راهبردی 

شکا   

 استراتژی، 
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  2مضقر ه،تند.   مدیر  مدی و شخ  ها کقتاه ریزیبرنامی 
ریزی  غ بی برنامی 

 مدی و واکنشی کقتاه 

فیری  ًتدان جهت 

 ب ندمدی 

شکا   

 استراتژی، 

ای بی  این یینی هیب برنامی  و  هر مدیر جدید با یی برنامی جدید میاد

  2رسی.  مدیر  نتیمی ندی

ها با  تلییر مکرر برنامی 

 تلییر مدیران 

ثباتی مدیریتی در بی

 سبح راهبردی 

شکا   

 استراتژی، 

ها اا سقی مدیران  های مناسب و ارایی دیرهنگام آننبقد مرح 

های م ی است.  مدیر  مض ی، یکی اا مقانپ ار ی تخصی  بقدجی 

6  

ناتقانی در تدوین و ارایی  

 های راهبردی مرح 

ریزی  ضی  در برنامی 

 استراتژی، 

شکا   

 استراتژی، 

 

در فام دوم، برای تبیین روابو ع یّ میان مبهامین، اا رویکرد تض ین سهااوکارمضقر مبتنی بر تبیین مکانیزمی اسهتیاده شهد. در 

کننده و الگقهای عنقان مقاد خام برای ردیابی ًرایند بی کار رًتند  ترتیب امانی، شهقاهد نت شهده بیاین مرک ی، مبهامین اسهتخرا 

فری، بااخقرد  مشهخ  شهقد. بدین  سهاای، واسهبیها و اسهناد بررسهی شهدند تا جهت ع یّ میان عنارهر  ًیا تکراری در مصهاکبی

در این مرک ی،   بندی مد  ع یّ قرار فرًت.ها انمامید و ردیابی ًرایند، مبنای رههقریترتیب، تض ین مبههدقن رههرًام بی کاهش داده

هایی اا ًرایندهای ع یّ ایربنایی تی،یر شدند و الگقهای  م ابی نشانیی بیعنقان تقری  وضییت، ب کشهده نی ررًام بیمبهامین اسهتخرا 

های های مضر ، ک تیتکرارشهقنده تیامن میان کنشهگران، سهاختارها و پیامدها بررسهی فردید. تدرکز تض ین بر شهناسهایی مکانیزم

  را  ان،هانی سهرمایی–بندی مد  میهقمی چرخی ککدرانی ضهیی بااخقردی و شهرایو سهاختاری چندسهبضی بقد کی امکان رهقری

بی عنقان    یانیی شهامن سهبح ام یمراتبشهد کی در پنأ سهبح سه ،ه ی  ییچهار دسهتی سهااوکار شهناسها  ن،یتض  نیدر ا  .سهاخت  ًراه 

 .ه،تند  شی  قابن ندایب،تر ساختار

پریری تبهدین شهد. اعتبار اا مریق باابینی اعبها، ها بر اسهاس مییارهای اعتبار، قاب یت انتتا ، قاب یت اتکا و تصهدیقاعتبار یاًتی

سهاای و کبهقر میدانی  قاب یت انتتا  با تقرهی  غنی امینی  قاب یت اتکا اا مریق ک،هابرسهی بیرونی و ضهریب کاپای کقهن م   

۰٫۸۴  Cohen's kappa  -  های براون و ک ر ، این شهاخ  رهرًام برای کدهای سهبح  لاام بی  کر اسهت کی با پیروی اا تقرهیی

  و     سهاای نهایی کی ماهیت تی،هیری دارد، اا اجداع کییی میان پژوهشهگران استیاده فردیدتقرهییی بی کار رًت و در مراکن مبهدقن

  مقضهقع، ک،هاسهیت شههر، ی، بر تدرکز  شهامن  پژوهش  هایمضدودیت.  شهد  تدمین تض ین  ًرایند  کامن م،هتندسهاای  با  پریریتصهدیق

 .یاًت  کاهش کنترلی  راهبردهای  با کی بقد پژوهشگر سقفیری اکتدا  و ثبت اا  پز  اودهنگام  بندیامان

شهههناختی پژوهش با ت ییق مبالیی مقردی تبیینی، تض ین مبهههدقن و تض ین سهههااوکارمضقر، امکان در ممدقع، مراکی رول

  مدیریت   ظرًیت  شهکا  اا  میهقمی  مدلی  ارایی  و  ان،هانی  سهرمایی–دهنده چرخی مییقد ککدرانیشهناسهایی ًرایندهای ع یّ شهکن

 مهیا را  نهادی  هایشهههق   با  مقاجهی در  میانی  شههههرهای  ککدرانی  درباره نظری  بینش  تقسهههیی امینی و  کندمی  ًراه   را شههههری

 .ساادمی
 

 هایافته.4

سههاختاریاًتی با  ینییان ک یدی مدیریت شهههری و میرا  ًرهنگی  مصههاکبی نیدی 1۴های پژوهش بر اسههاس تض ین مبههدقن  یاًتی

  پیامدهای  3  عقامن سهاختاری،  2  ابیاد شهکا  ظرًیت، 1اند   آباد اسهتخرا  شهد. نتایأ در چهار مضقر اره ی سهااماندهی شهدهخرم

  سهاامانی  هایفزارل رسهدی،  آمارهای  با کییی  هایداده.  ان،هانی سهرمایی–  مد  میهقمی چرخی مییقد ککدرانی۴شهکا  ظرًیت، و 

 .شقد تتقیت هاتبیین اعتبار  تا  شد ساایم     میدانی  مشاهدای  و
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ها کند. تض ین مصهاکبیآباد ارایی میبقدن شهکا  ظرًیت مدیریت شههری خرمها، تصهقیر روشهنی اا چندبیدینخ،هتین مضقر یاًتی

 بروا  امانه   مقربی  ًرهنگی–سهیاسهی  و  ًناورانی–دهد کی این شهکا  در پنأ بهید اسهتراتژی،، نهادی، منابپ ان،هانی، مالینشهان می

 .دهدمی نشان را  هامصاکبی در  هاآن بی اشاره  ًراوانی و ظرًیت  شکا   ار ی ابیاد بندیجدپ  2 جدو . است  یاًتی

 

 هاهای کلیدی آن . ابعاد شکاف ظرفیت مدیریت شهری و شاخص 2جدول 

 ی دیکل یهاشاخص ت یبعُد شکاف ظرف
 یواکنش  کردیتقسیی، غ بی رو  یپز اا ثبت، ابهام الگق  یسند راهبرد   ًتدان ، یاستراتژ
 هادستگاه   ن یرقابت مخرد ب  ،ینبقد سااوکار هداهنگ  ،یریف یمراجپ تصد  یپراکندف ی نهاد 
 یرتخصصغی  انتصابای  بااار،–، شکا  مهاریاا استان  یان،ان  یرو ی مهاجری ف،ترده ن ی ان،ان  منابپ
 مضقر هقشدند و داده   یها ،ت سی  ًتدان  بقدجی،  دررد  6۰  تضتق  عقارض،  دررد  1۰کدود    ورق  ًناورانی –یمال
 ی  زیفرت یغ بی ًرهنگ سرانش و م،ئقل  ،یسکقی ساامان  ،یتیریمد  یثباتیب ًرهنگی –یاسیس

 

انداا مشههتر  و سههند راهبردی پز اا ثبت جهانی تدکید کردند.  کنندفان بر نبقد چشهه هدی مشههارکت  در بعُد استتراتژی،، 

سههنگی در ًهرسههت میرا  جهانی، الگقی تقسههیی شهههری هدچنان نامشههخ  اسههت و میان سههی رویکرد رغ  ثبت دره پارینیبی

کند  »ما هنقا الگقی  مضقر  و »تقسهیی متقاان  تیارض وجقد دارد. یکی اا مدیران ارشهد تصهریح میمضقر ، »رهنیت»فردشهگری

پاس   خقای  شهر فردشگری باشی   شهر رنیتی  یا ترکیبی اا هر دو  این سرا  اساسی بیتقسیی مب قد رو تیری  نکردی . آیا می

شهش ماه پز اا  دهد کی تا  ریزی اسهتان نیز نشهان میبررسهی اسهناد ًرادسهت شههری و رهقرتم ،های شهقرای برنامی  .۸ مدیر     مقنده

های تقسهیی  فیریو جهت  ILNA, 2026و اسهناد مقجقد ملیق  مانده اسهت    ثبت، هیب سهند راهبردی مدوّنی بی تصهقیب نرسهیده

مدی و های کقتاهریزی را اا سههبح اسههتراتژی، بی واکنشاین ابهام، برنامی هدچنان در کد پیشههنهادهای پراکنده باقی مانده اسههت.

کنندفان، »هر مدیر  های متبیی تت ین داده اسهت. تلییر مکرر مدیران، این وضهییت را تشهدید کرده و بی تیبیر یکی اا مشهارکتپرووه

  .2 مدیر   رسیای بی نتیمی ندیجدید با یی برنامی جدید میاد... این یینی هیب برنامی

ک  هیت نهاد ار ی  شهرداری،  شقندفان بی پراکندفی ساختار ککدرانی شهری اشاره کردند. دستهدی مصاکبی در بعُد نهادی، 

ای،هت و شهقرای شههر  در تصهدیدای مرتبو با میرا  و تقسهیی شههری  وشههرسهاای، آبیا، مضیواسهتانداری، میرا  ًرهنگی، راه

ها وجقد ندارد. این وضهییت بی »چندفانگی  فیری مشهتر  و هداهنگی میان آناند، اما سهااوکار رسهدی و مرثری برای تصهدی دخین

فقید  »وقتی یی نهاد پرووه جای هدکاری  منمر شهده اسهت. یکی اا کارشهناسهان میفیری الگقی »رقابت بیمراکز ًرماندهی  و شهکن

نگ رقابت مخرد، هدکاری رو غیرمدکن کنن مقانپ ایماد کنن. این ًرهجای کدایت، نهادهای دیگی سیی میکنی، بیمقًتی اجرا می

 تراک  در  م  م) های متیارضهای عد کردی و عدم تیری  اهدا  مشهههتر ، بی رهههدور تصهههدی تیاوی شهههاخ  . ۸ مدیر     کرده

 .انمامدمی   تاریخی  باًت  ساختدانی

 یرسهد یبرآوردهاآباد، »ًرسهایش تدریمی سهرمایی ان،هانی  اسهت.  آمده اا وضهییت خرمدسهتتصهقیر بی  در بعُد منابع انستانی، 

 Statistical   اسههت لرسههتان اسههتان اار   ماه نیروی و  کردهتضصههین  جقانان  عددتام  هزار نیر 1۰اا  شیاا مهاجری سههالانی ب  یکاک

Center of Iran, 2025.  امان، بین ه   .13 مدیر    اندکنندفان این وضهییت را »خقنریزی سهرمایی ان،هانی  تقرهی  کردهمشهارکت

های مرتبو با مدیریت میرا ، فردشهگری پایدار  ها و مهاریآمقال دانشهگاهی و نیااهای بااار کار، شهکا  عدیتی وجقد دارد و رشهتی

  اک رشههقد  جایی کی مبق اظهارای و شهههرسههاای نقین، در اولقیت نی،ههت. این شههکا  با الگقی انتصههابای اداری تشههدید می

ای  »خی ی اا مدیران ، فزینش مدیران بیشهتر مبتنی بر وًاداری سهیاسهی اسهت تا شهای،هتگی کرًی نیر 1۴اا    13   کنندفانمشهارکت
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 مدیر     فیری بر اسهاس کدس و فدان، نی دانش و تمربیارشهد هیب سهابتی یا تخصهصهی در کقاه کاریشهقن ندارن. این یینی تصهدی 

۵.  

فریبان اسهت. میزان ورهق  عقارض  بیماندفی دیمیتا  دسهتشههرداری با نظام مالی شهکننده و عتب  فناورانه، –در بعُد مالی

   Abdeshahi, 2026تضتق یاًتی اسهت   1۴۰3دررهد بقدجی مصهقد سها   6۰دررهد برآورد شهده و تنها   1۰نقسهاای در کدود  

هها نیز ککهایهت اا آن دارد کهی این کدبقد درآمهدههای پهایهدار، مهدیریهت شههههری را بها چهالش جهدی مقاجهی کرده اسهههت  هدچنین فزارل

 YJC, 2025.  اا  یکی فیتی بی. اسههت  کرده  مضدود  شههدیبی را عدرانی  هایپرووه  اجرای  امکان پیدانکاران، بی انباشههتی  هایبدهی  

  های پرووه  برای.  است  نامتیار   جاری هایهزینی و  ناکارآمد  پرسنن  کتق   پرداخت  بی  قادر تنها کنقنی  شرایو در  »شهرداری  مدیران

 و  مشهارکت اورا   خصهقرهی،–ابزارهای نقین تدمین مالی شههری  اا قبین مشهارکت عدقمی  .2 مدیر    داری  بقدجی  کدبقد  عدرانی

های هقشدند تراًی، و داشبقردهای  یکپارچی، سامانی GIS نظیر  ًناورانی هایایرساخت و  اندنشده فرًتی  کاربی   تقسیی  هایرندو  

کنی . سههی،ههت  دیمیتالی اند  »ما هنقا بیشههتر با کاغر و ًاین کار مییا وجقد ندارند یا در مراکن اولیی و غیرسههی،ههتدی  مضقرداده

  .11 مدیر     فیری مبتنی بر داده نداری جامیی برای تصدی 

  تلییر  با  مدیریتی،  ثباتیبی.  دهدمی  تشهکین را ظرًیت شهکا  اا  کنندهتییین اما  مریی کدتر ایلایی  فرهنگی، –بعُد ستیاستی

  انمامیده   سهاامانی کاًظی رًتندسهت اا و  هابرنامی مکرر قبپ بی  ، ماه 2۰  کدود تصهدی  دوره  میانگین  دهی  ی، در  شههردار  شهش

 دلینبی  پیشهنهاد و  نتد بیان اا  کارکنان کی ایفقنیبی اسهت   شهده  فزارل  ف،هترده  مقربی  »سهکقی  ًرهنگ  سهاامانی، سهبح  در. اسهت

  داری  کننمی  ًکر  بگی،  رو مشهک ی افی.  نداری   سهاانده انتتاد  ًرهنگ »اینما   کنندمی  خقدداری بقدن  سهاا »م،هئ ی  برچ،هب اا ترس

ها عددتام بی »ققانین ،  شهقد  شهک،هتاین وضهییت با غ بی ًرهنگ سهرانش بیرونی تکدین می  .6 مدیر     کنیمی کد ی  مدیریت بی

 .شقدفقیی درونی تبیی  می»کدبقد بقدجی  یا »دیگران  ن،بت داده شده و پاس 

ای  و خرد  شههری   های سهاختاری شهکا  ظرًیت در سهی متیاس ک ن  م ی ، میانی  اسهتانیقمنبتیها بی ریشهیمضقر دوم یاًتی

 .کنداین عقامن ساختاری را خ ری می 3پردااد. جدو   می

 

 . عوامل ساختاری شکاف ظرفیت در سه سطح حکمرانی 3جدول 

 ی دیشواهد کل ی عامل ساختار ی لی سطح تحل
 ی مضدود مض   اراییها، اختپرووه   یبرا  یم   دییبی تد  یواب،تگ ی ریف یتصد  دیشد  یمتدرکزساا  کلان 

 ها، کاهش قدری پرداخت شهروندان پرووه   نییهز  شیاًزا رکقد     ،ی تقرم، تضر  یک ن اقتصاد   ویشرا 

 شران یبزرگ پ  پیًتدان رنا  ،یاقتصاد  یهااا قبب  ًار ی ی ا ییکاش  اقتصادی–ییایجلراً  تیمققی ی انیم

  یضی  نترنتیا  ،یالد  ن یًرسقده، نبقد ًرودفاه ب  یهاجاده  ی ارتبام  یهارساخت یا  ضی  

 بقدن مشارکت شهروندان رنگک   ن،ییاا بالا بی پا  یریف یتصد یمراتبس ، ی  یککدران  ساختار ( ی)شهر خرد

 

فیری در ایران، امکان واکنش سهریپ و متناسهب با شهرایو مض ی را مضدود  متدرکزسهاای شهدید نظام تصهدی   در ستطح کلان، 

ها  باید بی تهران بری  و ماه  متقسههو  فقید  »ما کتی برای یی پرووهکرده اسههت. یکی اا مدیران اسههتانی با اشههاره بی این مقضههقع می

امان،  ه   .۹ مدیر     فیری سهریپ و منببق با نیااهای مض ی رو غیرمدکن کردهمنتظر تدیید بدقنی . این سهی،هت  متدرکز، تصهدی 

های شهری را اًزایش داده و بی کاهش قدری پرداخت شهروندان و های اجرای پرووهها و رکقد اقتصادی م ی، هزینیتقرم بالا، تضری 

 .کاهش درآمدهای شهرداری انمامیده است
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شههرهای ای در شهبکی اقتصهادی م ی قرار فرًتی اسهت. ًاره ی مینادار اا ک نآباد در مققییتی کاشهییخرم  در ستطح میانی، 

های مهاجرتی بی سهههدت مراکز فراری را کاهش داده و بی تتقیت جریاناقتصهههادی، هدراه با ًتدان رهههنایپ بزرگ، انگیزه سهههرمایی

ر،  پایدا اینترنت و  الد  یبین  ًرودفاه  نبقد  تا  خیزکادثی ایجاده  مضقرهای  اا های ارتبامیتر منمر شهده اسهت. ضهی  ایرسهاختجراد

 .است  برده  بالا شدیبی را فردشگری  و فراریسرمایی ًررت هزینی

مراتبی و بالا بی پایین اسهت. شهقرای شههر و شههروندان، نتش سهاختار ککدرانی شههری هدچنان عددتام سه ،ه ی  در ستطح خرد، 

های فیریها دارند و سهااوکارهای مشهارکتی پایدار نهادینی نشهده اسهت  »شههروندان هیب نتشهی در تصهدی فیریمضدودی در تصهدی 

ًرهنگ سهاامانی در   .1۴ مدیر    شههری ندارن. کتی شهقرای شههر کی قرار بقد نداینده مردم باشهی، در عدن قدری مضدودی داره

شههقد، نی عنقان ری،هه، ت تی میهای جدید بیکنب،ههیاری اا نهادهای مض ی ن،ههبت بی تلییر و نقآوری متاوم اسههت و آامقدن راه

 .ًررت

دهد کی این شههکا  پیامدهایی  ها نشههان میپردااد. تض ین مصههاکبیها بی پیامدهای این شههکا  ظرًیت میمضقر سههقم یاًتی

اه  این پیامدها را   ۴مضیبی، اجتداعی، اقتصهادی و ًرهنگیقمیراثی برجای فراشهتی اسهت. جدو   های ای،هتچندوجهی در کقاه

 .دهدنشان می

 

 آبادخرم  یشهر   تیری مد تی شکاف ظرف  یاصل یامدهای. پ4جدول 

 ی دیکل یهاشاخص امد یحوزه پ
 مکرر مراتپ   یهای سقا هقا، آتش   یرود، آلقدف خرم   یشدن و آلقدفخش،  ی بیمض،تیا

 ی اجتداع  ییمبتی متقسو، کاهش اعتداد و سرما  شیًرسا  ،ییًبا  ینابرابر  ف،ترل ی اجتداع
 رکقد بااار ام     ،یررسدیغ  یهاف،ترل سکقنتگاه   ،ی جقانان، ًتر شهر  یکار یب ی اقتصاد

 یراثیم   یهاارال   دیتهد  برنامی،ی ب  یساای تمار   ،یفردشگر   تیریبرنامی مد  نبقد ی راثمی–یًرهنگ

 

رود بی نداد عینی ناتقانی مدیریت شههری در کیاظت اا منابپ مبییی و شهدن و آلقدفی خرم، خشه،محیطیدر حوزه زیستت

انداا بد  شهده اسهت. ب،هتر رود در ب،هیاری اا نتا  بی مضن انباشهت ابالی و نخالی سهاختدانی تبدین شهده و بی تیبیر یکی  میرا  چشه 

مدیریت ناکارآمد    .12 مدیر     رود کی باید نداد ایبایی شههر باشهی، الان یی اخ  بزرگ در ق ب شههر اسهتکنندفان، »خرماا مشهارکت

 .ای ساختاری تبدین کرده استهای تکرارشقنده مراتپ را بی م،ئ یسقایای،تی، آلقدفی هقا و آتشپ،داند و نبقد نظاری مضیو

فقیند. خدمای شههری،  شهدن  شههر میان مض ی برخقردار و مضروم سهخن میکنندفان اا »دوپاره، مشهارکتدر حوزه اجتماعی

های غیررسهدی در کاشهیی شههر با کدبقد های مرًی متدرکز شهده و سهکقنتگاههای عدقمی و ًبهاهای سهبز عددتام در بخشایرسهاخت

تیاوتی و رو ه،ههتند. اا منظر ادرا  اجتداعی، کاهش اعتداد بی نهادهای عدقمی و ف،ههترل اک،ههاس بیها روبیجدی ایرسههاخت

هاسهت. بی تیبیر یکی اا دانشهگاهیان  »مبتی متقسهو در کا  ًروپاشهی اسهت. شههر داره بی ناتقانی، اا مبهامین تکرارشهقنده در مصهاکبی

  .1۴ مدیر    شی  خی ی ًتیر و خی ی ثروتدنددو قبب تت،ی  می

فراری بخش مدی بااار ام   و کاهش سهههرمایی، ترکیب نرخ بیکاری بالاتر اا میانگین م ی، رکقد مقلانیدر حوزه اقتصتتادی

تنها ظرًیت مدیریتی، ب کی پتان،هین کارآًرینی انداا تقسهیی را تیره کرده اسهت. مهاجری ف،هترده نیروی کار ماهر، نیخصهقرهی، چشه 

شههری را نیز تبهیی  کرده اسهت. رکقد بااار ام  ، بی کاهش درآمدهای مبتنی بر عقارض و در نتیمی مضدودیت بیشهتر قدری مالی  

 .شهرداری انمامیده است
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  برای ایبالتقه ظرًیت  جهانی ثبت  سهق، ی، اا. اسهت  مشهرو   »ًررهت  مصهدا   آبادخرم وضهییت  ،میراثی–در حوزه فرهنگی

  مد   ًتدان و سهنمیظرًیت نبقد فردشهگری،  مدیریت برنامی  نبقد  دیگر،  سهقی  اا اسهت   کرده  ایماد  فراریسهرمایی  و فردشهگر جرد

 پریرل »ظرًیت   کنندفانمشههارکت  اا  یکی فیتی بی. اسههت  داده اًزایش را  تهدید  بی ًررههت این  تبدین  ری،هه،  روشههن، اقتصههادی

  .1۰ مدیر    ًررهت نی  باشهی،  تهدید تقنیمی  جهانی ثبت سهرالای، این  بی  پاسه  بدون  شهی می چی  اجتداعی تدثیر  چتدره  فردشهگر

 .شده استبرنامی در باًت تاریخی شهر، اا دیگر تهدیدهای فزارلساای بیاده و تماریوسااهای شتادساخت

 

 بندی مد  میهقمی چرخی شکا  ظرًیترقری

بندی منبق درونی شههکا  ظرًیت مدیریت شهههری در قالب ی، مد  میهقمی سههااوکارمضقر و ها بی رههقریمضقر چهارم یاًتی

شههده اا ابیاد مخت   تض ین، روابو ع یّ میان شههرایو اولیی، سههاای مبههامین اسههتخرا پردااد. این مد  با یکپارچیای میچرخی

دهد شهکا  ظرًیت نی ی، وضهییت ای،هتا، ب کی کند و نشهان میهای بااخقردی را بااسهاای میسهااوکارهای میانمی، پیامدها و ک تی

 .دهدمقر شداتی، ندایش میاین چرخی را بی 1شقنده است. شکن ًرایندی پقیا و خقدتتقیت

 

 
 آباد . مدل مفهومی چرخه معیوب شکاف ظرفیت در مدیریت شهری خرم1شکل  

 

 :پیقستی استه مد  میهقمی کارن اا تض ین، شامن پنأ مرک ی بی

 عنقان نتبی آغاا چرخی انداا استراتژی، بیًتدان چش   1

 های ساختاری شامن ًرار سرمایی ان،انی، مضدودیت ظرًیت مالی و پراکندفی نهادی امان شکا شدن ه ًیا   2

 مضیبی، اجتداعی، اقتصادی و ًرهنگی چندبیدی در سبقح ای،تمخرد بروا پیامدهای    3

 نهادی اعتدادی بینفیری سااوکارهای بااخقردی منیی مبتنی بر سرانش بیرونی و بیشکن  ۴

 .فیری استراتژی، و تداوم چرخیبااتقلید ًتدان جهت  ۵

ها، میان »ًرار سهرمایی سهاای فراًیکی، برخی روابو دوسهقیی در ندقدار نشهان داده نشهده اسهت. بر اسهاس یاًتیبی دلین سهاده

فردد.  انداا اسهتراتژی،   باامیان،هانی  و »پیامدهای مخرد  راببی دوسهقیی وجقد دارد و »ک تی بااخقرد منیی  بی »ًتدان چشه 

 جزییای ع ی در متن تض ین شده است.
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فهاه نههادی مقلهد ت تی ریزی، ب کهی فرهانهداا واکهد پز اا ثبهت جههانی نهی رهههرهًام یه، نت  برنهامهیدر این چهارچقد، ًتهدان چشههه 

کند  کاهش جرابیت مضیو نهادی برای نیروهای متخصههه  و تشهههدید  امان چند م،هههیر ع یّ را ًیا  میمقر ه شهههقد کی بیمی

فیری  سهههاامانی. این ًرایندها بی شهههکنهای پایدار و اخت   در هداهنگی بینمهاجری، تبهههیی  ظرًیت مالی برای مراکی پرووه

های شههری تا اًزایش ادرا  نابرابری ًبهایی و های مخت  ، اا تخریب منابپ مضیبی و ًشهار بر ایرسهاختپیامدهای میانی در کقاه

 .انمامندعدالتی اجتداعی، میبی

های »ناتقانی سهاختاری  و »انت،هاد مشهکن بی عقامن فیری روایتدر سهبح ادرا  مدیریتی و اجتداعی، این پیامدها بی شهکن

پریری  تدریأ ًرهنگ سههاامانی مبتنی بر سههرانش بیرونی، کاهش م،ههئقلیتشههقند. چنین الگقهای تی،ههیری بیبیرونی  منمر می

های ارهه کی برای تدوین  کنند. در نتیمی، ت لدرونی و سههکقی سههاامانی را تتقیت کرده و ظرًیت یادفیری نهادی را مضدود می

بیدی نظیر  فرًتی در برابر مداخ ی ت،شقد. اا این منظر، چرخی شکنانداا مشتر  اا درون تبیی  شده و چرخی بااتقلید میچش 

 .دهداًزایش منابپ مالی یا تلییرای مدیریتی، متاومت نهادی نشان می

آباد کارههن ی، عامن منیرد نی،ههت، ب کی مضصههق   دهد شههکا  ظرًیت مدیریت شهههری خرمها نشههان میبندی یاًتیجدپ

کنش چندسبضی ابیاد نهادی، ان،انی، مالی، ًرهنگی و ساختاری است. این وضییت در ب،تری اا تدرکزفرایی نهادی در سبح بره 

  سهبقح در  امانه  مداخ ی  بدون  و شهقدمی  بااتقلید  کارمضاًظی  سهاامانی  ًرهنگ و  ایکاشهیی اقتصهادی–م ی، مققییت جلراًیایی

 .شقدمی تض ین مندنظام رقریبی چرخی این  درونی  سااوکارهای ادامی در اساس،  این بر.  یابدمی  تداوم ککدرانی مخت  

 

 ان،انی سرمایی–تض ین سااوکارمضقر چرخی مییقد ککدرانی.1.۴

جای تدرکز بر بندی شد. این رویکرد بیها با رویکرد تض ین سااوکارمضقر رقریشده، یاًتیمنظقر تبیین منبق ع یّ روابو مشاهدهبی

ها شههرایو سههاختاری بی پیامدهای  امانی متلیرها، بر شههناسههایی ًرایندهای مقلد و م،ههیرهای ع یّ تدرکز دارد کی اا مریق آنه 

بااندایی تض ی ی انمیره تیامن میان سهااوکارهایی اسهت کی در   1شهده در شهکن شهقند. در این چارچقد، مد  اراییمشهخ  منمر می

 .آباد نتش دارندفیری و تداوم شکا  ظرًیت مدیریت شهری خرمشکن

 . این 2انداا تقسهیی مشهتر  در دوره پز اا ثبت جهانی اسهت  بید اسهتراتژی،، جدو   سهاا چرخی، ًتدان چشه سهااوکار ًیا 

امان سهی شهکا   مقر ه مدی و واکنشهی سهاختی و بیفیری را کقتاهفیری تقسهیی شههری، اًق تصهدی وضهییت با ایماد ابهام در جهت

 ، تبهههیی  جرابیت مضیو نهادی برای نیروهای 2، جدو   سهههاامانی  بید نهادیکند  کاهش هداهنگی بینسهههاختاری را ًیا  می

های پایدار و جرد  ، و مضدودیت در مراکی پرووه2، جدو   متخصهه  و ت،ههریپ مهاجری سههرمایی ان،ههانی  بید منابپ ان،ههانی

ًرهنگی، جدو  -نش بیرونی  بید سهیاسهیثباتی مدیریتی و ًرهنگ سهراامان، بیه   . 2، جدو  ًناورانی–فراری  بید مالیسهرمایی

 کند.ها را م،دود میعنقان ی، سااوکار بااخقردی، امکان ار ح این شکا فقیی، بی  با ایماد ترس اا نقآوری و تبیی  پاس 2

شهقند. پراکندفی نهادی و ًتدان سهااوکار هداهنگی،  ها اا مریق سهااوکارهای واسهو بی پیامدهای چندبیدی منمر میاین شهکا 

مضیبی بی تخریب منابپ مبییی و های متیارض و مدیریت ناهداهنگ منابپ شهههری را بی دنبا  دارد کی در سههبح ای،ههتتصههدی 

فراری و اجرای   . ًرسههایش سههرمایی ان،ههانی نیز تقان سههیاسههت۴انمامد  جدو  انداا شهههری میناکارآمدی در کیاظت اا چشهه 

ای را مضدود کرده و پیامدهایی نظیر رکقد اقتصهادی شههری، اًزایش بیکاری و تشهدید نابرابری ًبهایی را تتقیت  های تقسهییبرنامی

 .دهنداهش میرقری تمدیی کارایی نظام ککدرانی شهری را ک . این پیامدها بی۴کند  جدو  می

  دهد می نشهان   2 جدو    ًرهنگی–های بید سهیاسهیکنند. یاًتیپیامدهای کارهن، سهااوکارهای بااخقردی منیی را ًیا  می

 این. اسهت  انمامیده  سهاامانی سهکقی و  درونی  فقییپاسه   کاهش  بیرونی،  سهرانش  ًرهنگ  فیریشهکن بی مکرر  هایناکامی تمربی
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  را مشهتر  اندااچشه   سهر بر اجداع فیریشهکن امکان  نهادی، اره کای  بی  تداین  کاهش و  سهاامانی  یادفیری تبهیی   با  سهااوکارها

 .کنندمی ًراه  را استراتژی، فیریجهت ًتدان بااتقلید شرایو  و  کرده  مضدود

دهد چرخی در ب،ههتری نهادی خاع عدن   نشههان می3های مربق  بی عقامن سههاختاری چندسههبضی  جدو   امان، یاًتیه 

  شههری  ککدرانی  مراتبیسه ،ه ی سهاختار و  ایکاشهیی اقتصهادی–فیری در سهبح م ی، مققییت جلراًیاییکند. تدرکز شهدید تصهدی می

  چنین در.  کننهدمی تتقیهت را  چرخهی  پهایهداری و  کرده  مضهدود را  مض ی سهههبح  در ارههه ح ظرًیهت ای،امینهی  سهههااوکهارههای  عنقانبهی

 .کنندندی  ایماد  پایدار اثر بنیادی  سااوکارهای ار ح بدون مقردی  مداخ ی شرایبی،

آباد کارهن تیامن چهار دسهتی سهااوکار اسهت  دهد شهکا  ظرًیت مدیریت شههری خرمدر ممدقع، تض ین سهااوکارمضقر نشهان می

کند کی در برابر اره کای  شهقنده ایماد میای خقدتتقیتکنش این سهااوکارها چرخیای. بره سهاا، واسهو، بااخقردی و امینیًیا 

ساختار درونی این چرخی را با   2شکن  .امان در سهبقح مخت   ککدرانی اسهتبیدی متاوم بقده و مهار آن م،هت زم مداخ ی ه ت،

 .کندمراتب سااوکارها تکدین میندایش س ، ی

 

 
 ی انسان هسرمای - یحکمران وب یچرخه مع یمراتب سازوکارها . سلسله 2شکل 

 

 

شهقنده را  ای و خقدتتقیتسهاا  کی در متن تقضهیح داده شهده  ماهیت چرخیً ش باافشهتی اا سهبح بااخقردی بی سهبح ًیا 

 حیاا تشههر  شیلاام اسههت پ  آمده اسههت.  بض بخش ادامی و  دهد. این ندقدار نتش شههداتی، دارد و روابو ع یّ دقیق در نشههان می

در   دامیو م،هتت  سهااندیمضدودکننده را م  نییتقرم  ام  ،یم  ییشهقند. عقامن ک ن  تدرکزفرا ،یتیک  گریکدیاا  نیچرخی، سهبقح تض 

.  کند یم  دیرا تشهد  یاثر عقامن م  هارسهاختیو ضهی  ا  یاییکاشه تی ، مققیی اسهتان  یانی. در سهبح م،هتندین  یکنتر  کنشهگران مض 

در این بر این اسهاس   .شهقدیًیا  م  یان،هان ییو سهرما  ینهاد  یهاتیامن شهکا   قی  و اا مریدر سهبح خهرد  شههر اره یاما چرخی  

سهاا، واسهو، پیامدها و بااخقردی ه،هتند و ارتبا  باافشهتی میان سهبح بااخقردی و ای، ًیا ترتیب شهامن امینیمد ، پنأ سهبح بی

 .دهدشقنده ًرایند را نشان میای و خقدتتقیتساا ماهیت چرخیًیا 

–دهد و شههامن تدرکزفرایی م ی، مققییت جلراًیاییب،ههتر سههاختاری ب ندمدی چرخی را تشههکین می  ، ایستطح زمینه •

 .  کنندمی مضدود را نهادی ار ح ظرًیت کی است شهری ککدرانی مراتبیس ، ی ساختار و ایکاشیی اقتصادی

  الگقی  در ابهام راهبردی، سند  نبقد  شامن و  شقدمی  ظاهر مشتر   استراتژی، اندااچشه  ًتدان  قالب در  ، ستازفعال  ستطح •

 . است واکنشی  رویکرد غ بی و تقسیی
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 سهرمایی  ًرسهایش  نهادی، وافرایی جد ی  اا  فیرد،می بر در را وضهییت این اا  ناشهی ظرًیتی  هایشهکا   ، واست   ستطح •

 .ًناورانی–مالی  مضدودیت  و  ان،انی

 میراثی–مضیبی، اجتداعی، اقتصهادی و ًرهنگیهای ای،هتها را در عررهینتایأ چندبیدی این شهکا  ، ستطح پیامدها •

 . میراثی هایارال  تهدید و شهری  اقتصادی رکقد  ًبایی، نابرابری اًزایش  مبییی، منابپ تخریب جد ی اا  دهد،می نشان

  اعتدادی بی  سههاامانی، سههکقی  بیرونی، سههرانش ًرهنگ  شههامن رًتاری و  ًرهنگی  سههااوکارهای نیز  ، بازخوردی  ستطح •

  تکرار  و  اسههتراتژی، اندااچشهه   ًتدان بااتقلید بی  نهایت  در کی  فیردمی بر در را  سههاامانی  یادفیری تبههیی  و  نهادیبین

 دانمامنمی چرخی

 

 بحث.5

و  یشههر یککدران انیم شهقندهتیچرخی خقدتتق یریفاسهت  نخ،هت، شهکن  نییقابن تب  یریپژوهش در سهی مضقر تی،ه  نیا  یهااًتیی

و سههقم، منبق   یککدران تیو آامقن ظرً  یعنقان شههق  نهادبی  یدوم، نتش ثبت جهان   یانیشهههر م  اسیدر مت  یان،ههان ییسههرما

  یمقرد   یهاداده ریمضقرها با هد  تی،هه نی. ایشهههر یککدران اییادب یبرا آن  ینظر  یهاو دلالت تیسههااوکارمضقر شههکا  ظرً

 اند.شده یبندپژوهش رقری نییشیها با پ آن  زیتدا  ای ییهدگرا زانیآباد و سنمش مخرم

 

 تا تیاد  نامب قد  ینهاد ی  اا هدب،تگیان،ان یسرمای–یچرخی ککدران.1.۵

کی در بخش پیشهین تشهریح شهد، با ادبیای کیییت نهادی و مهاجری نیروی متخصه    ایدهد چرخیهای این پژوهش نشهان مییاًتی

دهد نهادهای  ، کی نشهان میDocquier & Rapoport, 2012; Kaufmann et al., 2011; Glaeser et al., 2004هد،هق اسهت  

کند. با این کا ، پژوهش کاضهر دو تدایز ضهیی  مضر  ًرار ملزها ه،هتند و کاهش سهرمایی ان،هانی تقان بهبقد نهادی را تبهیی  می

شههقد، نی در سههبح م ی یا  کند. نخ،ههت، این چرخی در متیاس شهههر میانی مشههاهده مینظری مه  ن،ههبت بی پیشههینی ایماد می

شههری کی مضقر غالب مبالیای پیشهین بقده اسهت. شههرهای میانی بی دلین واب،هتگی بیشهتر بی سهاختارهای متدرکز، مضدودیت  ک ن

ها ترند و اثرای نهادی مهاجری در آنهای تخصهصهی، ن،هبت بی اخت لای سهرمایی ان،هانی ک،هاسهادی و شهکنندفی شهبکیمنابپ ن

شهدی بیشهتری دارد. دوم، چرخی در این مبالیی تضت ًشهار ی، شهق  نهادی بیرونی  ثبت جهانی  بررسهی شهده اسهت  عام ی کی در 

 . در ادامی این Abufalgha, 2024; Bertoli et al., 2022ادبیای ًرار ملزها یا کیییت نهادی کدتر مقرد تقجی قرار فرًتی اسهت  

 شقند.تدایزها ب،و داده می

  دهد ینشههان م  یاکرًی  یروهاین  رًتنییو کاشهه  یتیریمد  یثباتیب ،یرتخصههصههیمانند انتصههابای غ  یشههقاهد  ،یسههبح تمرب در

 نی. اشهقدیم  نیتبد  ینهاد  یناکارآمد دیب کی خقد بی سهااوکار بااتقل  ،هت،ین یضهی  ککدران  امدیرهرًام پ   یان،هان ییسهرما  شیًرسها

 ,Izadkhastiهد،هق اسهت    دانندیم ینهاد تیییرا مشهرو  بی ک  یابر تقسهیی منبتی  ینان،ها  ییکی اثر سهرما  ییهابا پژوهش  میینت

نامب قد   یتیاد  نهاد یریفواسهو در شهکن رینتش متل  یًشهار نهاد ویدر شهرا  یان،هان  ییسهرما  دهدی ، اما ًراتر اا آن نشهان م2023

ارتتا   یاچرخی  یهاییایبی سههبح پق یآمار یرا اا سههبح هدب،ههتگ  نهادها–یان،ههان  ییراببی سههرما  هااًتیی  ن،ی. بنابراکندیم یایرا ا

 .دهندیم

 

 یککدران تیظرً ی  آشکارساایم ابی شق  نهادبی  یثبت جهان.2.۵
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کند کی ثبت جهانی رهرًام ی، نشهان اًتخار نی،هت، ب کی »آامقن تنش نهادی  اسهت کی ظرًیت واقیی  ها تدیید میمضقر دوم یاًتی

 نیا  دهد.سهنمد. این تیبیر، میهقم »شهق  نهادی  را اا سهبح اسهتیاره بی سهبضی تض ی ی ارتتا میریزی را میهداهنگی و برنامی

  ی گهداهن  ،ینهاد تیم بت ثبت را واب،هتی بی وجقد ظرً  یامدهایهدخقان اسهت کی تضتق پ   یجهان  را یم یککدران  اییبا ادب  میینت

بی  یامان یچارچقد، ثبت جهان نیدر ا  .Molstad, 2021; Leong et al., 2017   داندیم کپارچیی تیریو ساختار مد  یسااماننیب

  . Petrić et al., 2020  شقد  یبانیپشت  ینهاد یهدکار  یو سااوکارها نیشیپ   یساامان تیکی با ظرً شقدیمنمر م  داریتقسیی پا

سهبب شهده    یمنابپ مال  تیو مضدود  ینهاد  یانداا مشهتر ، پراکندفًتدان چشه   دهدیپژوهش نشهان م نیا  یهااًتییمتابن،   در

 Cunha Ferreira et   مقجقد وارد کند تیظرًبر سهاختار ک   یًشهار مبهاعی ،یککدران  تیظرً تیتتق یجابی  یشهق  ثبت جهان

al., 2023; Bernecker & Franceschini, 2022.  یهدخقان اسهت کی ناکام  یککدران تیظرً  یبا میهقم »ک،هر تیوضهی نیا 

  . Ansell & Torfing, 2021   داندیم  داریپا ینهاد باییترت یو مراک یهدکار  یدهاا ضی  در ساامان  یرا ناش یاستیس

  ن ییپا  ینهاد  تیظرً ویدر شههرا  یرونیب  یاتقسههیی  یهاشههق   دهدیو نشههان م  رودیفام ًراتر م ،یمبالیی کاضههر   کا ،نیباا

 یت ت   ی»آامقن تنش نهاد  ینقع  تقانیرا م  یمنظر، ثبت جهان نی. اا انمامندیمقجقد ب  یناکارآمد  یهاچرخی  دیبی تشهههد  تقانندیم

  ت، یظرًک  یاما در سههاختارها  شههقد،یمنمر م  یو تضق  نهاد  یسههاامان  یریادفیشههق  بی  نیا ،یقق  ینهاد  یکرد  در سههاختارها

را بهی چهالش   یثبهت جههان یادربهاره اثرای تقسهههیهی  یخب نهانهییبخقل  یههادفهاهیهد  ن،ییتب  نی. اکنهدیم  دیهرا تشهههد  یتیهاد  نههادعهدم

 .کشدیم

 

 یچندسبض  یع  نیی  تبتیسااوکارمضقر شکا  ظرًمنبق .3.۵

کی »چرا  و   کندیعدن م  یریتی،هه یاییم ابی لاب کی بی  ها،اًتییاا  گرید یییعنقان تقرههپژوهش نی بی نیسههااوکارمضقر در ا نیتض 

 رهایمتل  ای،هتیکی بی ه   یهدب،هتگ  یکردهای. برخ   روسهاادیرا آشهکار م  شهقدیم دیآباد بااتقلدر خرم تی»چگقنی  شهکا  ظرً

و  یبااخقرد یهاک تی قیب کی اا مر  ،یمقر خبنی بی یسهاختار  ویمقلد اسهت  شهرا  یع ّ رهیپرسهش اا انم نمایا  کنند،یب،هنده م

  قسهتییپ ه در پنأ سهبح بی رهیانم نیا  یبندرهقری  د،یآی. آنچی در ادامی مشهقندیمنمر م  امدهایواب،هتی بی ب،هتر بی پ   یهاکنش

 .کنندیم ییرا تلر  یگرید یمشخص  یها، یمکان قیاا مر ،یاستت   ن،ب  نیدر ع  ،یکی هر   یاست  سبقک

وجقد   یااا هر مداخ ی  شیاسهت کی پ   یسهبح شهامن عقام   نیا  د  کنیکی انتخاد را مضدود م  یب،هتر  یانییامشیسهبح پ  •

  یا ی یکاشه  تیمققی  ران،یدر ا یریف ینظام تصهد  دیشهد یی. تدرکزفراکنندیرا تنگ م  یداشهتی و اًق امکان کنشهگران مض 

  ریی تل  ای  هپروو ،یه،تند کی نی با    یاسی مرلیی ،یشهر یککدران  یمراتبو ساختار س ، ی  یم   یآباد در شبکی اقتصادخرم

را واب،هتی    ،یاسهتراتژ یزیربرنامی  یهر ت ل برا  ،یب،هتر نهاد نیمدی قابن اره ح. ااند و نی در کقتاهقابن کر   یتیریمد

قبپ مکرر    نیهرا بهی دل  ینههاد  یریادفیهتر اا هدهی،  و مه   دههدیرا کهاهش م  یمهانقر مض   یًبههها  کنهد،یمرکز م  دییهبهی تهد 

  دکننده یب کی شههر  تشههد ی ،ی»ع ت اول ،یسههبح نی  نیا تر،قیدق  انی. بی بسههاادیم  مدکننا رانیمد  ییها و جابمابرنامی

 است.  یهدی سبقح بید

اسهت کی چرخی را بی   یاسهاا ماشهیسهبح ًیا    ،یرا ب،هتر بدان یانییامشیسهبح پ  افر   چرخی یانتبی فره سهاا سهبح ًیا  •

 ،هت ین یزیرنت  برنامی  ،یرهرًام   ،یمشهتر  در دوره پز اا ثبت جهان  ،یانداا اسهتراتژ. ًتدان چشه آوردیکرکت درم

را بی سهدت اهدا  متبهاد سهق    ههر اقدام پراکند  رنده،یف یهیت نهاد تصهد  انیکننده مچارچقد هداهنگ  ،یب کی نبقد 

  2   ابد،ییتنز  م یمدی و واکنشهاا ب ندمدی بی کقتاه یریف ی  اًق تصهد1دارد    یًقر  امدیسهی پ  تیوضهی  نی. ادهدیم

را بی   یتیریمد رییهر تل  نده،یمشههتر  اا آ تیروا ،ی  نبقد 3و    شههقد،یم پیتقا  رهد،ههقیغ   یهاپرووه نیمنابپ مضدود ب
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در شهش ماه نخ،هت   ژهیوبی ،یخ  راهبرد نیکی ا  دهدیمصهاکبی نشهان م  یها. دادهکندیم  نیرهیر  تبد اا»شهروع دوباره  

 کرده است. ترقیرا عد  یقب   یهاان،مام، شکا  مادیا یپز اا ثبت، بی جا

را    گریکدیو    شهقندیامان ًیا  ممقر ه بی یتیسهبح، سهی شهکا  ظرً نیا در   شهقندهتیسهی شهکا  خقدتتق سهبح واسهو  •

  کنندیم  دیتشد

o تا    دهدینهادها را بی سهدت رقابت بر سهر اعتبار و منابپ سهق  م  ،یهداهنگ ی  نبقد سهااوکار رسهدینهاد  ییوافرا

  ی خیدر باًت تار  یدرباره تراک  سهاختدان  یًرهنگ  را یو م  یمتبهاد شههردار داییآن، تصهد  ینی. ندقنی ع یهدکار

 است.

o متخصه  را کاهش   یرویهزار نیر اا اسهتان، نی ًتو تیداد ن 1۰اا   شی  مهاجری سهالانی بیان،هان ییسهرما  شیًرسها

 دیشههکا  را بااتقل نیا مضقر،یو وًادار  یرتخصههصههی. انتصههابای غ بردیبا خقد م زیرا ن  یب کی کاًظی نهاد  دهد،یم

 .کندیم

o بضران    تیری»مد ،یرا بی    شهرداری بقدجی،  دررد 6۰ تضتق و عقارض  دررد 1۰ًناورانی  ورهق  -یمال  تیمضدود

را بر »کدس و فدان  اسهتقار   یریف یتصهد زین  کپارچیی  یام عات  یها،هت یکرده اسهت. نبقد سه  نیروامره  تبد

 .کندیم

را دشقار  یخصقر فرارییجرد سرما  ینهاد  ییسی شکا  است  وافرا نیا انیم ییسهبح، ارتبا  دوسهق نیدر ا  یدیک  نکتی

  د ی تشهد  دهدیمتخصه  را کاهش م یروی ، کدبقد بقدجی امکان آمقال و نگهداشهت نیمال  تیمضدود  دی تشهد  کندیم

 .ساادیرا نامدکن م  ینهاد  یداهنگه  یهامد  یمراک زی ، و ًتدان تخص  نیان،ان  ییسرما  شیًرسا

- یًرهنگ  ،یاقتصههاد  ،یاجتداع  ،یبیمض،ههتیچهارفانی  ا  یامدهایپ   م دقس تا بااخقرد پنهان  أیاا نتا   امدهایسههبح پ  •

م ا ،    ی. براشههقندیم  نیتبد  یثباتیاا ب  یدیب کی خقد بی منبپ جد ،ههتند ین  یقب   یهاشههکا    ی  رههرًام »خروجیراثیم

  ترقیعد ابی نهادها ر  یاعتدادیب  ،یادرا  عدقم نیبد  شهده و ا  یشههر  تیریمد  یرود بی نداد ناکارآمدخشه، شهدن خرم

خار  شهده و بی  یاا کالت خب  امدهایپ   گر،ی. بی عباری دبخشهدیمهاجری نخبگان را شهتاد م زین  ی. رکقد اقتصهادکندیم

 نیتض  نیًتو »ًهرسهت مشهک ی  اسهت  اما آنچی در ا  دهد،ینشهان م  ۴. آنچی جدو  شهقندیم  نیتبد یعقامن بااخقرد

 .کنندیم ییسبح واسو را تلر  یهاشکا   ام،یالت یبی جا  امدهایاست  پ   یباافشت یهادارد، ک تی تیاهد

شهده در تقجی  نیترکا  ک  نیو در ع   نیترمه   دیسهبح شها نیا    آوردیچگقنی شهک،هت، شهک،هت م   یسهبح بااخقرد •

را ًیا     یرًتار-یمکرر، دو سههااوکار ًرهنگ  یهایکی تمربی ناکام  دهدینشههان م  هااًتییباشههد.   یککدران  أیرا  یهامد 

  کندیم

o سهاختار متدرکز  ن،هبت داده    ای»کدبقد بقدجی    ر ،یوپافدسهت  نیبی »ققان  ی  هر شهک،هتیرونیسهرانش ب ًرهنگ«

 .ردیفیشکن م  یدرون تیندری م،ئقلو بی  شقدیم

o نی. اکنندیم  یسهاا  خقددارترس اا برچ،هب »م،هئ ی نیبی دل  شهنهادینتد و پ   انی  کارکنان اا بیسهاامان سهکقی 

 .کندیرا متقق  م  یساامان  یریادفیسکقی، 

نی تنها   ،یانداا اسهتراتژًتدان چشه  می،ی. در نترندیفیم یشههر  تیریخبا را اا نظام مد حیدو سهااوکار، امکان تصهض نیا

 .کندیعدن م شقنده تی»خقدتتق  یواقیام بی مینا قد یاست کی چرخی »می نمای. افرددیم دیب کی بااتقل  شقد،یار ح ند

ساا، منبق و ًیا  یسبح بااخقرد انیم  یباافشهت ارتبا     خقرند یشهک،هت م یبیدچرا مداخ ی ت، چرخی    یکپارچگی •

بقدجی بدون ار ح    شیاا سبقح را هد  قرار دهد  م  م اًزا  یکیکی تنها   یا. هر مداخ یدهدیم  حیمتاومت چرخی را تقض
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. شقدیم یسبقح خن   ریاا سا  ی ، با بااخقرد منیینهاد  یساختار هداهنگ  رییبدون تل رانیآمقال مد  ای  ،یًرهنگ ساامان

.  انمامد یبدون تداوم م  یشهیندا  یهاپرووه  ایرهرًام بی ً،هاد    ،ییو پاسهخگق تیشهیاً  ادیدر غ   یمنابپ مال شیندقنی، اًزا یبرا

 .کندیًتو »دور بامن  را تکرار م  ،یهداهنگ  یها، یو مکان اراییاخت   یبدون بااتیر رانیمد رییتل  ای

 ییسههرما-ی  نخ،ههت، انتتا  میهقم چرخی ککدرانشههقدیخ رههی م  زیپژوهش کاضههر در دو چ ینظر  یچارچقد، نقآور نیا در

 سهکقی،   یرًتار-یًرهنگ  یسهااوکارها  یابیخاع خقد  دوم، جا  یبا مختصهای نهاد  یانیشههر م  اسیاا سهبح ک ن بی مت  یان،هان

کی ثبت   دهدینشههان م کردیرو نی. اداریپا  یامدهایو پ  یسههاختار  یها شههکا انیشههده معنقان ک تی ف   بییاعتدادیسههرانش، ب

  ترقیعد  یهاییدر لا  شههییاسههت کی ر  یاچرخی  دکنندهیب کی آشههکارسههاا و تشههد ی،ینی ع ت اول  ،یشههق  نهاد  ،یعنقان  بی  یجهان

 دارد.  یان،ان  ییو سرما یککدران

 

 های سیاستی و نظریدلالت.۴.۵

ارایی    ای رانیمد  ییجامضدود، جابی  یمنابپ مال  شیاًزا  مانند—یبیدو ت، یکی ارهه کای جزی  دهدیسههااوکارمضقر نشههان م نیتض 

چرخی مضصههق  تیامن   نیا  رایرا ندارند، ا  یان،ههان  یسههرمای–یککدران  یشههک،ههتن چرخی ناکارآمد  تقانایی—مدیکقتاه یهاآمقال

نتش دارد و   یناکارآمد دیو بااخقرد  در بااتقل  امدیسههاا، واسههو، پ چرخی  ًیا  حسههااوکارهاسههت. هر سههب یو چندسههبض  دهیچیپ 

و   یان،هان ییسهرما  تیریمد  ،یجهان را یمرتبو با م  یهااسهتیسه یمراک  ن،یمداخ ی مضدود، تنها اثرای فررا خقاهند داشهت. بنابرا

و شهک،هتن چرخی را    داریباشهد تا بتقانند اثر پا کارمضقرسهااو کردیبر رو یامان، هداهنگ و مبتنرهقری ه بی  دیبا یاره کای ککدران

  . Ansell & Torfing, 2021; Abufalgha, 2024  کنند نیتبد

اسهت  یمداخ ی نهاد ،یب کی   ،یًرهنگ  ای  یمداخ ی اقتصهاد ،ینی رهرًام    یکی ثبت جهان  کنندیم  دیتدک  هااًتیی ،یسهبح نظر در

  دار یبی مضر  تقسیی پا  یثبت جهان نیتبد یشهر  لاام برا  ،ینهاد تیدارد. ظرً یشههر  یبر ککدران یتیعد یسهاختار  یامدهایکی پ 

واب،ههتی بی  یرهایم،هه تیو ت ب  یتداوم ناکارآمد  ،ینهاد  یهاشههکا   دیبی بااتقل  تقاندیم  یثبت جهان ت،یظرً نیا  ادیاسههت  در غ 

  دهد یهد،هق اسهت کی نشهان م  یان،هان ییو مهاجری سهرما  ینهاد تیییدر کقاه ک  نیشهیبا مبالیای پ   دفاهید نیفرشهتی منمر شهقد. ا

 ,.Kaufmann et al   کندیرا مضدود م یسهاختار  حو ه  تقان اره   دهدیم شیخرو  متخصهصهان را اًزا زهیضهی  نهادها ه  انگ

2011; Glaeser et al., 2004; Docquier & Rapoport, 2012; Izadkhasti, 2023.   

مداخ ی در سهبقح    یپژوهش دوفانی اسهت  او ، اره کای مقًق م،هت زم هدزمان نیا  یاسهتیو سه ینظر  امدیخ رهی، پ   مقربی

تضق    ریم،ه  تقانندیم  یتنها امان  یاتقسهیی  یهااسهتیسه ریو سها  یسهااوکارهاسهت  دوم، ثبت جهان  انیم  یمخت   چرخی و هداهنگ

  ی منابپ ان،هان  داریپا  تیریو مد  یسهااماننیب  یجرد شهق ، هداهنگ یبرا  یکاً  یهادن تیکنند کی ظرً  یرا بااتیر  یشههر یککدران

باشههد و بی  تیظرًبا سههاختار ک   یانیم  یشهههرها  یبرا  ینهاد  یهااسههتیسهه یمراک  یراهندا  تقاندیچارچقد م نیمقجقد باشههد. ا

 ناکارآمد کد، کند. شقندهتیخقدتتق یهاچرخی حیتقض

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه.6

ای یا مضدودیت منابپ، ب کی اخت لی های تقسههییآباد نی ًتدان مرحدهد کی م،ههئ ی ارهه ی خرمهای این پژوهش نشههان مییاًتی

شهقنده سهاختاری در سهااوکارهای تیامن میان ککدرانی شههری و سهرمایی ان،هانی اسهت کی بی شهکن ی، چرخی بااخقردی خقدتتقیت

های  عنقان ی، شهق  نهادی، نی منشهد بضران، ب کی سهااوکار آشهکارسهاای ضهی کند. در این چارچقد، ثبت جهانی شههر بیعدن می

نهادی و مدیریتی مقجقد بقده اسهههت. این شهههق  با اًزایش ًشهههارهای عد کردی و انتظارای نهادی، شهههکا  میان ظرًیت واقیی  

سهالار و انداا مشهتر ، نظام شهای،هتیای را برج،هتی کرده و نشهان داده اسهت کی در غیاد چشه ککدرانی شههری و تیهدای تقسهیی
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تقانند چرخی تبهیی  انمامند، ب کی میای نی تنها بی بهبقد وضهییت ندینهادی، رویدادهای ندادین تقسهییسهااوکارهای هداهنگی بین

 .سرمایی ان،انی و اًت کیییت ککدرانی را تشدید کنند

  ک ن  سبح  اا  ان،انی سرمایی–اا منظر نظری، نتایأ پژوهش سی دستاورد ار ی دارد. نخ،ت، چارچقد چرخی دوسقیی ککدرانی

 شهده تبیین  مض ی سهبح در  چرخی این بااتقلید  بر مرثر رًتاری و  نهادی  سهااوکارهای  و  شهده منتتن  میانی شههرهای  متیاس بی  م ی

 آشههکارسههاا  و  تشههدیدکننده  سههاا،ًیا   نتش  هدزمان  مقربی کی  شههده  تض ین نهادی  شههق  ی، م ابیبی  جهانی ثبت  دوم،. اسههت

 سهقم،.  دهدمی پیقند  ان،هانی  سهرمایی و  نهادی ظرًیت  هاینظریی  با  را شههری میرا  ادبیای  و  کندمی  اییا را  ککدرانی  هایظرًیت

تقاند بی بااآرایی نهادی و دهد کی این متبپ میمی  نشهان  کننده،تییین  و سهیا  ایدوره  عنقانبی  جهانی ثبت اا  پز مرک ی بر تدرکز

 .های ناکارآمدی بینمامدار ح سااوکارهای ککدرانی منمر شقد یا بالیکز، بی ت بیت چرخی

دهد کی شهکا  ظرًیت مدیریت شههری مضصهق  تیامن چهار سهبح اا سهااوکارهاسهت   اا منظر سهااوکارمضقر، نتایأ نشهان می

انداا راهبردی و مراکی نهادی من،هم  ، سهااوکارهای واسهو  وافرایی نهادی، ًرسهایش سهرمایی سهاا  ًتدان چشه سهااوکارهای ًیا 

ای سهاختاری در نظام  اعتدادی سهاامانی و ًرهنگ سهرانش ، و عقامن امینیان،هانی و مضدودیت منابپ ، سهااوکارهای بااخقردی  بی

امان  مضقر قادر بی شهک،هتن این چرخی نی،هتند و نیاامند مداخ ی ه بهیدی یا پرووهککدرانی چندسهبضی. بنابراین، اره کای ت،

 .در سبقح نهادی، مدیریتی و سرمایی ان،انی ه،تند

ها  هایی نیز ه،هت  اا جد ی تدرکز بر ی، مبالیی مقردی، مضدودیت امانی دادهاین پژوهش با وجقد عدق تض ی ی، دارای مضدودیت

کنهد ،  یه، کهامهن پیهامهدههای م،هههتتی  ثبهت جههانی اا رونهدههای سهههاختهاری ب نهدمهدی را مضهدود میتیک  امکهان کهی  مهاههیشهههش بهااه  

ها  . با این کا ، هدین مضدودیتهای کییی در آامقن روابو ع یّهای  اتی رولدهندفان و مضدودیتک،ههاسههیت سههیاسههی پاسهه 

 .کنندهای آینده ًراه  میم،یرهای مشخصی برای تقسیی پژوهش

 

 پیشنهادهای سیاستی و اجرایی.1.6

فیری راهبردی باشهد.  مدی  ی، تا دو سها  ، تدرکز اره ی باید بر اره ح سهااوکارهای هداهنگی و جهتدر سهبح کقتاه •

تدوین سهند راهبردی مشهتر  میان نهادهای ک یدی شههری با مشهارکت واقیی باایگران عدقمی، خصهقرهی و دانشهگاهی  

رهقری شهیا  تیری  شهقند. ایماد سهاختار رسهدی هداهنگی  های عد کرد بیها و شهاخ ضهروری اسهت تا اهدا ، اولقیت

تقاند وافرایی فیری، تخصههی  منابپ و کن تیارضههای سههاامانی مینهادی با اختیارای کتققی مشههخ  برای تصههدی بین

سهالاری، قراردادهای نهادی را کاهش دهد. هدچنین مراکی نظام هدًدند جرد و کی  سهرمایی ان،هانی بر پایی شهای،هتی

 .فیری شهری استند پژوهش و عدن، شر  اولیی تتقیت ظرًیت تصدی رقابتی و پیق

های  مضقر بی ککدرانی پایدار شههری ضهروری اسهت. ایماد نظاممدی  سهی تا پنأ سها  ، فرار اا مدیریت پرووهدر اًق میان •

فیری اا ابزارهای نقین تدمین مالی و مراکی چارچقد  های هقشهدند شههری، بهرهیکپارچی مدیریت داده، تقسهیی سهامانی

تقانند پایداری اقتصهادی و نهادی تقسهیی را تبهدین کنند.  مدیریت ظرًیت فردشهگری اا جد ی اقداماتی ه،هتند کی می

هدچنین تدوین ققاعد شهیا  برای مداخ ی در باًت تاریخی و تنظی  راببی میان کیاظت میرا  و تقسهیی اقتصهادی برای  

 .ضاببی ضروری استساای بیج قفیری اا تماری

ناپریر اسهت. اسهتترار نظام انتصهابای مبتنی بر در سهبح ب ندمدی، اره کای سهاختاری در نظام ککدرانی شههری اجتناد •

ای مدیریت شههههری در چارچقد ککدرانی چندسهههبضی، و سهههالاری نهادی، اًزایش اختیارای مالی و برنامیشهههای،هههتی

های بااسهاای ظرًیت ککدرانی  شهر فراری، پیشسهاای مشهارکت شههروندان و بخش خصهقرهی در ًرآیند سهیاسهتنهادینی
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الد  ی نیز نیاامند سهااوکارهای شهیا   شهقند. بااسهاای اعتداد میان نخبگان، شههروندان و نهادهای م ی و بینمض،هقد می

 .ای استفیری و پایبندی واقیی بی تیهدای تقسییتصدی 

 

 پیشنهادهای پژوهشی.2.6

 بررسهی مخت    امانی  هایبااه در را  ان،هانی  سهرمایی–تقانند با مراکی مبالیای مقلی، تضق  چرخی ککدرانیهای آینده میپژوهش

  تقاند می نیز نشدهثبت  و شدهثبت  میانی شهرهای  میان  ایمتای،ی  مبالیای انمام.  کنند تض ین را نهادی  هایشق   ب ندمدی  اثرای  و

 روابو تمربی  آامقن برای کدی–کییی  ترکیبی  رویکردهای  تقسهیی.  سهااد  آشهکار را عد کردی  هایتیاوی بر مرثر  نهادی  سهااوکارهای

  ضهروری  م،هیرهای  دیگر  اا شههری  عد کرد بر  ان،هانی  سهرمایی اثر  فیریاندااه  و ککدرانی ظرًیت  هایشهاخ  سهنمش  میهقمی،  مد 

فراری شههری، و ارایابی تمربی مداخ ی ندان در سهیاسهتشههرو  و نخبگان  مشهارکت  سهااوکارهای  مبالیی  هدچنین.  اسهت  پژوهشهی

 .تقاند بی غنای نظری و کاربردی این کقاه کد، کندنهادی در مدیریت شهرهای میراثی، می

عنقان نتبی آغاا باامراکی تقاند بی مضر  تقسهیی پایدار تبدین شهقد کی بیآباد تنها در رهقرتی میدر ممدقع، ثبت جهانی خرم

امان سهااوکارهای ککدرانی شههری و مدیریت سهرمایی ان،هانی ت تی شهقد. در غیر این رهقری، این رویداد بی شهکا  میان ظرًیت ه 

 .های ناکارآمدی مقجقد را بااتقلید خقاهد کردای دامن خقاهد اد و چرخینهادی و تیهدای تقسیی

 

 مشارکت نویسندگان

 دررد 2۰  مضدد ککا ،  دررد 2۰ رضا سپهقند،  دررد  6۰  ع ی ارلر عبدشاهی

 تشکر و قدردانی

کنندفان در این متالی کامی مالی ندارد و پژوهش با هزینی شهخصهی نقی،هندفان انمام شهده اسهت. بدین وسهی ی اا تدامی مشهارکت
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