
از مسیر عبوری تا مکان سوم شهری: تبیین ظرفیت‌های مکان سوم در 
تقویت تاب‌آوری اقتصادی محورهای پیادۀ شهری )مطالعۀ موردی: پیاده‌راه 

سرزندگی، منطقۀ ۲ شهرداری تهران(

محورهـای پیـادۀ‌‌ شـهری در سـال‌های اخیـر بـه‌ عنـوان یکـی از ابزارهـای مهـم بازآفرینـی فضاهـای عمومـی مـورد توجـه 
برنامه‌ریـزان شـهری قـرار گرفته‌انـد. با این‌حـال، تجربۀ بهره‌بـرداری از بسـیاری از این فضاها نشـان می‌دهد تداوم سـرزندگی 
و پویایـی اقتصـادی آن‌هـا در بلندمـدت بـا چالش‌هایـی مواجه اسـت و در برخـی موارد وابسـتگی به منابع مدیریت شـهری را 
بـه همـراه دارد. ایـن وضعیـت ضرورت توجه بـه مفهوم »تـاب‌آوری اقتصادی« را در مقیـاس اقتصاد خرد و در سـطح فضاهای 

عمومی پیاده‌محور برجسته می‌سازد.
در این‌میـان، مفهـوم »مـکان سـوم شـهری« بـه‌ عنـوان بسـتری بـرای شـکل‌گیری تعاملات اجتماعـی داوطلبانـه، روابـط 
غیررسـمی و تجربـۀ جمعـی شـهروندان می‌توانـد چارچوبـی تحلیلـی بـرای فهـم پویایی‌هـای اجتماعـی ـ اقتصـادی فضاهای 
عمومـی فراهـم کنـد. بـا وجـود ایـن، پیونـد مفهومـی میـان ویژگی‌های مـکان سـوم و ظرفیت‌هـای تـاب‌آوری اقتصـادی در 

مقیاس محورهای پیادۀ شهری در ادبیات پژوهش کمتر مورد بررسی قرار گرفته است.
پژوهـش حاضـر بـا هـدف تبییـن ظرفیت‌های مؤلفه‌های مکان سـوم شـهری در تقویـت تـاب‌آوری اقتصادی محورهـای پیاده 
انجـام شـد. رویکـرد پژوهـش، تحلیلـی ـ تبیینی و راهبـرد آن، مطالعۀ مـوردی پیاده‌راه »سـرزندگی« در منطقۀ ۲ شـهرداری 
تهـران اسـت. داده‌هـای پژوهـش از طریـق مصاحبه‌هـای نیمه‌سـاختاریافته بـا پنـل خبـرگان گردآوری شـده و سـازوکارهای 

استخراج‌شده با بهره‌گیری از روش دلفی تعدیل‌شده مورد ارزیابی و اجماع خبرگانی قرار گرفته ‌است.
یافته‌هـای پژوهـش نشـان می‌دهـد مؤلفه‌هایـی همچـون تسـهیل تعاملات اجتماعـی داوطلبانـه، تقویـت هویـت جمعـی، 
انعطاف‌پذیـری عملکـردی فضـا و فعال‌سـازی رویدادمحـور، بـه‌ عنـوان ظرفیت‌هایـی بالقوه در حمایـت از پویایـی فعالیت‌های 

خرد و تداوم نسبی تعاملات اقتصادی در محورهای پیادۀ شهری قابل تفسیر هستند.
بـر این‌اسـاس، پژوهـش بـا ارائـۀ یـک چارچـوب مفهومـی اولویت‌بندی‌شـده، تلاش می‌کنـد سـازوکارهای پیونـد میـان 
ویژگی‌هـای مـکان سـوم و ظرفیت‌هـای تـاب‌آوری اقتصـادی در مقیـاس محورهـای پیـاده را تبیین کنـد. نتایج ایـن پژوهش 
می‌توانـد در هدایـت فراینـد برنامه‌ریـزی، طراحـی و مدیریـت محورهـای پیـادۀ شـهری، به‌ویـژه در مرحلـۀ بهره‌بـرداری، بـه‌ 

عنوان مبنایی تحلیلی برای تقویت پویایی اجتماعی ـ اقتصادی این فضاها مورد استفاده قرار گیرد.
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1. مقدمه
فضاهـای عمومی شـهری بـه‌ منزلۀ بسـترهای اصلی تعاملات اجتماعی، 
زیسـتۀ شـهروندان، جایگاهـی  تجربـۀ  و  اقتصـادی خـرد  فعالیت‌هـای 
محـوری در ادبیـات برنامه‌ریـزی و طراحـی شـهری یافته‌اند؛ بـه ‌گونه‌ای 
کـه کیفیـت ایـن فضاهـا نه‌تنها بـه جنبه‌هـای کالبـدی، بلکه بـه امکان 
در   .)Golkar, 2018( اسـت  وابسـته  انسـانی  تعامـل  و  مکـث  حضـور، 
این‌میـان، پیاده‌راه‌هـای شـهری علاوه بـر نقـش کالبـدی در ارتقـای 
کیفیـت حرکت پیـاده، به‌ عنـوان زیرسـاخت‌هایی اجتماعـی ـ اقتصادی 
 Abdelfattah( در بازآفرینـی حیات شـهری مـورد توجه قـرار گرفته‌انـد
et al., 2021(. توسـعۀ ایـن محورهـا در بسـیاری از شـهرهای معاصـر 
عمدتـاً در واکنـش بـه چالش‌هایـی همچـون کاهـش کیفیـت فضاهـای 
عمومـی، آلودگـی زیسـت‌محیطی و غلبـۀ حرکت سـواره شـکل گرفته و 
بـه‌ عنـوان ابـزاری بـرای ارتقـای سـرزندگی شـهری و تقویـت تعاملات 

اجتماعی مطرح شده است.
نشـان می‌دهـد  اجرایـی  تجربـۀ  مداخلات،  ایـن  بـا وجـود گسـترش 
کیفیت‌هـای  از  برخـورداری  علی‌رغـم  پیـاده،  محورهـای  از  بسـیاری 
کالبـدی مناسـب، در مرحلـۀ بهره‌بـرداری بـا افـت سـرزندگی و کاهـش 
کارایـی مواجـه می‌شـوند. ایـن وضعیـت اغلـب در قالـب کاهـش حضور 
شـهروندان، محـدود شـدن فعالیت‌هـای اجتماعـی و دشـواری در تأمین 
پایـدار هزینه‌هـای نگهداشـت فضـا بـروز می‌یابـد. یکـی از دلایـل ایـن 
و  طراحـی  در  کالبد‌محـور  رویکردهـای  غلبـۀ  در  می‌تـوان  را  مسـئله 
مدیریـت ایـن فضاها دانسـت؛ رویکردی کـه بیش از آنکه بـه پویایی‌های 
اجتماعـی و اقتصـادی فضـا توجه داشـته باشـد، بر کیفیت‌هـای فیزیکی 
و زیبایی‌شـناختی تمرکز دارد. چنین نگرشـی موجب شـده ظرفیت‌های 
رفتـاری و اقتصـادی فضـا در مواجهـه بـا تغییـرات اقتصادی یا نوسـانات 
عملکـردی شـهر از انعطاف‌پذیـری لازم برخـوردار نباشـد و در نتیجـه، 
بسـیاری از ایـن فضاهـا در بلندمـدت وابسـته بـه منابـع مالـی ناپایـدار 

شهری باقی بمانند.
در ایـن زمینـه، مفهـوم تـاب‌آوری اقتصـادی می‌تواند چارچوبـی تحلیلی 
بـرای درک پایـداری عملکـردی ایـن فضاهـا فراهم کنـد. در ایـن مقاله، 
تـاب‌آوری اقتصـادی بـه‌ عنـوان توان فضـا برای سـازگاری با شـوک‌های 
اقتصـادی، حفـظ فعالیـت و کاهـش وابسـتگی بـه منابـع مالـی بیرونـی 
تعریـف می‌شـود )Wang et al., 2020( و در مقیـاس تحلیـل محورهای 
پیـادۀ شـهری، بـه‌ صـورت پایـداری نسـبی جریان‌هـای خـرد اقتصادی، 
تنـوع فعالیت‌هـای کوچک‌مقیـاس و امـکان اسـتمرار حداقلـی تعاملات 
اقتصـادی ـ فضایـی درک می‌شـود. این برداشـت، تـاب‌آوری اقتصادی را 
نـه در سـطح کلان اقتصاد شـهری، بلکه در سـطح اقتصاد خـرد فضاهای 

عمومی و تعاملات روزمرۀ شهری مورد توجه قرار می‌دهد.
بـا وجـود اهمیـت این موضـوع، بخـش عمـده‌ای از پژوهش‌هـای مرتبط 
بـا محورهای پیادۀ شـهری بر ابعـاد کالبدی، اجتماعی یا زیسـت‌محیطی 
تمرکـز داشـته‌اند و سـازوکارهای اجتماعـی ـ اقتصادی مؤثر بـر پایداری 
اقتصـادی ایـن فضاهـا کمتـر بـه‌ صـورت نظام‌منـد بررسـی شـده‌اند. در 
این‌میـان، مفهـوم »مـکان سـوم« می‌تواند چارچوبـی تبیینی بـرای فهم 
پیونـد میـان تعاملات اجتماعـی و پویایـی اقتصـادی فضاهـای عمومـی 
فراهـم آورد )Oldenburg, 1999(. مـکان سـوم به فضاهایی اشـاره دارد 
شـکل‌گیری  بسـتر  زندگـی،  و  کار  رسـمی  محیط‌هـای  از  فراتـر  کـه 
تعاملات غیررسـمی، روابط اجتماعـی پایدار و تجربۀ جمعی شـهروندان 
هسـتند. چنیـن فضاهایـی بـا ایجـاد امـکان حضـور داوطلبانـه، تعاملات 
بـه  می‌تواننـد  محلـی،  اجتماعـی  شـبکه‌های  شـکل‌گیری  و  روزمـره 
فضاهـای  در  خـرد  اقتصـادی  پویایی‌هـای  و  فعالیت‌هـا  تنـوع  تقویـت 

عمومی کمک کنند.

در چارچـوب ایـن نـگاه، محورهـای پیادۀ شـهری زمانی می‌تواننـد فراتر 
از یـک مداخلـۀ کالبـدی عمـل کننـد کـه در قالـب شـبکه‌ای پویـا از 
اجتماعـی شـکل  تعاملات  و  فعالیت‌هـای شـهری  فضاهـای عمومـی، 
شـهری،  بـاز  فضاهـای  بـه  محورهـا  ایـن  عملکـردی  اتصـال  بگیرنـد. 
گره‌هـای فعالیتـی و مکان‌هـای عمومـی پیرامونـی می‌توانـد الگوهـای 
متنـوع حضـور و مکـث را طی زمان شـکل دهد و از این طریـق، پیاده‌راه 
را بـه بخشـی از تجربـۀ زیسـتۀ روزمـرۀ شـهروندان تبدیـل کنـد. چنین 
اقتصـادی  فعالیت‌هـای  شـکل‌گیری  بـرای  را  ظرفیت‌هایـی  فراینـدی 

خرد، تنوع کاربری‌ها و پویایی عملکردی فضا فراهم می‌آورد.
مـرور ادبیـات نشـان می‌دهـد اگرچـه مفهـوم مـکان سـوم در تحلیـل 
کیفیت‌هـای اجتماعـی و تجربه‌محـور فضاهـای عمومـی توسـعه یافته و 
مفهـوم تـاب‌آوری اقتصـادی نیـز در مطالعـات شـهری مـورد توجـه قرار 
گرفتـه اسـت، پیونـد مفهومـی و تحلیلی ایـن دو حوزه در سـطح اقتصاد 
خـرد محورهـای پیـادۀ شـهری کمتـر مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت. 
به‌ویـژه، فقـدان چارچوبـی کـه بتوانـد کیفیت‌هـای تجربه‌محـور مـکان 
سـوم را بـا سـازوکارهای بالقـوه پایـداری اقتصـادی خـرد در فضاهـای 
پیاده‌محـور مرتبـط سـازد، به‌ عنـوان یکی از شـکاف‌های قابـل توجه در 

ادبیات پژوهش قابل تشخیص است.
بـر این‌اسـاس، هدف پژوهـش حاضر تبییـن ظرفیت‌های مکان سـوم در 
تقویـت بالقـوۀ تـاب‌آوری اقتصـادی محورهای پیـادۀ شـهری در مقیاس 
اقتصـاد خـرد اسـت. در امتـداد ایـن هـدف، پرسـش اصلـی پژوهش آن 
اسـت کـه کیفیت‌هـا و مؤلفه‌هـای مـکان سـوم چگونـه می‌تواننـد در 
سـطح محورهـای پیـاده شـهری بـه‌ عنـوان ظرفیت‌هایـی بـرای تقویت 
ایـن  تجربـی  بررسـی  بـرای  فهـم شـوند.  اقتصـادی  تـاب‌آوری  بالقـوۀ 
پرسـش، محـور پیـاده »سـرزندگی« در منطقـۀ ۲ شـهرداری تهـران بـه‌ 
عنوان بسـتر مطالعۀ موردی انتخاب شـده اسـت تا سـازوکارهای مرتبط 
بـا شـکل‌گیری ویژگی‌هـای مـکان سـوم، الگوهـای تعامـل اجتماعـی و 

تداوم فعالیت‌های اقتصادی خرد در این فضا مورد تحلیل قرار گیرد.

2. مبانی نظری
1.2. پیاده‌راه به ‌مثابه فضای عمومی شهری

در دهه‌هـای اخیـر، پیاده‌راه‌هـا به‌ عنـوان یکی از مصادیـق مهم فضاهای 
عمومـی شـهری، نقشـی فزاینـده در ارتقـای کیفیـت محیـط، تسـهیل 
ایفـا  روزمـره  اقتصـادی  حیـات  بـه  شـکل‌دهی  و  اجتماعـی  تعاملات 
کرده‌انـد. تحقـق ایـن نقـش بیـش از آنکـه فقـط بـه جنبه‌هـای کالبدی 
مکـث،  امـکان  کـه  اسـت  مرتبـط  کیفیت‌هایـی  بـه  باشـد،  وابسـته 
حضورپذیـری و تجربـۀ مثبـت فضـا را برای کاربـران فراهـم می‌کنند. از 
ایـن منظـر، کیفیـت پیـاده‌راه را می‌توان حاصـل برهم‌کنـش مؤلفه‌های 
کالبـدی، ادراکـی و اجتماعـی دانسـت؛ برهم‌کنشـی کـه ظرفیـت آن را 
دارد تـا حضـور مسـتمر، تعاملات روزمـره و شـکل‌گیری تجربه‌هـای 

.)Sheikhi & Rezaei, 2017( جمعی را پشتیبانی کند
واجـد  خـرد  مقیـاس  در  پیاده‌راه‌هـا  برخـی  چارچوبـی،  چنیـن  در 
ویژگی‌هایـی می‌شـوند کـه آن‌هـا را بـه فضاهایی زنـده، دوست‌داشـتنی 
و ترجیح‌داده‌شـده در تجربـۀ روزمـرۀ شـهروندان تبدیل می‌کنـد. ویلیام 
وایـت اشـاره می‌کنـد کـه در شـهرها فضاهای کوچکـی وجـود دارند که 
مـردم به‌طبـع آن‌هـا را برمی‌گزینند؛ فضاهایـی که به دلیـل کیفیت‌های 
ایجـاد  به‌یادماندنـی  و  مثبـت  تجربـه‌ای  خـود،  اجتماعـی  و  محیطـی 
می‌کننـد. او در کتـاب زندگـی اجتماعـی در فضاهـای شـهری کوچـک 
نشـان می‌دهـد ایـن فضاهـای خـرد چگونـه می‌تواننـد بسـتر تعامـل و 

.)Whyte, 1980( حضورپذیری خودجوش باشند
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از ایـن منظـر، پیـاده‌راه زمانـی می‌توانـد بـه‌ عنـوان یک فضـای عمومی 
موفـق عمـل کنـد کـه بخشـی از کیفیت‌های شـاخص فضاهای شـهری 
کوچـک را در خـود بازتاب دهـد؛ کیفیت‌هایی که زمینـه را برای حضور، 
تعامـل و مانـدگاری کاربـران فراهـم می‌سـازند. بی‌توجهی به هـر یک از 
ایـن ابعـاد ممکـن اسـت ظرفیـت فضـا بـرای حفـظ سـرزندگی و تداوم 

عملکرد اجتماعی را کاهش دهد.

2.2. تاب‌آوری اقتصادی در فضاهای عمومی شهری
توسـعۀ اقتصادی شـهر، هرچند متأثر از تحـولات کلان ملی و بین‌المللی 
اسـت، در مقیـاس محلـی بیـش از هـر چیـز بـر ظرفیت‌هـای درون‌زا و 
 Nejad Ebrahimi et al.,( سـازوکارهای فضایی ـ اجتماعی متکی اسـت
2025(. در ایـن چارچـوب، تـاب‌آوری اقتصـادی در مقیـاس شـهری بـه 
تـوان فضاهـای شـهری برای پشـتیبانی از تـداوم فعالیت‌هـای اقتصادی، 
سـازگاری نسـبی با نوسـانات و کاهش اتکا بـه منابع بیرونی اشـاره دارد. 
به‌ویـژه  شـهری،  عمومـی  فضاهـای  می‌دهـد  نشـان  پژوهـش  ادبیـات 
پیاده‌راه‌هـا، بـه‌ عنـوان یکـی از بسـترهای مهـم اقتصـاد خـرد شـهری، 
پتانسـیل آن را دارنـد کـه زمینـه‌ای مسـاعد بـرای شـکل‌گیری الگوهای 

اقتصادی انعطاف‌پذیر در سطح محلات فراهم کنند.
فضاهـای پیاده‌محـور علاوه بـر نقـش کالبـدی خـود، بـا فراهـم کـردن 
می‌تواننـد  قابـل ‌دسترسـی،  و  تعامل‌محـور  تجربه‌پذیـر،  موقعیت‌هـای 
کیفیـت زندگـی شـهری و الگوهـای رفتـار اجتماعـی را تحت‌تأثیـر قرار 
دهنـد )Kanooni et al., 2016(. بـر این‌اسـاس، پیاده‌راه‌هـا و فضاهـای 
عمومـی مشـابه، از طریـق تنـوع کارکـردی، حضورپذیـری کاربـران و 
سـطوح مختلـف سـرزندگی اجتماعـی، ظرفیـت شـکل‌دهی جریان‌های 
اقتصـادی کم‌ریسـک و انعطاف‌پذیـر را دارنـد؛ جریان‌هایی که بیشـتر بر 
کاربـران  روزمـرۀ  کنش‌هـای  و  مسـتمر  حضـور  اجتماعـی،  مشـارکت 

استوار هستند تا بر مداخلات صرفاً کالبدی.
در چنیـن نگاهـی، پایـداری و تـاب‌آوری اقتصـادی فضاهـای عمومـی نه 
فقـط نتیجـۀ وضعیـت کالبـدی، بلکه متأثـر از الگوهـای اسـتفاده، رفتار 
کاربـران، فعالیت‌هـای خـرد اقتصـادی و تعاملات اجتماعـی اسـت. این 
عوامـل، در کنـار یکدیگـر، می‌تواننـد ظرفیت فضـا را برای حفـظ پویایی 
و جلوگیـری از رکـود اقتصـادی در بلندمـدت تقویـت کننـد، بی‌آنکـه 

رابطه‌ای علیّ و قطعی میان آن‌ها فرض شود.

3.2. جایـگاه تـاب‌آوری اقتصـادی در بازآفرینـی محورهـای پیادۀ 
شهری

بازآفرینـی از رویکردهـای کلیـدی در توسـعۀ نواحـی شـهری بـه شـمار 
مـی‌رود و بـا اتـکای بـر اصـول توسـعۀ پایـدار، پتانسـیل ارتقـای ابعـاد 
را دارد. طرح‌هـای  اقتصـادی، اجتماعـی و محیطـی شـهرها  کالبـدی، 
بازآفرینـی، به‌ویـژه در مقیـاس فضاهـای عمومی، با هـدف بهبود کیفیت 
محیـط و ارتقـای تجربـۀ زیسـت شـهری، تغییراتـی سـاختاری در نحوۀ 
 Arzamani( اسـتفاده، تصـور و عملکـرد فضاهای شـهری ایجاد کرده‌انـد
et al., 2020(. در این‌میـان، فضاهـای عمومـی پیاده‌محـور بـه دلیـل 
ماهیـت تعاملـی و مقیـاس انسـانی خـود، ظرفیـت بالایـی بـرای بهبـود 

کیفیت فضای شهری و تقویت جریان‌های خلاق شهری دارند.
بـا این‌حـال، یکـی از چالش‌هـای اصلـی در بازآفرینـی محورهـای پیاده، 

نـه ایجـاد فضاهـای جدیـد، بلکـه تضمیـن تـداوم عملکـرد اقتصـادی ـ 
متعـدد  پروژه‌هـای  تجربـۀ  اسـت.  زمـان  گـذر  در  آن‌هـا  اجتماعـی 
پیاده‌راه‌سـازی در شـهرهای مختلـف نشـان می‌دهد پایـداری این فضاها 
معمـولاً بـه مجموعـه‌ای از عوامـل زمینه‌ای وابسـته اسـت؛ عواملی مانند 
اقتصـادی، سـازوکارهای  فعالیت‌هـای خـرد  کاربـران،  حضـور مسـتمر 
و  محیطـی  تغییـرات  بـا  فضـا  سـازگاری  ظرفیـت  و  محلـی  مدیریـت 
اجتماعـی. از ایـن منظـر، تقویـت تـاب‌آوری اقتصـادی می‌توانـد یکی از 
مؤلفه‌هـای مهـم در افزایـش امـکان تـداوم کارکـردی چنیـن فضاهایـی 

تلقی شود.
بـه این‌ترتیـب، تـاب‌آوری اقتصـادی در چارچوب بازآفرینی نـه به معنای 
خلـق رابطـۀ علیّ بـا موفقیت پـروژه، بلکه به‌ عنـوان ظرفیتی زمینه‌سـاز 
در جهـت حمایـت از پایـداری و پویایی محورهای پیاده مطرح می‌شـود؛ 
فعالیت‌هـا،  حفـظ  بـرای  مسـاعدتری  شـرایط  می‌توانـد  کـه  ظرفیتـی 

کاهش بروز رکود و ارتقای سرزندگی در بلندمدت فراهم سازد.

4.2. مفهوم مکان سوم و ویژگی‌های فضایی ـ اجتماعی آن
مـکان سـوم به‌ عنوان یکـی از نهادهـای کلیدی حوزۀ عمومـی، مفهومی 
اسـت کـه اولدنبـرگ آن را بـه ‌مثابـه فضایـی میـان خانـه و محـل کار 
معرفـی می‌کنـد؛ فضایی که افـراد در آن امکان حضور مسـتمر، تعاملات 
غیررسـمی و ارتباط‌گیـری بـا دوسـتان، آشـنایان یـا حتـی غریبه‌هـا را 
جـاری ‌شـدن  عرصـۀ  فضاهـا  نـوع  ایـن   .)Oldenburg, 1999( دارنـد
می‌شـوند  تلقـی  روزمـره  رسـمی  نظـم  برابـر  در  غیررسـمی  زندگـی 
)Modiri & Davoodi, 2017( و از ایـن جهـت، در شـکل‌دهی بـه حیات 

اجتماعی شهر نقش مهمی دارند.
در ادبیـات فضاهـای عمومـی، مکان‌هـای سـوم بـا تقویـت پیوندهـای 
اجتماعـی، ایجـاد فرصت‌هـای ارتباطـی پایدار، شـکل‌گیری حـس تعلق 
و ارتقـای سـرزندگی شـهری شـناخته می‌شـوند. از منظـر برنامه‌ریـزی 
شـهری، مکان سـوم پدیده‌ای چندبعـدی و پیچیده بـا ماهیتی اجتماعی 
ـ محیطـی اسـت کـه فراتـر از یـک فضـای صرفـاً کالبدی عمـل می‌کند 
ارتبـاط میـان  از طریـق تسـهیل  )Valenzuela-Levi et al., 2022( و 
کاربـران و محیـط، می‌توانـد در ارتقـای کیفیـت تجربـۀ شـهری نقـش 

.)Noorian & Khesal, 2018( داشته باشد
مکان‌هـای سـوم اغلب بسـتری برای پیدایـش فضاهای شـهری منعطف، 
چندعملکـردی و انسـان‌محور فراهـم می‌کننـد و بـه تحقـق مؤلفه‌هایـی 
همچـون حـس تعلـق، هویـت شـهری، خاطـرۀ جمعـی و زیسـت‌پذیری 
کمـک می‌کننـد. از ایـن‌رو، توجـه بـه ایجـاد و تقویـت مکان‌هـای سـوم 
سـازگار بـا زمینه‌هـای فرهنگـی ـ اجتماعـی، یکـی از ابعـاد مهـم در 
 Kamalizadeh( برنامه‌ریـزی و مدیریت فضای شـهری به ‌شـمار می‌آیـد

.)& Mansour, 2018
از منظـر نظـری، مـکان سـوم شـهری را می‌تـوان یکـی از گونه‌هـای 
مناسـب فضاهـای عمومـی بـرای اسـتفادۀ متنـوع شـهروندان دانسـت 
)Fullagar et al., 2019(. ایـن فضاهـا علاوه بـر کیفیت‌هـای کالبـدی، 
بـا  تعامـل  در  کـه  هسـتند  فعالـی  اجتماعـی  سـازوکارهای  واجـد 
کاربـران  زیسـت‌پذیری  تجربـۀ  بـر  می‌تواننـد  شـهری،  مداخله‌هـای 

تأثیرگذار باشند.

دوره 7، شماره 8

116

آبان 1405

بوچانی م.ح.‏ و همکاران



)Oldenburg, 1999( جدول 1. ابعاد و شاخص‌های مکان سوم، از دیدگاه اولدنبرگ

مؤلفه‌های
توصیف ابعاد تحلیلی مکان سومابعادمکان سوم

تعامل اجتماعی 
و

حضور پذیری

حضور کاربران در فضا مبتنی بر انتخاب و تمایل شخصی است، نه الزام عملکردی یا عبوری؛ این نوع حضور، از حضورپذیری داوطلبانه
ویژگی‌های مکان سوم است و با الگوهای تعاملات اجتماعی پایدار در فضا همراه می‌شود.

فضا امکان توقف، نشستن و ماندن را برای کاربران دارد و تجربه‌ای فراتر از یک مسیر صرفاً عبوری را شکل می‌دهد.مکث‌پذیری فضا

حضور مکرر کاربران در زمان‌های مختلف، از عوامل مؤثر بر برداشت‌های اجتماعی از جذابیت و سرزندگی فضا به تکرارپذیری حضور
شمار می‌آید.

ارتباطات اجتماعی بدون برنامه‌ریزی رسمی، شامل گفت‌وگو، مشاهده و تعاملات روزمره در فضا شکل می‌گیرد.تعاملات غیررسمی

فعالیت‌پذیری و 
اقتصاد خرد

وجود کسب‌وکارهای کوچک یا خدمات موقت سازگار با مقیاس پیاده‌محور، از الگوهای فعالیت اقتصادی در چنین فعالیت‌های اقتصادی خرد
فضاهایی محسوب می‌شود.

تنوع فعالیت‌های خدماتی و تفریحی، با حضور گروه‌های مختلف کاربران در فضا همراه است.تنوع فعالیت

فعالیت‌ها محدود به ساعت‌های خاصی از روز نیستند و معمولاً در زمان‌های مختلف تداوم دارند.توزیع زمانی فعالیت

فعالیت‌های اقتصادی به ‌واسطۀ حضور اجتماعی تقویت می‌شوند و به‌عکس، که این چرخه به پایداری عملکرد فضا پیوند فعالیت و حضور
کمک می‌کند.

انعطاف‌پذیری 
فضایی

فعالیت‌های اجتماعی و اقتصادی در فضا معمولاً هم‌زمان تجربه می‌شوند و درک پویایی فضا را بازتاب می‌دهندچندعملکردی بودن فضا

الگوی استفاده از فضا در ساعت‌های مختلف شبانه‌روز و ایام هفته تغییرپذیر است.تطبیق‌پذیری زمانی

فضا امکان تغییر کارکردهای موقت، فصلی و غیررسمی را بدون اختلال در ساختار کلی خود دارد.قابلیت تغییر کاربری نرم

فضا می‌تواند در برابر تغییر نیازهای کاربران و شرایط اجتماعی ـ اقتصادی واکنش نشان دهد.پاسخ‌گویی به نیازهای متغیر

حس تعلق و 
تملک اجتماعی

برای بسیاری از کاربران، فضا بخشی از تجربۀ روزمره است و با معانی عاطفی ـ شناختی همراه می‌شود.احساس تعلق مکانی

کاربران بدون مالکیت قانونی، احساس مسئولیت و حق استفاده از فضا را تجربه می‌کنند.تملک اجتماعی غیررسمی

نظارت و نگهداشت فضا از طریق رفتارهای روزمره کاربران انجام می‌شود، نه فقط مدیریت رسم و توجه جمعی مراقبت غیررسمی
نسبت به فضا را بازتاب می‌دهد.

فضا دارای ویژگی‌های هویتی قابل ‌شناسایی است و درک آن معمولاً با معنا و تمایز همراه است.هویت‌پذیری فضا

5.2. پیاده‌راه به عنوان مکان سوم شهری 
پیاده‌راه‌هـا بـا ویژگی‌هایـی همچـون تـداوم فضایـی، تنـوع عملکـردی و 
قابلیـت اتصـال میـان نقـاط شـهری، از فضاهایـی بـه شـمار می‌آیند که 
امـکان بـروز فعالیت‌هـای جمعی را فراهـم می‌کننـد )Pakzad, 2007( و 
بـر این‌اسـاس، در ادبیـات معاصـر می‌توان آن‌هـا را گونـه‌ای از مکان‌های 
سـوم شـهری دانسـت. به خلاف مکان‌های سـوم ایسـتا نظیـر میادین یا 
آن‌هـا  در  کـه  هسـتند  حرکـت«  در  »فضاهایـی  پیاده‌راه‌هـا  پارک‌هـا، 
تعاملات اجتماعـی در خلال گـذر و توقف‌هـای کوتـاه رخ می‌دهد. این 
خصلـت، پیـاده‌راه را بـه فضایی پویا بـدل می‌کند کـه در آن کارکردهای 
و  غیررسـمی(  )توقف‌هـای  مکثـی  اتصـال(،  و  )دسترسـی  حرکتـی 

اقتصادی )فعالیت‌های خرد و خلاق( در کنار یکدیگر تجربه می‌شوند.
از منظـر عملکـردی، نحـوۀ ایجـاد و طراحـی پیاده‌راه‌هـا بـا الگوهـای 
فعالیت‌هـای  تـداوم  زیـرا  می‌گیـرد؛  قـرار  ارتبـاط  در  شـهری  اقتصـاد 
و  متنـوع  کاربری‌هـای  وجـود  بـا  معمـولاً  خرده‌فروشـی‌ها  و  روزمـره 
وجـود  همچنیـن  اسـت.  همـراه  مختلـف  سـاعت‌های  در  حضورپذیـر 
عناصـر  عنـوان  بـه‌  کافه‌تریاهـا،  و  رسـتوران‌ها  تجـاری،  مغازه‌هـای 
زمینه‌سـاز جذابیـت و تنـوع محیطی، در برداشـت کاربران از سـرزندگی 
فضـا نقـش دارنـد. در نـگاه مـکان سـوم، پیاده‌راه‌هـا نه‌تنهـا فرصت‌هایی 

بـرای حضـور، تعاملات اجتماعـی و مشـارکت جمعـی فراهـم می‌کنند، 
اقتصـادی،  و  تفریحـی  فرهنگـی،  فعالیت‌هـای  تنـوع  طریـق  از  بلکـه 
 Abedini & Saket( نمودهایـی از سـرزندگی شـهری را بازتاب می‌دهنـد

.)Hasanlouei, 2021

3. تحلیـل تطبیقـی تجـارب جهانـی محورهـای پیـادۀ 
شهری در چارچوب مکان سوم و تاب‌آوری اقتصادی

محورهـای پیادۀ‌ شـهری در تجربه‌هـای معاصر، فراتـر از پروژه‌های صرفاً 
کالبـدی، بـه مثابـه زیرسـاخت‌هایی اجتماعـی ـ اقتصـادی بـا ظرفیـت 
خلـق ارزش روزمـره در مقیـاس اقتصـاد خـرد عمـل می‌کننـد. مـرور 
تجـارب بین‌المللـی نشـان می‌دهـد سـنجش کارآمـدی ایـن محورها نه 
فقـط بـه طراحـی فیزیکـی وابسـته نیسـت، بلکـه بـه ظرفیـت آن‌هـا 
درتسـهیل حضـور مسـتمر، تنـوع فعالیت‌هـای روزمره و مشـارکت فعال 
رویکـرد  چارچـوب،  ایـن  در  می‌خـورد.  پیونـد  خـرد  کسـب‌و‌کارهای 
»مـکان سـوم« ابـزار تبیینـی بـرای فهـم ایـن فرایند اسـت، چراکـه این 
مکان‌هـا از رهگـذر تعاملات اجتماعـی، مکث‌های خودجـوش و الگوهای 
روزمـره، زمینه‌هـای بالقـوه بـرای پشـتیبانی هم‌زمـان از سـازوکارهای 

اجتماعی و اقتصادی مرتبط با تاب‌آوری را فراهم می‌آورند.
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مطالعـات تطبیقـی پنج نمونۀ شـاخص جهانی، از جملـه کلارک‌کوی در 
سـنگاپور، اسـتروگت و سـوپرکیلن در کپنهاگ، های‌لاین در نیویورک و 
نمونه‌هـا، چنـد  ایـن  نشـان می‌دهنـد در  چئون‌گی‌چئـون در سـئول، 
سـازوکار تکرارشـونده قابـل تشـخیص اسـت: پویایـی اجتماعـی و تنـوع 
فعالیت‌هـای روزمـره، انعطاف‌پذیـری عملکـردی در پاسـخ بـه تغییـرات 
تقاضـا، و الگوهـای بهره‌بـرداری متکـی بـر مشـارکت فعال اقتصـاد خرد. 
ترکیـب ایـن سـازوکارها در ایجـاد پیوندهـای بازخـوردی میـان کیفیت 
مـکان و پایـداری فعالیت‌هـای خـرد اقتصـادی، امـکان مفهوم‌پـردازی 
فراهـم  را  پیـاده  تـاب‌آوری شـهری در سـطح محورهـای  از  عملیاتـی 
مـی‌آورد؛ بـا ایـن تأکیـد کـه در ایـن پژوهـش، تـاب‌آوری اقتصـادی در 
معنـای ظرفیـت بالقوه و سـازوکارهای پشـتیبان در مقیاس خـرد به کار 

رفته است، نه سنجش واکنش به شوک‌های واقعی.

بـر این‌مبنـا، پژوهـش حاضـر ایـن سـازوکارها را بـه‌ عنـوان متغیرهـای 
ظرفیت‌محـور در مـدل مفهومـی خـود وارد می‌کنـد و قابلیـت انطبـاق 
آن‌هـا را بـا »محـور سـرزندگی« در منطقـۀ ۲ تهـران بررسـی می‌کنـد. 
بـرای اسـتخراج مؤلفه‌هـای مدل، پنـج نمونۀ موفـق از تجربیـات جهانی 
مـکان سـوم کـه در ادبیـات معاصر مورد اسـتناد قـرار گرفته‌انـد، مرور و 
تحلیـل شـدند. درخـور یـادآوری اسـت کـه ویژگی‌هـا و سـازوکارهای 
ارائه‌شـده در جـدول 2 حاصـل ترکیـب تحلیـل منابـع موردی و تفسـیر 
پژوهشـگر هسـتند و نقل‌قـول مسـتقیم محسـوب نمی‌شـوند. جـدول ۱ 
خلاصـه‌ای از ویژگی‌هـای غالـب این نمونه‌هـا، سـازوکارهای بالقوۀ آن‌ها 
در پشـتیبانی از تـاب‌آوری اقتصـادی، و نسـبت آن‌هـا بـا اجـزای مـدل 

مفهومی پژوهش را نشان می‌دهد.

ویژگی‌ها و سازوکارهای درج‌شده در جدول حاصل ترکیب تحلیل منابع موردی و تفسیر پژوهشگر هستند و نقل مستقیم از منابع محسوب نمی‌شوند.
جدول 2. چارچوب تحلیلی تجارب جهانی مکان سوم و سازوکارهای بالقوۀ تقویت تاب‌آوری اقتصادی در مدل مفهومی پژوهش

ارتباط مستقیمسازوکارهای بالقوه تقویت تاب‌آوری اقتصادیویژگی‌های واقعی و ادبیات‌محور مکان سومنمونۀ جهانی
با مدل مفهومی مقاله

The High Line

- مکث‌پذیری و ایجاد بستر تعامل اجتماعی
- دسترس‌پذیری عمومی

- امکان فعالیت‌های فرهنگی-خلاق
(Mullenbach l., 2021)

- تقویت پیوند اقتصاد خلاق با فضاهای عمومی
- استفاده از فضاهای رهاشده برای خلق 

مسیرهای ارزش‌زا
- جذب فعالیت‌های خلاق، فرهنگی و گردشگری

- ظرفیت اجتماعی: حضور مستمر، تعاملات 
اجتماعی

- ظرفیت اقتصادی: فعالیت‌های خلاق و اقتصاد 
خرد

- ظرفیت فضایی: کیفیت مکان و مکث‌پذیری

Clarke Q
uay

- ترکیب فضاهای باز عمومی و فضاهای 
خصوصی فعال

- تعاملات اجتماعی شبانه‌روزی
- ایجاد تجربۀ زیستۀ جمعی

- تنوع منابع درآمدی خرد
- تقویت مشارکت بخش خصوصی در 

بهره‌برداری فضاهای عمومی
- کاهش وابستگی فضاها به بودجۀ عمومی

(Chang, 2000)

- ظرفیت اجتماعی: ارتقای تعاملات و زیست 
جمعی

- ظرفیت اقتصادی: تنوع درآمد خرد
- ظرفیت فضایی: ترکیب عملکردی باز-بسته

Superkilen

- توجه به تنوع فرهنگی
- هویت جمعی و تعاملات روزمره

- فضاهای چندمنظوره و مکث‌پذیر

- بهبود زیربستر اقتصاد خرد
- پیوند اقتصاد محلی با فرهنگ و خلاقیت

 (Waterman تقویت مشارکت گروه‌های متنوع -
et al., 2021)

- ظرفیت اجتماعی: تقویت هویت جمعی
- ظرفیت اقتصادی: اقتصاد خرد و خلاق

- ظرفیت فضایی: طراحی انعطاف‌پذیر

Strøget

- حضورپذیری بالا و پیوستگی حرکت
- زندگی اجتماعی روزمره

 (Gehl, فضای عمومی سلسله‌مراتبی -
2010)

- پایداری تقاضای اقتصادی
- فعالیت‌های خرد گردشگری و خرید روزمره

- خوداتکایی فعالیت‌های خرد

- ظرفیت اجتماعی: حضور مستمر
- ظرفیت اقتصادی: تقاضای پایدار

- ظرفیت فضایی: پیوستگی حرکت

Cheonggye-
cheon

- ایجاد پیوستگی حرکتی
- حضورپذیری و حیات جمعی

- منظر شهری فعال
(Cho, M, 2010)

- ارتقای زیست‌پذیری شهری
- تقویت گردشگری و اقتصاد محلی

- افزایش ارزش املاک و کسب‌وکارهای اطراف

- ظرفیت اجتماعی: حیات جمعی و حضورپذیری
- ظرفیت اقتصادی: تقویت گردشگری و ارزش 

اقتصادی
- ظرفیت فضایی: پیوستگی حرکت و منظر

و  فضایـی  تفاوت‌هـای  علی‌رغـم  نشـان می‌دهـد   2 یافته‌هـای جـدول 
کارکـردی نمونه‌هـای جهانـی، سـه دسـته سـازوکار اصلـی ـ پویایـی 
اجتماعـی، تنـوع و انعطـاف عملکـردی، و تقویت اقتصاد خـرد به‌ صورت 
نقـش  اقتصـادی  تـاب‌آوری  ظرفیت‌هـای  شـکل‌گیری  در  مشـترک 

داشته‌اند و بنابراین، در مدل مفهومی پژوهش لحاظ شده‌اند.

4. چارچوب و مدل مفهومی پژوهش
بـا توجـه به ماهیـت تبیینی پژوهـش و تمرکـز آن بر فهم سـازوکارهای 
اجتماعـی ـ اقتصـادی مرتبـط بـا تـاب‌آوری اقتصـادی محورهـای پیادۀ 
شـهری، ایـن مطالعـه بر توسـعۀ یـک مـدل مفهومـی مبتنی بـر ادبیات 

نظـری مـکان سـوم و مفاهیـم تـاب‌آوری اقتصـادی در مقیـاس خـرد 
شـهری اسـتوار اسـت. مـدل مفهومـی پژوهـش بـا هـدف صورت‌بنـدی 
پیوندهـای مفهومـی میـان ویژگی‌هـای فضایـی ـ رفتـاری مـکان سـوم، 
سـازوکارهای میانجـی اجتماعـی ـ اقتصـادی و ابعاد مرتبط بـا تاب‌آوری 

اقتصادی تدوین شده است.
در ایـن چارچـوب، ویژگی‌هـای مـکان سـوم در محورهای پیادۀ شـهری 
بـه‌ عنـوان متغیرهـای تبیینـی در نظـر گرفتـه می‌شـوند کـه از طریـق 
فعـال ‌شـدن سـازوکارهایی نظیـر افزایـش زمـان مانـدگاری کاربـران، 
تقویـت تعاملات اجتماعـی غیررسـمی، شـکل‌گیری مصرف‌هـای خـرد 
تکرارشـونده و انباشـت سـرمایۀ اجتماعـی محلـی، بـه فهـم بهتـر نحـوۀ  دوره 7، شماره 8
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کمـک  خـرد  مقیـاس  در  اقتصـادی  تـاب‌آوری  الگوهـای  شـکل‌گیری 
می‌کننـد. ایـن الگوهـا بـه تـداوم فعالیت‌هـای اقتصـادی، تنوع مشـاغل، 
پایـداری نسـبی جریان‌های درآمـدی و ظرفیت بازیابی در برابر نوسـانات 

اقتصادی مرتبط دانسته می‌شوند.
مـدل مفهومـی پژوهـش بـه‌ صـورت یـک زنجیـرۀ تبیینـی سه‌سـطحی 

سـازمان‌دهی شـده اسـت که در آن، متغیرهای کالبـدی ـ رفتاری مکان 
سـوم، از طریـق سـازوکارهای اجتماعـی ـ اقتصـادی خـرد، بـه ابعـاد 
و  مؤلفه‌هـا  می‌خورنـد.  پیونـد  پیـاده‌راه  اقتصـادی  تـاب‌آوری  مختلـف 
روابـط ایـن مدل بـا اسـتفاده از پنل خبـرگان و روش دلفی تعدیل‌شـده 

استخراج، پالایش و اعتبارسنجی شده‌اند.

شکل 1. چارچوب و مدل مفهومی پژوهش: تبیین نقش ویژگی‌های مکان سوم در تقویت تاب‌آوری اقتصادی محورهای پیادۀ شهری از طریق سازوکارهای 
اجتماعی ـ اقتصادی خرد )اعتبارسنجی‌شده با پنل خبرگان و دلفی تعدیل‌شده(

5. روش‌شناسی پژوهش
ایـن پژوهـش از نظـر هـدف، کاربـردی ـ توسـعه‌ای و از نظـر ماهیـت، 

آمیخته با رویکرد تحلیلی ـ تبیینی است. 
رویکـرد پژوهـش بـر فهـم پیوندهـای مفهومـی میـان سـاختار فضایـی، 
محیط‌هـای  در  خـرد  اقتصـاد  پویایی‌هـای  و  روزمـره  رفتـار  الگوهـای 
ماهیـت  بـه  توجـه  بـا  ایـن‌رو،  از  اسـت.  متمرکـز  پیاده‌محـور شـهری 
سـازوکارمحور پدیـدۀ مورد مطالعـه و هدف پژوهـش در تبیین چگونگی 
شـکل‌گیری ایـن پیوندهـا، پژوهـش حاضـر در پـی آزمـون فرضیه‌هـای 
آمـاری یـا بـرآورد روابـط کمـی نیسـت و بـر تحلیـل کیفـی، اجمـاع 
خبرگانـی و تبییـن مفهومـی سـازوکارها تمرکـز دارد. بـر این‌مبنـا، بـا 
توجـه بـه اینکـه مفاهیـم »مکان سـوم شـهری« و »تـاب‌آوری اقتصادی 
در مقیـاس اقتصـاد خـرد« در بسـتر فضاهـای پیاده‌محـور شـهری ایران 
فاقـد چارچوب‌هـای سـنجش کمی تثبیت‌شـده هسـتند، رویکـرد کیفی 
تبییـن  و  مؤلفه‌هـا  شناسـایی  بـرای  مناسـب‌تری  امـکان  تبیینـی  ـ 
سـازوکارهای مفهومـی مرتبـط فراهـم می‌کنـد. در ایـن راسـتا، روش 
مطالعـۀ مـوردی انتخـاب شـد؛ زیـرا ایـن روش امـکان بررسـی هم‌زمان 
ابعـاد کالبـدی، اجتماعـی و عملکـردی محـور مـورد مطالعـه را فراهـم 
فضایـی،  ویژگی‌هـای  میـان  تعامـل  فهـم عمیق‌تـر  زمینـۀ  و  مـی‌آورد 
الگوهـای اسـتفادۀ روزمـره از فضـا و پویایی‌هـای اقتصـاد خـرد را مهیـا 

می‌سازد.
مطالعـۀ مـوردی پیـاده‌راه »سـرزندگی« در منطقـۀ ۲ شـهرداری تهـران 
اسـت. داده‌هـای پژوهـش از طریـق مصاحبه‌هـای نیمه‌سـاختاریافته بـا 
از متخصصـان گـردآوری شـده و  نفـر  از 12  پنـل خبـرگان متشـکل 
سـازوکارهای استخراج‌شـده بـا بهره‌گیـری از روش دلفـی تعدیل‌شـده 
مـورد ارزیابـی و اجمـاع خبرگانـی قـرار گرفتـه ‌اسـت. ترکیـب خبرگان 

پنل به شرح زیر در جلسات گروهی مشارکت داشتند:

برنامه‌ریـزان و طراحـان شـهری )۴ نفـر(: دارای تجربـه در طراحـی و ₋	
برنامه‌ریزی فضاهای عمومی شهری.

اقتصاددانـان شـهری و کارشناسـان توسـعۀ محلی )۳ نفـر(: متخصص ₋	
در تحلیل اقتصاد خرد شهری و توسعۀ اقتصادی محلی.

کسـبه و مدیـران واحدهای اقتصادی مسـتقر در پیـاده‌راه )۳ نفر(: آگاه ₋	
از شـرایط عملکـردی و چالش‌هـای اقتصـادی روزمـره در محـور مورد 

مطالعه.
الگوهـای ₋	 از  نفـر(: مطلـع   ۲( کلیـدی  و سـاکنان  اجتماعـی  فعـالان 

استفاده از فضا، تعاملات اجتماعی و پویایی‌های محلی.
در ادامـه پـس از معرفـی مطالعـۀ مـوردی بـه روش تحقیـق و گام‌هـای 

عملیاتی پژوهش پرداخته شده است.

1.5. مورد مطالعه: پیاده‌راه مسیر سرزندگی
پیـاده‌راه مسـیر سـرزندگی در منطقـۀ ۲ شـهرداری تهـران واقـع شـده 
اسـت؛ منطقه‌ای که به ‌واسـطۀ سـاختار کالبدی نسـبتاً برنامه‌ریزی‌شده، 
قابـل ‌توجـه فضاهـای سـبز شـهری و هم‌نشـینی کاربری‌هـای  سـهم 
مسـکونی، فراغتـی و خدماتـی، از جایگاهـی مهـم در نظـام فضایی غرب 
تهـران برخـوردار اسـت. ایـن محـور به‌ عنـوان یـک کریـدور پیاده‌محور 
خطـی، فراتـر از یـک مسـیر عبـوری عمـل می‌کنـد و مجموعـه‌ای از 
فضاهـای بـاز شـهری، بوسـتان‌ها و گره‌هـای فعالیتـی را در قالـب یـک 
زیرسـاخت پیوسـته برای حرکت، مکث و حضور اجتماعـی دربرمی‌گیرد. 
ایـن پـروژه شـامل ۴۷ کیلومتـر مسـیر پیـاده‌روی و ۲۶ کیلومتر مسـیر 
ایمـن و مجـزای دوچرخه و اسـکوتر اسـت که به‌ صورت پیوسـته و بدون 
تقاطـع بـا بزرگراه‌هـا طراحی شـده و چهـار بوسـتان اصلی بـاغ‌راه فدک 
)ایران‌زمیـن(، بوسـتان ۱۳هکتـاری، پردیسـان و نهج‌البلاغـه را در قالب 

یک کریدور خطی به یکدیگر متصل می‌کند.
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شکل 2. موقعیت و ساختار فضایی پیاده‌راه سرزندگی در منطقۀ ۲ شهرداری تهران و شبکۀ ورودی‌های آن 
* مقیاس تحلیل پژوهش، سطح خرد شهری و به‌ طور خاص تعاملات اقتصادی ـ فضایی در محورهای پیاده است؛ بنابراین نتایج در سطح راهبردهای کلان‌شهری یا اقتصاد 

منطقه‌ای تعمیم داده نمی‌شود.

در امتـداد ایـن محـور، دو پل شـهری »تندرسـتی« بر فـراز بزرگراه‌های 
شـیخ فضـل‌الله نـوری و شـهید همـت، پیوسـتگی فضایـی مسـیر را در 
مقیـاس فرامحلـی تقویت کرده‌انـد. ترکیب تـداوم کالبدی، سـایه‌‌اندازی 
دوچرخه‌سـواری،  زیرسـاخت  وجـود  و  مسـیر  گسـتردۀ  بخش‌هـای 
فعالیت‌هـای  پیاده‌محـور،  جریان‌هـای  شـکل‌گیری  بـرای  زمینـه‌ای 

فراغتـی و حضورهـای روزمـره فراهـم کـرده اسـت. این ویژگی‌ها مسـیر 
سـرزندگی را بـه نمونـه‌ای مناسـب بـرای مطالعـۀ نقش اقتصـاد خلاق و 
سـازوکارهای مرتبـط بـا مکان سـوم در محورهـای پیادۀ شـهری تبدیل 

می کند.

جدول 3. مسیر سرزندگی منطقۀ 2 تهران

بوستان باغ‌راه فدکنام بوستان
‌13هکتاری

فاز 1 
نهج‌البلاغه

فاز 2 
نهج‌البلاغه

بوستان 
پردیسان

پل تندرستی
)A(

پل تندرستی
)B(

تونل نهج‌البلاغه
)C(

طول
‌کل مسیر

)Km( 4.232.754.225.115.710.180.300.2722.77طول مسیر دوچرخه

)Km( 4.010.216.987.185.9000024.28طول مسیر پیاده‌راه

شکل 3. تصویر هوایی پیاده‌راه سرزندگی منطقۀ 2 شهرداری تهران

)Modified Delphi Method( 2.5. روش دلفی تعدیل‌شده
بـه‌ منظـور اعتبارسـنجی، پالایـش مفهومـی و اولویت‌بنـدی مؤلفه‌هـای 

مدل مفهومی پژوهش، از روش دلفی تعدیل‌شده استفاده شد. 
در ایـن پژوهـش، دلفـی نه به‌ عنـوان ابزار تولیـد داده‌هـای تجربی، بلکه 
بـه‌ مثابـه یک چارچوب سـاخت‌یافته برای دسـتیابی بـه اجماع تخصصی 

دربـارۀ اهمیـت نسـبی، هم‌پوشـانی، اولویـت و قابلیـت تبیینـی مؤلفه‌ها 
در ارتبـاط بـا مـدل مفهومـی بـه‌ کار گرفته شـد. رویکرد دلفـی در اینجا 
معطـوف بـه پالایـش سـازوکارها و ارتقای انسـجام نظری مدل اسـت، نه 

آزمون روابط آماری یا استخراج ضرایب اثرگذاری.
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شکل 4. مراحل اجرای دلفی 

نسـخۀ تعدیل‌شـدۀ دلفـی بـا تکیه بـر چارچوب نظـری استخراج‌شـده از 
ادبیـات پژوهـش آغاز شـد و در آن، فهرسـت اولیه مؤلفه‌ها و شـاخص‌ها 
بـه‌ صـورت پیشـینی تدویـن و در اختیار پنل خبـرگان قـرار گرفت. این 
رویکـرد ضمـن افزایـش تمرکـز فراینـد دلفـی، از پراکندگـی مفهومی و 
ارزیابـی  امـکان  و  کـرد  جلوگیـری  نامرتبـط  شـاخص‌های  طـرح 

منسجم‌تری را برای خبرگان فراهم ساخت.
خروجـی ایـن فراینـد مجموعـه‌ای از قضاوت‌های تخصصی تجمیع‌شـده 

و اولویت‌بنـدی نسـبی مؤلفه‌هـا اسـت که میـزان اهمیت ادراک‌شـده هر 
مؤلفـه در چارچـوب مـدل مفهومی پژوهش را نشـان می‌دهـد. این نتایج 
»یافته‌هـای  یـا  تعمیم‌پذیـر«  آمـاری  »داده‌هـای  عنـوان  بـه‌  نبایـد 
مدل‌سـازی کمّـی« تلقـی شـوند؛ بلکـه بیانگـر همگرایـی خبرگانـی و 
اعتبارسـنجی مفهومی سـازوکارها در بسـتری کیفی ـ تبیینی هسـتند و 

نقش آن‌ها در تقویت انسجام و کفایت مدل است.

جدول 4. عملیاتی‌سازی مدل مفهومی پژوهش

متغیر/ مؤلفه تعریف عملیاتی )در چارچوب پژوهش( شاخص‌های قابل ارزیابی )برای دلفی( نقش در دلفی 
تعدیل‌شده

ویژگی‌های مکان سوم شهری
دسترسی‌پذیری غیررسمی امکان ورود و حضور در پیاده‌راه بدون نیاز به پرداخت 

یا طی‌ کردن فرایندهای رسمی
آزادی ورود، نبود کنترل رسمی،

امکان استفاده بدون خرید
ارزیابی اهمیت و 

وزن

امکان مکث و توقف قابلیت توقف کوتاه یا بلندمدت کاربران بدون ایجاد 
اخلال در حرکت

فضاهای نشستن، لبه‌های فعال، سایه، 
خوانایی مکث اولویت‌بندی

بی‌طرفی فضایی استفاده‌پذیری فضا برای گروه‌های مختلف اجتماعی 
بدون طرد

تنوع کاربران، عدم انحصار فعالیت،
حس امنیت اجتماعی اجماع خبرگان

حضورپذیری روزمره فعال بودن فضا در چرخۀ روزمرۀ شهروندان
)نه صرفاً رویدادی(

استفادۀ روزانه، تکرار حضور،
ساعت‌های فعالیت تأیید ارتباط مفهومی

انعطاف‌پذیری عملکردی قابلیت انطباق فضا با فعالیت‌های خرد و خودانگیخته فعالیت‌های موقت، چندعملکردی بودن، 
تغییرپذیری پالایش شاخص‌ها

سازوکارهای اجتماعی-اقتصادی خرد

افزایش زمان ماندگاری افزایش مدت حضور کاربران در پیاده‌راه توقف‌های چندمرحله‌ای،
مکث‌های هدفمند وزن‌دهی

تعاملات چهره‌به‌چهره شکل‌گیری ارتباطات اجتماعی مستقیم میان کاربران گفت‌وگو، ملاقات‌های تصادفی،
تعامل اجتماعی اجماع

مصرف خرد تکرارشونده مصرف‌های کوچک اما مداوم طی زمان خریدهای کم‌هزینه، تکرار مصرف اعتبارسنجی

انباشت سرمایه اجتماعی افزایش اعتماد میان کاربران و کسبه، آشنایی و تعلق 
محلی

حس تعلق، اعتماد متقابل،
شناخت محلی تأیید مفهومی

کاهش ریسک کسب‌وکار کاهش نوسان‌پذیری اقتصادی برای فعالیت‌های خرد ثبات مشتری، پیش‌بینی‌پذیری تقاضا ارزیابی اهمیت
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متغیر/ مؤلفه تعریف عملیاتی )در چارچوب پژوهش( شاخص‌های قابل ارزیابی )برای دلفی( نقش در دلفی 
تعدیل‌شده

ابعاد تاب‌آوری اقتصادی محور پیاده

تداوم فعالیت اقتصادی ادامه حیات کسب‌وکارهای خرد طی زمان بقای واحدها، کاهش تعطیلی اجماع نهایی

تنوع مشاغل کوچک حضور طیف متنوعی از فعالیت‌های اقتصادی خرد تنوع خدمات و کالا اولویت‌بندی

ثبات نسبی درآمد کاهش نوسان شدید درآمد فعالیت‌های خرد پایداری جریان درآمدی کسب‌و‌کارها تأیید نهایی

کاهش وابستگی به رویداد استقلال اقتصاد فضا از مناسبت‌های مقطعی فعالیت پایدار غیررویدادی پالایش نهایی

توان بازیابی اقتصادی بازگشت‌پذیری فعالیت‌های اقتصادی پس از شوک‌ها و 
اختلالات بازگشت فعالیت، سازگاری تثبیت مدل

6. یافته‌های پژوهش
پیاده‌راه‌هـای شـهری ماهیتـی فراینـدی دارنـد و مجموعـه هزینه‌هـای 
مرتبـط بـا آن‌هـا فقـط بـه مرحلـۀ اجـرا محـدود نمی‌شـود. از ایـن‌رو، 
میـان  تمایزگـذاری  نیازمنـد  پروژه‌هایـی  چنیـن  اقتصـادی  تحلیـل 
هزینه‌هـای سـرمایه‌گذاری اولیـه و هزینه‌هـای نگهداشـت و بهره‌برداری 

در دورۀ بهره‌برداری است.
1. هزینه‌هـای سـرمایه‌ای اولیـه: این دسـته از هزینه‌ها مرتبـط با مرحلۀ 
ایجـاد و راه‌انـدازی پـروژه اسـت و عمدتـاً در قالـب مصـارف یک‌بـاره 

تعریف می‌شود، از جمله:
طراحـی و سـاخت: شـامل مطالعـات طراحـی شـهری، طراحـی منظر، ₋	

اجـرای فضاهـای حرکتـی و مکـث، و تطبیق پـروژه با شـرایط کالبدی 
موجود.

زیرسـاخت‌های شـهری: اصلاح یـا جابه‌جایی تأسیسـات زیرسـطحی، ₋	
سـاماندهی زهکشـی، تأمیـن بـرق و سـایر زیرسـاخت‌های خدماتـی 

مورد نیاز فعالیت‌های آتی.
تجهیـزات و عناصـر کالبـدی: مبلمان شـهری، نورپردازی، کف‌سـازی، ₋	

عناصـر هویتـی و سـایر تجهیزاتی که کیفیـت فضایی اولیه پیـاده‌راه را 
شکل می‌دهند.

ایـن بخـش از هزینه‌هـا معمـولاً در چارچـوب بودجه‌هـای سـرمایه‌ای 
تعریـف می‌شـود و گاهـی ایـن تصـور را پدید مـی‌آورد که با اتمـام آن‌ها 
»پـروژه بـه پایـان رسـیده اسـت«، حـال آنکـه حیات فضـا پـس از اجرا 

آغاز می‌شود.
۲. هزینه‌هـای نگهداشـت و بهره‌بـرداری سـالانه: در مرحلـۀ بهره‌برداری، 
بـا هزینه‌هـای مسـتمری روبـه‌رو هسـتند کـه  پیاده‌راهـی  محورهـای 
بیشـتر بـه اسـتمرار اسـتفاده، حضورپذیـری و پویایـی اجتماعـی فضـا 

وابسته‌اند. این هزینه‌ها معمولاً شامل:
نظافـت و خدمـات شـهری: پاکیزگـی روزمـره، جمـع‌آوری پسـماند، ₋	

نگهداشت تجهیزات.
تعمیـر و بازسـازی: ترمیـم کف‌سـازی، بازپیرایی مبلمـان، نورپردازی و ₋	

جبران فرسودگی ناشی از استفادۀ مستمر.
مدیریـت و کنتـرل اجتماعـی: حضـور نیروهـای میدانـی، سـاماندهی ₋	

فعالیت‌ها و پیشگیری از بروز تعارض‌های فضایی.
برنامه‌ریـزی رویدادهـا: اقداماتـی کـه بـه فعـال ‌مانـدن فضـا و تـداوم ₋	

اجتماعـی،  رویدادهـای  جملـه  از  می‌کننـد،  کمـک  حضورپذیـری 
فرهنگی یا اقتصادی.

بـا توجـه بـه ماهیت مسـتمر هزینه‌های بهره‌بـرداری، بخشـی از پایداری 
عملکـردی پیاده‌راه‌هـا بـه وجـود سـازوکارهای اقتصـادی درون‌زا در فضا 
مرتبـط دانسـته می‌شـود؛ سـازوکارهایی کـه می‌تواننـد بـه شـکل‌گیری 
اسـتمرار  و  کاربـران  حضـور  افزایـش  اقتصـادی،  خـرد  جریان‌هـای 

فعالیت‌های روزمره کمک کنند.

در ایـن راسـتا، پژوهـش حاضـر ویژگی‌هـای مـکان سـوم را بـه‌ عنـوان 
بسـتری مفهومـی بـرای فهـم بهتـر ظرفیت‌هـای پیـاده‌راه در تقویـت 
تـاب‌آوری اقتصـادی خـرد مـورد تحلیـل قرار داده اسـت. فراینـد تحلیل 

داده‌ها در دو سطح انجام شد:
۱. ارزیابـی میـزان تحقـق مؤلفه‌هـای مـکان سـوم در پیـاده‌راه مـورد 

مطالعه و سنجش اینکه کدام ویژگی‌ها بیشتر در فضا بروز یافته‌اند.
۲. تحلیـل پیوندهـای مفهومـی میـان ایـن ویژگی‌هـا و ابعـاد تـاب‌آوری 
اقتصـادی خـرد بـا اتکا بر سـازوکارهای میانجـی شناسایی‌شـده در مدل 

مفهومی.
بـر مبنـای نتایـج فاز نخسـت دلفی، مجموعـه‌ای از شـاخص‌های کلیدی 
بخـش،  ایـن  در  شـد.  شناسـایی  پیـاده‌راه  وضعیـت  تحلیـل  بـرای 
را کسـب  خبـرگان  میـان  اجمـاع  بالاتریـن سـطح  کـه  شـاخص‌هایی 

کردند، مورد تمرکز قرار گرفته‌اند.

در  خبـرگان  اجمـاع  )محصـول  سـوم  مـکان  شـاخص‌های   .1.6
دلفی(

1-تراکـم فضاهـای نشسـتن جمعـی: نسـبت نیمکت‌هـا و فضاهـای بـاز 
غیرتجاری به طول پیاده‌راه.

رخدادهـای  تعـداد  غیررسـمی:  اجتماعـی  رویدادهـای  2-جریـان 
خودانگیختـه نظیـر حضـور هنرمنـدان خیابانـی، بازارهـای موقـت یـا 

گردهمایی‌های کوچک در مقیاس ماهانه.
3-هم‌نشـینی کاربری‌هـای مکمـل: میـزان ادغـام کاربری‌هـای فرهنگی، 
خدماتـی و اجتماعـی بـا فعالیت‌هـای اصلـی خرده‌فروشـی، بـه‌ جـای 

الگوی تفکیک کاربری‌ها و عملکرد.
4-حضـور فعـال سـاکنان: میزان حضـور و مشـارکت سـاکنان محلی در 

ساعت‌های میانی روز.

2.6. ابعـاد تـاب‌آوری اقتصـادی خرد )محصول اجمـاع خبرگان در 
دلفی(

1-تنـوع جریـان درآمـدی: پراکندگی منابـع درآمدی واحدهـای تجاری 
)حداقل سه منبع متفاوت(.

2-پایـداری نیـروی کار محلـی: درصـد کارکنانـی کـه در همـان منطقه 
سکونت دارند و ثبات نسبی اشتغال آنان در واحدهای خرد.

3-ظرفیـت تغییـر کاربـری: زمـان و هزینـۀ مورد نیـاز بـرای تبدیل یک 
ابعـاد  از  یکـی  عنـوان  بـه‌  مکمـل جـدی  فعالیـت  بـه  تجـاری  واحـد 

انعطاف‌پذیری اقتصادی.
لازم بـه تأکیـد اسـت که ارزیابـی مؤلفه‌های مکان سـوم در این پژوهش، 
براسـاس وضعیـت موجـود پیـاده‌راه سـرزندگی در مرحلـۀ بهره‌بـرداری 
اولیـه انجـام شـده اسـت؛ مرحله‌ای کـه معمولاً با سـطح آگاهـی محدود 
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ـ  اجتماعـی  کارکردهـای  و  برنامه‌هـا  بـه ظرفیت‌هـا،  نسـبت  کاربـران 
اقتصـادی فضـا همـراه بـوده اسـت. ایـن وضعیت موجـب شـده الگوهای 
حضـور عمدتـاً بـه حضورهـای روزمـره، عبـوری یـا خودجـوش محـدود 
شـود و بسـیاری از مؤلفه‌های سـاختاری مکان سـوم، از جمله هم‌نشینی 
کاربری‌هـای مکمـل و رویدادمحـوری برنامه‌ریزی‌شـده، هنـوز به سـطح 

تثبیت‌شـده نرسـند. از این‌رو، نمرات ارائه‌شـده در جـدول، بازتاب‌دهندۀ 
وضعیـت تحقـق مولفه‌هـا در شـرایط کم‌آگاهـی و مرحلـه گـذار بـوده و 
نبایـد بـه‌ عنـوان بیانگـر وضعیـت نهایـی یا بلـوغ کامـل پیاده‌راه تفسـیر 

شوند.

جدول 5. ارزیابی تحقق مؤلفه‌های مکان سوم در پیاده‌راه سرزندگی )فاز دوم دلفی( مقیاس میانگین نمره‌دهی: ۱= بسیار ضعیف و ۵= بسیار قوی

شاخص‌های مکان سوممیانگین نمره )از ۵(تفسیر وضعیت تحقق

متوسط رو به ضعیف؛ کمبود فضاهای طراحی‌شده برای توقف طولانی‌مدت و تعامل 
تراکم فضاهای نشستن جمعی2.8اجتماعی پایدار.

نسبتاً قوی؛ وجود فعالیت‌های خودجوش هنری و اجتماعی، اما فاقد سازمان‌دهی نهادی 
بسامد و تداوم رویدادهای اجتماعی غیررسمی3.9و تداوم برنامه‌محور.

با  غلبه  که  حالی  در  کوچک،  خدماتی  و  فرهنگی  مراکز  محدود  حضور  متوسط؛ 
هم‌نشینی کاربری‌های مکمل3.2خرده‌فروشی‌های تک‌کارکردی است.

تکرارشوندۀ  و  روزمره  حضور  محور،  پیرامون  مسکونی-اداری  ماهیت  به‌دلیل  قوی؛ 
حضور فعال و منظم ساکنان 4.1ساکنان در ساعت‌های میانی روز قابل ‌توجه است.

بـر اسـاس نتایـج فـاز دوم دلفـی، میانگیـن نمـرات چهـار مؤلفـه مـکان 
سـوم نشـان می‌دهـد ویژگی‌های رفتـاری ـ اجتماعی ماننـد حضور فعال 
مؤلفه‌هـای سـاختاری  بـه  نسـبت  توجه‌تـری  قابـل‌  سـاکنان وضعیـت 
و  جمعـی«  نشسـتن  فضاهـای  »تراکـم  مشـخص،  بـه ‌طـور  دارنـد. 
»هم‌نشـینی کاربری‌هـای مکمـل« نمـرات پایین‌تـری کسـب کرده‌انـد 
کـه می‌توانـد بیانگر مرحلـۀ ابتدایی شـکل‌گیری سـاختارهای فیزیکی و 

عملکردی پیاده‌راه در دورۀ بهره‌برداری اولیه باشد.
و  غیررسـمی«  اجتماعـی  رویدادهـای  »جریـان  مؤلفـۀ  دو  مقابـل،  در 
»حضـور فعـال و منظـم سـاکنان« میانگیـن نمـرات بالاتـری دریافـت 
کرده‌انـد. ایـن موضـوع نشـان می‌دهد رفتارهـای اجتماعـی خودجوش و 
الگوهـای حضـور روزمـره سـاکنان در ایـن مرحلـه از شـکل‌گیری فضـا، 

بیش از عناصر کالبدی یا کارکردی تثبیت شده‌اند.
بـه‌ صـورت کلـی، الگـوی نمـرات نشـان می‌دهـد پیـاده‌راه در مرحلـۀ 
مؤلفه‌هـای  بـه  نسـبت  رفتـاری  مؤلفه‌هـای  در  کنونـی  بهره‌بـرداری 
سـاختاری وضعیت بروز بیشـتری دارد. از ایـن‌رو، »ویژگی‌های کارکردی 
مکمـل« ماننـد ادغـام کاربری‌هـا و تراکـم فضاهـای نشسـتن هنـوز در 
حـال شـکل‌گیری‌اند، در حالـی که الگوهـای حضور و تعامل غیررسـمی 

زودتر نمود یافته‌اند.
ایـن الگـو با ماهیت مرحلـۀ »گـذار« در پروژه‌های بازآفرینـی پیاده‌محور 
مطابقـت دارد و نشـان‌دهندۀ وضعیـت جـاری فضا، نه وضعیـت نهایی یا 

بلوغ عملکردی آن است.
در فـاز دوم دلفـی، وزن‌دهی شـاخص‌ها بـر پایه قضاوت خبـرگان درباره 
میـزان ارتبـاط مفهومـی و ظرفیـت اثرگـذاری بالقـوه ویژگی‌هـای مکان 

سـوم بـر ابعـاد تـاب‌آوری اقتصـادی انجـام شـده اسـت. نتایـج نشـان 
می‌دهد:

جریـان رویدادهـای اجتماعی غیررسـمی بالاترین میـزان وزن‌گیری را ₋	
در رابطـه بـا شـاخص »تنـوع جریـان درآمـدی« )RSD( دارد. ایـن امر 
بیانگـر ایـن اسـت که از نـگاه خبـرگان، حضـور رویدادهـای کوچک و 
فعالیت‌هـای انعطاف‌پذیـر می‌توانـد زمینه تنوع‌بخشـی بـه فعالیت‌های 

اقتصادی خرد را فراهم آورد.
حضـور فعـال و منظم سـاکنان بیشـترین وزن را در ارتباط با شـاخص ₋	

»پایـداری و مانـدگاری نیـروی کار محلـی« )LLR( بـه دسـت آورده 
اسـت؛ زیـرا الگوهـای حضـور پایـدار می‌تواننـد ظرفیـت ایجـاد ثبـات 

نسبی در فعالیت‌های خرد را تقویت کنند.
هم‌نشـینی کاربری‌هـای مکمـل بالاتریـن وزن را در ارتبـاط بـا »تـوان ₋	

تطبیـق و تغییـر کاربـری« )AI( دارد کـه بـا ماهیـت مفهومـی ایـن 
سـازگاری  امـکان  عملکردهـا  ادغـام  اسـت؛  هم‌خـوان  شـاخص 

فعالیت‌های خرد را بیشتر قابل تصور می‌کند.
وزن‌دهی‌هـا نشـان می‌دهـد شـاخص‌های رفتـاری مـکان سـوم )جریان 
رویدادهـا و حضـور سـاکنان( بیشـترین هم‌پوشـانی را با ابعـاد تاب‌آوری 
اقتصـادی خـرد دارنـد. در مقابـل، شـاخص‌های کالبـدی ـ عملکـردی 
ماننـد تراکـم نشسـتن و هم‌نشـینی کاربری‌هـا معمـولاً در مراحل بعدی 

بلوغ فضا نمود بیشتری پیدا می‌کنند.
نکتـۀ مهـم ایـن اسـت کـه ایـن وزن‌ها بـه ‌معنـای رابطـۀ علّی نیسـتند؛ 
بلکـه بیانگـر درجه هم‌پوشـانی ادراکی و مفهومی هسـتند کـه در فرایند 

دلفی تثبیت شده‌اند.

جدول 6. وزن تأثیرگذاری شاخص‌های مکان سوم بر ابعاد تاب‌آوری اقتصادی پیاده‌راه

تأثیر بر AIتأثیر بر LLRتأثیر بر RSDشاخص‌های مکان سوم )متغیر مستقل(

0.210.150.38تراکم فضاهای نشستن جمعی

0.450.350.29جریان رویدادهای اجتماعی غیررسمی

0.510.420.33هم‌نشینی کاربری‌های مکمل

0.330.280.18حضور فعال و منظم ساکنان

 )Local Labor Retention( پایداری و ماندگاری نیروی کار محلی :LLR - ‏)Revenue Stream Diversity( تنوع جریان‌های درآمدی :RSD

)Adaptability Index( ظرفیت تطبیق و تغییر کاربری :AI 
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تحلیـل ماتریـس وزن‌دهـی شـاخص‌ها نشـان می‌دهـد هـر یـک از ابعاد 
تـاب‌آوری اقتصـادی خـرد، بـا نـوع خاصـی از کیفیت‌هـای فضایـی ـ 
اجتماعی مکان سـوم نسـبت نزدیکی بیشـتری یافته اسـت؛ نسـبتی که 
نـه از جنـس رابطـۀ علـی، بلکـه در سـطح قرابـت مفهومی و هم‌نشـینی 

درک‌شده توسط خبرگان قابل شناسایی است.
در بعـد »تنـوع جریان درآمدی«، بیشـترین وزن )0/51( به »هم‌نشـینی 
کاربری‌هـای مکمـل« اختصـاص دارد. این یافتـه بیانگر آن اسـت که در 
کاربری‌هـا  سـطح  در  عملکـردی  تنـوع  سنجیده‌شـده،  عناصـر  میـان 
بیشـترین هم‌تـرازی را بـا پراکندگـی و چندمنبعـی ‌بـودن درآمـد خـرد 
پیـدا کـرده اسـت. بـه ‌این‌ترتیـب، سـاختار چندکارکـردی فضـا در نظـر 
اقتصـادی  تنوع‌بخشـی  مفهـوم  بـا  مؤلفه‌هـا  سـایر  از  بیـش  خبـرگان 

هم‌قرینه تلقی شده است.
در بعـد »تـوان تطبیـق و تغییـر کاربری«، بیشـترین ضریـب )0/38( به 
»تراکـم فضاهـای نشسـتن جمعی« تعلـق دارد. جایگاه این مؤلفه نشـان 
می‌دهـد عناصـر کالبـدی مرتبـط بـا مکـث و توقـف، در ادراک خبرگان، 
شـهری  خـرد  فعالیت‌هـای  انعطاف‌پذیـری  در  برجسـته‌تری  نقـش 
داشـته‌اند. بنابرایـن، ابعـاد کالبـدی کـه حضـور قابـل‌ تـداوم کاربـران را 
امکان‌پذیرتـر می‌سـازند، نسـبت معنایـی بیشـتری بـا قابلیـت دگرگونی 

فعالیت‌ها پیدا کرده‌اند.
وزن  بیشـترین  محلـی«،  کار  نیـروی  مانـدگاری  و  »پایـداری  بعـد  در 
)0/35( بـرای »جریـان رویدادهـای اجتماعـی غیررسـمی« ثبـت شـده 
اجتماعـی  فعالیت‌هـای  پویایـی  می‌دهـد  نشـان  الگـو  ایـن  اسـت. 
خودجوش، در مقایسـه با سـایر مؤلفه‌ها، با مفهوم ثبات نسـبی اشـتغال 
خـرد هم‌نشـینی بیشـتری داشـته اسـت. از ایـن‌رو، تـداوم کنش‌هـای 
اجتماعـی غیررسـمی در ایـن ماتریـس به‌ عنـوان نزدیک‌تریـن مؤلفه به 

تداوم فعالیت نیروی کار محلی ارزیابی شده است.
در مجمـوع، الگـوی ضرایب نشـان می‌دهد سـه بعد تـاب‌آوری اقتصادی 
خـرد، هرکـدام بـا نوعـی از کیفیت‌هـای فضایـی ـ اجتماعی پیـاده‌راه به‌ 
ایـن  کرده‌انـد.  برقـرار  را  هم‌تـرازی  بیشـترین  سـوم  مـکان  عنـوان 
هم‌ترازی‌هـا از یـک الگـوی واحـد تبعیـت نمی‌کننـد، بلکـه سـاختاری 

تفکیک‌شده و چندلایه دارند:
تنوع کاربری‌ها با تنوع درآمدی₋	
فضاهای مکث با انعطاف کارکردی₋	
رویدادهای اجتماعی با ماندگاری نیروی کار₋	

بـه این‌ترتیـب، داده‌ها نشـان می‌دهند ابعـاد مختلف تـاب‌آوری اقتصادی 
خـرد، به‌جـای آنکـه حـول یـک مؤلفه مرکـزی سـازمان یابنـد، در طول 
محـور پیـاده‌راه از طریق مجموعـه‌ای از کیفیت‌های متفاوت مکان سـوم 
قابـل تبیین‌انـد؛ مجموعـه‌ای کـه هـر بخـش از آن بـا بعُدی مشـخص از 

تاب‌آوری اقتصادی هم‌خوانی بیشتری پیدا کرده است.

7. بحث و تفسیر
تحلیـل داده‌هـا نشـان می‌دهـد در متـن پیـاده‌راه سـرزندگی، الگوهـای 
حضـور روزمره و تعاملات اجتماعی غیررسـمی، مجموعـه‌ای از کیفیت‌ها 
سـوم  مـکان  شناخته‌شـده  ویژگی‌هـای  بـا  کـه  آورده‌انـد  پدیـد  را 
هم‌پوشـانی مفهومـی دارنـد. اگرچه بخش‌هایـی از پیـاده‌راه همچنان در 
مرحلـه شـکل‌گیری بـوده و از نظـر کالبـدی و نهـادی در وضعیـت گذار 
از  نشـانه‌هایی  فضـا  روزمـره  اسـتفاده  فرایندهـای  امـا  دارنـد،  قـرار 
آشـکار  را  سـوم  مـکان  بـا  مرتبـط  بسـترهای  تدریجـی  شـکل‌گیری 

می‌سازند.
بررسـی سـازوکارهای میانجـی نشـان می‌دهـد مـکان سـوم، از طریـق 

فراهـم ‌کـردن امـکان حضورهای متنـوع و غیرهم‌زمان کاربـران، کیفیتی 
متفـاوت از فضاهـای صرفـاً تجـاری ایجـاد می‌کنـد. در چنیـن فضایـی، 
الگـوی حضور به سـاعت‌های اوج خریـد محدود نمی‌شـود و فعالیت‌های 
در  مشـارکت  یـا  گفت‌وگـو  مشـاهده،  مکـث،  همچـون  غیرانتفاعـی 
رویدادهـای خودجـوش، درک متفاوتـی از جریان اسـتفاده‌پذیری روزانه 
ایجـاد می‌کننـد. ایـن گسـترش زمانی و رفتـاری، در تحلیل خبـرگان، با 
دوام فعالیـت اقتصـادی خـرد و تنوع‌پذیـری شـیوه‌های بهره‌بـرداری از 

فضا هم‌راستایی بیشتری پیدا کرده است.
پیـاده‌راه،  در  واقـع  یـا فضاهـای مکـث  کافه‌هـا  ماننـد  نمونه‌هایـی  در 
اسـتفاده کاربـران تنهـا بـه مصـرف اولیـه وابسـته نیسـت، بلکـه تجربـه 
حضـور، تعامـل و شـکل‌گیری نوعـی رابطـۀ اجتماعـی ـ فضایـی، نقـش 
مؤثـری در اسـتمرار مراجعـه و اسـتفاده دارد. ایـن الگوهـا در تحلیـل 
پژوهـش، به‌ عنوان سـازوکارهایی شناسـایی شـده‌اند که ابعـاد تاب‌آوری 
اقتصـادی خـرد را از طریـق هم‌نشـینی بـا کیفیت‌هـای مکان سـوم قابل 

تبیین می‌سازند.

8. نتیجه‌گیری و پیشنهادها
پژوهـش حاضـر بـا اتخـاذ رویکـردی کیفـی ـ تبیینـی و بهره‌گیـری از 
میـان  مفهومـی  پیوندهـای  کـرد  تلاش  تعدیل‌شـده،  دلفـی  روش 
»تـاب‌آوری  ظرفیت‌هـای  و  شـهری«  سـوم  »مـکان  کیفیت‌هـای 
اقتصـادی« در مقیـاس اقتصـاد خـرد محورهـای پیـاده را تبییـن کنـد. 
ویژگی‌هـای  از  برخـی  داد  نشـان  خبـرگان  دیدگاه‌هـای  تحلیـل 
تجربه‌محـور فضاهـای شـهری از جملـه امـکان شـکل‌گیری تعاملات 
اجتماعـی غیررسـمی، تسـهیل مکـث و حضـور داوطلبانـه در فضـا، و 
قابلیـت اسـتفاده غیرهم‌زمـان از محیط، بیشـترین هم‌تـرازی مفهومی را 
بـا ابعـادی از تـاب‌آوری اقتصـادی خـرد نظیـر تنوع‌پذیـری فعالیت‌هـا، 
انعطاف‌پذیـری کارکـردی فضـا و مانـدگاری نسـبی فعالیت‌هـای محلـی 

دارند.
در چارچـوب تحلیلـی پژوهـش، ایـن هم‌ترازی‌هـا نـه بـه‌ عنـوان روابـط 
فهـم  بـرای  بالقـوه  ظرفیت‌هایـی  عنـوان  بـه‌  بلکـه  مسـتقیم،  علـّی 
پویایی‌هـای اقتصـادی فضاهـای عمومـی پیاده‌محور تفسـیر شـده‌اند. به 
بیـان دیگـر، نتایـج نشـان می‌دهـد کیفیت‌هـای مرتبـط بـا مکان سـوم 
می‌تواننـد از طریـق تقویـت الگوهـای حضـور اجتماعی، گسـترش دامنۀ 
تعاملات روزمـره و فراهـم ‌آوردن بسـترهای متنـوع اسـتفاده از فضـا، 
زمینه‌هایـی را بـرای شـکل‌گیری و تـداوم فعالیت‌های خـرد اقتصادی در 

محورهای پیاده فراهم کنند.
مفهومـی  چارچـوب  یـک  ارائـۀ  بـا  حاضـر  پژوهـش  این‌اسـاس،  بـر 
اولویت‌بندی‌شـده، کوشـیده اسـت سـازوکارهای پیوند میـان ویژگی‌های 
مـکان سـوم و ظرفیت‌هـای تـاب‌آوری اقتصـادی در مقیـاس محورهـای 
پیـاده شـهری را صورت‌بنـدی کنـد. ایـن چارچـوب می‌توانـد بـه‌ عنوان 
عدسـی تحلیلـی بـرای درک بهتـر رابطۀ میـان کیفیت‌هـای تجربه‌محور 
محیط‌هـای  در  خـرد  اقتصـادی  پویایی‌هـای  و  عمومـی  فضاهـای 

پیاده‌محور مورد استفاده قرار گیرد.
نتایـج پژوهـش نشـان  نیـز  برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری  از منظـر 
می‌دهـد توجـه بـه لایه‌هـای اجتماعـی و تجربه‌محـور فضـا از جملـه 
روزمـره  رویدادهـای  شـکل‌گیری  و  غیررسـمی  تعامـل  مکـث،  امـکان 
می‌توانـد درک دقیق‌تـری از سـازوکارهای پایداری عملکـردی محورهای 
پیـاده فراهـم آورد. در ایـن چارچـوب، طراحـی و مدیریـت ایـن فضاهـا 
زمانـی می‌توانـد بـه پویایی اجتماعـی ـ اقتصادی پایدار نزدیک شـود که 
فراتـر از مداخلات صرفـاً کالبـدی، بـه تقویـت کیفیت‌هایی بپـردازد که 
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تنـوع  و  داوطلبانـه  حضـور  جمعـی،  تجربه‌هـای  شـکل‌گیری  امـکان 
فعالیت‌ها را طی زمان فراهم می‌کنند.

1.8. راهبردهـای تحلیلـی بـرای فعال‌سـازی ظرفیت‌هـای مـکان 
سوم

بـا توجـه بـه سـازوکارهای میانجـی شناسایی‌شـده در مـدل مفهومـی، 
مجموعـه مداخلات پیشـنهادی می‌توانـد در قالب سـه راهبـرد تحلیلی 
کلان صورت‌بنـدی شـود. هـدف ایـن راهبردهـا نـه ارائۀ نسـخۀ اجرایی، 
بلکـه تبییـن ظرفیت‌هـای بالقـوه فضـا بـرای فعال‌سـازی مکان سـوم در 

راستای ارتقای تاب‌آوری اقتصادی است.
۱. راهبـرد فعال‌سـازی اقتصـاد تجربـه: این راهبـرد با سـازوکار »مصرف 
تجربـه‌ای« و »افزایـش مـدت حضور« در مدل مفهومی هم‌راسـتا اسـت. 
مداخلاتـی ماننـد بازارچه‌هـای موقـت تجربه‌محـور، مسـیرهای غذایـی 
موضوعـی و کارگاه‌هـای آموزشـی کوتاه‌مـدت می‌تواننـد امـکان ترکیـب 
خریـد، تعامـل و تجربـه را فراهـم آورنـد. ایـن فعالیت‌ها ظرفیـت تبدیل 
پتانسـیل  و  می‌دهنـد  افزایـش  را  زیسـته  تجربـه  بـه  صـرف  مصـرف 

شکل‌گیری جریان‌های خرد اقتصادی متنوع را مهیا می‌کنند.
بـه  راهبـرد  ایـن  فضـا:  در  زمانـی  تقویـت چرخـۀ حضـور  راهبـرد   .۲
سـازوکارهای مرتبـط بـا »بسـامد حضـور« و »تنـوع زمانـی اسـتفاده از 
فضـا« اشـاره دارد. برگـزاری رویدادهـای فرهنگـی در سـاعات غیرپیک، 
ایجـاد فضاهـای کار موقت )Coworking( و اسـتقرار ایسـتگاه‌های مکث 
و تمرکـز، می‌تواننـد امـکان اسـتفاده از فضـا را در طیف گسـترده‌تری از 
سـاعات شـبانه‌روز فراهـم سـازند. چنیـن فعالیت‌هایـی ظرفیـت کاهش 
یکنواخت‌تـر  توزیـع  و  اوج  زمان‌هـای  بـه  پیـاده‌راه  اقتصـاد  وابسـتگی 

تقاضای فضایی را ایجاد می‌کنند.
۳. راهبـرد تقویـت تعامـل اجتماعـی و مشـارکت محلـی: ایـن راهبـرد با 
سـازوکار »تعاملات اجتماعـی مکـرر« و »انسـجام شـبکۀ اجتماعـی ـ 
اقتصـادی« هم‌بسـته اسـت. مداخلاتـی نظیـر جشـنواره‌های مشـارکتی 
یـا  ورزشـی  خـرد  لیگ‌هـای  تعاملـی،  شـهری  بازی‌هـای  کسـبه، 
تکـرار  زمینـۀ  می‌تواننـد  مشـارکتی  شـهری  کشـاورزی  فعالیت‌هـای 
حضـور، تقویـت حس تعلق و گسـترش روابـط اجتماعـی را فراهم آورند؛ 
اقتصـادی  تـاب‌آوری  پیشـران  عنـوان  بـه‌  مـدل  در  کـه  مؤلفه‌هایـی 

شناسایی شده‌اند.
در مجمـوع، ایـن سـه راهبـرد نشـان می‌دهنـد فعال‌سـازی ظرفیت‌های 
مـکان سـوم در پیاده‌راه‌هـا از طریـق تقویـت سـازوکارهای تجربه‌محـور، 
زمانـی و تعاملـی امکان‌پذیـر اسـت؛ بدون آنکـه این مداخلات بـه‌ عنوان 

برنامه‌های اجرایی قطعی تفسیر شوند.

2.8. پیشـنهادهای سیاسـتی و مدیریتـی بـرای تقویـت تاب‌آوری 
اقتصادی 

بـر اسـاس یافته‌هـای تبیینـی پژوهـش، تقویـت تـاب‌آوری اقتصـادی 
پیاده‌راه سـرزندگی مسـتلزم اتخـاذ مجموعه‌ای از سیاسـت‌های چندلایه 
و هم‌افـزا اسـت کـه به ‌طـور هم‌زمـان ابعاد کالبـدی ـ فضایـی، اقتصادی 
ـ عملکـردی و اجتماعـی ـ نهادی را پوشـش دهند. تجربۀ موردی نشـان 
می‌دهـد رویکردهـای تک‌بعـدی )صرفـاً کالبدی یـا صرفاً اقتصـادی(، در 
عمـل بـا محدودیت‌هـای جـدی مواجه‌انـد و در مقایسـه بـا رویکردهایی 
کـه در چارچـوب منطـق مکان سـوم و بـا تمرکز بـر تداوم حضـور، تنوع 
فعالیـت و حمایـت از شـبکه‌های اجتماعـی ـ اقتصـادی محلـی طراحـی 

می‌شـوند، ظرفیـت کمتری بـرای پشـتیبانی از تـاب‌آوری اقتصادی خرد 
فراهم می‌کنند.

الـف( سیاسـت‌گذاری کالبـدی ـ فضایـی )تأکید بـر تسـهیل توقف و 
حضور طولانی‌مدت(

تراکم‌بخشـی بـه فضاهـای نشسـتن فعـال: شـهرداری بایـد فضاهـای .1	
نشسـتن جمعـی را نـه بـه عنـوان عنصـری تزئینـی، بلکـه بـه عنوان 
نیمکت‌هـا،  نسـبت  بایـد  گیـرد.  نظـر  در  اقتصـادی  زیرسـاخت 
طـول  متـر  هـر  ازای  بـه  کوچـک  تریبون‌هـای  و  اسـتراحت‌گاه‌ها، 
طولانی‌مـدت  حضـور  پذیـرش  قابلیـت  تـا  یابـد  افزایـش  پیـاده‌راه 

)مؤلفه‌های اولدنبرگ( تضمین شود.
تسـهیل کاربری‌هـای موقـت و سـیال: بازنگـری در مقـررات صـدور .2	

مجـوز بـرای غرفه‌های موقـت، کافه‌های سـیار کوچـک و فعالیت‌های 
بـرای  بیشـتری  انعطاف‌پذیـری  کـه  گونـه‌ای  بـه‌  سـبک،  فرهنگـی 
اسـتقرار و جابه‌جایـی ایـن فعالیت‌هـا فراهم شـود، می‌توانـد زمینه‌ای 
یـا  کم‌تقاضـا  دوره‌هـای  در  کاربری‌هـا  سـریع‌تر  فعال‌شـدن  بـرای 
بـرای  را  فضـا  ظرفیـت  ترتیباتـی،  چنیـن  کنـد.  ایجـاد  فصلـی 

واکنش‌پذیری نسبت به نوسانات تقاضا افزایش می‌دهد.
ب( سیاسـت‌گذاری اقتصـادی ـ عملکـردی )تأکیـد بـر تنوع‌بخشـی 

فعالیت‌ها و جریان‌ها(
تخصیـص فضاهـای مکمـل: اختصـاص بخش‌هایـی از طول پیـاده‌راه .1	

)مثلاً در هـر حـدود ۲۰۰ متـر( بـه کارکردهایـی غیرتجـاری ماننـد 
ایسـتگاه‌های کتـاب محلـی، فضاهـای نمایـش آثـار هنـری یـا دفاتـر 
عملکـردی  هم‌نشـینی  می‌توانـد  محلـی،  انجمن‌هـای  کوچـک 
متنوع‌تـری ایجـاد کنـد. این نـوع چیدمـان، امکان ظهـور ترکیب‌های 
در  را  اقتصـادی  و  اجتماعـی  فرهنگـی،  جریان‌هـای  از  متنوع‌تـری 

مقاطع مختلف پیاده‌راه فراهم می‌آورد.
ایجـاد پلتفـرم اطلاع‌رسـانی مشـترک بیـن کسـبه: راه‌انـدازی یـک .2	

پلتفـرم دیجیتـال مشـترک میان کسـبه و بهره‌برداران پیـاده‌راه، برای 
تبـادل اطلاعـات مربوط بـه تغییـرات تقاضـا، معرفی کسـب‌وکارهای 
مکمـل و هماهنگـی رویدادهـا، می‌تواند شـفافیت بیشـتری در الگوی 
جریان‌هـای درآمـدی خـرد ایجـاد کنـد. چنیـن سـامانه‌ای ظرفیـت 
هم‌افزایـی بیـن فعالیت‌هـای اقتصادی خـرد و تقویت شـبکه ارتباطی 

بین کسبه را افزایش می‌دهد.
ج( سیاسـت‌گذاری اجتماعـی ـ نهـادی )تأکیـد بر پایـداری نیروی کار 

و شبکه‌های محلی(
خودسـازمان‌یافته: .1	 و  کوچـک  رویدادهـای  میزبانـی  از  حمایـت 

شـهرداری می‌توانـد به جـای برگـزاری رویدادهای بـزرگ و پرهزینه، 
 ،)Micro-Grants( از طریـق اختصـاص بودجه‌هـای حمایتـی انـدک
هفتگـی  رویدادهـای  میزبانـی  بـه  تشـویق  را  سـاکنان  و  کسـبه 
خودجـوش و کوچـک کنـد. ایـن نـوع حمایـت، ظرفیـت پیـاده‌راه را 
بـرای شـکل‌گیری جریـان مسـتمر رویدادهـای غیررسـمی و تـداوم 

فعالیت‌های جمعی تقویت می‌کند.
یـا .2	 نیـروی کار محلـی: طراحـی مشـوق‌های مالـی  تقویـت حضـور 

مالیاتـی در مقیـاس خـرد بـرای واحدهایـی که بخشـی از نیـروی کار 
خـود را از سـاکنان بومـی منطقـه تأمیـن می‌کنند، می‌توانـد به حفظ 
ارتبـاط شـغلی ـ محلـی و تقویـت سـرمایه اجتماعی در سـطح محور 
کمـک کند. چنین سیاسـتی، امکان تثبیت نسـبی نیـروی کار محلی 
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مشارکت نویسندگان
‌نویسـندگان بـه یـک انـدازه در اجرای پژوهـش و تدوین مقاله مشـارکت 

داشته‌اند. 

تشکر و قدردانی
از همراهـی کلیـۀ مشـارکت‌کنندگان پژوهـش و همـکاران شـهرداری 

منطقۀ 2 تهران سپاسگزاریم.
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