
 

 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

  (CDS)با رویکرد استراتژی توسعه شهری ۱۴۲۴انداز توسعه شهری همدان در افق تدوین چشم

 3آبادی،سید مهرشاد جهان 2، کیانوش ذاکر حقیقی 1عطیه عسگری

 (a_asgari@azad.ac.ir)روه شهرسازی، واحد تهران جنوب،دانشگاه آزاد اسلامی، تهران،ایران. نویسنده مسئول:استادیارگ1*

 .روه شهرسازی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایراناستاد گ 2

 . روه شهرسازی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایرانکارشناسی ارشد گ3

 مقاله پژوهشی 

  1404-10-02تاریخ دریافت:

  1404-10-14تاریخ بازنگری:
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 چکیده 

 (CDS) «های شهری، رویکرد »استراتژی توسعه شهریریزی کالبدی در مدیریت پیچیدگیدر پی ناکامی الگوهای سنتی برنامه

پژوهش حاضر با هدف بازاندیشی در نظام   .به عنوان پارادایمی نوین برای تحقق پایداری و بهبود حکمرانی مطرح شده است

های  رغم پتانسیلانجام یافته است؛ شهری که علی  1۴2۴انداز استراتژیک این شهر در افق  ریزی همدان و تبیین چشمبرنامه

این مطالعه با اتکا بر رویکرد   .های نهادی روبروستریزی و گسستهایی نظیر توسعه فضایی نامتوازن، تصلب برنامهغنی، با چالش

 .( بهره گرفته است۰.۷۴سه دور )با ضریب کندال  های عمیق با خبرگان و تکنیک دلفی در  ، از تحلیل اسنادی، مصاحبه  ترکیبی

  همدان  رقابتی  هایمزیت  که  گردید  گردشگری«– اندازی بهینه با محوریت الگوی »شهر دانشگاهیها منجر به تدوین چشمیافته

پذیری از طریق ( ارتقای رقابت1انداز مستلزم:  دهد تحقق این چشمنتایج نشان می .دهدپیوند می CDS اصلی  رکن   چهار  با   را

( بهبود پایداری مالی  3شهر؛  پذیری با احیای بافت تاریخی و الگوی بوم( افزایش زیست2بنیان و گردشگری سلامت؛  اقتصاد دانش

نوآوری   .گو جهت مدیریت تعارضات گفتمانی است( استقرار حکمرانی پاسخ۴پذیری و جذب سرمایه خصوصی؛ و  با رویکرد بانک

های نهادی با تحلیل آگونیستی و ارائه چارچوب اجرایی برای ، شناسایی گسستCDS سازی بومیپژوهش در سه سطح مدل

های اکولوژیک این سند راهبردی با شناسایی ریسک .های جامع ایستا به مدیریت استراتژیک پویا تبلور یافته استگذار از طرح 

 .دهدهای مطلق اقتصادی و اجتماعی ارائه میهای نمادین همدان به مزیتی راهی برای تبدیل سرمایهو نهادی، نقشه

 

 .شهر همدانگردشگری، - انداز شهری، شهر دانشگاهی، چشم(CDS) ی شهریاستراتژی توسعه  :هاکلیدواژه
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 مقدمه .1

ویژه در  ای عمومی در مقیاس جهانی تبدیل شده است که بهشتاب فزاینده شهرنشینی و گسترش نامتوازن آن به پدیده

پیچیده پیامدهای متعدد و  اجتماعی و مدیریتی برجای  ای در عرصه کشورهای در حال توسعه،  اقتصادی،  های کالبدی، 

های شهری را در برابر تقاضاهای  (. این تحولات پرسرعت، زیرساخت Mohammed & Mustafa, 2022گذاشته است )

هایی چون افزایش نابرابری فضایی و افت محسوس کیفیت زیست شهری را  روزافزون دچار ناتوانی کرده و در نتیجه بحران 

( است  آورده  را  Gakaev, 2022پدید  ایران«  تمدن  و  تاریخ  »پایتخت  عنوان  تاریخی همدان که  میان، شهر  این  در   .)

)دارا محدودیتSajadzadeh, 2022ست  از  خود،  متمرکز  شعاعی  ساختار  و  عمیق  فرهنگی  هویت  وجود  با  و  (،  ها 

های بنیادین این شهر شامل رشد فضایی نامتوازن، (. چالشHatefi Shojae, 2016برد )های ساختاری رنج مینابسامانی

های غیررسمی با آثار اجتماعی و امنیتی، و کاهش عدالت در  گیری سکونتگاههای ناکارآمد و فرسوده، شکلگسترش بافت

های مفهومی  (. منشأ بسیاری از این مسائل در ناهماهنگیZic-Cardi Contigiani, 2019توزیع خدمات شهری است )

گیری ساختاری غیرمولد و  ای که به شکلریزی فضا نهفته است؛ ناکارآمدیو نهادی میان مدیریت شهری و نظام برنامه

گذاران، این گسست گفتمانی و نگاه دوگانه در میان سیاست  (Hatami, 2024)ارنده فرایند توسعه منجر شده است  بازد

های سیاسی و جناحی قرار داده است )دانش پایه، عسگری،  مسیر تکامل طبیعی توسعه را منحرف و آن را تحت تأثیر گرایش

های جامع سنتی و سپس  ریزی شهری ، در نخستین گام با تکیه بر مدلها، نظام برنامه(. در واکنش به این نارسایی2۰23

(. با این  Kashiripoor, 2023گیری توسعه را کنترل نماید )های کالبدی و تفصیلی، کوشید جهتگیری از طرحبا بهره

های جامع و تفصیلی همدان، نشان داده است که این الگوها  هایی چون مرجان، موژدا و سایر نقشه عملی طرح  حال، تجربه 

انعطبه نبود  ایستا،  رویکرد  ذیافدلیل  واقعی  مشارکت  فقدان  برنامهپذیری،  میان  جدایی  و  نظارت،  نفعان،  و  اجرا  ریزی، 

یابند ) نتوانسته  های  در پی ناکامی طرح  (.Bratchenko, 2024؛  Ghasemi et al., 2020اند به اهداف خود دست 

نگر  ریزی شهری را برگزینند که با نگرشی آیندهسنتی، کشورهای در حال توسعه در صدد برآمدند تا الگوی نوینی از برنامه

 Chabani) و هماهنگ، بتواند نواقص رویکردهای گذشته را جبران کرده و زمینه تحقق توسعه پایدار شهری را فراهم سازد

et al., 2025).   شهری توسعه  »استراتژی  راستا،  این  قرن  (CDS) «در  دوم  نیمه  در  نوآورانه  چارچوبی  عنوان  به 

با حبیست  الگو،  ویکم و  این  بنیادین  ائتلاف شهرها مطرح گردید. هدف  نهادهایی همچون  و  بانک جهانی  مایت مستقیم 

ای پایدار از طریق بهبود کیفیت حکمرانی، ارتقای نظام مدیریت شهری و کاهش تدریجی و ساختاری دستیابی به توسعه 

فرآیندی تحلیلی و راهبردی است که با اتکا بر مشارکت   CDS رویکرد.(Chabani et al., 2025) فقر در شهرها است

شود. این الگو بر تقویت اقتصاد رقابتی، حفظ و ارتقای  اندازی بلندمدت برای آینده شهر منتهی مینفعان، به ترسیم چشمذی

های  ها و اصلاح ساختار مدیریتی تأکید دارد و در نهایت خروجی آن، تدوین برنامهمحیطی، بهبود زیرساختکیفیت زیست 

های پیشین در همدان و با توجه به ناکارآمدی طرح.(González Medina, 2023) بندی مشخص استاجرایی با زمان

نیاز مبرم این شهر به سندی جامع و یکپارچه که بتواند فرآیند تحول، پویایی اقتصادی و مشارکت مردمی را در مسیر رشد  

شود. اهمیت ضرورتی انکارناپذیر محسوب می CDS ، اتخاذ رویکرد(Baniamerian et al., 2024) شهری نهادینه سازد

این پژوهش در آن است که موفقیت هر استراتژی در گرو تعریف دقیق مفاهیم زیربنایی و تحقق اجماع نظری پیرامون  

 Ghobadi et)اندازی واحد در نظام حکمرانی شهری هستند  هاست. از آنجا که شهرها نیازمند آرمانی مشترک و چشمآن 

al., 2021,)   ای تبیین این مفاهیم، گامی اساسی در جهت عبور همدان از وضعیت ناپایدار کنونی و حرکت به سوی توسعه

دهنده هسته  نوآوری این مطالعه در تمرکز بر شناسایی و تبیین مفاهیم کلیدی تشکیل   .شودمتعادل و پایدار محسوب می

مرکزی استراتژی توسعه شهری همدان است؛ مفاهیمی که به جای تمرکز صرف بر تحلیل وضع موجود، نقشی محرک در  

کنند. هدف اصلی پژوهش، تعریف  های ساختاری و هدایت مسیر توسعه ایفا میهای رقابتی بومی، رفع چالشتقویت مزیت

همدان، غلبه رویکرد مسئله اساسی شهر    .است CDS اندازمحوربندی این مفاهیم بنیادین در چارچوب رویکرد چشم و طبقه 

های فضایی و عملکردی شده است.  گیری گسست های توسعه پیشین است که منجر به شکلدر طرح  " گرایی کالبدیاراده"

  ریزی تصلب برنامهروبروست: نخست،    سه چالش ساختاری های بالای گردشگری و علمی، این شهر با  علیرغم پتانسیل
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محیطی در نشینی فزاینده و افت کیفیت زیست است؛ دوم، حاشیه  پذیری در برابر نوسانات اقتصادی شدهکه مانع از انعطاف

مناطق الحاقی؛ و سوم، فقدان وفاق جمعی میان ذینفعان کلیدی )مدیریت شهری، بخش خصوصی و شهروندان( در تعیین 

نارساییاولویت  این  توسعه.  نشانهای  مدلها  که  است  آن  مدیریت  دهنده  به  قادر  دیگر  شهری  هدایت  سنتی  های 

نه به عنوان یک انتخاب، بلکه به عنوان ضرورتی  CDS انداز بر پایههای همدان نیستند. لذا، تدوین سند چشمپیچیدگی

های  به ضرورت   با توجه  مطرح است  1۴2۴در افق    "توسعه استراتژیکِ یکپارچه"به    "توسعه کالبدیِ از گسیخته"برای گذار از  

 :های کلیدی زیر استگویی به پرسشتبیین شده، این پژوهش در پی پاسخ

همدان با تأکید بر هویت  (CDS) دهنده به استراتژی توسعه شهریهای کلیدیِ شکلمفاهیم و پیشران  :پرسش اول •

 کدامند؟  "گردشگری-دانشگاهی "

های اکولوژیک بر پایه توازن میان ظرفیت   1۴2۴انداز آینده همدان در افق  های چشم بندی گزینهاولویت  :پرسش دوم •

 ای چگونه است؟های توسعهو آرمان

از برنامهراهبردهای عملیاتی و تاب :پرسش سوم • ریزی کالبدی صلب به مدیریت استراتژیک در شهر آور برای گذار 

 هایی است؟همدان شامل چه مولفه

های فعلی را در تقابل  های مدلنارسایی  1ریزی همدان، جدول  به منظور تبیین دقیق ضرورت تغییر پارادایم در نظام برنامه

 کند های عینی منطقه مورد مطالعه خلاصه میو چالش CDS های راهبردیبا ضرورت

 CDS های راهبردیریزی فعلی همدان و ضرورتهای نظام برنامه: تحلیل تطبیقی نارسایی1جدول 

 کلیدی  ابعاد
  های)طرح  فعلی وضعیت

 سنتی(  تفصیلی و جامع

  در راهبردی هایضرورت 

 ( 1۴۲۴  )افق CDS الگوی

  شهر   در خاص  چالش و نارسایی 

 همدان 

  رویکرد

 ریزی برنامه 

  به  بالا  از  و  ایستا  کالبدی،

 ( down-Top)  پایین

  محورمشارکت   و  پویا  فرآیندی،

(up-Bottom ) 

  شهر  محدوده  گسترش  بر  تمرکز

 زیستی  هایظرفیت   به  توجه  بدون

 مولفه

 اقتصادی 

  محدود  و  دولتی  ریزیبودجه 

 شهرداری   محدود  منابع  به

  پذیریبانک  بر  تأکید

(Bankability)  جذب  و  

 سرمایه

  عدم  و  شهری  تمامنیمه  هایپروژه 

  پتانسیل  از  اقتصادی  انتفاع

 گردشگری 

 نهادی  ساختار

  هاارگان   میان  گسست

  بروکراسی  و  نگری()بخشی

 صلب

  وفاق  و  شهری  خوب  حکمرانی

 ذینفعان  میان

  و  شهری  مدیریت  میان  تضاد

  بافت  در  فرهنگی  میراث  سازمان

 تاریخی

  عدالت

 اجتماعی 

  هایگروه   گرفتن  نادیده

 فرودست   محلات  و  ایحاشیه 

  و  ساختاری  فقر  کاهش

 اجتماعی   فراگیری

  هایسکونتگاه   فزاینده  رشد

  و  شمال  هایپهنه   در  غیررسمی

 شرق شمال 

 اجرا  قابلیت
  اجرا  از  طرح  بالای  انحراف

 پیشین(   هایطرح   )شکست

  و  اندازچشم   میان  پیوند

 مدتکوتاه   عملیاتی  هایبرنامه 

  در  عمومی  هایکاربری   تحقق  عدم

 اخیر   مصوب  تفصیلی  هایطرح 
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 مبانی نظری .۲

 است  آرمانی  بیانیه  یک  صدور  از  فراتر  همدان،  همچون  فرهنگی   و  تاریخی  شهرهایکلان  در  ویژهبه  شهری،  اندازچشم  تدوین

(Viki & Al-Harithy, 2024  .)در   پارادایمی  تحول  بر  مبتنی  و   مشارکتی   راهبردی،  ماهیتی  خود  ذات  در  فرایند  این  

  های طرح   و  ریزیبرنامه  سنتی  الگوهای  برخلاف(.  Kalli et al., 2022)  دارد  شهری  مدیریت   و  ریزیبرنامه  رویکردهای

  میان   اجماع  و  تعامل  حاصل  که  ورزدمی  تأکید   عملیاتی  و   راهبردی  سند  یک  گیریشکل  ضرورت  بر  رویکرد  این   ایستا،  جامع

 تصویری   باید  سندی  چنین(.  Rojas-Rendón, 2022)  است  مدنی  جامعه  و   اجرایی  نهادهای   نخبگان،  محلی،  نفعانذی

  و   ها گذاریسیاست  برای  مبنایی   عنوانبه  و   کرده   ترسیم  شهر  برای  مطلوب  ایآینده  از  گرایانهواقع  و  منسجم  دقیق،

 ، (CDS)  شهری  توسعه  استراتژی  (.Zavedeev, 2023)   کند  عمل  شهری  مدیریت  بلندمدت  و  مدت کوتاه  هایریزیبرنامه

  شد،   مطرح  شهرها  ائتلاف   سازمان  و   جهانی  بانک  نظیر نهادهایی  توسط  میلادی  2۰۰۰  دهه  اوایل   و  1۹۹۰  دهه  اواخر  در  که

.  گردید  معرفی  توسعه  حال  در  کشورهای  در  شهری  توسعه  متنوع  هایچالش  به  پاسخگویی  برای  جامع  چارچوبی  عنوانبه

  پایدار،  و   پویا  ایتوسعه   به  نیل  و  حکمرانی  کیفیت  بهبود  شهری،  فقر  کاهش   همچون  مفاهیمی  بر  تمرکز  با  چارچوب  این

  ماهیت   در  CDS(.Abdullahi & Pradhan, 2017)  آیدمی  شمار  به  ایستا  ریزیبرنامه  الگوهای  برای  مؤثر  جایگزینی

  و   اقتصادی  رشد  برای  محرکی  مثابه  به  بلکه   کالبدی،   ایپیکره  عنوانبه  صرفا    نه   را  شهر  که   است  چندوجهی   فرآیندی  خود

 طراحی  در  ورانبهره  و  بازیگران  تمامی   معنادار  مشارکت  بر  رویکرد،  این.  کندمی  تلقی  شهروندان  زندگی  کیفیت  بهبود

 مؤلفه   سه  به  دستیابی  فرآیند،   این  نهایی  حاصل(.  Kohli, 2024)  دارد  تأکید  توسعه  هایاستراتژی   تدوین  و  اندازچشم

  سازوکارهای   و  الزامات  تعریف  دوم،  شهر؛  آینده  برای  توافق  مورد  و  مشترک  اندازیچشم  دهیشکل  نخست،:  است  اساسی

 A Smart Urbanism)  مشخص  اهداف  پیگیری  و  اجرا  برای  کارآمد  ایبرنامه  تدوین  سوم،   و  آن؛  تحقق  برای  اجرایی

Management Platform, 2022.)  بر   حاکم  مفهومی  چارچوب  CDS،  محور   چهار  در  جهانی،   بانک  تعریف  اساس   بر 

 ،(livability)  پذیریزیست:  دهند می   تشکیل  را  پایدار  شهری  توسعه  اصلی  هایپایه  که  شودمی  سازماندهی  بنیادین

 شهری   مطلوب  حکمرانی  و  ،(bankability)  پذیریبانک  یا  مالی  تأمین  قابلیت  ،(competitiveness)  پذیریرقابت

(good urban governance) (Dyadik, 2024) .فرصت بودن  فراهم  معنای  به  زندگی  برای  قابلیت  یکسان  های 

مندی همه ساکنین از زندگی اقتصادی و سیاسی شهر است؛ مفهومی که با ارتقای کیفیت زندگی و توجه مشارکت و بهره

رقابتی بودن بر ایجاد اقتصادی   (Alipour & Meshkini, 2024) تمحوری در پیوند اسبه مسائل اجتماعی و محله

وری گذاری پویا تأکید دارد که لازمه آن فراهم آوردن شرایط مناسب برای افزایش بهرهقوی با رشد اشتغال، درآمد و سرمایه

قابل بانک بودن به کارایی سیستم مالیه شهری در استفاده از  (Antonakakis et al., 2024). افراد و مؤسسات است

و هزینه داردمنابع درآمدی  اشاره  عنصر  (Ivanova & Parkhomenko, 2022) ای  نیز که  حکمرانی خوب شهری 

استوار   و اصل رقابت ، دهیپسحساب ،کلیدی در اداره توسعه اجتماعی و اقتصادی شهر است، بر مفاهیمی چون شفافیت

  با  شهر این. دارد دوچندان اهمیتی شهری توسعه بنیادین مفاهیم به توجه همدان، شهری بافت در(Titov, 2021). است

  گردشگری،  مانند  آن  نسبی  هایمزیت   بر  که  است  راهبردی  اندازیچشم  نیازمند  خود،  فرهنگی   و  تاریخی  دیرینه  پیشینه

  اند داده   نشان  اخیر  مطالعات  حال،  این  با(.  Komasi et al., 2023)  باشد  داشته  تکیه  شهریباغ  هویت  و  بنیاندانش  اقتصاد

 ایدئولوژیک  عمیق  هایتفاوت  نتیجه  فضایی،   ریزیبرنامه  عرصه  در  آنتاگونیستی  هایتنش  و  گفتمانی  تضادهای  گیریشکل  که

 شرایطی   چنین.  سازد  بدل  بازدارنده  فرآیندی  به  و  کرده  خارج  سازنده  مسیر  از  را  توسعه  روند  تواندمی  که  است  ساختاری  و

  فرایند  در   عمومی  مشارکت  ارتقای  و  آگونیستی  نظریه  پایه  بر  را  شهری  هایگفتمان  بازسازماندهی   و  بازتعریف  ضرورت

 عنوان به  صرفا   نه  باید   همدان  آینده  اندازچشم  اساس،  این  بر  (.Hatami, 2024)  کند می  برجسته  پیش   از  بیش  سازیتصمیم

 طراحی   CDS  راهبردی  ارکان  و  بومی  هایمزیت  میان  افزاییهم  جهت  در  عملیاتی  چارچوبی  عنوانبه  بلکه  آرمانی،  ایبیانیه

  کالبدی،   هایبحران   جمله   از  موجود،  ساختاری  هایچالش  بر  غلبه  برای  مشخص  سازوکارهایی  است  لازم  اندازچشم   این.  شود

  هوشمند پویا،  آور،تاب شهری به  1۴2۴ افق تا را همدان  تا دهد  ارائه ای،محله نظام  در انسجام ضعف و  هویتی های گسست 

 (. Zakerhaghighi et al., 2013) سازد بدل اسلامی انقلاب تراز حکمرانی معیارهای با  منطبق و
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  ابعاد   تمامی   و  کرده  عمل  کالبدی  صرفا   الگوهای  از  فراتر  که  کندمی  تلقی  چندبعدی  ایپدیده  را  شهری  توسعه  پیشنهادی،  رویکرد

 ,Daffinà)  دهدمی  قرار  نظر  مد   شهروندان  زندگی  کیفیت  ارتقای  جهت  در  را  اقتصادی  و  فرهنگی   اجتماعی،  محیطی،زیست 

انداز شهرهای دارای  توان گفت تمرکز چشمآمده است، می  2ای صورت گرفته که در جدول  بر طبق بررسی مقایسه  (.2024

ی اروپا بر  ی آسیا بر حفاظت از منابع طبیعی و هویت و فرهنگ، در قارهدر قاره  (CDS)ی شهری  ریزی راهبردی توسعهبرنامه

-باشد. چشمی آفریقا بر ارتقای کیفیت زندگی مردم میها در بخش کارآفرینی و نوآوری و این تمرکز در قارهی فعالیت  توسعه

یاد شده دارای فرآیند چشم واندازهای تدوین شده در شهرهای  بوده  تمامی جنبه های شهر در تدوین    اندازسازی مشخصی 

 (Baris & Kaygusız, 2023) اند. انداز در نظر گرفته شدهچشم

 

 انداز بیانیه چشم انداز چشم قاره کشور  شهر

  اولانگاپو

(Olangapo) 
 - آسیا فیلیپین

 یک بندر آزاد طبیعی -1

 ی سنتی فیلیپین به سوی جهان پنجره -2

 پذیر و رو به آینده محیطی پر تحرک، دوستانه، انعطاف -3

 دارای شخصیت و هویت بارز فیلیپینی  -4

  خیامن

(Shyamn) 
 - آسیا چین

خیامن به یکی از شهرهای ارتباطی جهانی بر اساس نقش بین المللی   -1

 تاریخی و قابلیت های لوجستیک جهانی، تبدیل خواهد شد. 

ازلحاظ حساسیت زمانی نقش حمایتی داشته دارای تولیدات مشتری محور   -2

 خواهد بود. 

ی شهری بهشت، که محلی برای مسافران تفریحی؛ تجاری و  به یک جزیره -3

 جستجوگران آسایش و امنیت، استعداد و قانونمندی خواهد بود. 

برای ساکنان مسیر زندگی آرام و دوستانه را در محیط شهری برتری فراهم   -4

 خواهد کرد.

  شینانگ 

(Shynang) 
 آسیا چین

کلانشهری  "

المللی،  بین

سرشار از حیات  

 " و سرزندگی 

های پیشرفته مبتنی بر تجهیزات و تولیدات صنعتی با فناوری  دارای کارخانه -1

Hi-Tech  و کشاورزی مدرن 

 مرکز اطلاعات اعتبارات و بازرگانی منطقه ای، اصلاح ساختاری اقتصاد بازار.  -2

 گرد هم آوردن منابع طبیعی و میراث فرهنگی کهن با شهرنشینی مدرن.  -3

شهر شینانگ به عنوان محیطی آرام و رضایت بخش برای زندگی و کار    -4

 شهروندان.

  یولانباتار 

(Ulaanbataar) 
 آسیا مغولستان 

شهر  "

 " جهانگردی

شهر به صورت پایتخت توسعه یافته ای در سطح بین المللی در خواهد آمد.   -1

اقتصاد پر جنب و جوشی خواهد داشت. مرکز تجاری با شرایط و موقعیت رقابتی  

 در حیطه های تعلیم و تربیت، اطلاعات، علوم و تکنولوژی خواهد بود.

ی شهری که شامل  شهر، سیاست مناسبی را در مدیریت اراضی و توسعه -2

با زیر ساخت مناسب، خواهد داشت؛ علاوه شرایط ساخت   (Ger)ی منطقه توسعه

 ی شهروندان بهبود خواهد داد. مسکن را برای همه

شهر سالم بوده، محیط زیست سالمی خواهد داشت، که دارای زندگی   -3

 اجتماعی متعادل با قانون مترقّی خواهد بود.

شهر مکانی سازمانی کارآ و پاسخگو خواهد بود و با رویکردی اشتراکی    -4

 بخش تجارت خصوصی و عمومی را در خدمات مدنی دخالت خواهد داد. 

  سالفورد

(Salford) 
 اروپا  انگلستان 

شهر کار و  "

 " زندگی

 مکانی است جوان و بازسازی شده  -1

ی  ایجاد تغییرات اساسی در کاربری زمین به دلیل ثابت نگه داشتن محدوده -2

 ی شهر اراضی ساخته شده

 تأمین نوزایی شهری  -3

هدایت توسعه و سرمایه گذاری به نواحی تعریف شده به عنوان » ناحیه   -4

 الویت سرمایه گذاری« 

 ارتقاء کیفیت زیست محیطی نواحی شهری و روستایی  -5

 (Baris & Kaygusız, 2023)اندازهای جهانیتحلیل چشم:  2جدول شماره  
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 نگهداری و ارتقاء مراکز محلات شهر و مرکز منطق های آن   -6

 حصول اطمینان از سهیم بودن همه جامعه در شکوفایی اقتصادی شهر  -7

صرفه جویی در مصرف انرژی و منابع دیگر و استفاده حداکثر از تسهیلات   -8

 موجود برای حصول اطمینان از پایدار بودن توسعه شهری. 

  ساوت همپتون

(Southampton ) 
 اروپا  انگلستان 

شهر پیشگام  "

ی  در منطقه

جنوب  

 " انگلستان

 برخوردار از ارتباطات قوی اینترنتی -1

های نوآورانه و در حال  ی بخشی قوی اقتصادی، در برگیرندهدارای یک پایه -2

 المللی.رشد اقتصاد ملی و بین

های اقتصادی و  شهر مناسبی برای تنوع بخشیدن به اختلاط کاربری -3

 های اجتماعی فعالیت

ای از مراکز خرید، دفاتر و فضاهای کاری معاصر،  پذیرای طیف گسترده -4

 امکانات شهری، سرزندگی مرکز شهری، گردشگری و گذران اوقات قراغت 

 دارای فضاهای شهری پویا و به یاد ماندنی -5

 اروپا  استونی  ( Tartu)تارتو
شهر  "

 " دانشگاهی 

 شهر دانشگاهی  -1

 شهر جوانان خلاق  -2

 ها در بخش کارآفرینی و نوآوری ی فعالیتحامی توسعه -3

 شهری با محیط شهری مدرن، امن  -4

 ها با سطح ملی  ی عرصهدارای روش زندگی پایدار و همکاری کننده در همه -5

 - آفریقا  تونس  ( Tunisia)تونس

 دارای اقتصاد رقابتی  -1

 ی شهروندان منابع و خدمات در دسترس همه -2

 محیط سالم و منظر شهری هماهنگ با طبیعت -3

 مدیریت شهری مشارکتی و اجرایی. -4

 ( Tshwane)شواین
آفریقای  

 جنوبی 
 - آفریقا 

 ی مردم شهر شواین ارتقای کیفیت زندگی برای همه -1

 ارتقای نظام توسعه محور حکومت محلی  -2

 ی خدمات کارآ و کافی متناسب با درآمد مردم ارائه -3

 پیشینه ی پژوهش .3

توانند مبنای  اند که میهای اخیر بر ابعاد مختلف توسعه شهری و مدیریت شهر همدان تمرکز داشته های متعددی در سالپژوهش

تدوین " با عنوان (2۰21) نسبای که توسط قبادی، جعفری و متقیانتحلیلی قوی برای مطالعه حاضر فراهم آورند. در مطالعه

صورت گرفت، هدف، دستیابی به یک تصویر آرمانی مشترک   "انداز پیشنهادی بیست ساله شهر همدان از منظر شهروندانچشم

 انداز پیشنهادی به ترتیب شاملهای چشماز شهر بود. نتایج این پژوهش بر اساس نظرسنجی از شهروندان نشان داد که اولویت
ژوهش بر اهمیت مشارکت مردمی در تعیین  بوده است. این پ  "بوم شهر" و "شهر پاک و سرسبز"  "شهر روان"  "شهر گردشگری"

دانش  گذارد. در راستای تکمیل این رویکرد، در سطح مدیریتی،  ها و تأکید بر هویت طبیعی و گردشگری شهر صحه میآرمان

برنامه ریزی راهبردی با رویکرد توانمندسازی اجتماعی و ارتقاء محیطی سکونتگاه های غیررسمی )مورد   " از پایه و عسگری

حاشیه نشینی یکی از چهره های بارز فقر فرهنگی و اقتصادی شهری است.  "  پژوهی: کوی دیزج )شهرک ولیعصر( شهر همدان(

رشد بی رویه جمعیت و کمبود امکانات و تسهیلات زیر بنایی و زیستی، محله های نامتعارف یا حاشیه نشینان را به وجود می  

جوامع موجب تضاد میان گروه های اجتماعی و در نهایت پیدایش پدیده حاشیه ر  آورد. همچنین سیاست های غلط و ناعادلانه د

حاشیه نشینان در هر  توانمندسازی نشینی و اسکان غیررسمی است. بنابراین به منظور کنترل این پدیده راهبردهای مناسب

برنامه   شهری با مشارکت آن ها در بهسازی و نوسازی فضاهای زیستی اهمیت بسزایی دارد. این پژوهش به منظور بررسی جایگاه

از مطالعات میدانی و بهره    در تواتنمد سازی سکونتگاه های غیررسمی صورت گرفت. ریزی راهبردی بدین منظور با استفاده 

شهر همدان، کوی دیزج )شهرک ولیعصر( به عنوان نمونه موردمطالعه   ۴گیری از اسناد و مدارک موجود در شهرداری منطقه  

انجام شد که در نهایت راهبردهای استراتژیک کمی سازی  QSPM و  SWOT انتخاب شد و تحلیل شرایط وضع موجود توسط

 با عنوان (2۰2۴) در سطح تحلیل عوامل مانع توسعه و حکمرانی، مقاله حاتمی .بدست خواهد آمد QSPM شده توسط سوات
تولید معنا پیرامون توسعه شهری پرداخت. به تحلیل سازوکار   "ریزی و آنتاگونیسم در توسعه شهری همدانمیدان گفتمان برنامه"

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%20%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/
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ریزی فضایی در همدان، به دلیل تفاوت  نتیجه این تحقیق با استفاده از نظریه آگونیستی نشان داد که میدان گفتمانی برنامه

ایدئولوژیک در صورت  و  برنامهبندیزیربنایی  آن،  های  است که در  آنتاگونیسم و ضدتوسعه شده  میدان  به یک  تبدیل  ریزی، 

های حکمرانی خوب شهری را وضوح، چالشترین مانع در فرایند توسعه شهری است. این یافته بهریزی مهمسیاسی شدن برنامه

ارکانبه از  یکی  نشان می CDS عنوان  همدان  در  شهری(  توسعه  دیگر)استراتژی  پژوهشی  در  همچنین،  و    دهد.  پور  نیک 

های  در مورد شاخص  "همدان  شهر:  وردیم  مطالعه  شهری  فقر  فضایی  تحلیل  و  بندیپهنه   "( در مقاله ای با عنوان2۰22همکاران)

ای با محوریت تحلیل عملکرد مدیریت شهری همدان نشان داد که سطح حکمروایی خوب شهری  حکمرانی خوب شهری، مطالعه

پذیری و شفافیت  ها، قانونمندی، مسئولیت تر از حد متوسط قرار دارد و از بین شاخصدر همدان در وضعیت نامطلوب و پایین

را در ساختار  CDS این امر، فقدان یا ضعف در تحقق مفاهیم بنیادید.  بیشترین تأثیرگذاری را در بهبود این وضعیت دارن

 در (2۰25) زاده دلیر و آذراز نظر ابعاد کالبدی و توسعه پایدار، محمدی راستی، حسین  .دهدمدیریت شهری همدان بازتاب می
ها در  به بررسی اثرگذاری شاخص  "های توسعه پایدار شهری... مطالعه موردی: شهر همدانارزیابی شاخص"مقاله ای با عنوان

شهرهای ایران، از جمله همدان، ابعاد کالبدی  ها نشان داد که در کلانهای آندستیابی به اهداف بازآفرینی شهری پرداختند. یافته

داری را در کاربرد توسعه پایدار با رویکرد بازآفرینی دارند، در حالی که درک عمیق از مفاهیم توسعه  بیشترین تأثیر مثبت و معنی

کند، اما در  های شهری تأکید میریزی پایدار در بازآفرینی به کفایت رخ نداده است. این نتایج بر اهمیت بعد فیزیکی در برنامه

عمیق تفسیر  لزوم  حال،  آنعین  دوسویه  ارتباط  و  حاکم  مفاهیم  از  میتر  نشان  را  پایداری  با  پژوهش  ها  این،  بر  علاوه  دهد. 

،  "های تاریخی شهری با رویکرد شهر خلاقدر همدانتبیین چارچوب توسعة هسته" با تمرکز بر (2۰22) ملامیرزایی و سجادزاده

های انسانی و اجتماعی تأکید کردند، و این هسته های تاریخی و توجه ویژه به سرمایهبر لزوم تأکید بر خلاقیت و فرهنگ در بافت

ای دلالت های توسعهکارگیری رویکرد شهر خلاق دانستند که بر نقش فرهنگ و نوآوری در استراتژی را مکانی مناسب برای به

ویژه در ارتباط با  ریزی شهری، بههای پرشماری به تبیین و ارزیابی رویکردهای نوین برنامهپژوهش  المللی، بیندر سطح    .دارد

اند. این مطالعات، چارچوب نظری قوی  پذیری شهرها پرداخته و نقش آن در حکمرانی و رقابت (CDS) استراتژی توسعه شهری

 :کنندو معیارهای ارزیابی جهانی را برای تحلیل مفاهیم حاکم بر توسعه شهری فراهم می

پذیری شهری و شهر هوشمند: تحلیل تجربی در زمینه کشورهای در  رقابت"در مقاله ای با عنوان  2۰1۹پنگ در سال   •

ابزاری    "حال توسعه رقابتخود  از «پذیری شهری در کشورهای در حال توسعهبرای  استفاده   به بررسی چگونگی 

CDS گذاری و بهبود موقعیت اقتصادی پرداخت. نتایج نشان  توسط شهرهای بزرگ آفریقا و آسیا برای جذب سرمایه

های صنعتی تخصصی(  های فناوری یا خوشه های رقابتی خاص )مانند زیرساخت با تأکید بر ایجاد مزیت CDS داد که

ارتقاء جایگاه شهر در شبکه تواند بهو تقویت حکمرانی مشارکتی می اقتصادی جهانی شود.  طور مؤثری موجب  های 

نه صرفا  در سند نهایی، بلکه در فرآیند ایجاد اجماع میان ذینفعان برای  CDS گیرد که موفقیتکوهن نتیجه می

 (Peng, 2019) .انداز مشترک نهفته استتحقق چشم 

و چندراشکارا در سال   • عنواندر    2۰25راجشا  پژوهشی تحت  زیست شهری: چارچوب  " در  قابلیت  در  و  کاوش  ها 

ها نشان  تأکید کردند. آن CDS در (Livable) 'قابل زندگی بودن'بر اهمیت بعد    "رویکردهایی برای شهرهای پایدار

دادند که شهرهای موفق اروپایی، علاوه بر تمرکز بر رقابت اقتصادی، توسعه استراتژیک خود را بر کیفیت فضای عمومی،  

بود،  CDSاند. دستاورد این تحقیق تأکید بر رویکرد جامع و چهاروجهی  عدالت اجتماعی، و پایداری محیطی بنا نهاده

زیست و  اجتماعی  ابعاد  آن  در  هستندکه  حکمرانی  و  اقتصادی  ابعاد  مکمل   & Rajesha) محیطی 

Chandrashekara, 2025 ) . 

شناسی منظر شهری: مروری ریزی در زیبایینقش مدیریت و برنامه  "ی خود تحت عنوان در مقاله  2۰22دباغ در سال   •

ادبیات پیامدهای تدوین چشم  "بر  از آن بود که  های آنانداز شهری پرداختند. یافتهبه تحلیل فرآیندها و  ها حاکی 

ها به این نتیجه رسیدند که  انداز شهری رابطه مستقیمی با کیفیت فرآیند حکمرانی مشارکتی دارد. آنموفقیت چشم
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چشم ایجاد  به  منجر  نمادین  یا  ضعیف  مشارکتی  میفرآیندهای  و  اندازهایی  شهروندان  توسط  نهایت  در  که  شوند 

 (Dabbagh, 2022). شد های محلی پذیرفته نشده و عملیاتی نخواهند گروه

  ه است به بررسی این موضوع پرداخت،2۰2۴منتشر شده در سال   Conflicts in Urban Future-Making  کتاب •

تراش در مسیر تحقق دهنده و گاهی مانعهای متضاد در سطح حکمرانی، شکلکه چگونه منازعات قدرت و گفتمان

تأیید میچشم انداز شهری نه یک سند خنثی، بلکه یک میدان کند که چشماندازهای شهری هستند. این پژوهش 

، که  (Conflicts in Urban Future-Making," 2024")های آینده استسیاسی برای مذاکره و تعریف واقعیت

 .کند( در مورد آنتاگونیسم در همدان را در بستر جهانی تأیید می1۴۰3های پژوهش داخلی حاتمی ) یافته

به بررسی   "میراث فرهنگی به عنوان سیاستی برای شهرهای رقابتی" ای با عنوانمطالعه  در    2۰23احمد در سال   •

ها نشان داد  در شهرهای با میراث فرهنگی و تاریخی غنی پرداختند. نتایج آن  CDS کارگیری چارچوبهای بهچالش

ها باید شامل مفاهیمی  انداز آنهای میراثی بنا نهند و چشمکه شهرهای تاریخی باید استراتژی رقابتی خود را بر سرمایه

ویژه برای شهر  را ترویج دهد، نه صرفا  توسعه صنعتی را. این یافته به "گردشگری پایدار"و    "اقتصاد خلاق"باشد که  

 .تاریخی همدان بسیار راهگشا است

 های توسعه شهریبررسی موانع اجرای استراتژی "در مقاله ی خود تحت عنوان  2۰15تیلاکی و هدایتی در سال    •

(CDS) در مورد چگونگی شکست یا موفقیت "در شهرهای ایران: یک بحث کیفی CDSترین  ، نتیجه گرفتند که مهم

ترجمه چشم  در  ناتوانی  در شکست،  برنامهعامل  به  عملیاتیاندازهای کلان  و   های  بودجه مشخص  دارای  که  است 

قوی و وجود سازوکارهای نظارتی مؤثر  مستلزم ظرفیت نهادی CDS های واضح باشند. موفقیت در اجرایمسئولیت 

 (Tilaki & Hedayati, 2015) .است

)رقابتی، قابل زندگی،   CDS کنند که برای موفقیت یک استراتژی توسعه شهری، چهار رکنالمللی تأکید میهای بینپژوهش

-انداز شهری باید از طریق یک فرآیند مشارکتی و سیاسیچشم .صورت یکپارچه تعریف شوندقابل بانک، حکمرانی خوب( باید به

ها، نیاز پژوهش  های عملیاتی با پشتوانه مالی و نهادی تبدیل گردد. این یافتهجتماعی قوی تدوین شود و در نهایت به برنامها

های حکمرانی داخلی،  و چالش CDS انداز همدان، با توجه به ابعاد چهارگانهمند مفاهیم حاکم بر چشمحاضر را برای تحلیل نظام

انداز )دیدگاه شهروندان(، حکمرانی )ضعف شفافیت و  مدر مجموع، در حالی که مطالعات متعددی بر ابعاد چش  .کندتأیید می

شهر، هوشمند،  اند و اسناد رسمی نیز مفاهیم کلان )باغقانونمندی(، و ابعاد پایداری )اولویت کالبدی( در همدان تمرکز کرده

، (CDS) مند مفاهیم حاکم بر استراتژی توسعه شهری همداناند، خلأ موجود در تحلیل یکپارچه و نظامرقابتی( را تعریف نموده

)رقابتی، قابل زندگی،   CDS رقابتی( و چهار رکن اساسی-هوشمند-شهرشده )باغانداز رسمی شامل پیوند مفهومی میان چشم

های موجود )نظیر آنتاگونیسم گفتمانی( احساس  مند نسبت این مفاهیم با چالشقابل بانک، حکمرانی خوب( و نیز تعیین نظام

 .ما با هدف تعریف مفاهیم حاکم، دقیقا  این شکاف مفهومی را پوشش خواهد دادشود. پژوهش شمی

 روش تحقیق .۴

بر رویکرد کیفی در فرآیند چشم ابزارهای کمی و  پژوهش حاضر ماهیتی ترکیبی دارد و  تأکید دارد، در حالی که  اندازسازی 

ریزی اند. این رویکرد ترکیبی به دلیل چندبُعدی بودن برنامهراهبردی برای پشتیبانی و ارزیابی مورد استفاده قرار گرفته-تحلیلی

های کمی مانند آمار و  ریزی نه تنها به تحلیلانتخاب شده است؛ زیرا موفقیت این نوع برنامه (CDS) راهبردی توسعه شهری

نفعان وابسته است. پژوهش در یک چارچوب منسجم ابتدا  های ذیهای شهری و خواسته اقتصاد بلکه به تفسیر عمیق گفتمان

کند که  تدوین می CDS اندازبر اساس چشم  وضعیت موجود شهر همدان را تحلیل کرده و سپس راهبرد جدید و مشترکی را

جامعه آماری این مطالعه شامل    .های مدیریت شهری قابل استفاده استگیریدارای هدف کاربردی بوده و مستقیما  در تصمیم

گیران و مدیران ارشد شهرداری، تصمیم  نفر به صورت هدفمند و جامعه ی اماری  15) به تعداد  دو گروه اصلی است: گروه اول

و  ها و اجرای سند توسعه دارند؛  که نقش مهمی در تحقق تحلیل  (های مرتبطاعضای شورای اسلامی شهر و مسئولان سازمان
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ن، با استناد به آمار رسمی سرشماری نفوس و در بخش سنجش دیدگاه ذینفعاگروه دوم)نمونه گیری تصادفی)خوشه ای ساده(  

نفر برآورد گردید. بر اساس فرمول کوکران و با در نظر گرفتن سطح اطمینان   55۴٬۴۰۶، جمعیت شهر همدان  13۹5مسکن سال  

نفر تعیین شد. با این حال، جهت ارتقای   3۸۴درصد، حداقل حجم نمونه مورد نیاز    5درصد و فاصله اطمینان )خطای مجاز(    ۹5

پرسشنامه تکمیل گردید که فراتر از نصاب استاندارد   5۰۰های متنوع، تعداد  دقت تحلیل و با هدف پوشش حداکثری دیدگاه

ها در  برد. فرآیند ادغام دادهیبهره م )Sequential Mixed Methods( این پژوهش از رویکرد ترکیبی متوالی  .آماری است

  2۰های کیفی حاصل از تحلیل اسناد بالادستی و مصاحبه با  ابتدا داده ی: مرحله اکتشاف (1 :سه مرحله کلیدی صورت گرفته است

های پرسشنامه در این کدهای کیفی به گویه  ل:مرحله اتصا (2 .تن از خبرگان، زیربنای استخراج کدهای محوری را تشکیل داد

های  آمده از تحلیلدستهای کمی بهدر نهایت، اولویت ی:مرحله تبیین ( 3 .فرآیند دلفی تبدیل شدند )تبدیل کیفی به کمی(

های ساختاری شهر همدان مورد تفسیر ثانویه قرار گرفتند تا اطمینان حاصل  و ویژگی CDS آماری، با استفاده از چارچوب نظری

به اعداد  که  واقعیتدستشود  با  زیستآمده  دارندهای  همخوانی  منطقه  اجتماعی  و  نمونه  .محیطی  سوگیری  کاهش   جهت 

)Sample Bias(ایگیری سهمیه ، از روش نمونه )Quota Sampling( های  استفاده شد. توزیع پرسشنامه در بستر شبکه

گسترده  طیف  به  دسترسی  هدف  با  گروهاجتماعی  از  نمایندگیای  از  اطمینان  برای  گرفت.  صورت  شغلی  و  سنی   های 

)Representativeness(دهندگان با ساختار کلی جمعیت شهر همدان تطبیق داده شد.  شناختی پاسخهای جمعیت، داده

هایی که دسترسی کمتری به فضای مجازی داشتند )مانند سالمندان و ساکنین مناطق محروم(،  همچنین، برای پوشش گروه

های ناکارآمد و مناطق برخوردار( صورت حضوری در محلات مختلف شهر )شامل بافتپرسشنامه از کل حجم نمونه به   1۰۰تعداد  

  فرآیند  پژوهش، این در.های اجتماعی برقرار شودشناختی و عدالت در بازنمایی نظرات تمامی دهکگردید تا توازن روش  تکمیل

  استخراج   و  کدگذاری  برای:  کیفی  تحلیل(  1:  شد  سازیپیاده  بالا  متدولوژیک  دقت  با  کمی  و  کیفی  بخش  دو   در  هاداده  تحلیل

( استفاده گردید. فرآیند تحلیل  2۰2۰)نسخه  MAXQDA افزارنرم از بالادستی،  اسناد  و عمیق های مصاحبه از  کلیدی  مضامین

مایه  درون  ۷کد اولیه و در نهایت    5۴ای )باز، محوری و انتخابی( انجام شد که منجر به شناسایی  مرحله محتوا بر پایه کدگذاری سه

(  Three Roundsدور ) 3( تکنیک دلفی: فرآیند دلفی جهت دستیابی به وفاق ذینفعان در 2همدان گردید.  CDSاصلی برای 

ها با استفاده از دهی به شاخصهای مستخرج از بخش کیفی اعتبارسنجی شدند؛ در دور دوم، وزناجرا شد. در دور اول، شاخص

( Kendall's Wطیف لیکرت انجام گرفت و در دور سوم، با بازخورد نتایج دور قبلی به پانل خبرگان، ضریب هماهنگی کندال )

 SPSSافزار  های آماری بخش کمی نیز در نرمدهنده توافق قوی و اشباع نظر نخبگان بود. تحلیلرسید که نشان  ۰.۷۴به عدد  

نهاد  های مردمنفعان شامل اساتید دانشگاهی حوزه شهرسازی و اقتصاد شهری، نمایندگان سازمانذی.پذیرفت انجام( 2۶ نسخه)

دیدگاه که  عادی  شهروندان  آنو  چشمهای  سند  مشروعیت  کسب  و  رقابتی  موقعیت  شناسایی  برای  است. ها  ضروری  انداز 

آوری فرآیند جمع   .های تخصصی و کلیدی انجام شده استگیری به صورت هدفمند و قضاوتی برای پوشش کامل دیدگاهنمونه 

های توسعه شهری و آمار های اولیه از مطالعات اسنادی، طرحگیرد: ابتدا در فاز اسنادی، دادهها در دو فاز اصلی صورت میداده

های کلیدی آن سنجیده شود. سپس در فاز میدانی و  شود تا وضعیت شهر و چالشآوری میمحیطی، اجتماعی و اقتصادی جمع

ساختاریافته برای اجماع دیدگاه متخصصین و تعیین وزن عوامل، مصاحبه نیمه گیری از تکنیک دلفی برای  مشارکتی، با بهره

انداز بهینه  های مشارکتی جهت جلب مشارکت عمومی و تأیید چشمها به همراه کارگاههای حاکم، و پرسشنامهتحلیل گفتمان 

ها به  تحلیل داده .کنندرا تأمین می SWOT می مورد نیاز برای تحلیلهای کها دادهشود. در صورت نیاز، پرسشنامه استفاده می

شود؛ ابتدا تحلیل محتوای کیفی برای استخراج مفاهیم اصلی و چارچوب مفهومی سازگار با  صورت ترکیبی و مستمر انجام می

ها و تهدیدهای محیطی  ، نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصتSWOT گیرد. سپس تحلیل تلفیقی توسعه شهری همدان صورت می

را در یک ماتریس ارزیابی کرده تا موقعیت راهبردی شهر و گوشه رقابتی آن تعیین شود. در نهایت تحلیل دلفی و آمار توصیفی  

برای تضمین   .نمایدها بر اساس اجماع متخصصین بررسی میهای کمی را جهت ترسیم وضعیت موجود و تعیین اولویتداده

های تحلیل مختلف بهره گرفته شده  کارگیری منابع داده و روشسازی با بهو کاربردی پژوهش، از مثلث  اعتبار و روایی علمی

ها تأیید متقابل شوند. همچنین اعتبار محتوا توسط پانل خبرگان بررسی و تأیید شده و پس از استخراج مفاهیم،  است تا یافته

شود. تمامی مراحل پژوهش به صورت شفاف گزارش  کنندگان ارائه مینتایج برای تأیید صحت و انجام اصلاحات نهایی به شرکت
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مندی  شده تا قابلیت تکرارپذیری آن برای سایر محققان فراهم گردد. این رویکرد پژوهشی ضمن حفظ انسجام و دقت، امکان بهره

   مستقیم مدیریت شهری از نتایج را نیز فراهم کرده است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحلیل یافته ها .5

 CDSاندازسازی نفع در فرآیند مشارکتی چشمنفوذ و ذیهای ذیشناسایی گروه.1.5

  CDSی شهر ریزی راهبردی توسعهانداز شهری بر مبنای برنامهبا توجه به مسائل مطرح شده در شهر همدان نیاز به یک چشم

برقرار کند، حس می و مردم  بین مسئولین  را  مثبتی  تعامل  بتواند  گروهکه  باید  و ذیهای ذیشود. در گام نخست  نفوذ  نفع 

  اکثریت   اگرچه  ی شهر پرداخته شود.ها در راستای توسعهشناسایی و سپس به بررسی مشارکت این دو گروه کلیدی و نقش آن

  دیدگاه   این  انتقادی  تحلیل  اما   اند، کرده  تلقی   همدان  شهری  تحول   اصلی  پیشران  عنوانبه  را  گردشگری  توسعه  کلیدی،  نفعانذی

 :مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره
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  از   بیش  نظر  اجماع  این  حقیقت،  در.  است  موجود  کالبدی  هایزیرساخت  ضعف  از  غفلت   و  «مفرط  بینیخوش»  نوعی  از  حاکی

  را   اقتصادی  رکود  از  خروج  که  است  مسلطی   مدیریتی   گفتمان  از  برآمده   باشد،  شهر  عملیاتی  و   واقعی   های ظرفیت  بر   متکی  آنکه

  دهد می  نشان  SWOT  تحلیل  های یافته  با   ها دیدگاه  این  سنجیهم.  کند می  وجوجست   گردشگری  های فعالیت  گسترش  در  صرفا 

  تدوین   فرآیند  در  که  دارد  وجود  عمیق  شکافی   ،«شهر  مالی  و  کالبدی  هایواقعیت»  و  «گردشگری  توسعه  به  نخبگان  تمایل»  میان

  نخبگان   و  نفعانذی  پنل  از  حاصل  هایداده  انتقادی  تحلیل  . شود  مدیریت  دیالکتیکی  تضاد  یک  عنوانبه  باید  توسعه  راهبردهای

  تقابل   از  بازتابی  واقع،  در  و  بوده  واحد  اجماع  یک  گیریشکل  از  فراتر  1۴2۴  همدان  اندازچشم  تدوین  فرآیند  که  است  آن  بیانگر

  ، (CDS)  شهر  توسعه  برنامه  راهبردهای  بندیاولویت  در  که   کندمی  مشخص  آراء  تردقیق  بررسی  .است  متفاوت   شهری  هایگفتمان

 :است مشهود  محلی  و حاکمیتی نفعانذی میان «توسعه پارادوکس» نوعی

-Mega)  کالبدی  مقیاسبزرگ  هایپروژه  اجرای  بر  همچنان  اجرایی  مدیران  که  حالی   در:  راهبردی  و   کالبدی  گفتمان  تقابل .  1

projects )ساختاری  تصلب» در ریشه رویکرد این دهدمی نشان حاضر پژوهش  هاییافته دارند،  تأکید پیشرفت نماد عنوانبه» 

 مؤلفه   بر  مبتنی  تحلیل  مقابل،  در.  کند می  تعریف  کالبدی  بعد  در  سنتی  طوربه   را  توسعه  که  دارد  ایران  ریزیبرنامه  نظام

  نه   هاییپروژه   چنین  نهادی،  و  مالی  ساختارهای  اصلاح  بدون  که  ساخت  آشکار  CDS  مدل  در(  Bankability)  «پذیریبانک»

  خواهند  دنبالبه  را  پیشین  جامع   های طرح  ناکامی  تکرار  و   کرده  تحمیل  شهر  بر   مضاعفی  مالی  بار  بلکه  بود،  نخواهند  اثربخش  تنها

 .داشت

 یک  منزلهبه   ظاهر  در  اگرچه  همدان،  گردشگری  پتانسیل  بر  نفعانذی  برخی  تمرکز:  بخشی  سوگیری  و  نفوذذی  نفعانذی  نقش.  2

.  کند  عمل(  Development Trap)  «توسعه  تله»  یک  مثابهبه  تواندمی  انتقادی  منظر  از  اما  شود،می  ارزیابی  ایتوسعه   فرصت

 این  نتیجه در  تاریخی هایبافت زیرساختی محدود   ظرفیت یا  آب منابع  کمبود نظیر محیطیزیست هایمحدودیت  گرفتننادیده

  حذف  و ( Gentrification) «سازیاعیان» فرایند  به  عمل  در  تواندمی که است محورسرمایه  منطق  غلبه  بیانگر بعدی، تک نگاه 

 .شود منجر درآمد کم های گروه

  های گزاره  تمامی  فردی،  هایسوگیری  کاهش  و  هایافته  علمی  اعتبار  ارتقای  منظوربه:  ها داده  روایی  پایش  و  سازیمثلث.  3

 موجود  فضایی   های داده  و   «همدان  استان  سرزمین  آمایش   سند »  نظیر  فرادستی   اسناد   با   ها پنل  و   ها مصاحبه  از   شدهاستخراج 

  هایواقعیت  با  متعددی  موارد  در  نخبگان  بینیخوش   که  داد  نشان(  Triangulation)  سازیمثلث  فرآیند  این.  شد  داده  تطبیق

 اولویت   در  را  راهبردهایی  «اصلاحی  ضریب»  اعمال  با  پژوهشگر  نهایی،  سند  تدوین  در  رو،ازاین.  ندارد  همخوانی  محیطیزیست 

 . کنند ایجاد توازن «شهر اکولوژیک پایداری» و «نخبگان تمایلات» میان بتوانند که داد قرار

 نفوذان کلیدی گروه ذی

تواند نفوذان اصلی نیاز دارد که ساختار کلیدی توسعه را مشخص سازد. اگر چه این ترکیب میموفق به یک گروه ذی  CDSیک  

 شود:نفوذان کلیدی به دو بخش اصلی تقسیم میرسد که گروه ذیهای گوناگونی باشد اما به نظر میمتنوع و به شکل

 گروه تصمیم گیر  -1

 گروه تصمیم ساز  -2

  تصمیمات   اتخاذ   برای  نهایی  اقتدار  که  هستند  رسمی  مناصب  با   افرادی  از  متشکل  گیرندهتصمیم  گروه  است،  مشخص  که  طورهمان

  عالی  مشاور و تخصصی فکر  اتاق  یک عنوانبه سازندهتصمیم گروه  مقابل، در.  باشندمی دارا را شهر سطح در عملیاتی و راهبردی

  این  در.  است  شهری  گوناگون  هایحوزه  در  خبره  دانشگاهیان  و   متخصصان  شامل   که  کند می  عمل  گیرندهتصمیم  گروه  برای

 حداکثر  به دستیابی  با  دلفی  روش  فرآیند  تا  است  شده  استفاده  همدان  شهر  در  نفوذانذی   از  طیف  دو  این  هایدیدگاه  از  پژوهش،

 بیشتر،  اعتبارسنجی  و  شفافیت  برای  دلفی  فرآیند  این  در  کنندگانمشارکت  دقیق  لیست.  پذیرد  انجام  بالا  اعتبار  و  نظری  اجماع

 . است شده ارائه پژوهش   3 شماره جدول در
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 مصاحبه شونده  سمت نفوذان بندی ذی گروه

 

 

 

 

 گروه تصمیم گیر

 

 دکتر علی آقا محمدی  رئیس گروه اقتصادی دفتر مقام معظم رهبری

 دکتر بهروز مرادی مشاور فرمانده کل سپاه پاسداران انقلاب اسلامی 

 حیدر نوری مهندس علی مستشار دیوان محاسبات کشور 

 سید مسعود عسگریان  شهر همدان  سابق شهردار 

 سید احمد حسنی حلم  مشاور فرهنگی اسبق استانداری همدان و مسئول ستاد اقامه نماز 

شهردار اسبق شهر همدان و نماینده مردم همدان در مجلس  

 شورای اسلامی 

 عباس صوفی 

 مهندس سید مهدی خزایی  استان همدان ی سازمان نظام مهندسی ت مدیرهئهی عضو سابق  

 

 

 

 

 گروه تصمیم ساز

 

 ی شهرسازی مدیرگروه سابق رشته

 دانشگاه آزاد همدان گروه شهرسازی عضو هیئت علمی 

 دکتر علی اصغر رحیمیون 

 دکتر محمد سعید ایزدی  دانشگاه بوعلی سینا گروه طراحی شهری عضو هیئت علمی 

دانشگاه آزاد اسلامی   گروه فلسفه و هنر   یعضو هیئت علم

 واحد همدان 

 دکتر حسین اردلانی 

 عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی همدان 

 رئیس اسبق سازمان محیط زیست استان همدان 

 دکتر محمد مهدی ریاحی خرم 

معاون  /دانشگاه آزاد همدان دانشکده هنر و معماری  سابق  سریی

 پژوهش و فناوری دانشگاه آزاد اسلامی واحد همدان 

 امید دژدار  دکتر

 مهندس امین رستنده  کارشناس مسائل شهری  -استاد دانشگاه 

و معاون مدیر کل امور رفاهی و اشتغال خانوار   متخصص کودکان

 در سازمان هدفمند سازی یارانه ها  

 الدین عارفیان دکتر سید جلال

 شهرام شیروانی  و سرمایه گذار  مدیر عامل هتل باباطاهر

پایه  CDSفرآیند   بر  برنامهلزوما   توافقیی  توسعه  (Collaborative Planning)  ریزی  نیازمند  که  استراتژیک  است  ی 

ها افراد با دقت انتخاب شده باشند. ما سعی کردیم در روش دلفی از افرادی بعنوان متخصص های کوچک است که در آنگروه

ری  گیاند تا بتوانیم نتیجهی کار اجرایی در این شهر بودهاستفاده نمائیم که هم آشنا با شهر همدان بوده و هم دارای سابقه

 ها با افراد نامبرده آمده است: قابل استنادی در پایان ارائه نمائیم. در جداول زیر ماحصل مصاحبه

 

 دکتر علی آقا محمدی  مصاحبه شونده 

 ی ارتباطی غرب کشور به دیگر نقاط ایران همدان، نقطه -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل علمی  -2

 پتانسیل اقتصادی )ماحصل پتانسیل گردشگری(  -3

 پتانسیل پیاده محوری  -4

 های تفریحی پتانسیل ایجاد دستفروشی در سایت -5

 های روانی( های قلبی، طب سنتی، بیماریپتانسیل پزشکی )هوا درمانی، بیماری -6

 ی علمیه( مذهبی )حضور مراجع و ساخت حوزه -پتانسیل فرهنگی -7

 پتانسیل پرورش نیروی متخصص  -8

 پتانسیل تبدیل به بارانداز غرب کشور  -9

 این روزها انگار یک غبار از نا امیدی و یأس بر شهر همدان نشسته است.  • مسائل شهر

 ها کار تجاری انجام داد.هایی که بشود با آنی علمی در رشتهایجاد یک دهکده ✓ توضیحات 

 ، مدیریت، حقوقی و امکان ادامه تحصیل در تمامی مقاطع وجود داشته باشد. ITهایی مانند: رشته ✓

 بازار مرکزی مکانی برای خرید و فروش محصولات مرتبط با گردشگری باشد. ✓

های تاریخی  توانایی نگهداشتن گردشگر در شهر. برای مثال ایجاد یک محور ارتباطی تاریخی بین مکان ✓

 در شهر همدان. 

 :گروه بندی ذی نفوذان وذی نفعان کلیدی3جدول 

 مصاحبه شوندگان :۴جدول 
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 " پزشکی و مذهبی -صنعتی   -همدان شهر گردشگری" انداز چشم

 دکتر بهروز مرادی  مصاحبه شونده 

 پتانسیل علمی  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل گردشگری  -2

 گردشگری پزشکی  ✓

 گردشگری ورزشی  ✓

 گردشگری طبیعی ✓

 گردشگری تاریخی  ✓

 گری( پتانسیل صنعتی)سفال -3

 پتانسیل مذهبی -4

 - مسائل شهر

 همدان بعنوان پایگاه ارتباطی برای غرب گشور مطرح است.  ✓ توضیحات 

 ی علوم دارای تخصص بوده است. محوریت داشتن بوعلی سینا بعنوان دانشمندی که در همه ✓

 کاربردی.   -های بوعلی، صنعتی، پیام نور، آزاد و جامع علمیوجود دانشگاه ✓

توجه به وجود حضرات آیات ملاقلی شوندی، ملاعلی معصومی همدانی، نوری همدانی، بهاری، تألهی،   ✓

 انصاری و... در شهر همدان. 

 های زمستانی. فرد تاریک دره برای ورزشوجود ارتفاعات منحصربه ✓

 دهند.گری انجام میجین در کنار شغل اصلی خود سفالدر حال حاضر مردم لاله  ✓

 وجود بیمارستان فوق تخصصی قلب فرشچیان و همچنین وجود بیمارستان تخصصی روانی سینا. ✓

 " مذهبی  -گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 حیدر نوری مهندس علی مصاحبه شونده 

 پتانسیل جغرافیایی  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل گردشگری )تاریخی(  -2

 پتانسیل علمی  -3

 پتانسیل صنعتی )سفال(  -4

 - مسائل شهر

 - توضیحات 

 " گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 سید مسعود عسگریان  مصاحبه شونده 

 پتانسیل جغرافیایی  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل گردشگری )تاریخی(  -2

 پتانسیل علمی  -3

 پتانسیل صنعتی )سفال(  -4

 - مسائل شهر

 - توضیحات 

 " گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 سید احمد حسنی حلم  مصاحبه شونده 

 دانشگاهی -پتانسیل علمی -1 های شهرپتانسیل

 ی گردشگری های در حال کار در زمینهپتانسیل -2

 - مسائل شهر

 باشد.در حال حاضر بحث همدان بعنوان شهر گردشگری روی میز شورای شهر می  ✓ توضیحات 

 " گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 عباس صوفی  مصاحبه شونده 

 پتانسیل گردشگری )جغرافیایی(  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل علمی  -2
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 - مسائل شهر

 - توضیحات 

 " گردشگری-همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 مهندس سید مهدی خزایی  مصاحبه شونده 

 پتانسیل انسجام ساختار شهری  -1 های شهرپتانسیل

 جغرافیایی(  -پتانسیل گردشگری )تاریخی -2

 پتانسیل علمی  -3

 باشد. ی اشتغال دارای ضعف میهمدان در زمینه • مسائل شهر

 ی درآمد مطلوب است.در شهر همدان سرانه ✓ توضیحات 

مصوب کرده   13۸3سازمان راه و شهرسازی استان همدان، یک شهرک علمی برای همدان در سال  ✓

 هکتار در کنار دانشگاه همدان(  2۰۰۰است.)

 " گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 دکتر علی اصغر رحیمیون  مصاحبه شونده 

 پتانسیل جغرافیایی  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل منابع انسانی  -2

 پتانسیل اقتصادی  -3

 پتانسیل صنعتی -4

 پتانسیل گردشگری  -5

 کمبود آب در مواجهه با فراوانی زمین در بخش کشاورزی. • مسائل شهر

 غیر فعال بودن در بخش خدمات. •

 المللی. عدم موفقیت صنعت گردشگری در سطح بین •

 عدم موفقیت شهر همدان در بخش فرهنگ و فرهنگ سازی.  •

 مهارت بالای نیروی انسانی در شهر همدان ✓ توضیحات 

 ای. های منطقهگذاری و رقابتهای مناسب برای سرمایه وجود زیرساخت ✓

تواند جایگزین قزوین و شهر اراک در همکاری صنعتی با  شهر همدان به دلیل همجواری با تهران می ✓

 تهران باشد. 

 باشد.همدان در غرب کشور از مرکزیت خوبی برخوردار می ✓

 " گردشگری -همدان شهر صنعتی" انداز چشم

 دکتر محمد سعید ایزدی 

 پتانسیل جغرافیایی  -1

 پتانسیل گردشگری تاریخی  -2

 پتانسیل صنعتی)معدن سنگ(  -3

 های زمستانی پتانسیل ورزش -4

- 

 ی پهلوی و بعد از آن. های مختلف تاریخی از اشکانیان، هخامنشیان، ایلخانیان تا دورهوجود آثار تاریخی متعلق به دوره ✓

 " ورزشی  -صنعتی   -همدان شهر گردشگری"

 دکتر حسین اردلانی  مصاحبه شونده 

 پتانسیل نزدیکی به پایتخت  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل جغرافیایی  -2

 ای ی دایره گرفتار شدن همدان در تار عنکبوت نقشه  • مسائل شهر

 گیرافتادن همدان در دل سنت و عدم همسوسازی با فضاهای شهری مدرنیته.  •

 ها در فضاهای شهری.عدم وجود تنوع فعالیت •

 ای در شهر همدان.ای و سلیقههای لحظه ضعف در مدیریت شهری و اتخاذ تصمیم  •
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ی این شهر که به دلیل عدم توجه به آن، رو به زوال رفته  وجود یک فضای خاص فرهنگی در گذشته ✓ توضیحات 

 های غنی در گذشته( فروشیاست. )وجود کتاب

 " گردشگری -همدان شهر زیست محیطی " انداز چشم

 دکتر مهدی ریاحی خرم  مصاحبه شونده 

 پتانسیل گردشگری  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل تجاری  -2

 پتانسیل علمی  -3

 - مسائل شهر

 شهر همدان در بخش تجاری قدمت دیرینه دارد. ✓ توضیحات 

 " گردشگری -همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 امید دژدار  دکتر مصاحبه شونده 

 تاریخی(  -پتانسیل گردشگری )طبیعی -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل علمی  -2

 پتانسیل صنعتی)سفال  -3

 های گردشگری مناسب نبودن زیرساخت • مسائل شهر

 نگرش منفی شهروندان همدان نسبت به گردشگر  •

 مهاجرت متخصصین از شهر همدان  •

 عدم وجود حس همدلی در بین شهروندان •

 ی پادشاهی در ایران در شهر همدان بوده است.آغاز تمدن شهری و اولین سلسله ✓ توضیحات 

 باشند.مردم همدان از سطح بالای درآمد برخوردار می -

 دانشجو در شهر همدان حضور دارند.  1۶۰۰۰ ✓

 تواند برای شهر همدان مثبت تلقی شود. قرارگیری همدان بر مسیر کربلا نیز می ✓

 "گردشگری تاریخی –همدان شهر دانشگاهی " انداز چشم

 مهندس امین رستنده  مصاحبه شونده 

 محیطی -پتانسیل زیست -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل جغرافیایی  -2

 ی کشاورزی( پتانسیل علمی )رشته -3

 های مناسب در بخش صنعت عدم وجود زیرساخت • مسائل شهر

 عدم استفاده از نیروهای دانشگاهی بومی در مسائل شهری همدان. ✓ توضیحات 

 " دانشگاهی  -شهر زیست محیطی" انداز چشم

 الدین عارفیان دکتر سید جلال مصاحبه شونده 

 پتانسیل همدان بعنوان قطب غرب کشور  -1 های شهرپتانسیل

 های مناسب در بخش صنعت عدم وجود زیرساخت • مسائل شهر

 عدم استفاده از نیروهای دانشگاهی بومی در مسائل شهری همدان. ✓ توضیحات 

 " همدان شهر گردشگری " انداز چشم

 شهرام شیروانی مصاحبه شونده 

 مدیر عامل هتل باباطاهر  سمت 

 پتانسیل گردشگری  -1 های شهرپتانسیل

 پتانسیل جغرافیایی  -2

 - مسائل شهر

 داشت.باید امکاناتی فراهم نمود تا بتوان گردشگر را در شهر همدان برای مدت طولانی نگه ✓ توضیحات 

 " همدان شهر گردشگری " انداز چشم
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  15طور کلی بین باید گفت که شرکت کنندگان در دلفی به رهبران موقعیتی شبیه هستند. در دلفی تعداد شرکت کنندگان به 

اشاره شد در روش دلفی، قوانین روش تحقیق  همانطور که در    نفر شرکت داشتند.  15باشد که در این پژوهشنفر می  2۰تا  

های ارائه شده توسط شرکت کنندگان  ها و بینش ی قضاوت آوری، تجزیه و تحلیل و خلاصهگیری باید به منظور جمعتصمیم

های برگشتی در مورد آن موضوع خاص در  توان تجویز کرد که پاسخباشد. اجماع بر روی یک موضوع مشخص شده را زمانی می

همدان "انداز  ماع بر روی چشمها اجبینی شده باشد بر طبق همین امر پس از تحلیل و بررسی دیدگاهعین پیشی میک محدوده

 ی نهایی برد. اندازسازی را به مرحله برای این شهر بود که  فرآیند چشم "گردشگری - شهر دانشگاهی

 CDSانداز سازی مشارکتی نفع در فرآیند چشمذی شناسایی گروه

ی کسانی که در شهر زندگی می  ی هدفمند شهر امید داشت که همههمانطور که گفته شد تنها در صورتی می توان به توسعه

ی شهر خود آگاه بوده و در تعیین چشم انداز و در راه رسیدن به آن نقش داشته باشند. یکی از ویژگی  کنند، نسبت به آینده

ی آن است. فرآیند مشارکت عمومی فرآیندی  کت شهروندان در تمامی مراحل تهیهی شهر مشارهای مهم طرح استراتژی توسعه

 دو سویه است. این فرآیند شامل آگاهی بخشیدن به مردم و گرفتن عقاید و نظرات، نگرانی ها و همکاری های آنان است.  

های اجتماعی  ی همدان آینده، از شبکهنفوذ در شهر همدان برای بررسی نظریات در بارههای ذیپس از بررسی نظرات گروه

 اینترنتی استفاده شد. 

 های پیشنهادی اندازسازگاری و ناسازگاری چشم.5۲.

نفوذ در  اندازهای پیشنهادی مطرح شده از طرف گروه ذینفع ابتدا چشمهای ذینظرخواهی از گروه  ها برایبرای تعیین گزینه

های سازگار به جدول بعد منتقل و بر اساس تعداد آرای جدول سازگاری و ناسازگاری مورد بررسی قرار گرفت و سپس گزینه

 های مطرح در نظرخواهی مورد استفاده قرار گرفت.  ن گزینههای برتر بعنوانفوذ، گزینهگروه ذی

 

زیست   پزشکی صنعتی دانشگاهی گردشگری 

 محیطی

 مذهبی ورزشی 

 سازگار سازگار سازگار نسبتا  سازگار  نسبتا  سازگار  سازگار کاملا  سازگار  گردشگری

 نسبا  سازگار  سازگار سازگار سازگار سازگار کاملا  سازگار   دانشگاهی

 نسبتا  سازگار  ناسازگار  ناسازگار  ناسازگار  کاملا  سازگار    صنعتی

 نسبتا  سازگار  سازگار سازگار کاملا  سازگار     پزشکی

زیست  

 محیطی

 سازگار سازگار کاملا  سازگار     

 نسبتا  سازگار  کاملا  سازگار       ورزشی 

 کاملا  سازگار        مذهبی

 

 انداز شهر همدانهای چشمتعیین گزینه

  این   در.  است  محیطی  هایقطعیت  عدم  و   کلان  متغیرهای  از  تابعی   آرمانی،  ترسیم  یک  از  فراتر  ،1۴2۴  همدان  اندازچشم   تحقق

  عدم  و نگریبخشی تداوم: نهادی هایریسک( 1: اندشده بندیدسته  سطح سه در کلیدی هایریسک  بار نخستین برای  پژوهش،

:  اقتصادی  هایقطعیت  عدم(  2.  شود  "اجرا  در  شکست"  به  منجر  تواندمی  که  شهری  یکپارچه  حکمرانی  به  موازی  هایارگان  تمایل

( 3.  سازد  مواجه  نقدینگی  چالش  با  را  توسعه  محرک  هایپروژه  "پذیریبانک"  است  ممکن  که  ایران  اقتصادی  کلان  نوسانات

 اندازهای پیشنهادی سازگاری و ناسازگاری چشم :5جدول 
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  است  ممکن  ، (Limiting Factor)  محدودکننده  عامل  یک  عنوان  به  که   همدان  منطقه  در  آبی   تنش:  اکولوژیک  های ریسک 

  به  نه  پیشنهادی  اندازچشم  لذا.  بکشاند   بستبن  به  آب  منابع  مدیریت  عدم  صورت  در   را  "دانشگاهی-گردشگری  شهر"  سناریوی

  بازنگری  قابلیت  ها،ریسک  این  از  یک  هر  وقوع  صورت  در  تا  است  شده   تدوین  "منعطف  ساختار"   یک  عنوان  به  بلکه  صلب،  صورت

که تمامی ابعاد    شده استتخصصی را برای شهر همدان طراحی  در ادامه، ماتریس ریسک جامع و فوق   .باشد  داشته  انطباق  و

 :دهدمحیطی و نهادی( را پوشش می)اقتصادی، کالبدی، زیست

 

 بندی ریسک دسته

عنوان ریسک و  

 احتمال وقوع  سطح تأثیر  قطعیت عدم

توصیف و پیامد در بافت  

 همدان 

راهبرد تقابل و پایداری  

(Mitigation Strategy ) 

محیطی  زیست

(Ecological ) 

بحران فرونشست و  

 تنش هیدرولوژیک 

بحرانی  

(Critical )  بسیار بالا 

های  تهدید زیرساخت

تاریخی و توقف توسعه  

کالبدی در دشت همدان به  

های  دلیل افت تراز آب

 زیرزمینی. 

انداز از »توسعه  بازتعریف چشم

کالبدی« به »توسعه فشرده و  

هوشمند« با اولویت بازچرخانی  

 آب در صنایع و خدمات شهری.

اقتصادی  

(Financial ) 

تصلب در  

پذیری  بانک

(Bankability 

Trap )  متوسط  بالا 

عدم تمایل بخش خصوصی  

گذاری در  به سرمایه

به دلیل    CDSهای پروژه

 نوسانات نرخ ارز و تورم. 

ایجاد صندوق توسعه محلی و  

های محرک توسعه  تعریف پروژه

-Smallدر مقیاس کوچک ) 

scale .با بازدهی سریع ) 

نهادی  

(Institutional) 

گسست در  

حکمرانی  

 بالا  بالا  محور میراث

تضاد منافع شدید میان  

وزارت میراث فرهنگی و  

شهرداری در مورد نحوه  

برخورد با رینگ اول و بافت  

 واجد ارزش. 

تدوین »پروتکل همکاری  

مشترک« و ایجاد مدیریت واحد  

شرط  بافت تاریخی به عنوان پیش

 انداز. اجرای سند چشم

 ( Spatialکالبدی )

رشد شتابان  

های  سکونتگاه

 بالا  متوسط  غیررسمی 

انداز به  انحراف از چشم

دلیل گسترش فیزیکی شهر  

های شمالی )حاشیه  در پهنه

جاده تهران( و بلعیدن  

 اراضی کشاورزی.

اجرای سیاست »کمربند سبز  

هوشمند« و بازآفرینی محلات  

ناکارآمد موجود به جای الحاق  

 اراضی جدید به محدوده شهر. 

 ( Socialاجتماعی ) 

طرد شدگی در  

 متوسط  متوسط  سازی فرآیند اعیان

افزایش قیمت زمین در پی  

تبدیل همدان به قطب  

گردشگری و اخراج ساکنان  

 بومی از بافت مرکزی.

های »مسکن  اعمال سیاست

پذیر« در بافت مرکزی  استطاعت

و جلب مشارکت واقعی جوامع  

محلی در سود حاصل از  

 گردشگری. 

تکنولوژیک  

(Technological ) 

شکاف دیجیتال در  

 متوسط  پایین  مدیریت شهری 

ناتوانی نهادهای مجری در  

های  سازی زیرساختپیاده

 Smart»شهر هوشمند« )

Cityبینی شده در  ( پیش

CDS . 

گذاری بر »آموزش سرمایه  سرمایه

انسانی« شهرداری و ایجاد  

های نظارت شهروندی بر  پلتفرم

 انداز.تحقق اهداف چشم

 

 (Dynamic Sustainability) "پایداری پویا"بر پایه یک    1۴2۴انداز همدان  دهد که چشمهای فوق نشان مینگاشت ریسک

انداز از یک مدل ایستا به یک مدل  ، سند چشم "تنش هیدرولوژیک"بنا شده است. به عنوان مثال، در مواجهه با ریسک بحرانی  

های استراتژیک از  دهد؛ بدین معنا که اگر منابع حیاتی )آب( با کاهش شدید مواجه شوند، اولویتمنعطف تغییر وضعیت می

 کند که سندتغییر جهت خواهد داد. این رویکرد تضمین می  "ارتقای کیفیت زیستِ جمعیت موجود"به    "جذب جمعیت جدید"

 1۴2۴انداز همدان های استراتژیک در تحقق چشمها و ریسکقطعیتتحلیل چندبعدی عدم : ۶ ل شمارهجدو
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CDSشناسایی    .های حاکم بر اقتصاد و محیط زیست ایران، در بلندمدت دچار شکست ساختاری نگردد، علیرغم عدم قطعیت

 انداز شهر همدان بر اساس جدول زیر صورت گرفت.های چشمگزینه

 انداز شهر همدانهای چشمتعیین گزینه :۷ جدول

 

 

 نفعنتایج نظرسنجی گروه ذی

  هایفرایند گردآوری داده  های برتر سوال نظرسنجی به شکل زیر مورد استفاده قرار گرفت.ی سوال و تدوین گزینهبعد از تهیه

ی نخست،  های اجتماعی انجام شد. در مرحله ی میدانی و مجازی )برخط( از طریق شبکه « به دو شیوه1۴2۴تحقیق »همدان  

های  های اجتماعی نداشتند صورت پذیرفت تا دیدگاهنفر از شهروندان همدانی که دسترسی به شبکه   1۰۰های حضوری با  مصاحبه 

نفر از کاربران همدانی    ۴۰۰ها از طریق تحلیل نظرات  ی دوم، دادهی شهر همدان گردآوری شود. در مرحله آنان نسبت به آینده

گذاری در  ی اجتماعی فعال و مرتبط با موضوع شهر همدان استخراج شد. نتایج این بخش پس از به اشتراک در چهار صفحه 

های نهایی  ی دستیابی به یافتهدید و زمینهی شهروندان مواجه گرنفوذ شهری در فضای مجازی، با استقبال گستردههای ذیگروه

 : .پژوهش را فراهم ساخت

 نفوذهای ذیتحلیل نظرات گروه  :۸جدول 

 

 

 

 

 

 هد بود.خوا  "گردشگری -دانشگاهی "ی شهر ۴21۴با توجه به نتایج حاصل از تحلیل جدول فوق، همدان متصور 

 اندازهای برتر چشم نظرات ذی نفوذان    انداز های گزینه چشم

 دانشگاهی       -گردشگری  دانشگاهی       -گردشگری

 صنعتی  -دانشگاهی   صنعتی  -دانشگاهی 

 پزشکی  -دانشگاهی   پزشکی  -دانشگاهی 

   زیست محیطی -گردشگری

 زیست محیطی  -دانشگاهی   زیست محیطی  -دانشگاهی 

   زیست محیطی  -پزشکی

 ورزشی -گردشگری  ورزشی -گردشگری

   ورزشی  -دانشگاهی 
   ورزشی  -پزشکی

   ورزشی -زیست محیطی
   مذهبی  -گردشگری

   مذهبی  -زیست محیطی

 راهنما 

  حداکثر آراء 
  متوسط آراء 
از   کمتر 

 متوسط آراء 
 

  حداقل آراء
  بدون رأی

 نتایج آراء بدست آمده ۴۲1۴انداز همدان ها برای چشمگزینه

 25۷ گردشگری  -همدان شهر دانشگاهی

 5۴ صنعتی  -همدان شهر دانشگاهی

 1۰1 ورزشی  -همدان شهر گردشگری 

 ۷ پزشکی  -همدان شهر دانشگاهی

 ۸1 زیست محیطی  -همدان شهر دانشگاهی

 5۰۰ جمع 
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 ی شهر همدان انداز بهینهچشم ی  تحلیل یکپارچه.۴.5

ضعف و فرصت و تهدید را -بدین شکل که نقاط قوت .ای صورت می گیردمقایسه -در این روش جدول سوآت به شکل تطبیقی

تسهیلات و خدمات گردشگری، اقتصاد،   ، ساختمذهبی و انسان -فرهنگی   -های تاریخیجاذبه، های طبیعیجاذبه معیار ۶در 

رسیم. را با یکدیگر تلاقی می دهیم و نهایتا  به یک تحلیل یکپارچه از وضعیت موجود می آموزش عالیو  گردشگری -آموزشی

 این نوع از تحلیل را می توان در جدول زیر مشاهده نمود. 

 

 گردشگری  آموزشی  

 آموزش عالی   
  -آموزشی

 گردشگری 
 اقتصاد

تسهیلات و  

خدمات  

 گردشگری 

های  جاذبه

  -تاریخی

  -فرهنگی

مذهبی و 

 ساخت انسان

های  جاذبه

 طبیعی 

 گردشگری 

 

های  جاذبه

 طبیعی 

-امکان فعالیت *

های پژوهشی در  

مناطق حفاظت  

و طبیعت   شده

 بکر  

* پایین بودن  

آگاهی عمومی در  

ارتباط با حفاظت و  

نیز گسترش منابع  

طبیعی و اهمیت و  

جایگاه آن در  

کیفیت زندگی  

 پایدار جوامع انسانی 

برداری  * امکان بهره

توریستی از  

ساختارهای بکر و  

 بویژه زمین 

* امکان برگزاری  

هایی در  جشنواره

جهت گردشگری  

 زمستانی 

* امکان شناسایی  

های جدید  فرصت

گردشگری بخصوص  

 گردشگری طبیعی

-* عدم اطلاع

رسانی کافی در  

خصوص معرفی  

های  جاذبه

 طبیعی و بکر

* ایجاد  

ی  انگیزه

کنجکاوی و  

هیجان در  

طیف 

گردشگران  

خارجی و  

داخلی از طریق  

-تبلیغات رسانه

ای و غیر  

 ای رسانه 

افزایش  

فرسودگی  

های  جاذبه

تاریخی به  

دلیل شرایط  

اقلیمی شهر در  

 فصل زمستان 

SWOT 

های  جاذبه

 -تاریخی

 -فرهنگی

مذهبی و 

 ساخت انسان

عدم آگاهی و   *

شناخت نسبت به  

مشاهیر و عرفای  

 شهر 

* برخی از بناهای  

تاریخی شهر با  

وجود ویرانی و  

تخریب واجد ارزش  

مطالعات تاریخی  

 باشند. می

* وجود منابع جاذب  

 گردشگری تاریخی 

* عدم وجود  

مراکز اطلاع  

رسانی در  

خصوص  

های  جاذبه

  -فرهنگی

تاریخی شهر  

 همدان 

SWOT  

تسهیلات و 

خدمات 

 گردشگری 

پایین بودن   *

ی سایر  فاصله

ها از  مراکز استان

 همدان 

ی  * وجود شبکه

 آهن راه

* امکان برقراری  

ای  پروازهای برنامه

بین مرکز استان با  

سایر مناطق  

 گردشگری کشور 

* امکان برگزاری  

های آموزشی  دوره

* وجود تسهیلات  

توریستی شامل هتل،  

سرا، کمپینگ و  مهمان

های موقت  اقامتگاه

 گردشگر 

SWOT   

 ایمقایسه -سوآت تطبیقی :۹جدول 
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های  * وجود راه

 مناسب 

* کمبود امکانات  

رفاهی برای  

 دانشجویان 

مدت  کاربردی کوتاه

مدت  و میان

تخصصی مرتبط با  

 گردشگری 

* ناکافی بودن  

گذاری بخش  سرمایه

 خصوصی و دولتی 

* وجود شرایط نسبتا   

آماده برای پذیرش  

طیف وسیعی از  

های  گردشگران با گروه

 درآمدی مختلف 

 اقتصاد

وجود تعداد   *

قابل توجهی  

مراکز آموزش  

عالی با عملکرد  

 ای ملی و منطقه

* استقبال و  

تمایل بخش  

خصوصی در  

-جهت سرمایه

گذاری و تأسیس  

 مراکز تحقیقاتی 

-* وجود قابلیت

های اقتصادی در  

شهر که امکان  

ایجاد مراکز  

آموزش عالی  

وابسته به صنایع  

دستی را فراهم  

 سازد. 

*پایین سطح سواد  

و تحصیلات نیروی  

انسانی شاغل در زیر  

بخش خدمات  

 گردشگری  

* امکان ایجاد  

-ها و مجتمعتشکل

های صنایع دستی  

های  نظیر مجتمع

بافی، سفالگری،  قالی 

   سازی  چرم

SWOT  

 

  

 آموزشی

  -آموزشی

 گردشگری 

وجود تعداد   *

زیاد جمعیت  

التعلیم که در  لازم

صورت گذراندن  

های  آموزش

مناسب و کسب  

های لازم  مهارت

توانند بستر  می

مناسبی برای  

ی  توسعه

گردشگری فراهم  

 آورند.  

SWOT     

      SWOT آموزش عالی

 ی شهرنگرانه تحلیل آینده

گیرد. در تحلیل اول به  ی شهر همدان به دو صورت انجام میانداز بهینهنگرانه با نگاه به آینده در چارچوب چشمتحلیل آینده

پردازیم و در تحلیل دوم به  می   "گردشگری  - شهر دانشگاهی"با نگاه به شهر همدان بعنوان    (CDS)ی  بررسی اهداف یاد شده

 شود. پرداخته می "گردشگری - شهر دانشگاهی" ها و تهدیدها با توجه به شهر همدان بعنوان ی فرصتی نقشهارائه
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 ی شهری ریزی توسعهی شهر با محوریت اهداف برنامهتحلیل اول: نگاه به آینده

بر سه محور کلیدی و بنیادین متمرکز است که به عنوان اهداف   1۴2۴برای افق   (CDS) گذاری استراتژیک توسعه شهریهدف

های  ی فراگیر و ارتقای فرصتکاهش فقر، با تمرکز بر توسعه :شوندغایی این چارچوب در ادبیات تخصصی مرسوم تعریف می

ی منابع درآمدی پایدار؛ و بهبود  پذیری شهری و توسعه پذیر؛ رشد اقتصادی، با هدف افزایش رقابتهای آسیبمعیشتی برای گروه

شده  انداز تعیینگویی و افزایش کارایی نهادی. بر این اساس، تحقق چشم مدیریت شهری/حکمرانی، با تأکید بر شفافیت، پاسخ

  اهداف   و  هاافق  تدوین  و  ترسیم  مستلزم  ،"گردشگری– دانشگاهی  شهر"، یعنی تبدیل شدن به  1۴2۴برای شهر همدان در افق  

های  عنوان خروجی اصلی تحلیل، این افقبه  ۷جدول شماره   .است  گانهسه   محور  سه  این  از  یک   هر  ذیل  در  مشخص  راهبردی

 .مند ارائه نموده استصورت نظامکیک و بهتفاستراتژیک را به 

 

 1۴۲۴های همدان افق ی شهریریزی استراتژی توسعهاهداف برنامه

 کاهش فقر در شهر همدان 

 ی کنترل جمعیت شهر  اجرای برنامه

 وجود اشتغال پایدار در شهر همدان 

 افزایش کیفیت زندگی در شهر همدان 

 رشد اقتصادی شهر همدان 

 ی خاور میانه وجود صنعت قوی گردشگری در سطح جهان و بخصوص منطقه

 ی خاور میانه وجود مرکزیت دانشگاهی منطقه

 گذاری بخش خصوصی در شهر همدان افزایش سرمایه

 بهبود مدیریت شهری در شهر همدان 

 وجود یکپارچگی مدیریتی در شهر همدان

 ها برای شهر همدان گیریمشارکت مردم در تصمیم

 وجود حس تعلق شهروندان همدانی به شهر 

 

 "گردشگری  -شهر دانشگاهی  "همدان -1۴2۴انداز شهر همدان چشم

برای همه توانایی شهر ما یک شهر دوستانه  و  ها است. شهرت منطقهی سنین، درآمدها و  بعنوان شهر دانشگاهی  ای شهر ما 

باشد. شهر ما یک محیط هماهنگ با  های گردشگری طبیعی و تاریخی آن میپژوهشی، چاپ و نشر و نوآوری و همچنین جاذبه

پایدار و همکاری کن ها با سطح ملی است. شهر ما منابع طبیعی و میراث ی عرصهنده در همهطبیعت و دارای روش زندگی 

فرهنگی را با شهرنشینی مدرن ترکیب نموده و یک محیط تاریخی برای خدمت به نیازهای مدرن با حفظ میراث تاریخی برای  

برای شهروندان فراهم کرده    های آینده و بسیاری از گردشگران همراه با یک زندگی اجتماعی متعادل با قانون مترقی رانسل

است. ما متعهد به زنده نگهداشتن میراث و زیبایی طبیعی شهرمان هستیم و مادامی که تغییرات با ایجاد فرصت برای سرزندگی  

باشد و مقصد اصلی سفر  ی خاورمیانه می کنیم. شهر ما برترین شهر پیاده محور منطقهمان همراه باشد از آن استقبال میجامعه

ی تعداد گردشگر و بالاترین درآمدهای گردشگری توریستی خواهد بود. شهر ما دارای فهرست بیست شهر برتر در زمینهدر  

های ی خاورمیانه، دارای مجموعهی فعال، متنوع و یکپارچه است. شهری بعنوان مرکز آموزش عالی در سطح ملی و منطقهجامعه

ع دانشگاهی دانشجویان ممتاز را جذب و هرساله دانشجویان با تراز علمی بالا از ها و مقاطمجهز دانشگاهی که در تمامی رشته

مساحت قابل توجهی از شهر ما بر اساس حرکت پیاده و با هدف القای هویت شهر طراحی   شوند.ها فارغ التحصیل میاین دانشگاه

ی مرکزی دلیل  های مرتبط با گردشگری در حلقههای تجاری با فعالیتای شهر همدان، وجود کاربریشده است. شکل حلقه

های  کنند و هر ساله دورهی شهروندان در صنعت توریسم مشارکت می در شهر ما همه  باشد.پیاده راه شدن این منطقه از شهر می

در فرودگاه    شود.المللی برگزار میمختلف آموزش گردشگری به منظور تبادل اطلاعات روز در این زمینه در سطح ملی و بین

باشند. در این شهر گردشگران  المللی شهر ما هر روزه پروازها بصورت مرتب به سایر نقاط گردشگری ایران و جهان برقرار میبین

مکانی عالی برای رشد، زندگی،    همدان  مند شوند.توانند از امکانات و خدمات مطلوب گردشگری بهرهبا هر میزان از درآمد می

 ی شهری ریزی استراتژی توسعهبرنامه  :1۰جدول شماره 
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کار و زمان بازنشستگی است و ساکنین آن احساس امنیت خواهند کرد. مردم این شهر از اشتغال پایدار، یک محیط خوب شهری  

همدان ما شهری است که تمام ساکنین آن   برند.ها و نیزکیفیت بالای زندگی لذت میی سبز، خرده فروشیبا فضاهای گسترده

 " من یک همدانی هستم" گویند :به شهر خود احساس تعلق و افتخار خواهند کرد و هرجای دنیا که باشند با افتخار می 

 بحث و نتیجه گیری .6

انداز شهر همدان، دقیقا  بر چالش بنیادین و گفتمانی حاکم  پژوهش حاضر با هدف تبیین مفاهیم محوری استراتژیک برای چشم 

،  CDS پویای-ایستای جامع و تفصیلی بر رویکردهای راهبردی-های کالبدیریزی شهری ایران، یعنی غلبة طرحبر میدان برنامه

متمرکز شده و از این نظر برتری و مزیّت رقابتی بالایی نسبت به پیشینه کسب کرده است. مطالعات پیشین غالبا  به تشخیص 

اند، اما این پژوهش فراتر رفته و  های ناکارآمد پرداختهنشینی و بافتی نامتوازن، حاشیهصرف مسائل ساختاری شهر نظیر توسعه 

بر   تمرکز  شهریناهماهنگی"با  مدیریت  در  ساختاری  و  گفتمانی  زمینه ک "های  بودهه  ضدتوسعه  فضای  پاسخی  ساز  اند، 

شناسی  ی یک سند ایستا، با استفاده از یک روششناختی و نهادی ارائه داده است. برتری کار در این است که به جای ارائه روش

ی  ساز مفهومی و نهادی ایجاد کرده که لازمهنفوذان و دلفی تخصصی(، یک بستر اجماع ترکیبی مشارکتی )مصاحبه عمقی با ذی

توان از  چگونه می"ی شهری است. این فرآیند مشارکتی، به طور ضمنی به سوال کلیدی  های نوین توسعهموفقیت استراتژی 

سازی مشارکت و  دهد: با نهادینهپاسخ می "های توسعه جلوگیری کرد؟سیاسی استراتژی -سیاسی شدن و عدم پذیرش اجتماعی

از تدوین برنامهاجماع مفهومی در تعریف ارکان است انداز، نه یک  کند که چشمهای اجرایی. این امر، تضمین میراتژی، پیش 

های محوری و دستاوردهای کلیدی مقاله شامل دو عنصر نوآورانه است: اول، ویژگی  .آرمان صرف، بلکه یک تعهد نهادی باشد

بر روی چشم دست اجماع تخصصی  به  بهینه یابی  افق   "گردشگری-شهر دانشگاهی "ی  انداز  بومی و  1۴2۴در  پاسخ  ، که یک 

مزیت بر  پرسش  مبتنی  به  تاریخی(  )علمی،  نسبی  توسعه "های  محوری  رقابتاولویت  در  همدان  منطقهی  جهانی  های  و  ای 

کند. دوم،  های نسبی را به یک مزیت رقابتی مطلق اقتصادی و نهادی تبدیل میانداز، مزیتدهد. این چشمارائه می  "چیست؟

به پرسش   )رقابتی، قابل زندگی، قابل بانک و حکمرانی خوب) CDS انداز بومی به چهار رکن جهانی پژوهش با پیوند این چشم

برای تحقق یک چشم" اقتصادی و مدیریتی  دهد و تضمین  پاسخی سیستماتیک می "انداز بومی چیست؟الزامات ساختاری، 

این دستاوردها، ضرورت فوری جایگزینی    .ا داشته باشدانداز، قابلیت تحقق، مالی شدن و ارتقاء کیفیت زندگی رکند که چشممی

نشینی و  ی نامتوازن و حاشیههای جامع سنتی با این سند راهبردی را به دلیل ناتوانی ساختارهای گذشته در مهار توسعهطرح 

نفوذان کلیدی،  کند. در نهایت، با شناسایی دقیق ذیهمچنین نیاز به تسهیل حکمرانی خوب و شفافیت، به طور قطعی اثبات می

دهد: با ارتقاء  پاسخ می "ی عملیاتی موفق و قابل پایش پیوند داد؟انداز را به یک برنامهتوان سند چشمچگونه می"مقاله به سوال  

از طریق تمرکز بر نهادهایی که توانایی تبدیل استراتژی به  برای مدیریت تعارضات و حفظ انسجام استراتژی  ظرفیت نهادی 

 .را دارند  شدهبندیای عملیاتی بودجههبرنامه

مستلزم تعهد همزمان به چهار    "گردشگری-شهر دانشگاهی " انداز  گیری تخصصی این مطالعه آن است که تحقق چشمنتیجه 

 :است CDS مفهوم محوری و یکپارچه در ارکان

و ایجاد یک   های تخصصی گردشگری سلامتی خوشه بنیان و خلاق، با توسعه رقابتی بودن از طریق تمرکز بر اقتصاد دانش .1

های علمی  توان از پتانسیلچگونه می"ای، نه اتکای صرف به گردشگری عمومی. این پاسخ به سوال مرکز نوآوری تجاری منطقه

، ارتقاء عدالت  "شهرشهر و باغبوم"سازی مفاهیم  قابل زندگی بودن از طریق نهادینه .2 .است "و تاریخی درآمدزایی پایدار داشت؟ 

ی مرکزی برای القای هویت و توانمندسازی اجتماعی به منظور حل محور کردن هستهفضایی و اجتماعی و در عمل، اجرای پیاده

ی شهری و ایجاد  ل بانک بودن با تأکید بر اصلاح ساختار مالیهقاب .3 .های ناکارآمدنشینی و نوزایی بافتی حاشیهای پدیدهریشه 

راهکار پایداری مالی  "های پیشران؛ این امر به سوال  گذاران و تأمین مالی پروژهشفافیت حداکثری برای جلب اطمینان سرمایه

اعتبارات دولتی چیست؟ از وابستگی به  سازی مفاهیم  حکمرانی خوب شهری که نهادینه .۴ .دهدپاسخ می "توسعه و خروج 

کند؛ با ایجاد سازوکارهای نهادی قوی برای  دهی و قانونمندی در فرآیند اجرا، نظارت و پایش را الزامی میپسشفافیت، حساب

شود که خروجی این پژوهش،  مدیریت تعارضات گفتمانی و حفظ پیوستگی استراتژی در مواجهه با تغییرات مدیریتی، تضمین می
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پایدار شود ارائه   .تبدیل به یک سند اجرایی و عملیاتی  با  ی یک چارچوب مفهومی مبتنی بر اجماع متخصصان، این تحقیق، 

پژوهش حاضر    .آور، سرزنده و هوشمند در تراز جهانی فراهم کرده استی راه کاملی را برای تبدیل همدان به یک شهر تابنقشه 

همدان انجام شد. در پاسخ    1۴2۴برای افق   (CDS) ریزی کالبدی صلب به سمت استراتژی توسعه شهریبا هدف گذار از برنامه

ها  دهنده هسته مرکزی استراتژی توسعه شهر همدان، یافتهبه پرسش اصلی پژوهش مبنی بر تبیین مفاهیم بنیادین تشکیل

 :انداز آینده بر سه رکن اصلی استوار است تحقق چشمنشان داد که 

 "محورحکمرانی هوشمند و مشارکت"نتایج تحلیل نشان داد که مفهوم   :ها(پاسخ به پرسش اول )شناسایی مفاهیم و پیشران  .1

 CDS های جامع قبلی است. برخلاف الگوهای ایستا )مانند طرح مرجان(، مفهومترین مفهوم برای عبور از نارسایی طرحکلیدی

پایه   بر  همدان  اقتصادیرقابت"و   (Bankability) "پذیریبانک"در  می  "پذیری  تأکید  یافته  این  شد.  که  بازتعریف  کند 

های  شوند که از لایه انتزاعی خارج شده و در قالب پروژههای علمی و گردشگری همدان تنها زمانی به توسعه منجر میپتانسیل

 .عملیاتی شوند (Catalyst Projects) محرک توسعه

نشان داد   (SWOT دلفی و) هاسازی دادههای حاصل از مثلث یافته  :های استراتژیک(پاسخ به پرسش دوم )تعیین اولویت .2

هستند. در   1۴2۴انداز  های اصلی چشم، ستون "حفاظت فعال از هویت تاریخی"و   (Livability) "پذیریزیست"که مفاهیم  

به جای    "شهر فشرده و بازآفرینی درونی"نشینی و افت کیفیت محیطی، گذار به مفهوم  واقع، پاسخ پژوهش به چالش حاشیه 

 .شدهای تفصیلی گذشته به اشتباه دنبال میگسترش افقی است که در طرح

تحلیل نهایی نشان داد که برای دستیابی به یک توسعه منسجم، مفهوم   :گرا(پاسخ به پرسش سوم )چگونگی انسجام آینده .3

ارائه ماتریس ریسک و عدم قطعیت، ثابت کرد که    "گرایی کالبدیاراده"باید جایگزین   "وفاق ذینفعان" با  شود. این پژوهش 

های محیطی )مانند بحران آب( و تغییرات مدیریت  انداز در برابر تنشپذیری سند چشمگرای همدان در گرو انعطافانسجام آینده

نهایت، می.شهری است نتیجه گرفت که سند چشمدر  نامه  میثاق "از یک نقشه کالبدی، یک    ، فراتر1۴2۴انداز همدان  توان 

اختار یکپارچه ادغام کرده است. جدول ذیل  مداری را در یک سپذیری، عدالت فضایی و هویتاست که مفاهیم رقابت "راهبردی

 . اندهای عملیاتی منجر شدهدهد که چگونه اهداف پژوهش به خروجی( به طور خلاصه نشان می11)جدول 

 1۴2۴انداز همدان آور چشمها و راهبردهای تاب: ماتریس سنتز نهایی؛ انطباق اهداف، یافته11جدول 

هدف/پرسش  

 پژوهش 

  Keyهای کلیدی )یافته

Findings) 

 Resilientآور )راهبردهای عملیاتی و تاب

Strategies ) 

پیامد راهبردی  

(Strategic  Impact ) 

شناسایی مفاهیم   .1

 CDS هایو پیشران 

های  شکست مدل 

کالبدی )مرجان/موژدا(  

به دلیل صلبیت؛ 

اقتصاد  "شناسایی  

و    "بنیاندانش 

به    "حکمرانی هوشمند"

 عنوان موتور محرک. 

ریزی متمرکز به  آور: گذار از بودجه راهبرد تاب

- های تأمین مالی خرد و مشارکت عمومیمدل 

( برای کاهش وابستگی به PPPخصوصی ) 

 درآمدهای نفتی و دولتی. 

پذیری مالی در  انعطاف 

برابر نوسانات اقتصاد  

 کلان کشور. 

انداز  تدوین چشم .2

 استراتژیک 

اولویت یافتن سناریوی  

- شهر تاریخی"

؛ ضرورت  "گردشگری پایا

جلوگیری از توسعه افقی  

های شمالی و  در پهنه

 شرقی همدان. 

افزا«  آور: اجرای سیاست »توسعه میانراهبرد تاب

(Infill Development  و بازآفرینی بافت )

تاریخی با تأکید بر صنایع خلاق برای جلوگیری  

 از تخریب هویت و فرونشست زمین. 

حفظ پایداری اکولوژیک  

دشت همدان و احیای  

 ثروت فرهنگی.
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مدیریت   .3

 های نهادی نارسایی

وجود گسست عمیق  

میان وزارت میراث و  

شهرداری؛ فقدان صدای  

شهروندان در اسناد  

 بالادستی.

آور: تشکیل »شورای راهبری  راهبرد تاب

ها و  « با حضور نمایندگان سمن1۴2۴انداز  چشم 

دانشگاهیان جهت نظارت مستمر و بازنگری  

 (. Rolling Planای )دوره 

تضمین تداوم اجرای  

سند فراتر از تغییرات  

 پیاپی مدیران شهری. 

مقابله با   .۴

های  قطعیتعدم 

 محیطی

شناسایی بحران آب و  

فرونشست به عنوان  

عامل شکست احتمالی  

سناریوی گردشگری  

 انبوه. 

آور: بازتعریف استانداردهای فضای  راهبرد تاب

سبز شهری به سمت »منظر خشک«  

(Xeriscaping  و مشروط کردن توسعه )

های  های گردشگری به سیستمزیرساخت 

 بازچرخانی آب. 

بست  پیشگیری از بن 

زیستی شهر در  

 بلندمدت. 

 

شهر پایدار با کارکرد  ؛ کلان1۴2۴همدان  "انداز  ی این واقعیت است که تحقق چشم کنندهوهش تبیین های این پژدر نهایت، یافته

 Adaptive) "چارچوب انطباقی"ریزی کالبدیِ صلب به سمت یک  ، نیازمند گذار از برنامه"گردشگری- تخصصی دانشگاهی

Framework) بر پایه مدل CDS سرمایه  "افزایی میان  آور این مطالعه، در هماست. نوآوری محوری در ارائه راهبردهای تاب

و    " نمادین پتانسیل گردشگری(  و  تاریخی  انسانی ")بافت  برخلاف طرح  "سرمایه  است.  نهفته  دانشگاهی(  های جامع  )جامعه 

 "های شکستریسک"کردند، این پژوهش با شناسایی  های شهری جستجو میپیشین که توسعه را در گسترش فیزیکی رینگ 

و   "بازآفرینی درونی"دهد که توسعه را به سمت  های نهادی، راهبردهایی را پیشنهاد میهای هیدرولوژیک و گسست نظیر تنش

گردشگریاقتصاد دانش" ترتیب، چشم  .دهدسوق می "بنیانِ  بلکه یک مسیر  تنها    1۴2۴انداز  بدین  نیست،  غایی  یک هدف 

ها  پذیری پروژهبه عنوان پیشران بانک  "گردشگری"به عنوان اتاق فکر مدیریت شهری و    "دانشگاه"راهبردی است که در آن  

- کند که هویت تاریخیبینی سناریوهای ریسک و ارائه ضوابط منعطف، تضمین میکند. این مدل پیشنهادی با پیشعمل می

ی کالبدی نگردد. حاصل این فرآیند، دستیابی به شهری است که در آن رآیند توسعه، دستخوش استحاله فرهنگی همدان در ف

و تابرقابت با عدالت فضایی  اقتصادی  از  پذیری  پیشرو  الگویی  به عنوان  را  به تعادل رسیده و همدان  اکولوژیک  شهر  "آوری 

 .نمایددر غرب آسیا بازتعریف می "استراتژیک

   مدیریتی و سیاستی  پیامدهای.1.6

 1۴2۴  اندازچشم  تحقق  راستای  در  همدان  شهری  مدیران  و  گذارانسیاست   برای  مستقیمی  هایدلالت  پژوهش،  این  هاییافته»

 : گرددمی پیشنهاد ساختاری اصلاحات برای کلیدی حوزه سه نتایج، اساس بر. دارد

  صدایی تک"  مدل   از  همدان  شهری  مدیریت   شودمی  پیشنهاد(:  Institutional Reform)  شهری  حکمرانی  ساختار  در   بازنگری

  برتر  هایدانشگاه  نمایندگان  مشارکت  با  باید  نهاد   این.  کند  حرکت  "شهری  توسعه  کنسرسیوم"  یک  ایجاد  سمت  به  "شهرداری

  بگیرد   عهده   بر  را  CDS  سند   با   عمرانی  هایپروژه  انطباق   بر  نظارت  گردشگری،  خصوصی  بخش  و(  دانش  و  محتوا  کننده تأمین)

 .شود جلوگیری  شهری توسعه  و فرهنگی میراث میان  نهادی گسست از تا

  محدوده  گسترش  از  را  ریزیبودجه   اولویت  باید   مدیران(:  Catalytic Regeneration)  "محرک   بازآفرینی"  سیاست  اتخاذ

  اختصاص.  دهند  تغییر(  Mixed-use)  "مختلط  کاربری"  رویکرد   با   مرکزی  ناکارآمد  هایبافت  احیای  سمت  به(  افقی  توسعه)

  پیوند   تواند می  ،(Innovation Hubs)  بنیاندانش  اشتراکیِ  فضاهای  به  ارزش  واجد   هایخانه  تبدیل  برای  مالیاتی  هایمشوق 

 . کند  عملیاتی شهر تاریخی هسته در را گردشگری و  دانشگاهی رکن  دو میان



 

 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

 هرگونه   همدان،   در   آبی   تنش   بحرانی   ریسک  به   توجه  با(:  Resource Resilience)  محیطی   منابع   هوشمند  مدیریت

 هستند  ملزم  گذارانسیاست.  باشد   "برآبکم  گردشگری"  الزامات  به  مشروط  باید  گردشگری  توسعه  برای  گذاریسیاست

 خشک   منظر  و  بازچرخانی  هایتکنولوژی   سمت  به  سنتی  الگوهای  از  را  خدماتی   هایزیرساخت  و  سبز  فضای  استانداردهای

(Xeriscaping )گردد تضمین 1۴2۴ افق در شهر زیستی پایداری تا  دهند  تغییر». 

  آتی هایپژوهش  برای  پیشنهادات.۲.6

  جهت  حال، این با است؛ گشوده  دانشگاهی -تاریخی شهرهای در استراتژیک ریزیبرنامه سوی به نوین ایدریچه حاضر پژوهش»

 : گردد می پیشنهاد آینده هایپژوهش برای زیر موضوعات حوزه، این در دانش تعمیق

  تنش  مانند )  تحقیق  این  در  شده شناسایی  هایریسک  به  توجه  با :  توسعه  سناریوهای  در  اکولوژیک  آوریتاب  سنجش •

  هایآب   تراز  بر  گردشگر  جمعیت  بارگذاری  اثرات  سازیمدل  به  آتی  هایپژوهش  شودمی  پیشنهاد  ،(همدان  دشت  در  آبی

 .بپردازند  مصنوعی هوش  هایمدل از استفاده با زمین فرونشست و زیرزمینی

 اجرای   فرآیند  در  ذینفعان   از  یک  هر  نفوذ  و   قدرت  مطالعه(:  Social Network Analysis)  ذینفعان  شبکه  تحلیل •

 شدن  اجرایی  مسیر  تواندمی  همدان  تاریخی  بافت  در   برنده پیش  یا   بازدارنده   هایائتلاف  شناسایی  و   CDS  سند

 .کند هموارتر را اندازچشم

  به  تاریخی  و  فرسوده  هایبافت  تبدیل  اجتماعی  پیامدهای  بررسی(: Gentrification)  "سازیاعیان"  تأثیرات  ارزیابی •

  در  تخصصی  و  اخلاقی   هایضرورت  از  یکی  بومی،  ساکنان  ماندگاری  و  معیشت  بر  دانشگاهی   و  گردشگری  هایزون 

 . است بعدی هایپژوهش

  توسعه   حال  در  کشورهای  در  مشابه  شهرهای  با   همدان  CDS  مدل   میان  تطبیقی  مقایسه:  المللیبین  تطبیقی  مطالعات  •

 .« محورمیراث  حکمرانی موفق الگوهای استخراج جهت( ترکیه یا هند تاریخی شهرهای مانند )

 

 مشارکت نویسندگان 

 %3۰و نوسینده ی سوم %35، نوسینده ی دوم %35نویسنده ی اول

 تشکر و قدردانی

 ی ارائه بابت  نویسندگان  و  نداشته تجاری منافع   نوع هیچ تحقیق این مقاله حاصل تلاش و دانش اندوزی نویسندگان است. این  

  نویسندگان   توسط  ها هزینه   تمامی   و  نبوده  مند   بهره  معنوی  و  مالی   حمایت   از  مقاله  اند. همچنین،دریافت نکرده  وجهی   هیچ  خود  اثر

 است.  شده  تأمین

 تعارض منافع 

 است نشده گزارش نویسندگان توسط  هیچ گونه تعارض منافع
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