
شکاف نظر و عمل در برنامه‌ریزی و مدیریت شهری تهران: آسیب‌شناسی 
معرفت‌شناختیِ پژوهش‌های پیشین

شـکاف حـوزۀ نظـر و عمـل در مدیریـت و برنامه‌ریـزی شـهری در ایـران بـه طور عام و در شـهر تهـران به طور خـاص موجب 
شـده اسـت تـا نظریـات برنامه‌ریزی و مدیریت شـهری از یک‌سـو روی کاغـذ بماند و از سـوی دیگر، مدیریت شـهری در عمل 
بـدون بهره‌منـدی از پشـتوانه‌های نظـری دچـار آزمون و خطاهای هزینه‌بر و فرصت‌سـوز شـود. هـدف از این مطالعـه، ارزیابی 
انتقـادی پژوهش‌هـای موجـود در حـوزۀ شـکاف نظر و عمل با رویکرد آسیب‌شناسـی معرفت‌شـناختی، برای ارائـۀ راهکارهایی 
بـه منظـور صورت‌بنـدی مجـدد مسـئله در مدیریـت شـهری تهـران اسـت. روش تحقیـق بـر مبنـای اهـداف و سـؤال‌های 
طرح‌شـده، ارزیابـی انتقـادی و بـر مبنای ترکیب چارچوب‌های ارزیابی یونگ و سـولومون و آلوسـون و سـندبرگ انتخاب شـده 
اسـت. جامعـۀ آمـاری تحقیـق شـامل تمامی پژوهش‌هایی اسـت که در حوزۀ شـکاف نظر و عمـل در مدیریت شـهری )تهران( 
انجـام یافته‌انـد. 15 کار تحقیقاتـی مسـتند )معـادل 38 درصـد جامعۀ آمـاری( به عنوان نمونه انتخاب شـدند و مـورد ارزیابی 
انتقـادی قـرار گرفتنـد. نتایـج پژوهـش نشـان می‌دهنـد تحقیقاتـی کـه در ایـن حـوزه انجـام شـده‌اند، بـه دلیل غفلـت از به 
چالـش کشـیدن پیش‌فرض‌هـای نظـری مکاتـب برنامه‌ریـزی و دیدگاه‌هـای مدیریـت شـهری مسـلط و وارداتی، نتوانسـته‌اند 
افُق‌هـای روش‌شـناختی و معرفت‌شـناختیِ جدیـدی بـرای ترمیـم شـکاف دو حـوزۀ نظـر و عمـل بگشـایند. همچنیـن، ایـن 
پژوهش‌هـا بـه دلیـل فقـدان جامعیـت و شـمولیت نظـری در بررسـی موضـوع شـکاف دچـار انحراف‌هایـی در ارائه شـواهد و 

نتایج نیز شده‌اند.

1. دانش‌آموختۀ دکتری دانشگاه تهران، پژوهشگر مستقل مطالعات برنامه‌ریزی شهری و منطقه‌ای، تهران، ایران 

چکیده

موسی پژوهان1* 

کلمات کلیدی
تجربۀ محلی و نظریۀ توسعه

تهران
شکاف نظر و عمل

مدیریت شهری
معرفت‌شناسی نظری

تاریخ دریافت:      1404/07/16
تاریخ بازنگری:     1404/10/10
تاریخ پذیرش:     1404/10/11

شهریور 1405
پژوهان م.

نقطه نظر

COPYRIGHTS

©2025 The author(s). This is an open ac-
cess article distributed under the terms 
of the Creative Commons Attribution 
(CC BY 4.0), which permits unrestrict-
ed use, distribution, and reproduction 
in any medium, as long as the origi-
nal authors and source are cited. No  
permission is required from the au-
thors or the publishers.

HOW TO CITE THIS ARTICLE

Pazhuhan M. The theory-practice 
gap in Tehran’s urban planning and 
management: an epistemological 
pathology of previous research. Urban 
Economics and Planning 7(6):94-113.

DOI: 10.22034/uep.2026.552132.1737

pajoohan82@gmail.com :نویسندۀ مسئول *

اقتصاد و برنامه ریزی شهری
دوره 7، شماره 6

BYCC

94

http://doi.org/10.22034/uep.2026.552132.1737


1. مقدمه 
در ایـران چالـش شـکاف میـان نظریـه‌ و عمـل در نظام‌هـای مدیریـت و 
برنامه‌ریـزی شـهری یکـی از چالش‌هـای اساسـی و قابـل توجـه اسـت. 
همان‌گونـه کـه ایمانـی شـاملو و رفیعیـان )2020( اسـتدلال می‌کننـد، 
بـروز شـکاف بیـن نظریـه و عمـل طـی قـرن اخیر سـبب شـده اسـت تا 
پیچیدگی‌هـای موجـود در عرصـۀ برنامه‌ریـزی و مدیریت شـهری به‌ویژه 
از نظریه‌هـای  ایـران، کـه بیشـتر  در کشـورهای درحال‌توسـعه ماننـد 
وارداتـی برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری اسـتفاده می‌کننـد، عیان شـده 
و لـزوم توجـه بـه مسـائل محتوایـی و پرداختن به فلسـفۀ شـکاف نظر و 
عمـل در مدیریـت و برنامه‌ریـزی شـهری در ایـن کشـورها پیشـاپیش 

احساس شود.
چرا‌کـه  نیسـت،  پرُشـدنی  شـکاف  ایـن  کـه  اسـت  مدعـی  آلکسـاندر 
نظریه‌هـای برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری توسـط نظریه‌پردازانی تولید 
می‌شـوند کـه بـه کاربسـت نظریه‌هـای خـود تمایلـی نشـان نمی‌دهنـد 
از  برنامه‌ریـزی  متفکـران  برخـی  کـه  حالـی  در   .)Alexander, 2010(
جملـه نیل‌هریـس )Harris, 2000( چنین اسـتدلال می‌کننـد که چنین 
شـکافی بیشـتر بـه سـود نظریه‌پـردازان شـهری اسـت تـا برنامه‌ریـزان 
شـهری. هریـس بـه خلاف آلکسـاندر معتقـد اسـت کـه ایـن شـکاف 
پرشـدنی اسـت و پیـروان هریـس نیـز )از جملـه واتسـون و همـکاران( 
معتقدنـد کـه طـی دهه‌هـای گذشـته حـوزۀ نظـری مدیریـت شـهری 
حداقـل از منظـر برخـی جنبه‌هـای آن از جملـه برنامه‌ریـزی شـهری به 
حـوزۀ عملـی آن نزدیک‌تر شـده اسـت )Watson et al., 2020(. دغدغۀ 
شـکاف نظـر و عمـل در حـوزۀ برنامه‌ریزی و مدیریت شـهری مسـئله‌ای 
جهانی اسـت، بـه گونه‌ای که بسـیاری از محققان در کشـورهای مختلف 
)از جملـه Pissourios, 2013; Saiu, 2020  و Palermo, 2024( بـا انتقاد 
از شـیوه‌های رایـج در بررسـی شـکاف نظـر و عمـل بـه بررسـی انتقادی 
پژوهش‌هـا و رویکردهـای مختلـف در این زمینـه پرداخته و لـزوم اتخاذ 

رویکردهای معرفت‌شناحتی و روش‌شناسی را مطرح کرده‌اند.
نخسـتین  از  یکـی  فریدمـن  جـان  شـهری،  برنامه‌ریـزی  ادبیـات  در 
نظریه‌پردازانـی اسـت کـه بـه شـکاف میـان »نظـر« و »عمـل« توجـه 
جـدی نشـان داد. فریدمـن در مـدل »برنامه‌ریـزی اجتمـاع ـ اصولی« و 
نشـان  مسـئله‌محور«،  ـ  سـاختاری  »برنامه‌ریـزی  تبییـن  در  بعدهـا 
منسـجم،  تصویـری  نظـری،  سـطح  در  برنامه‌ریـزی  چگونـه  می‌دهـد 
عقلانـی و مبتنـی بـر آینـدۀ مطلـوب ارائـه می‌کنـد، امـا در عمـل بـا 
و  سـازمانی  محدودیت‌هـای  گروهـی،  منافـع  سیاسـی،  نیروهـای 
سـاختارهای قـدرت گره می‌خـورد. از نظر او، این شـکاف زمانی تشـدید 
می‌شـود کـه برنامه‌ریـزی رویکـردی تکنوکراتیـک به خود بگیرد و شـهر 
را مجموعـه‌ای از مسـائل فنـی فـرض کند، در حالی که مسـائل شـهری 
در واقـع »سیاسـی ـ اجتماعـی« هسـتند. بـه همین‌دلیـل، فریدمـن بـر 
برنامه‌ریـزی مشـارکتی و توانمندسـازی شـهروندان تأکیـد می‌کنـد تـا 
»عمـل« بتواند بـه »نظر« نزدیک شـود )Friedmann, 1993(. از سـوی 
میـان  تمایـز  و  ارتباطـی  کنـش  نظریـۀ  بـا  هابرمـاس  یورگـن  دیگـر، 
»عقلانیـت ابـزاری« و »عقلانیـت ارتباطـی« چارچوبـی فراهـم می‌کنـد 
کـه درک عمیق‌تـری از شـکاف نظـر و عمـل در برنامه‌ریـزی شـهری به 
شکسـت‌های  از  زیـادی  بخـش  هابرمـاس،  نـگاه  در  می‌دهـد.  دسـت 
برنامه‌ریزی ناشـی از سـلطۀ عقلانیت ابزاری اسـت: مدیران و برنامه‌ریزان 
اندازه‌گیری‌انـد، در  قابـل  بـه دنبـال کارایـی، کنتـرل، و خروجی‌هـای 
حالـی کـه دنیـای زیسـتِ شـهروندان بـر گفت‌وگـو، تفاهـم، ارزش‌هـا و 
نیازهـای کیفـی اسـتوار اسـت. وقتـی برنامه‌ریـزی بـدون گفت‌وگـوی 
واقعـی بـا گروه‌هـای جامعه انجام شـود، »نظـر« )برنامه، سـند، طرح( از 

»عمـل« )زندگـی روزمـره، اسـتفاده واقعـی از فضـا، مقاومـت اجتماعی( 
.)Habermas, 1996( جدا می‌شود

بـا این‌وجـود، موضوعـی کـه بر عمیق‌تر شـدن ایـن چالـش و پیچیدگی 
می‌افزایـد  تهـران  به‌خصـوص  و  ایـران  مدیریـت شـهری  نظـام  در  آن 
وارداتـی بـودن بسـیاری از نظریه‌هـای برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری 
اسـت کـه نـه تنهـا در خاسـتگاه‌های بومـی و در چارچـوب مقتضیـات 
فرهنگـی، سیاسـی، اجتماعـی و اقتصـادی بافتـارِ ایرانی تولید نشـده‌اند، 
بلکـه در عمـل نیـز بـا تفسـیرها و برداشـت‌های متعدد )و گاهـی متضاد 
بـا اهـداف اولیـه نظریـه( پیـاده شـده‌اند کـه بـه نتایجـی ضـد خـودش 
منجـر شـده اسـت؛ نمونـۀ بـارز آن در نظریـۀ طرح‌هـای جامـع شـهری 
کاملاً قابـل مشـاهده اسـت کـه بـرای دهه‌هـای متمـادی اسـت کـه بر 
سـاختار برنامه‌ریـزی و مدیریـت توسـعۀ کالبـدیِ شـهرهای ایـران غالب 
هسـتند )Pazhuhan, 2023(. علاوه بـر ایـن، همان‌گونه که سـامان‌پور 
)2022( اسـتدلال می‌کنـد، شهرسـازی رسـمی در ایـران فاقـد انعطـاف 
لازم بـرای پذیرفتـن تجربـۀ محلی اسـت و در نتیجـه، امـکان اثرگذاری 
تجربـۀ غیررسـمی و عملـی عاملان بر شهرسـازی رسـمی در ایران کمتر 
مـورد توجـه بـوده اسـت کـه ایـن صُلبیـت نیـز از ویژگی‌هـای نظـام 
 Moghaddam and( می‌شـود  محسـوب  ایـران  در  شـهری  مدیریـت 
Rafieian, 2020; Farhoodi et al., 2009(. ایـن معضلات در ماهیت و 
سـاختار مدیریت شـهری در ایران لزوم پرداختن به مسـئلۀ شـکاف نظر 
و عمـل در بافتـار سیاسـی، اجتماعی، اقتصادی و مدیریتی را برجسـته‌تر 

می‌کند.
در کنـار این‌هـا، بی‌اعتمـادی عمومـی نسـبتاً گسـترده بـه علـم و رشـد 
نفـوذ ایـن ایـده، به‌ویـژه در میـان مدیران و سیاسـت‌گذاران شـهری، که 
نظریه‌هـای برنامه‌ریـزی شـهری از حـل مسـائل پیچیـده و چندبعُـدی 
به‌ویـژه در کشـورهای در‌حال‌توسـعه ماننـد ایـران عاجزنـد عامـل مهـم 
و  برنامه‌ریـزی  نظریه‌هـای  توجـه  قابـل  گرفتـن  فاصلـه  در  دیگـری 
مدیریتـی شـهری از حـوزۀ سیاسـت‌گذاری عملـی در مدیریـت شـهری 
بـدون  لحظـه‌ای  و  سـلیقه‌ای  مدیریـت  خطرنـاک  پدیـدۀ  کـه  اسـت 
پشـتوانه‌های علمـی و تخصصـی را ترویـج کـرده اسـتi. در نهایت، عقب 
مانـدن زمانـیِ نظریه‌هـای برنامه‌ریـزی و مدیریت شـهری از واقعیات روز 
کلان‌شـهرهایی ماننـد تهـران، کـه کلان‌متغیرهایـی همچـون تغییـرات 
فنـاوری، نیازهـای اجتماعـی و عـدم قطعیت‌های اقتصادی به‌سـرعت در 
حـال تأثیرگذاری هسـتند، ضرورت رویکردهای نظری و عملی متناسـب 
بـرای پاسـخ‌گویی بـه نیازهـا را دو چنـدان کـرده اسـت. در ابرشـهری 
ماننـد تهـران و در فقدان پـل ارتباط‌دهندۀ نظریه‌ و عمـل در عرصه‌های 
مختلـف و در‌هم‌تنیـدۀ شـهر، هزینه‌هـای مدیریـت شـهر به‌شـدت بـالا 
رفتـه و هم‌زمـان نارضایتـی عمومـی از عملکـرد سـازمان‌هایِ عمومـی 
مدیریـت شـهری را بـالا برده اسـت. علاوه بر ایـن، این شـکاف در نظام 
مدیریـت شـهری تهـران بـه تولیـد و بازتولیـد ناکارآمدی‌هـای اقتصادی 
مدیریـت شـهری )از جملـه هزینه‌های بالای نگهداشـت و توسـعۀ شـهر، 
هدررفـت منابـع ملی و محلی، تأخیرهـای غیرقابل توجیـه در پروژه‌های 
توسـعه و افزایـش بهـای تمام‌شـده خدمـات شـهری( منجر شـده اسـت 
)Mirzakhani et al., 2021; Ghasemi, 2018(. در واقـع، هزینه‌هـای 
معرفت‌شـناختیِ شـکاف نظـر و عمـل در نظـام مدیریـت شـهری تهران 
کـه شـامل هزینه‌هـای ناشـی از آزمـون و خطـای نظریـات وارداتـی و 
صـرف منابـع مالـی کلان بـرای اجـرای آن‌هـا از یک‌سـو و هزینه‌هـای 
ناشـی از عـدم توجـه بـه تجربـۀ محلـی و دانـش زیسـته کارشناسـی و 
بومی از سـوی دیگر اسـت، درمجموع شـرایطی را فراهم آورده که شـهر 
تهـران در شـرایط فعلـی هم بسـیار گـران اداره می‌شـود و هـم هم‌زمان 
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شهروندان تهرانی از کیفیت خدمات عمومی ارائه‌شده رضایت ندارند.
در راسـتای پـردازشِ علمیِ موضوع شـکاف میان نظریـه‌ و عمل در نظام 
مدیریـت شـهری تهـران و فراهـم آوردن زمینه‌هـای منطقـی و مسـتند 
بـرای پیشـبرد بیشـتر این موضـوع در محافـل علمـی و مدیریتی، هدف 
اصلـی مطالعـۀ حاضـر ارزیابی میـزان پرداختـن پژوهش‌های پیشـین به 
ابعـاد فلسـفی شـکاف نظـر و عمـل در حـوزۀ مدیریت شـهری تهـران با 
اسـتفاده از رویکـرد ارزیابـی انتقادی اسـت. بنابراین، به خلاف مطالعات 
پیشـین کـه شـکاف را بـه یـک نقـص اجرایـی تقلیـل داده‌انـد، پژوهش 
حاضـر آن را بـه ‌عنـوان یک نقص معرفت‌شـناختی و هستی‌شـناختی در 
پارادایم‌هـای مسـلط در نظـر می‌گیـرد. لذا هـدف اصلی مطالعـۀ حاضر، 
آسیب‌شناسـیِ معرفت‌شـناختی و هستی‌شـناختی پژوهش‌های پیشـین 
و هـدف فرعـی آن، ارائـۀ نوعـی چارچـوب مفهومـی بـرای صورت‌بنـدی 
مجـدد مسـئله در مدیریـت شـهری تهـران اسـت. در راسـتای اهـداف 
مطالعـه، دو سـؤال اصلـی و فرعـی نیز قابل طرح اسـت: سـؤال اصلی؛ در 
پژوهش‌هایـی کـه دغدغۀ شـکاف نظـر و عمل در برنامه‌ریـزی و مدیریت 
شـهری داشـته‌اند، کدام آسـیب‌های معرفت‌شـناختی و هستی‌شـناختی 
نهفته اسـت؟ سـؤال فرعـی؛ کدام چارچـوب مفهومی بـرای صورت‌بندی 

مجدد مسئله در مدیریت شهری تهران مورد نیاز است؟ 

2. مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر بنـا بـه ماهیـت خـود و بـرای پاسـخ بـه سـؤال‌های 
پژوهـش از روش ارزیابـی انتقـادی بـرای بررسـی پژوهش‌هـای منتخـب 
بـه لحـاظ ماهیـت، مطالعـۀ حاضـر در دسـتۀ  لـذا  اسـتفاده می‌کنـد. 
می‌گیـرد.  قـرار   )Meta-Theoretical Study( فرانظـری  پژوهش‌هـای 
دلیـل انتخـاب رویکـرد ارزیابـی انتقـادی، ماهیـت اهـداف مطالعۀ حاضر 
اسـت؛ از آنجـا کـه مقالـۀ حاضـر بـه دنبـال ارزیابـی محتـوا و سـاختار 
پژوهش‌هـای پیشـین در حـوزۀ ترمیم شـکاف نظـر و عمـل در مدیریت 
شـهری تهـران اسـت، بـه روشـی نیـاز دارد کـه هـم محتـوای ارزیابانـه 
داشـته باشـد و هـم رویکـرد انتقـادی. بـه همین‌دلیـل، ارزیابـی انتقادی 
بهتریـن گزینـۀ روشـیِ بـرای این موضـوع محسـوب می‌شـود. در ادامه، 
ابتـدا بـه بررسـی چارچوب‌های رایـج ارزیابـی انتقادی پرداخته می‌شـود 
و سـپس، چارچـوب مناسـب بـر مبنـای اهـداف مطالعـۀ حاضـر انتخاب 

خواهد شد.
مرور انتقادی بر چارچوب‌های ارزیابی متون

ارزیابـی انتقـادی پژوهش‌هـای علمـی در حوزه‌هـای مختلـف، معمولاً از 
 Yin,2014; Creswell,( سـه دسـته رویکردهای اصلـی پیـروی می‌کنـد
2013(؛ رویکردهـای صـوری ـ روش‌شـناختی، رویکردهـای گفتمانـی ـ 
معنابنیـاد، و رویکردهـای تاریخی ـ زمینه‌ای. به اعتقـاد یین رویکردهای 
صـوری عمدتاً بر کیفیت سـاختاری، انسـجام منطقی، سـازگاری روش و 
مسـئله، و اعتبـار داده‌هـا تمرکـز دارنـد و تلاش می‌کنند پژوهـش را بر 
 .)Yin, 2014( اسـاس معیارهای روش‌شـناختی اسـتاندارد ارزیابی کننـد
در مقابـل، رویکردهـای گفتمانی ماننـد نقد گفتمان انتقـادی، به تحلیل 
چارچوب‌هـای معنایـی، مفروضـات پنهان، و سـازوکارهای قدرت در پسِ 
متـون علمـی می‌پردازنـد. رویکردهـای تاریخـی نیـز پژوهش‌هـا را در 

بسـتر تحـولات علمـی، نهـادی و اجتماعـی قـرار می‌دهنـد و بر شـرایط 
تاریخی تولید دانش تمرکز می‌کنند.

بـا وجـود اهمیـت ایـن رویکردهـا، همان‌گونه که کرسـول نیز اسـتدلال 
می‌کنـد، هـر یـک از آن‌هـا نـوع خاصـی از ارزیابـی را ممکن می‌سـازد و 
بـه دلیـل محدودیـت دامنـۀ تحلیلـی، معمـولاً قـادر نیسـتند ترکیـب 
ـ  پارادایمـی  ارزیابـی  و  روش‌شـناختی  ـ  صـوری  ارزیابـی  هم‌زمـان 
هستی‌شـناختی را انجـام دهنـد )Creswell, 2013(. بـرای نمونـه، نقـد 
توانایـی‌اش در آشکارسـازی سـاختارهای قـدرت و  گفتمـان علی‌رغـم 
مفروضـات معنایـی، کمتر به انسـجام روش، اسـتدلال، و کیفیت طراحی 
پژوهـش می‌پـردازد. در مقابـل، نقـد تاریخـی در توضیـح زمینـۀ تولیـد 
بنیان‌هـای  نظام‌منـد  بـه ‌صـورت  نمی‌توانـد  امـا  اسـت،  دانـش موفـق 
معرفت‌شـناختی یـا روش‌شـناختی پژوهش‌هـا را تحلیـل کنـد. بنابراین، 
ایـن رویکردهـا بـرای ارزیابـی انتقـادی چندلایـه و جامـع، به‌ویـژه در 
هـم  کـه  شـهری  مدیریـت  و  برنامه‌ریـزی  همچـون  حوزه‌هایـی 
حساسـیت‌های روش‌شـناختی و هـم ابعـاد نظـری ـ پارادایمـی اهمیـت 

دارند، کفایت لازم را ندارند.
در چنیـن زمینـه‌ای، چارچوب‌هـای یونـگ و سـولومون )بـرای ارزیابـی 
صـوری، روش‌شـناختی و کیفیـت علمی پژوهش( و چارچوب آلوسـون و 
سـندبرگ )بـرای ارزیابـی انتقـادی هستی‌شـناختی و معرفت‌شـناختی( 
ظرفیـت آن را دارنـد کـه شـکاف میـان دو سـنت تحلیلـی عمـده را پـر 
سـاختاری  عناصـر  دقیـق  تحلیـل  امـکان  نخسـت  چارچـوب  کننـد. 
پژوهـش، از مسـئله‌مندی تـا انتخـاب روش و انسـجام منطقـی، را فراهم 
می‌کنـد، در حالـی کـه چارچـوب دوم پژوهش را از سـطح تکنیکی فراتر 
می‌بـرد و مفروضـات پارادایمـی، نـوع نـگاه بـه واقعیـت، و بنیان‌هـای 
معرفت‌شناسـی پژوهشـگر را آشـکار می‌سـازد. ترکیـب ایـن دو رویکرد، 
کـه به صـورت یک چک‌لیسـت انتقـادی دووجهی عمل می‌کند، نسـبت 
بـه رویکردهـای منفـردی ماننـد نقـد گفتمـان یـا نقـد تاریخـی هـم 
جامع‌تـر اسـت و هـم متناسـب‌تر با هدف تحلیل شـکاف نظـر و عمل در 
مدیریـت شـهری؛ زیرا این مسـئله هـم ابعـاد مفهومـی ـ پارادایمی دارد 
و هـم مبتنـی بـر تحلیـل کیفیـت طراحـی و روش پژوهش‌های پیشـین 
اسـت. بـر همین‌اسـاس، در ادامـه دو چارچـوب پیش‌گفتـه بررسـی و 

تحلیل می‌شوند.
بـه اعتقاد یونگ و سـولومون، ارزیابی انتقادی نوعی فرایند سیسـتماتیک 
اسـت کـه بـرای شناسـایی قوت‌هـا و ضعف‌هـای پژوهش‌های پیشـین و 
اسـتفاده  آن‌هـا  یافته‌هـای  اعتبـار  و  سـودمندی  ارزیابـی  منظـور  بـه 
می‌شـود. مهم‌تریـن اجـزای یـک ارزیابـی انتقـادی از دیـدگاه یونـگ و 
سـولومون، ارزیابـیِ مناسـب بـودن طـرح مطالعه بـرای سـؤال تحقیق و 
ارزیابـی دقیـق ویژگی‌هـای کلیـدی روش‌شـناختی ایـن طـرح اسـت. 
همچنیـن، از نظـر آن‌هـا عوامـل دیگـری کـه بایـد در نظر گرفته شـوند 
عبارت‌انـد از: مناسـب بـودن روش‌هـای آمـاری مورد اسـتفاده و تفسـیر 
بعـدی آن‌هـا، تضـاد منافع بالقـوه و ارتباط تحقیـق با عملکـرد خود فرد 
)Young and Solomon, 2009(. یونـگ و سـولومون نوعـی راهنمـای 
10مرحلـه‌ای را بـرای ارزیابـی پژوهش‌هـا پیشـنهاد می‌دهند که شـامل 

10 سؤال کلیدی است )شکل 1(. 
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 شناسی ارزیابی انتقادي یونگ و سولومونکلیدي در روشال ؤس 10: 1 کادرنوشت

 مطالعه مرتبط است؟ال ؤس اآی.۱
 کند؟یاضافه م يدیجد زیمطالعه چ ایآ.۲
 شده است؟ دهیپرس یقاتیتحقال ؤسنوع  چه.۳
 مناسب بود؟ قیتحقال ؤس يطرح مطالعه برا ایآ.٤
 پرداخته است؟ )Biasي (ریمنابع بالقوه سوگ نیترمطالعه به مهم يهاروش ایآ.٥
 انجام شده است؟ یمطالعه طبق پروتکل اصل ایآ.٦
 کند؟یم شیشده را آزماانیب هیمطالعه فرض ایآ.۷
 انجام شده است؟ یدرستبه يآمار يهالیتحلوهیتجز ایآ.۸
 کنند؟یم هیرا توج جیها نتاداده ایآ.۹
 ؟استرخ داده یا مستعد رخداد ) Conflict of Interest( آیا موردي از ملاحظات تعارض منافع.۱۰

شکل 1. سؤال کلیدی در روش‌شناسی ارزیابی انتقادی یونگ و سولومون )Young and Solomon, 2009( ( Young and Solomon, 2009) شناسی ارزیابی انتقادي یونگ و سولومونال کلیدي در روشؤس. 1شکل 

همچنیـن، آلوسـون و سـندبرگ رویکـرد مسئله‌مندسـازی پژوهش را به 
عنـوان یـک روش‌شناسـی انتقـادی بـرای شـناخت و تمیـز دادن و بـه 
پیشـنهاد  پژوهـش  موضـوع  دربـارۀ  پیش‌فرض‌هـا  کشـیدن  چالـش 
داده‌انـد. آلوسـون و سـندبرگ معتقدند کـه ارائۀ اسـتدلال‌هایی همچون 
را  مهمـی  »چشـم‌اندازهای  هسـتند«،  ناکامـل  موجـود  »پژوهش‌هـای 
نادیـده گرفته‌انـد« و یـا »شـکاف‌هایی در ایـن پژوهش‌هـا وجـود دارنـد 
کـه بـه پر شـدن نیاز دارنـد«، گرچـه فرصت‌هایـی برای پژوهش بیشـتر 
فراهـم کرده‌انـد، امـا چنیـن دیدگاهی بـه دلیـل اینکه فرضیات اساسـی 
موجـود در پژوهش‌هـای پیشـین را بـه چالـش نمی‌کشـد و بنابرایـن، از 
طـرح قاعده‌منـد پرسـش‌های جدیـد عاجـز اسـت و مطلـب جدیـدی به 
و  آلوسـون  دیـدگاه  از  بنابرایـن،  نمی‌کنـد.  اضافـه  موجـود  پیشـینۀ 
سـندبرگ بـه چالش کشـیدن پیش‌فرض‌هـا و چارچوب‌هـای فکری یک 
پارادایـم و یـا دیدگاه موجـود با رویکـرد مسئله‌مندسـازی مهم‌ترین گام 
در ارزیابـی انتقـادی اسـت. این‌گونـه پژوهشـگر بـه جـای اسـتفاده از 
پرسـش‌های آمـاده از طریـق مسئله‌مندسـازیii و مواجهـۀ دیالکتیـک با 
دیدگاه‌هـای مختلـف و بـه چالـش کشـیدن پیش‌فرض‌های رایج دسـت 

 .)‌Alvesson & Sandberg, 2011( به طرح پرسش‌های جدید می‌زند
در داخـل نیـز تحقیقاتـی در زمینـۀ تطبیـق ایـن چارچـوب بـا شـرایط 
مدیریـت سـازمان‌های عمومـی انجام شـده اسـت. برای نمونه، حسـینی 
و دیگران )2023( با بررسـی چارچوب پیشـنهادی آلوسـون و سـندبرگ 
نتیجـه گرفته‌‌‌انـد کـه ایـن چارچـوب می‌تواند بـرای فهـم موضوعاتی که 
مطـرح  مسـئله  عنـوان  بـه  ایـران  در  عمومـی  و  دولتـی  سـازمان‌های 
می‌کننـد کمـک شـایانی کنـد به‌خصـوص اینکـه در ایـران خط‌مشـی‌ها 
واکنش‌هایـی بـه مسـائلی نیسـتند که بایـد حل شـوند، بلکه خودشـان، 
در اغلـب اوقـات، شـکل‌دهندۀ مسـائل جدید و یا تشـدیدکنندۀ مسـائل 
قبلـی هسـتند. همچنیـن، صرافـی )2025( در پژوهـش اخیـر خـودiii از 
چارچـوب مسئله‌مندسـازی بـه عنـوان روشـی بـرای ارزیابـی انتقـادی 
خصـوص  در  متـداول  معرفت‌شناسـی  و  هستی‌شناسـی  بـه  نسـبت 
روندهـای ناپایدارسـازی شـهری و منطقـه ای در ایـران اسـتفاده کـرده 
اسـت. در شـکل 2 روش‌شناسـی پیشـنهادی آلوسون و سـندبرگ تبیین 

شده است. 

 

 آلوسون و سندبرگ يشنهادیپ يانتقاد یابیارز یشناس: روش2 کادرنوشت

 گونهشناسی از مفروضاتی که در رویکرد مسئلهمندسازي ارزیابی میشوند؛
هستند. يمکاتب فکر نیادیبن يکه مبنا یاتیفرض 
موجود است ( ۀنیشیپکه اساس  ژهیموضوع و کیتر از بزرگ يریتصو يبه معنا ياشهیر يهااستعارهstate of the art( 
پژوهش ۀنیشیپ یِشناختروش اتیو فرض یشناسمعرفت ،یشناسیهست م؛یپارادا 
پژوهش ۀنیشیپو ...  یاخلاق ،یاسیس اتیفرض ؛يدئولوژیا 
نهیزم ای رشته )fieldمختلف به اشتراك گذاشته شده است.  اتیمکاتب و نظر انیخاص که در م یدر مورد موضوعات یاتی)؛ فرض 

 اصول شناسایی و به چالش کشیدن مفروضات با جهتگیري طرح پرسشهاي جدید؛
يدیکل جیمتون و نتا يکربندیموضوع؛ شامل پ ۀنیشیپ ۀدامن صیتشخ 
يو مکاتب فکر اتینظر اتکامورد  یاصل اتیفرض نییو تب ییشناسا 
هاآن دنیبه چالش کش یسنجمفروضات و امکان یابیارز 
هاآن ینیگزیجا يهاوهیش یو بررس نیگزیجا اتیفرض ۀتوسع 
 مخاطبان  انیدر م دیجد اتیفرض یکنندگقانع زانیم یابیارز 

شکل 2. روش‌شناسی ارزیابی انتقادی پیشنهادی آلوسون و سندبرگ )Alvesson & Sandberg, 2010( (Alvesson & Sandberg, 2010) شناسی ارزیابی انتقادي پیشنهادي آلوسون و سندبرگروش. 1شکل 
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بـا توجـه به اینکه چارچوب پیشـنهادی یونگ و سـولومون بـرای ارزیابی 
کیفیـت علمـی و محتـوای روشـی و چارچـوب پیشـنهادی آلوسـون و 
سـندبرگ به منظور ارزیابی انتقادیِ هستی‌شـناختی و معرفت‌شـناختی، 
چارچوبـی کامـل و متناسـب با اهـداف تحقیـق حاضر را ارائـه می‌دهند، 
در مقایسـه بـا سـایر روش‌هـا از جملـه نقـد گفتمان یـا نقـد تاریخی نیز 
ارجحیـت دارد. علاوه بـر این‌هـا، بـه دلیـل عـدم جامعیـت یـک روش 
خـاص، بـرای نمونـه نقـد گفتمـان یـا نقـد تاریخـی، در فراینـد ارزیابی 
انتقـادی پژوهش‌هـای پیشـین، از ترکیـب دو چارچـوب پیش‌گفته برای 
ارزیابـی انتقـادی پژوهش‌هـای پیشـین در خصوص شـکاف نظـر و عمل 
در مدیریـت شـهری در ایـران )تهـران( اسـتفاده خواهد شـدiv. بنابراین، 
ابـزار تحلیـل داده‌هـا، چارچـوب ترکیبـی و مـدونِ برگرفتـه از یونـگ و 
یـک  عنـوان  بـه  کـه  بـود  و سـندبرگ خواهـد  آلوسـون  و  سـولومون 
چک‌لیسـتِ انتقـادی دووجهـی )نقـد صـوری و نقـد پارادایمـی( عمـل 

می‌کند.
در نهایـت، بـه منظـور اطمینـان از روایی ابـزار ترکیبی نقـد، پیش‌نویس 
چک‌لیسـت و فراینـد کدگـذاری در اختیار دو تن از اسـاتید خبرۀ رشـته 
)متخصـص در روش‌شناسـی کیفـی و برنامه‌ریزی انتقـادی( قرار گرفت و 
پـس از اعمـال نظـر ایشـان، اعتبـار محتوایی و سـاختاری ابـزار ترکیبی 
وابسـتگی  قابلیـت  تأمیـن  منظـور  بـه  همچنیـن،  شـد.  تأییـد 
)Dependability( فراینـد تحلیـل، تمامـی مقالات نمونه توسـط دو نفر 
از تیـم پژوهـش )نویسـنده و یـک همـکار دیگـر( بـه صورت مسـتقل با 
اسـتفاده از ابـزار ترکیبـی کدگذاری و ارزیابی شـدند و میـزان توافق بین 
کدگـذاران )coder-Inter Agreement( در اسـتخراج نقدهـا و فرضیات 

پنهان، بالای 90 درصد گزارش شد.
بـرای ارزیابـی انتقـادی پژوهش‌هـای مرتبـط بـا شـکاف نظـر و عمل در 
مدیریـت شـهری تهـران ابتدا و طی یک جسـت‌و‌جوی سیسـتماتیک در 
پایگاهـای علمـی و اسـتنادی )شـامل گـوگل اسـکالر فارسـی، پایـگاه 
اطلاعـات علمـی و مجلات دانشـگاه‌های تهـران، تربیت مدرس و شـهید 
بهشـتی، پایـگاه علمـی جهـاد دانشـگاهی )SID(، پایـگاه مجلات نـور و 
پایـگاه علـم نـت( کلیدواژه‌های »شـکاف نظر و عمل در ایران«، »شـکاف 
نظـر و عمـل در مدیریت شـهری«، »عملگرایی در مدیریت شـهری ایران 
و تهـران«، »مدیریـت شـهری تهـران و شـکاف نظـر و عمـل«، »ترمیـم 
شـکاف نظریـه‌ و اقـدام در مدیریـت شـهری«، »پـُر کردن شـکاف نظر و 

عمل در مدیریت شـهری«، »گُسسـت میان نظریه و کُنش« و »گُسسـت 
علـم و عمـل در مدیریت شـهری تهران« جسـت‌و‌جو شـدند. بـازه زمانی 
جسـت‌و‌جو نیـز بـا توجه به آگاهـی از ایـن واقعیت که ادبیـات موضوعیِ 
شـکاف نظـر و عمـل در داخـل کشـور محـدود اسـت، بـدون محدودیت 
انتخـاب شـد. محصـول مقدماتـی ایـن جسـت‌و‌جو پـس از پالایش‌هـای 
اولیـه )مانند حـذف موارد غیرمرتبط با حوزۀ مدیریت شـهری( مشـتمل 
بـر 39 مقالـه، طـرح تحقیقاتـی و گـزارش علمی بـود که پـس از مطالعۀ 
عنـوان و چکیـده بـه عنـوان یافته‌های نهایـی و کاندید انتخـاب و ذخیره 
شـدند. در مرحلـۀ بعـدی نیـز بـا بهره‌گیـری از سـه معیـار، بـه عنـوان 
فیلترهـای نهایـی بـرای انتخـاب نمونه‌هـای ارزیابـی، نمونه‌هـا انتخـاب 

شدند؛ این سه معیار عبارت بودند از:
1. متمرکز بودن تحقیق بر دغدغۀ شکاف نظر و عمل؛

2. سوگیری مرتبط با مسائل شهری؛
3. داشتن پیشنهادهایی برای ترمیم شکاف نظر و عمل.

در نهایـت و بـه عنـوان نتیجـۀ اعمـال معیارهـای سـه‌گانۀ یادشـده، 15 
مقالـه و گـزارش علمـی بـرای ورود بـه مرحلۀ ارزیابـی انتقـادی انتخاب 
از فیلتـرِ سـه معیـار  شـدند. همچنیـن، نتیجـۀ مقدماتـی جسـت‌و‌جو 
مختلـف گذرانـده شـدند و ایـن اطمینـان حاصـل شـد که تکـرار چرخۀ 
اعمـال فیلتـر نتیجـۀ مشـابهی خواهد داشـت. نکتـۀ مهم بعـدی این بود 
کـه گرچـه تمایـل بـه افزایـش تعـداد نمونه‌هـا بـرای ارزیابـی، بـه دلیل 
افزایـش روایـی نتایـج وجود داشـت، اما طی بررسـی‌های اولیه مشـخص 
شـد کـه افـزودن مـواردی که طبق سـه معیار اصلـی با 15 نمونـۀ نهایی 
همخوانـی نـدارد، جـدای از اینکـه فراینـد ارزیابـی را کم‌اعتبـار می‌کند، 
بـر نتایـج ارزیابـی نیـز اثـرات منفـی خواهـد داشـت. در نهایـت اینکـه 
برخـی مقـالات منتخب گرچه مسـتقیم بر »تهـران« »تمرکـز موضعی« 
نداشـتند، امـا از یک‌سـو بـه دلیـل داشـتن هـر سـه معیـارِ انتخـاب و 
همچنیـن، ارتبـاط و تأثیـر غیرمسـتقیم با تهـران و »تمرکـز موضوعی« 
شایسـتگی مـورد نیـاز را برای قـرار گرفتـن در نمونه‌ها یافتنـد. بنابراین، 
کفایـت حجـم نمونـه )15 مقالـه( بـا رسـیدن به اشـباع نظـری در ابعاد 
نقـد پارادایمـی و اسـتخراج تمامـی تمِ‌هـای انتقادی بر اسـاس چارچوب 
آلوسـون و سـندبرگ تأمیـن شـد. در شـکل 3 فراینـد روش‌شـناختی 

تحقیق ارائه شده است.
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شکل 3. فرایند روش‌شناختی انتخاب نمونه‌های ارزیابی

3. فرایند تحلیل محتوا
بـا مشـخص شـدن ابـزار تحلیـل محتـوا و تعییـن تعـداد نمونـه، در گام 
بعـدی تحلیـل محتـوای کیفـی پژوهش‌هـا و مطالعـات منتخـب انجـام 
شـد. مطالعـۀ حاضـر هـر مقاله/پژهش/مطالعه بـه مثابه واحـد تحلیل در 
نظـر گرفتـه شـده اسـت. دسـته‌بندی 15 پژوهـش منتخـب ابتـدا بـر 
اسـاس چارچـوب ارزیابـی ترکیبـی انجـام شـد؛ بـه این‌ترتیـب کـه ابتدا 
اسـاس  بـر  پژوهش‌هـا  محتوایـی  عمـق  و  روش‌شـناختی  شایسـتگی 
چارچـوب پیشـنهادی یونـگ و سـولومون مـورد ارزیابـی انتقـادی قـرار 
گرفـت. سـپس، مقوله‌بنـدی مفاهیـم بر اسـاس گونه‌شناسـی مفروضاتی 
که در رویکرد مسئله‌مندسـازی آلوسـون و سـندبرگ پیشـنهاد شـده‌اند، 
انجـام شـد. در نهایـت، مفروضـاتِ پژوهش‌هـای منتخب بـا جهت‌گیری 
طـرح پرسـش‌های جدیـد بـا بهره‌گیـری از اصـول پنجگانـه شناسـایی 
شـده و بـه چالـش کشـیده شـدند. به بیـان دیگـر، هـر مقاله/پژوهش به 
عنـوان واحـد تحلیـل به‌دقـت مطالعـه شـد. سـپس، بخش‌هـای مختلف 
و  یونـگ  سـؤال   10 مبنـای  بـر  نتیجه‌گیـری(  تـا  چکیـده  )از  مقالـه 
سـولومون در قالـب مقوله‌هـای موضوعـی مختلـف از هم تفکیک شـدند 
و مـورد ارزیابـی قـرار گرفتنـد. در ایـن فراینـد تلاش شـد تـا مقوله‌های 
موضوعـی از غربـال چارچوب ارزیابی یونگ و سـولومون عبور داده شـوند 
تـا در نهایـت میـزان شایسـتگی طـرح مطالعـه و ویژگی‌هـای کلیـدی 
روش‌شـناختی واحدهای تحلیل مشـخص شـوند. سـپس، این واحدهای 
تحلیـل دوبـاره بـر اسـاس گونه‌شناسـی مفروضات آلوسـون و سـندبرگ 
دوبـاره و بـا هـدف درک فرضیات/نظریـات مبنایـیِ مـورد قبـول مطالعه 
نتایـج و دسـتاوردهای هستی‌شـناختی و  مقوله‌بنـدی شـده و سـپس 
معرفت‌شـناختی آن‌هـا بـر اسـاس اصـول پنج‌گانـه بـه چالـش کشـیده 

شده‌اند.‌

4. تحلیل پارادایمی و فراتحلیل انتقادی
در ایـن بخـش بـه ارزیابـی انتقـادی پژوهش‌هـای منتخـب بـر اسـاس 
چارچـوب ترکیبـی یونـگ و سـولومون و آلوسـون و سـندبرگ پرداختـه 
می‌شـود. نکتـۀ حائـز اهمیـت ایـن اسـت کـه فراینـد ارزیابی بر اسـاس 
سـؤالات یونـگ و سـولومون و معیارهـای آلوسـون ـ سـندبرگ طرحـی 
شـده اسـت. بر این‌اسـاس، ابتـدا بـا بهره‌گیـری از چارچوب پیشـنهادی 
یونگ و سـولومون و از طریق یافتن پاسـخ برای سـؤالات سـعی می‌شـود 
قوت‌هـا و ضعف‌هـای پژوهش‌هـای منتخـب و میزان سـودمندی و اعتبار 
از  اسـتفاده  بـا  سـپس،  گیـرد.  قـرار  ارزیابـی  مـورد  آن‌هـا  یافته‌هـای 
میـزان  و  پیش‌فرض‌هـا  سـندبرگ،  و  آلوسـون  پیشـنهادی  چارچـوب 
ارائـۀ  و  جدیـد  سـؤالات  صورت‌بنـدی  در  پژوهش‌هـا  ایـن  توانمنـدی 
افق‌هـای نـو در ترمیـم شـکاف نظر و عمـل در مدیریت شـهری تهران بر 
قـرار  بررسـی  مـورد  سـندبرگ  ـ  آلوسـون  ارزیابـی  چارچـوب  اسـاس 
مطالعـۀ حاضـر  انتقـادی  ارزیابـی  فراینـد  دیگـر،  بیـان  بـه  گرفته‌انـد. 
دومرحلـه‌ای و مبتنـی بـر شایسـتگی پژوهش‌هـای منتخـب بـر اسـاس 
مناسـب بـودن طـرح مطالعـه و ویژگی‌هـای کلیـدی روش‌شـناختی و 
همچنیـن، میـزان مسئله‌مندسـازی موضـوع ترمیم شـکاف نظـر و عمل 
در مدیریـت شـهری تهـران و مواجهـۀ دیالکتیـکِ آن‌هـا بـا دیدگاه‌های 
مختلـف طراحی شـده اسـت. در جد‌ول‌هـای 1 و 2 پژوهش‌های منتخب 
همـراه بـا نتایـج ارزیابی بر اسـاس رویکـرد ترکیبی یونگ ـ سـولومون و 
آلوسـون ـ سـندبرگ به‌ترتیـب و بـه تفکیـک ارزیابی شـکلی )بر اسـاس 
چارچـوب یونـگ ـ سـولومون( و ارزیابی محتوایی ـ پارادایمی )بر اسـاس 

چارچوب آلوسون ـ سندبرگ( آورده شده‌اند.
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جدول 1. ارزیابی شکلی پژوهش‌های پیشین بر اساس چارچوب یونگ ـ سولومون

راهنمای 10 مرحله‌ای یونگ و سولومونvعنوان پژوهش

نقدي بر شکاف نظریه 
و عمل در پارادایم‌ 

مدرن-اثبات‌گرایانه‌ در 
مدیریت و سازمان 

 Abdollahi &(
 Mohammadi,

)2017

آیا سؤال مطالعه مرتبط است؟ بله )معطوف به دغدغۀ شکاف نظر/عمل است(
آیا مطالعه چیز جدیدی اضافه می‌کند؟ بله )ریشه‌های احتمالی شکاف بررسی و برخی نواقص پارادایم اثبات‌گرایی از نگاه جدایی نظر از عمل موشکافی 

شده‌اند(
چه نوع سؤال تحقیقاتی پرسیده شده است؟ اکتشافی

آیا طرح مطالعه برای سؤال تحقیق مناسب بود؟ بله )بیشتر مؤلفه‌های روش‌شناختی اعم از طرح اصولی مسئله، بیان دقیق سؤال، پیکره‌بندی علمی 
مطالعه و مانند این‌ها را دارد(

آیا روش‌های مطالعه به مهم‌ترین منابع بالقوه سوگیری )Bias( پرداخته است؟ خیر
آیا مطالعه طبق پروتکل اصلی )ساختار تحقیقی پژوهش شامل سؤالات، فرضیات، روش تحقیق و ...( انجام شده است؟ تا حدودی )مواردی مانند عمق 

کم در بیان مسئله، بدنۀ تحلیلی ضعیف و ناکافی در پرداختِ نظریۀ انتقادی وجود داشت(
آیا مطالعه فرضیه بیان‌شده را آزمایش می‌کند؟ بله

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ -
آیا داده‌ها نتایج را توجیه می‌کنند؟ -

آیا موردی از ملاحظات تعارض منافع )Conflict of Interest( رخ داده یا مستعد رخداد است؟ خیر

توسعۀ پایدار: از 
سیاست‌گذاری تا 
عمل )تبیین مدل 

شکاف خط‌مشی‌های 
عمومی در حوزۀ 
محیط ‌زیست( 
 Rezaei et al.,(

)2023

مرتبط بودن سؤال؟ بله )محور سؤال نحوۀ ترمیم شکاف نظر و عمل است(
مطلب جدید؟ بله )مدلی برای ترمیم شکاف ارائه می‌دهد(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ اکتشافی
مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )ساختار تحقیق مناسب طراحی شده است(

وجود منابع بالقوه سوگیری )Bias(؟ خیر
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ تا حدودی )ایرادهایی مانند بررسی پیشینۀ تحقیق و ادبیات جهانی موضوع ضعیف بودند(

آزمایش فرضیه بیان شده؟ )سؤالات پاسخ داده شده‌اند(
درستی تجزیه‌و‌تحلیل‌های آماری؟ بله )از مدل معادلات ساختاری که معتبر است استفاده شده است و داده‌ها نیز معتبرند(

توجیه نتایج توسط داده‌ها‌؟ با توجه به روایی و پایایی بالای مدل، بله
تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

آسیب‌شناسی 
سازوکارهای فرایند 

پژوهش در شهرداری 
تهران و ارائۀ 

راهکارهای اجرایی 
 Jalili-Sadrabad &(
)Sanjideh, 2022

مرتبط بودن سؤال؟ )فاقد سؤال(
مطلب جدید؟ بله)روش‌ها و راهبردهایی برای نزدیکی حوزۀ نظر و عمل در شهرداری تهران ارائه شده است(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ فاقد سؤال
مناسب بودن طرح مطالعه؟ دغدغۀ اصلی که ترمیم شکاف نظر و عمل در شهرداری تهران بوده در مرکز مطالعه قرار داشت.

وجود منابع بالقوه سوگیری )Bias(‌؟ خیر
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ تا حدودی )مطالعه فاقد سؤال و فرضیه بود(

آزمایش فرضیه بیان شده؟ خیر
درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ )مطالعه به صورت کیفی و با مرور و ارزیابی اسناد و فرایندها انجام شده است(

توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله
تعارض منافع؟ خیر

آسیب‌شناسی جایگاه 
پژوهش و کاربست 

آن در مدیریت شهری 
مطالعه موردی؛ نظام 
مدیریت شهری تهران 

 Alvani et al.,(
)2018

مرتبط بودن سؤال؟ )فاقد سؤال(
مطلب جدید؟ بله )با شناسایی حلقه‌های معیوب در نظام عرضه و تقاضای پژوهش مدلی برای ترمیم شکاف پیشنهاد می‌دهد(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ -
مناسب بودن طرح مطالعه؟ )گرچه پژوهش فاقد سؤال و فرضیه است، اما روش‌شناسی ساختارمند و منسجمی برای بررسی موضوع به کار برده است(

وجود منابع بالقوۀ سوگیری؟ خیر
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ بله )به استثنای سؤال و فرضیه، باقی استانداردهای تحقیق رعایت شده است(

آزمایش فرضیه بیان شده؟ خیر
درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ -
آیا داده‌ها نتایج را توجیه می‌کنند؟ -

تعارض منافع )Conflict of Interest(‌؟ خیر

نهادهای مردمی 
ایرانی چگونه 

می‌توانند شهرسازی را 
 اصلاح کنند؟

بررسی موردی در 
محلۀ شوش  
 Samanpour,(

)2022

مرتبط بودن سؤال؟ بله )هم عنوان مقاله سؤال‌گونه است و هم همین سؤال محور روش‌شناختی و معرفت‌شناختی پژوهش قرار گرفته است(
مطلب جدید؟ بله )با روش کیفی و ارائۀ شواهد متعدد تلاش دارد تا کارآمدی نهادهای غیررسمی در نزدیک کردن نظر و عمل در نوسازی بافت‌های 

فرسوده را اثبات کند(
نوع سؤال تحقیقاتی؟ )اکتشافی(

مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )ساختار یک تحقیق کیفی بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب، روش‌شناسی دقیق و ارائۀ 
شواهد و یافته‌ها رعایت شده است(

منابع بالقوۀ سوگیری )Bias( پرداخته است؟ خیر )مطالعه نسبت به برخی نظریات ازجمله نظریه ساخت‌یابی گیدنز تعصب بیش از حد نشان داده 
است(

انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(
آزمایش فرضیه بیان شده؟ -

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ بله
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله

تعارض منافع )Conflict of Interest(‌؟ خیر
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تبیین مفهوم »قدرت 
شهر« و اثرات آن در 
فرایند توسعۀ شهر 

Nezhadbah� )تهران) 
)ram & Jalili, 2020

مرتبط بودن سؤال؟ بله )محور سؤال نقش قدرت شهری در راستای ترمیم نظریه و عمل در مدیریت شهری است(
مطلب جدید؟ خیر )پیشنهادها کلی و با وجود دغدغۀ ترمیم شکاف، نتایج و شواهد علمی چندانی برای برون‌رفت از وضعیت فعلی ارائه نمی‌شود(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ اکتشافی
مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله

وجود منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(؟ خیر مطالعه نسبت به برخی نظریات که ماهیت ضد سرمایه‌داری دارند تعصب بیش از حد نشان داده است(
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ تا حدودی )ضعف جامعیت نظری در بررسی همۀ دیدگاه‌های مهم و تأثیرگذار، فقدان تبیین رابطه قدرت شهری 

و شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران و فقدان ارائۀ شواهد علمی کافی از مهم‌ترین ضعف‌های پژوهش است(
آزمایش فرضیه؟ خیر )مطالعه فاقد فرضیه است(

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ -
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ خیر، به دلیل فقدان ارائۀ شواهد کافی، فقدان مدل نظری جامع و عدم توانایی در فراهم‌آوری نتایج قابل اتکا

تعارض منافع )Conflict of Interest(‌؟ خیر

بررسی مفهوم 
پراکسیس شهری در 
کاهش شکاف میان 

نظریه و عمل  
 Noorian &(

)Esmaeili, 2023

مرتبط بودن سؤال؟ فاقد سؤال و فرضیه است و نظریه پراکسیس را به صورت پیش‌فرض قبول کرده است
مطلب جدید؟ )تأکید بر ضرورت وجود مهارت‌های چانه‌زنی، ارتباط با جوامع، میانجیگری و تسهیلگری به عنوان رویکردهای کاهش شکاف نظر و 

عمل در برنامه‌ریزی شهری از نتایج مفید مطالعه است(
نوع سؤال تحقیقاتی‌؟ 

مناسب بودن طرح مطالعه؟ )گرچه مطالعه فاقد سؤال بود، اما با محور قرار دادن نحوۀ ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزۀ آموزش عالی برنامه‌ریزی 
شهری توانسته به شواهد مناسبی دست یابد(

وجود منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(‌؟ خیر )مبانی نظری مطالعه تحت سیطرۀ نظریات فوکو قرار دارد(
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ تا حدودی )فاقد جامعیت نظری برای تحلیل نقش قدرت در حوزۀ برنامه‌ریزی و مدیریت شهری است(

آزمایش فرضیه بیان شده‌؟ خیر
درستی تجزیه‌وتحلیل‌ها؟ -

توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله )با توجه به اتکا یافته‌های مقاله به داده‌های رسمی، معتبر و قابل دسترس(
تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

مدیریت مبتنی بر 
شواهد؛ پلی بر شکاف 
علمِ مدیریت و عملِ 
 Pazhohesh( مدیر
)Jahromy, 2017

مرتبط بودن سؤال؟ بله )در چکیده و مقدمۀ مطالعه سؤال مطرح شده است(
مطلب جدید؟ بله )با بررسی ادبیات موضوعی مدیریت مبتنی بر شواهد و طرح دغدغه شکاف میان حوزۀ نظر و عمل در مدیریت حوزۀ عمومی و 
تحلیل و آسیب‌شناسی وضعیت شکاف میان بین دانشگاهیان و نظریه‌پردازان و مدیران اجرایی در این حوزه به معرفی راهبردهایی برای ترمیم شکاف 

در هر دو حوزۀ نظر و عمل پرداخته است(
نوع سؤال تحقیقاتی؟ )اکتشافی(

مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )با توجه به تعریف روند مطالعه بر اساس مدل هرم شواهد و آسیب‌شناسی وضعیت موجود در چارچوب آن و همچنین، 
بررسی ادبیات موضوعی و شواهد و مدارک در دسترس، طرح مطالعه منسجمی است(

وجود منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(‌؟ خیر اما در عین حال مطالعه دارای سوگیری است؛ کمبود آگاهی مدیران را دلیل اصلی کم‌توجهی به رویکرد 
مدیریت مبتنی بر شواهد معرفی شده است.

انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(
آزمایش فرضیه بیان؟ بله )پیش‌فرض اصلی مطالعه، کمبود آگاهی به عنوان دلیل اصلی بی‌توجهی به رویکرد مبتنی بر شواهد است(

درستی تجزیه‌وتحلیل‌ها؟ -
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

شکاف میان دانش و 
عمل برنامه‌ریزی 

شهری: یافته‌هایی از 
شرکت‌های مهندسین 
 Nejati( مشاور تهران

 & Nedae Tousi,
)2025

مرتبط بودن سؤال‌؟ بله )مطالعه به چگونگی رابطۀ میان دانش و عمل برنامه‌ریزی شهری در شرکت‌های مهندسین مشاور با هدف شناسایی شکاف 
میان دانش و عمل برنامه‌ریزی شهری پرداخته است(

مطلب جدید؟ بله )با بررسی موضوع از زاویۀ دید دانش صریح و دانش ضمنی و نسبت آن‌ها با دغدغۀ شکاف نظر و عمل به تحلیل این شکاف در 
حوزۀ برنامه‌ریزی و مدیریت شهری تهران پرداخته و آسیب‌شناسی‌های جدیدی در این حوزه ارائه کرده است(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ )اکتشافی(
آیا طرح مطالعه برای سؤال تحقیق مناسب بود؟ بله )با توجه به انتخاب مهندسین مشاور شهرسازی به عنوان واحد تحلیل و انتخاب روش تحلیل 

مضمون بر اساس مصاحبه‌های نیمه‌ساخت‌یافته، طرح مطالعه منسجم است(
وجود منابع بالقوه سوگیری )Bias(؟ خیر 

آیا مطالعه طبق پروتکل اصلی انجام شده است؟ )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(
آزمایش فرضیه بیان شده؟ به سؤال تحقیق پاسخ داده شده است

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ -
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله )با توجه به اتکاء نتایج به یافته‌های عینی حاصل از تحقیقات میدانی(

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر
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شکاف میان نظریه و 
حرفه در طراحی 
شهری معاصر 

)Samavati, 2020(

مرتبط بودن سؤال؟ بله )در مقدمه بیان شده است(
مطلب جدید؟ بله )مطالعه با مرور ادبیات نظری و دیدگاه نظریه‌پردازان طراح شهری در خصوص راهکارهای شکاف نظر و عمل توانسته به جمع‌بندی 
نسبتاً جامعی از راهکارهای ترمیم بر اساس دیدگاه‌های نظریه‌پردازان برسد. همچنین، مطالعه سعی کرده حرفۀ مبتنی بر شواهد را به عنوان چارچوبی 

راهنمای برای حرکت در مسیر ترمیم شکاف معرفی و بازتعریف کند(
نوع سؤال تحقیقاتی؟ )پژوهشی(

مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )مطالعه سعی کرده از طریق یک مقایسۀ تطبیقی بین حوزۀ نظر و عمل طراحی شهری به دغدغۀ شکاف بین این دو 
از دیدگاه نظریه‌پردازان بپردازد(

منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(‌؟ خیر )مطالعه فقط بر دیدگاه‌های نظریه‌پردازان تکیه کرده و از دیدگاه‌های عملگرایان غافل شده است(
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ بله )با توجه به رعایت ساختارمندی در فرایند پژوهش‌های توصیفی و بررسی جامع نظریات با جهت‌گیریِ دغدغۀ 

عمل و نظر‌(
آزمایش فرضیه بیان شده؟ بله )پیش‌فرض وجود شکاف بین نظریه و عمل مورد تأیید واقع شده است(

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ -
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

جهانی شدن و 
آموزش عالی؛ گسست 
میان نظریه تا کنش 

)Javdani, 2009(

مرتبط بودن سؤال؟ بله )سؤال با دغدغۀ شکاف میان نظر و عمل از منظر چالش‌های موجود در نظام آموزش عالی مطرح شده است(
مطلب جدید؟ خیر )با توجه به نگاه غیرواقع‌بینانه به نظام آموزش عالی و چالش‌های آن در ترمیم شکاف نظر و عمل به‌خصوص در حوزۀ مدیریت 

شهری، نتایج مفید نیست(
نوع سؤال تحقیقاتی‌؟ )بنیادی(

مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )با توجه به اتکا سؤال بر محتوای مشخص، تأثیر جهانی شدن بر آموزش عالی با دغدغۀ شکاف میان نظر و عمل، 
مناسب است(

منابع بالقوۀ سوگیری )Bias( پرداخته است؟ خیر )مطالعه نسبت به برخی نظریات از جمله ضد لیبرال تعصب بیش از حد نشان داده است(
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )مطالعه به دلیل ساختار توصیف‌گونۀ آن و تکیه کمتر بر تحلیل‌های عمیق‌تر از تأثیرات متقابل جهانی شدن و 

آموزش عالی از منظر دغدغۀ ترمیم شکاف نظر و عمل دچار کمبودهایی است‌(
آزمایش فرضیه بیان شده‌؟ -

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری‌؟ -
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله )با توجه به تکیه نتایج بر یافته‌های مروری مطالعه(

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

ارتباط میان نظریه و 
عمل در آموزش 

رشته‌های حرفه‌مبنا ـ 
نمونۀ موردی 

حرفه‌دانش طراحی 
 Razaqi Asl,( شهری

)2011

مرتبط بودن سؤال؟ بله )سؤال با محوریت دغدغه نحوۀ توجه به نظر در فرایند عمل هم در نظام آموزشی و هم در حوزۀ عمل طرح شده است(
مطلب جدید؟ بله )با توجه به معرفی رویکرد آموزش کارمبنا به عنوان راهکاری قابل انجام برای ترمیم شکاف نظر و عمل(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ )اکتشافی(
مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )ساختار تحقیق حول دو سؤال طرح‌شده سازماندهی مناسبی دارد(

وجود منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(؟ خیر 
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش مروری، مرور سیستماتیک و ساختار تحلیلی و مروری منسجم، رعایت شده است(

آزمایش فرضیه بیان شده؟ -
درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟-

توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله )نتایج بر اساس داده‌های حاصل از مرور و تحلیل‌ها تنظیم شده‌اند(
تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

رهیافت برنامه‌ریزی 
همکارانه به عنوان 
ترمیم‌گر شکاف 

دانشی بین 
برنامه‌ریزان و دانش 
ارتباطی گروه‌های 

 Aliabadi &( ذی‌نفع
)Asgari, 2015

مرتبط بودن سؤال؟ )سؤالی طرح نشده و مطالعه در پی تبیین نقش مهم برنامه‌ریزی همکارانه در ترمیم شکاف است(
مطلب جدید؟ خیر )مطالعه بر تکیه بر رهیافت برنامه‌ریزی همکارانه به عنوان یگانه راهکار ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه‌ریزی شهری به‌ویژه نقش 

برنامه‌ریز در ارتباط عمیق با جامعه تلاش دارد تا به نوعی تمام مشکلات شکاف میان دیدگاه‌های برنامه‌ریزی شهری و جامعه را حل کند(
نوع سؤال تحقیقاتی؟ -

مناسب بودن طرح مطالعه؟ خیر، مطالعه فاقد بررسی سایر نظریات و یا حداقل بیان مشکلات سایر دیدگاه‌های رقیب است.
وجود منابع بالقوه سوگیری )Bias(؟ خیر 

انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش علمی رعایت نشده‌اند(
آزمایش فرضیه بیان شده؟ -

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ بله
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ خیر)ساختار تحلیل و روایی مطالعه ضعیف است(

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر
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راهنمای 10 مرحله‌ای یونگ و سولومونعنوان پژوهش

برنامه‌ریزی ارتباطی 
به‌ عنوان رویکرد 

 پیشنهادی
برای برنامه‌ریزی 
شهری در مقیاس 

محلّت 
 Sharifzadegan &(

)Shafiei, 2017

مرتبط بودن سؤال؟ بله )مطالعه با طرح این سؤال که »آیا می‌توان شیوۀ برنامه‌ریزی ارتباطی را در سازوکار برنامه‌ریزی ایران به عنوان راهکاری برای 
شکاف نظر و عمل در این حوزه به کار بست؟« مستقیم به دغدغۀ مد نظر پرداخته است(

مطلب جدید؟ خیر )یافته‌های مقاله آگاهی جدیدی را در زمینۀ دلایل شکاف، ارزیابی انتقادی یک نظریۀ وارداتی )مانند برنامه‌ریزی اتباطی( و 
راهکارهای ترمیم با رویکرد اصالت تجربه و عمل محلی ایجاد نمی‌کند(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ )اکتشافی(
مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )ساختار یک تحقیق موردی )بر مبنای مطالعۀ میدانی( بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب، 

روش‌شناسی و ارائۀ شواهد و یافته‌ها رعایت شده است‌(
وجود بالقوه سوگیری )Bias( پرداخته است؟ خیر )مطالعه نسبت به نظریه برنامه‌ریزی ارتباطی و پیش‌فرض‌های آن سوگیری دارد(

انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش تحلیلی ـ توصیفی رعایت شده است(
آزمایش فرضیه بیان شده؟ -

درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ بله
توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله

تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

تبیین نقش 
قدرت-دانش در 
 برنامه‌ریزی فضایی
با تأکید بر قدرت 

انضباطی و زیست ـ 
 Nejati et al.,( قدرت

)2021

مرتبط بودن سؤال؟ خیر )با تکیه بر مفهوم قدرت در دو بعد قدرت انضباطی و زیست-قدرت، مطالعه به دنبال ریشه‌یابی شکاف نظر و عمل از دریچۀ 
قدرت ـ دانش است(

مطلب جدید؟ بله )با این نتیجه‌گیری استدلال‌گونه که برنامه‌ریزان باید مناسبات قدرت ـ دانش را بشناسند و بر اساس آن به تجربۀ حرفه برنامه‌ریزی 
شهری بپردازند و رویه‌های غیررسمی و عملی را در فرایند برنامه‌ریزی و مدیریت شهری در نظر داشته باشند(

نوع سؤال تحقیقاتی؟ )بنیادی(
مناسب بودن طرح مطالعه؟ بله )ساختار یک تحقیق کیفی بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب، روش‌شناسی دقیق و ارائۀ 

شواهد و یافته ها رعایت شده است‌(
وجود مهم‌ترین منابع بالقوۀ سوگیری )Bias(؟ خیر )مطالعه نسبت به نظریۀ قدرت در برنامه‌ریزی از دیدگاه فوکو‌، بدون پرداختن به چالش‌های نظری 

این دیدگاه، سوگیری نشان داده است(
انجام مطالعه طبق پروتکل اصلی؟ )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(

آزمایش فرضیه بیان شده؟ -
درستی تجزیه‌وتحلیل‌های آماری؟ بله

توجیه نتایج توسط داده‌ها؟ بله
تعارض منافع )Conflict of Interest(؟ خیر

جدول 2. ارزیابی محتوایی ـ پارادایمی پژوهش‌های پیشین بر اساس چارچوب آلوسون ـ سندبرگ

چارچوب ارزیابی پیشنهادی آلوسون و سندبرگپژوهش‌های پیشین

نقدي بر شکاف نظریه و 
عمل در پارادایم‌ مدرن ـ 
اثبات‌گرایانه ‌در مدیریت 
 Abdollahi( و سازمان

 & Mohammadi ,
)2017

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
تا حدودی انجام یافته و پیش‌فرض‌های پارادایم اثبات‌گرایی در فرایند ترمیم شکاف نظر و عمل به چالش کشیده شده است. همین موضوع قوت 

مطالعه در طرح افق‌های جدید از راه حل‌های احتمالی برای ترمیم شکاف نظر و عمل محسوب می‌شود.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

فرضیۀ اصلی پارادایم اثبات‌گرایی مبنی بر معیار قرار دادن مشاهده و تجربۀ محض شناسایی شده است. هم‌زمان همین فرضیه در عمل مورد نقد 
قرار گرفته و مشاهده و تجربۀ محض را بدون سایر پارامترهای تکمیل‌کننده مانند ارزش‌های ذهنی و قضاوت‌های فرهنگی مورد انتقاد قرار داده 

است.
-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها

ارزیابی انتقادی فرضیۀ اصلی پارادایم اثبات‌گرایی با محوریت مفاهیم جدایی‌ناپذیری واقعیت‌های اجتماعی از نظریه‌ها، تأثیر ارزش‌ها در فرایند 
تحقیق و ضرورت به‌کارگیری رویکرد پدیدارشناسی و رویکرد انتقادی برای ترمیم شکاف نظر و عمل صورت گرفته است. همین رویکرد انتقادی 
به یکی از نظریات متداول و رایج مبنایی در سراسر قرن بیستم و بیست و یکم مهم‌ترین قوت مطالعه محسوب می‌شود، چرا که مبنایی برای 
تحقیقات آتی در زمینۀ یافتن راهکارهایی اجرایی‌تر برای ترمیم شکاف نظر و عمل با تجهیز به رویکردی انتقادی از چارچوب‌های نظری رایج 

فراهم می‌کند. 
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 90 درصد

توسعۀ پایدار: از 
سیاست‌گذاری تا عمل 
)تبیین مدل شکاف 

خط‌مشی‌های عمومی 
در حوزۀ محیط ‌زیست( 
)Rezaei et al., 2023(

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
پیشینه به‌خوبی و با جامعیت بررسی شده است. با توجه به اتکا مطالعه به داده‌های آماری معتبر، شناسایی انواع بازیگران مؤثر و به‌کارگیری انواع 

آزمون‌های روایی و پایایی معتبر، نتایج قابل اعتمادند. 
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

خط‌مشی‌گذاری عمومی به عنوان چارچوب نظری پایه پذیرفته شده و رویکردها و نظریات پیرامون آن بررسی شده‌اند. یک جمع‌بندی مفید و 
نقادانه از تمامی نظریات در قالب یک مدل اقتضائی شکاف ارائه شده است. 

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
با توجه به بررسی دقیق رویکردها و نظریات خط‌مشی‌گذاری عمومی و ارائۀ مدل مفهومی تطبیق‌داده‌شده، مفروضات بدیهی پنداشته شده و مورد 

بررسی انتقادی قرار نگرفته‌اند که لطمه‌ای به رویکرد انتقادی مطالعه و نوآوری نظری آن نمی‌زند.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 90 درصد
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چارچوب ارزیابی پیشنهادی آلوسون و سندبرگپژوهش‌های پیشین

آسیب‌شناسی 
سازوکارهای فرایند 

پژوهش در شهرداری 
تهران و ارائۀ راهکارهای 

 Jalili( اجرایی
 Sadrabad &

)Sanjideh, 2022

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
ساختارهای اصلی شناسایی شده‌اند و فرایند تعریف و اجرای پژوهش بر اساس نظام‌نامۀ پژوهشی شهرداری تهران تبیین و مورد نقد و بررسی قرار 
گرفته است. مطالعه به دلیل رعایت استانداردهای پژوهش از پیکره‌بندی استواری برخوردار است. همچنینۀ به دلیل بهره‌مندی از داده‌های مستند 

و معتبر ناشی از یافته‌های میدانی و منابع آماری، نتایج ارائه شده قابل اعتمادند.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

گرچه در مبانی نظری تجربۀ چند شهرداری اروپایی و آسیایی مورد بررسی قرار گرفته، اما فرضیات اصلی چارچوب‌های نظری مورد استفاده آن‌ها 
بررسی و نقد نشده‌اند. همچنین، فاقد یک چارچوب نظری مبنا است.

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
به دلیل فقدان یک چارچوب نظری مبنا یا حداقل یک چارچوب نظری برای نقد و تطبیق با شرایط تهران، مفروضات نیز بدیهی پنداشته شده و 

مورد بررسی انتقادی قرار نگرفته‌اند.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد

آسیب‌شناسی جایگاه 
پژوهش و کاربست آن 

در مدیریت شهری 
مطالعۀ موردی؛ نظام 

مدیریت شهری تهران  
)Alvani et al., 2018(

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
به طور نسبتاً کاملی انجام یافته است. مطالعه با شناسایی انواع حلقه‌های تصمیم‌گیری در فرایند پژوهش در شهرداری تهران توانسته تصویر نسبتاً 
جامعی از پیشینۀ موضوع ارائه دهد. همچنین، با توجه به اتکا مطالعه به داده‌های آماری شفاف و قابل بررسی و تحلیل آن‌ها بر مبنای یک فرایند 

شفاف روش‌شناختی، نتایج ارائه‌شده قابل اعتماد هستند.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

فرضیۀ اصلی و پذیرفته‌شدۀ پژوهش با محوریت رویکرد خط‌مشی‌گذاری مبتنی بر شواهد )مدل عرضه و تقاضای پژوهش( بوده است. با توجه به 
تبیین محتوایی فرضیات و مؤلفه‌های رویکرد خط‌مشی‌گذاری مبتنی بر شواهد از یکسو و مقبولیت و تطابق آن با حوزۀِ موضوعیِ شکاف نظر و 

عمل در مدیریت شهری تهران از سوی دیگر، این امر به‌خوبی انجام یافته است. 
 -ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها

با وجود تبیین مناسب و معرفی دقیق مفروضاتِ رویکرد خط‌مشی‌گذاری مبتنی بر شواهد، این مفروضات بدیهی پنداشته شده و مورد بررسی 
انتقادی قرار نگرفته‌اند و چنین استدلال شده است که خط‌مشی‌گذاری مبتنی بر شواهد به عنوان پلی میان نظر و عمل قابل اعتماد است. با 

این‌حال، به دلیل جهت‌گیری داده‌محور و شاهد ـ پایه این رویکرد می‌توان به نتایج مطالعه نیز اعتماد کرد.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد

نهادهای مردمی ایرانی 
چگونه می‌توانند 

شهرسازی را اصلاح 
 کنند؟

بررسی موردی در محلۀ 
 Samanpour,( شوش

)2022

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
با بازخوانی برخی دیدگاه‌های نظری طرفدار چارچوب نظری پایه ساخت‌گرایی آنتونی گیدنز، پیشینۀ موضوع شکاف نظر و عمل ردیابی و به تناسب 
آن و با به چالش کشیدن نظریات خردگرا از جمله طرح‌های جامع، سعی شده از طریق فراهم‌آوری شواهد تجربی نتایج قابل اتکا در زمینۀ نقش 

نهادهای مردمی در صورت‌بندی مسئله توسعه و نوسازی بافت‌های فرسوده ارائه شده‌اند. 
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

فرضیه محوری نظریات خردگرای رایج در شهرسازی کشورهای غربی در برابر فرضیه نقش حیاتی تجربه حین عمل و محلی‌گرایی در نظریه 
ساختاریابی گیدنز برابر نهاده شده‌اند. همچنین، نقش حیاتی نهادهای محلی و غیررسمی در شناسایی مشکلات اصلی محلات برجسته شده است. 

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
فرضیۀ جدیدی مطرح نشده و تلاش شده تا با بهره‌گیری از فرضیات نظریه ساختاریابی گیدنز به تبیین اثرگذاری دانش مکتوم و تجربی بر دانش 

رسمی پرداخته شود.
همین موضوع ممکن است به روایی نظری مطالعه لطمه بزند، چرا که تجربۀ محلی و اصالت نقش نهادهای مردم‌نهاد به نفع نظریه ساخت‌یابی 

گیدنز مصادره شده است، در حالی که نظریات رقیب نیز ممکن است وجود داشته باشند که بر اصالت تجربۀ محلی تأکید کرده باشند.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد

تبیین مفهوم »قدرت 
شهر« و اثرات آن در 
فرایند توسعۀ شهر 

 Nejad Bahram( تهران
)& Jalili, 2020

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
پیشینۀ موضوع به طور کافی کندوکاو نشده و پیکربندی مطالعه به دلیل فقدان جامعیت نظری از یک‌سو و تعصب بیش از حد بر برخی نظریات 
تبیینیِ قدرت شهری دارای ساختارمندی کافی نیست. همچنین، نتایج ارائه‌شده چندان نتوانسته کمک مفیدی به یافتن راهکارهای ترمیم شکاف 

نظر و عمل در مدیریت شهری کند. 
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

پیش‌فرض‌های اصلی نظریات قدرت شهری مبنی بر توطئه‌گری سیاستمداران و صاحبان قدرت و لزوم کنشگری شبه‌انقلابی شهروندان در بازی 
قدرت در نظر پذیرفته شده و در عمل نیز در حوزۀ مدیریت شهری تهران استنتاج ملموسی ارائه نشده است. 

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
هیچ‌گونه ارزیابی از مفروضات رویکردهای نظری رایج از جمله نظریات راسل،وبر و فوکو در مورد قدرت یابی شهر انجام نشده است. دلیل آن نیز 
پذیرش بی‌قید‌و‌شرط این نظریات بدون نقد جنبه‌های منفی آن‌هاست. به‌ویژه نظریات فوکو که دارای خاستگاه‌هایی کاملًا متفاوت با شرایط 
مدیریت شهری تهران است. در واقع، دیدگاه‌های ضد ساختاری و ضد سرمایه‌داری فوکو ملهم از فضای ذهنی ساخت‌یافته سوسیالیتی وی و 

طرفدارانش بوده است و کمتر با شرایط ایران و فضای مدیریت شهری به‌خصوص بازی قدرت شهر ‌‌تهران همخوانی دارد.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 85 درصد
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بررسی مفهوم 
پراکسیس شهری در 
کاهش شکاف میان 

 Nourian( نظریه و عمل
)& Esmaili, 2023

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
پیشینۀ موضوع عمدتاً به چارچوب‌های نظری در دیدگاه‌های قدرتِ شهری فوکو و بوردیو به عنوان یک طیف از اندیشمندان محدود شده، در 
حالی که نیاز است حوزۀ قدرت شهر و به‌خصوص نقش آن در کاهش یا افزایش شکاف بین نظر و عمل )بر اثر نحوۀ کسب و اعمال آن بین گروه‌های 
مختلف بازیگران شهر( در مدیریت شهری تهران تبیین و الگویابی شود. برای این مهم نیز نخستین گام، شناسایی نزدیک‌ترین دیدگاه‌های نظری 

است نه دیدگاه‌های غالب در دنیا.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

پذیرش فرض اعمال قدرت گروه‌های متنفذ از طریق ابزارهای سیاسی به صورت رسمی و غیررسمی بر فرایند و محصولات برنامه‌ریزی بدون فیلتر 
کردن آن‌ها بر اساس شرایط مدیریت شهری تهران و تلاش برای درک اقتضاهای محلیِ قدرت شهری از مهم‌ترین ایرادهای نظری مطالعه است.

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
هیچ‌گونه ارزیابی انتقادی از مفروضات مارکسیستیِ فوکو و بوردیو انجام نشده و پیش‌فرض‌های اصلی آن‌ها یعنی سیاسی بودن و ارزشی بودن 
برنامه‌ریزی و نیز برتری وجوه سیاسی و ارزشی بر وجوه فنی و تکنیکی بودن برنامه‌ریزی به صورت پیش‌فرض پذیرفته شده‌اند. این در حالی است 

که امروزه جنبه‌های اقتصادی و فرهنگی برنامه‌ریزی شهری بسیار برجسته شده و اتفاقاً نقش برتری در سازوکار قدرت شهری ایفا می‌کنند.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 85 درصد

مدیریت مبتنی بر 
شواهد؛ پلی بر شکاف 
علمِ مدیریت و عملِ 

)Jahromi, 2017( مدیر

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
به دلیل منسجم بودن ادبیات موضوعیِ رویکرد مدیریت مبتنی بر شواهد، تسلط موضوعیِ کافی وجود دارد و مطالعه از ساختارمندی پژوهشی 
برخوردار است. تاریخ‌شناسیِ نظری مناسبی ارائه شده و در این مسیر تحولات تاریخی و نظریِ رویکرد مدیریت مبتنی بر شواهد به‌خوبی شناسایی 
شده و ضرورت وجود آن به عنوان پلُی برای ترمیم شکاف نظر و عمل توجیه شده است. با ارائۀ بدیل‌هایی برای کاربست رویکرد مدیریت مبتنی 

بر شواهد در تحقیقات مختلف به تقویت نتایج و قابل اتکا بودن آن‌ها از نظر ادبیات موجود کمک شده است. 
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

با وجود اینکه اتکا نظری مقاله به فرضیات و مؤلفه‌های اصلی مدیریت مبتنی بر شواهد است، در آسیب‌شناسی وضعیت موجود شکاف نظر و عمل 
دچار سوگیری شده به گونه‌ای که کل فرایند آسیب‌شناسی حول محور کمبود آگاهی و روزمرگی مدیران انجام شده و سایر مؤلفه‌ها و متغیرهای 
مؤثر کنار گذاشته شده‌اند. این موضوع به‌ویژه از منظر نقایص حوزۀ نظر و ناکارآمدی دیدگاه‌های نظریِ مدیریت در عرصۀ عمومی و ناهمخوانی 
آن‌ها با بافتار سیاسی، اقتصادی و حقوقی ایران مهم به نظر می‌رسد. بنابراین، به نظر می‌رسد نوعی عدم تعادل بر اثر بررسی سوگیرانه برخی 
پارامترها در یک‌سو )در عمل مدیر( و غفلت از کمبودهای اساسی در سوی دیگر )علم مدیریت( در مطالعه وجود دارد که گرچه از منظر مرور 

ادبیات نظری و موضوعی پوشش مناسبی دارد، اما در ارائۀ نتایج کافی و بومی‌شده دچار کمبودهای زیادی است. 
‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها؛ 

مطالعه در شناسایی ضعف‌های اصلی در نظام مدیریت اجرایی به طور عام، با توجه به محور قرار دادن پیش‌فرض‌های عمومی رویکرد مدیریت 
مبتنی بر شواهد، اقناع‌کننده عمل می‌کند، اما وقتی وارد تحلیل بافتار و شرایط بومی مدیریت )شرایط ایران( می‌شود و از نقش شواهد علمی و 
تحقیقاتی در افزایش ضریب موفقیت مدیران اجرایی استدلال می‌کند، دچار انحراف از دغدغۀ ترمیم شکاف نظر و عمل بر اساس واقعیت‌های 
زمینه‌ای می‌شود، چراکه این شواهد علمی در ایران دچار آسیب‌های متعددی است که مدیران اجرایی تمایلی به کاربست آن‌ها ندارد و این موضوع 
در مطالعه بررسی نشده است. در واقع »چرا این چنین است« در این زمینه مطرح نشده و کل مسئله به کمبود آگاهی مدیران فروکاهش یافته 

است.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 90 درصد

شکاف میان دانش و 
عمل برنامه‌ریزی شهری: 
یافته‌هایی از شرکت‌های 
مهندسین مشاور تهران 

 Nejati & Nedaei(
)Tousi, 2025

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
با محور قرار دادن دو نوع دانش ضمنی و صریح و رابطۀ آن‌ها با شکاف نظر و عمل برنامه‌ریزی شهری در دنیا و مطالعۀ موردی مهندسین مشاور 
شهرساز و معمار در ایران، مطالعۀ دامنه‌یابی مطلوبی از موضوع انجام داده و با توجه به میدانی بودن روش تحقیق، پیکربندی و نتایج قابل اتکائی 

را دارد.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

بسیاری از مفروضات رایج از جمله ضعف ساختاری نهادهای رسمی به عنوان یکی از دلایل ضعف عملکردی مهندسین مشاور، ضعف نیروی انسانی 
متخصص در اجرای فرایندهای مطلوب تهیۀ طرح‌ها و فقدان جایگاه تجربۀ عملی در رویه‌های حرفه‌ای و اجرایی شناسایی و بررسی شده‌اند.

-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها؛ 
با وجود شناسایی برخی از مهم‌ترین آسیب‌های مؤثر بر تشدید شکاف نظر و عمل از جمله عدم جایگاه تجربۀ عملی در سیاست‌های رسمی، غفلت 
از طرح مسائل مهم‌تر و ریشه‌ای‌تر همچون فلسفۀ شکاف نظر و عمل برنامه‌ریزی شهری در تهران، جایگاه انفعالی حوزۀ دانشگاهی در تدوین 
نظریات بومی توسعۀ شهری و فاصلۀ ذهنی دانش صریح موجود در دانشگاه‌ها با نیازمندهای حوزۀ عمل موجب شده تا مطالعه کمتر توان رفتن 

به عمق و به چالش کشیدن پیش‌فرض‌های اساسی دیدگاه‌های رایج را داشته باشد.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد
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شکاف میان نظریه و 
حرفه در طراحی شهری 

 Samavati,( معاصر
)2020

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
با توجه به مرور نظریات مرتبط با دغدغۀ شکاف دانش و حرفۀ طراحی شهری، دامنه‌یابی مناسبی از موضوع انجام یافته است. نتایج ارائه‌شده مبتنی 
بر مرور راهکارها و پیشنهادهای نظریه‌پردازان بوده و از روایی مناسبی برخوردار است. با این‌وجود، تکیه صرف بر دیدگاه‌های نظریه‌پردازان و عدم 
اتکا به دیدگاه‌های عملگرایان و تجربه‌گراها در زمینۀ شکاف نظر و عمل در کنار عدم توجه به شرایط بومی ایران و تهران موجب شده تا نتایج از 

نظر دغدغۀ ترمیم شکاف نظر و عمل از کارایی مورد نیاز برخوردار نباشند.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

چهار دیدگاه نظریه‌پردازان معروف را در خصوص نحوۀ ارتباط حوزه‌های نظری و عملی طراحی شهری بررسی کرده و با نگاهی امیدوارانه معتقد 
است اگر نتایج پژوهش‌ها و بررسی‌های نظری در حرفه به کار گرفته شود شکاف پر خواهد شد. با این‌حال یک نظریه‌پرداز )مارشال، 2012( معتقد 
است که نظریه باید توسط مجریان و حرفه‌مندان مورد بررسی قرار گرفته و از کاربردی بودن آن اطمینان حاصل شود. مطالعۀ این نکته مفید، از 

منظر دغدغه‌مندی شکاف نظر و عمل، را بسط نداده و گذرا به آن اشاره کرده است.
‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها؛ 

پیش‌فرض‌های موجود در نظریات مطرح‌شده بدون برخورداری از یک تحلیل آسیب‌شناسانه از میزان توانایی این پیش‌فرض‌ها در ترمیم شکاف 
نظر و عمل مورد پذیرش واقع شده‌اند. این نقیصه در کنار بی‌توجهی به آرای تجربه‌گرایان و دیدگاه‌های آنان در خصوص ایرادهای حوزۀ نظر از 

منظر عمل موجب شده تا مطالعه با یک چالش اساسی در کمک به چشم‌انداز ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزۀ طراحی شهری مواجه باشد.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد

جهانی شدن و آموزش 
عالی؛ گسست میان 

نظریه تا کنش 
)Javdani, 2009(

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
پیشینۀ موضوع بررسی شده، اما تعصب نظری در آن وجود دارد به‌ گونه‌ای که مسئلۀ جهانی شدن به مثابه ابزاری برای سلطه پنداشته می‌شود 
و وجود نهادهای جهانی مانند بانک جهانی و سازمان جهانی تجارت و ... با توجه به رویکرد کالایی‌سازی و تجاری‌سازی آن‌ها، که دانشگاه‌ها را نیز 
تحت تأثیر قرار داده، یکی از دلایل اصلی شکاف شدید میان دانش )تولیدشده توسط نظریه‌پردازان و محققان ضد جهانی شدن( و عمل در 
کشورهای توسعه‌یافته معرفی شده است. از دیگر سو، پژوهشگران این مطالعه چنین استدلال می‌کنند که چون دانشگاه‌ها در کشورهای 

در‌حال‌توسعه )از جمله ایران( دچار این کالایی‌سازی و نگاه تجاری به دانش نشده‌اند، این شکاف چندان قابل توجه نیست.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

پیش‌فرض اصلی مطالعه مبتنی بر مبرا بودن نظام اموزش عالی از شکاف نظر و عمل است، چرا که ریشۀ این شکاف‌، که تجاری‌سازی و 
کالایی‌سازی همه‌چیز حتی دانش است، در غرب وجود دارد و در شرق )از جمله ایران وجود ندارد(.

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
مطالعه به دلیل فقدان روحیه به چالش کشیدن پیش‌فرض‌های جریان‌های ضد جهانی شدن و پذیرش بی‌قید‌و‌شرط استدلال‌های آن‌ها از یک‌سو 
و بی‌توجهی به واقعیت‌های نظام آموزش عالی ایران از جمله شکاف بسیار زیاد حوزۀ نظر و عمل از سوی دیگر، از گشودن افق‌های جدید برای 

ترمیم این شکاف، که اتفاقاً نظام آموزش عالی نقطۀ آغازین مناسبی نیز برای آن است، بازمانده است.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 90 درصد

ارتباط میان نظریه و 
عمل در آموزش 

رشته‌های حرفه‌مبنا ـ 
نمونۀ موردی حرفه 

‌دانش طراحی شهری 
)Razaghi Asl, 2011(

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
با توجه به تمرکز مطالعه بر رویکرد آموزش کارمبنا به عنوان راهکاری عملی برای ترمیم شکاف و تمرکز بر حوزۀ نظری مرتبط، دامنه به‌خوبی 
تشخیص داده شده و پیکربندی مناسبی دارد. همچنین، با توجه به طرح دغدغۀ ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزۀ آموزش شهرسازی و حرکت 

در مسیر مشخص برای ارائۀ راهکار در راستای ترمیم آن نتایج کلیدی نسبتاً روشن است. 
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

با بررسی دیدگاه پراگماتیستی به فرایند نظریه‌سازی بر اساس حوزۀ عمل و تجربه اعتبار مطالعه را، از منظر دغدغه شکاف نظر و عمل، بالا برده 
است. مطالعه چنین استدلال می‌کند  نظریه باید از مشاهده، بحث‌ها و نتایج منطقی استخراج شود تا اینکه  از  مباحث  فلسفی  متنوع  به وجود  آید.

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
با وجود تأکید بر راهکاریابی برای دغدغۀ ترمیم شکاف نظر و عمل در شهرسازی، پیش‌فرض‌های رویکرد آموزش کارمبنا پذیرفته شده و 
چالش‌هایی اجرای این رویکرد در نظام آموزش عالی ایران دیده نشده‌اند؛ چالش‌هایی که خود موانع جدی بر سر راه اجرای این راهکار محسوب 
می‌شوند از جمله در دسترس بودن نظریات بومی‌شدۀ شهرسازی، اصالت تجربه و عمل در شهرسازی و پذیرفته شدن آن در طراحی نظام آموزش 

کارمبنا
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد 

رهیافت برنامه‌ریزی 
همکارانه به عنوان 

ترمیم‌گر شکاف دانشی 
بین برنامه‌ریزان و دانش 

ارتباطی گروه‌های 
 Aliabadi &( ذی‌نفع

)Asgari, 2015

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
دامنۀ موضوع محدود به یک نظریه و دفاع تام و تمام از آن است و آن را به عنوان یگانه راهکار موجود برای حل مشکلات شکاف نظر و عمل 
برنامه‌ریزی شهری می‌داند. پیکره‌بندی مطالعه ضعیف است و روش‌شناسی جامعی را، به دلیل تک‌بعدی بودن روش و توصیفی محض بودن، اتخاذ 

نکرده است.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

برنامه‌ریزی همکارانه و تمامی پیش‌فرض‌های آن مورد پذیرش واقع شده‌اند و به عنوان اتکا اصلی در ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه‌ریزی شهری 
قلمداد شده‌اند.

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها
مبنا قرار دادن دو اصل ارتباط و همکاری و استنتاج این موضوع که رعایت این دو اصل موجبات ترمیم شکاف بین جامعه و برنامه‌ریزان و مدیریت 
شهری را فراهم می‌آورد بدون ورود به جزئیات این اصول از ضعف‌های عمدۀ مطالعه در به چالش کشیدن فرضیات موجود در رهیافت برنامه‌ریزی 
همکارانه است. به‌ویژه اینکه چنین رویکردی محصول تفکر عده‌ای از برنامه‌ریزان شهری در کشوری غربی است و کاربست آن در بافتار سیاسی 

اقتصادی و اجتماعی کشوری شرقی چالش‌های مخصوص به خود را دارد.
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چارچوب ارزیابی پیشنهادی آلوسون و سندبرگپژوهش‌های پیشین

برنامه‌ریزی ارتباطی به‌ 
عنوان رویکرد 

پیشنهادی برای 
برنامه‌ریزی شهری در 

مقیاس محلّت  
 Sharifzadegan &(

)Shafiei, 2017

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
با بررسی نقش دیدگاه‌های برنامه‌ریزی شهری در حل مشکلات توسعه و مدیریت شهری در دنیا و شکاف‌های موجود، مطالعه تلاش دارد تا 
دامنه‌یابی کافی از موضوع انجام دهد. پیکربندی پژوهش با توجه به اتخاذ روش مورد پژوهش و ارائۀ شواهد محلی مناسب است و یافته‌ها بر مبنای 

داده‌های میدانی تولید‌شده هستند.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

پیش‌فرض‌ها و اصول رهیافت برنامه‌ریزی ارتباطی بررسی و معرفی شده‌اند و مقیاس‌های کوچک فضایی )مانند محله‌( به عنوان واحد فضایی 
مناسب این نوع برنامه‌ریزی پیشنهاد شده است. 

‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها؛ 
با وجود اینکه ارزیابی امکان‌پذیری کاربست رهیافت برنامه‌ریزی ارتباطی در تهران یکی از اهداف مطالعه عنوان شده است، اما در مرحله مطالعۀ 
موردی این رهیافت بدون به چالش کشیدن پیش‌فرض‌های آن و یا حداقل اثبات کارآمدی آن در مقیاس محله )از طریق بررسی تجارب داخلی 
و جهانی(و اصول آن پذیرفته شده‌اند. در جمع‌بندی مطالعه نیز این رهیافت و تمامی پیش‌فرض‌های آن پذیرفته شده و به عنوان راهکاری اصولی 

برای ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه‌ریزی شهری‌، به‌ویژه در حوزۀ مشارکت شهروندی، تجویز می‌شود.
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 90 درصد

تبیین نقش قدرت ـ 
دانش در برنامه‌ریزی 

فضایی با تأکید بر قدرت 
انضباطی و زیست ـ 

 Nejati et al.,( قدرت
)2021

-تشخیص دامنۀ پیشینۀ موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛
دامنۀ نظری موضوع به اندازۀ کافی شناسایی شده، اما در تعمیم این دامنۀ نظری به عرصه‌های عملی مدیریت و برنامه‌ریزی شهری چالش‌هایی 
وجود دارد از جمله اینکه تعمیم قدرت ـ دانش به عنوان بازیگر بلامنازعه در عرصۀ مدیریت و برنامه‌ریزی شهری آن هم از زاویۀ دید یک نظریه‌پرداز 
)فوکو(، مطالعه را دچار محدودیت کرده است. پیکربندی نظری موضوع مناسب است و نتایج کلیدی، با چشم‌پوشی از سوگیری نظری، مبتنی بر 

نتایج است.
-شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکا نظریات و مکاتب فکری؛

دیدگاه قدرت ـ دانش فوکویی به عنوان رهیافت در تحلیل انتخاب شده و پیش‌فرض اصلی آن یعنی این واقعیت که تولید فضا فقط برآمده از 
قوانین و مقررات و نظام رسمی برنامه‌ریزی فضایی نیست و عوامل متعددی از جمله دانش و گفتمان انضباطی، نهادهای انضباطی، وضعیت 

استثنایی دائمی و زیست ـ قدرت در برنامه‌ریزی فضایی مؤثر هستند، به عنوان پیش‌فرض پذیرفته شده است.
‌-ارزیابی مفروضات و امکان‌سنجی به چالش کشیدن آن‌ها؛

با وجود ظاهر منطقی دیدگاه قدرت ـ دانش فوکویی، به عنوان نظریه مبنایی مطالعه و راهکار پیشنهادی آن برای کاهش شکاف حوزۀ نظر و عمل، 
و پیش‌فرض‌های عامه‌پسند مانندگفتمان اجتماعی قدرت عمومی شهروندان و ... به دلیل این مطالعه به جزئیات و سازوکار قدرت ورود نمی‌کند 
و از منظر ناکارآمدی نظریات ضد بازار و ضد واقعیت‌های اقتصادی شهر پیش‌فرض‌ها را به چالش نمی‌کشد، دچار ضعف است؛ به بیان دیگر تکیه 
صرف مطالعه بر پیش‌فرض‌های دیدگاه فوکویی در مورد قدرت ـ دانش و انگاشت کارآمدی ان برای برنامه‌ریز در عرصۀ عمل مهم‌ترین ضعف 

نظری مطالعه محسوب می‌شود. 
درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی؛ 95 درصد

بـا دقـت در نتایـج ارزیابـی انتقـادی چنـد واقعیـت مشـخص می‌شـود؛ 
نخسـت اینکـه پژوهش‌هـای پیشـین علاوه بـر اینکـه پیش‌فرض‌هـای 
نظـری مکاتـب مختلـف را از طریـق روش‌شناسـی مسـتدل بـه چالـش 
نکشـیده‌اند، خواسـته یـا ناخواسـته بـر برخـی پیش‌فرض‌هایـی اشـتباه 
نیـز تأکیـد کرده‌انـد؛ بـرای نمونـه تحقیقاتی کـه پیرامون ترمیم شـکاف 
نظـر و عمـل در حـوزۀ برنامه‌ریـزی از زاویـۀ دیـد آمـوزش انجـام یافتـه 
)ماننـد نوریـان و اسـماعیلی )2023(، سـماواتی )2020(، رزاقـی اصلـی 
)2001(( فقـط روی رشـتۀ شهرسـازی تمرکز داشـته‌اند که ایـن ابهام را 
بـه ذهـن متبادر می‌کند که مسـئلۀ شـکاف نظـر و عمـل در برنامه‌ریزی 
و مدیریـت شـهری در تهـران بـا تقویـت مهارت‌هـای ارتباطـی از جملـه 
فنـون مذاکـره و میانجی‌گـری، توجـه دانش‌آموختـگان بـه زمینه‌هـای 
سیاسـی و قـدرت شـهر )Najad Bahram & Jalili, 2020( و ... از طریـق 
اصلاح نظـام آمـوزش عالـی تـا حـد زیـادی حـل خواهـد شـد. ایـن 
پیش‌فـرض ایـن آسـیب روش‌شناسـی را دارد که در همـان نظام آموزش 
عالـی نیـاز بـود این موضوع مهم بررسـی شـود کـه در کنـار مهارت‌های 
نـرم بـه تاریخ‌اندیشـی و فلسفه‌اندیشـیِ نظریـات وارداتی و نحـوۀ تطبیق 
آن‌هـا بـا شـرایط و بافتـار اقتصـادی و اجتماعـی و محیطـی شـهرهای 
ایرانـی نیـز پرداختـه شـود و بـه سـازوکار تولیـد نظریـۀ بومـی توسـعۀ 
شـهری بـر اسـاس تجربـۀ محلـی و دانش انباشـته زیسـته اهمیـت داده 
شـود. همچنیـن، اگـر سـؤال شـود چنانچـه توصیه‌هـای ارائه‌شـده در 
عمـل نتایـج بـه مراتـب ضعیف‌تری کسـب کنـد و خـود به تولیـد حلقۀ 
معیـوب دیگـری در نظـام برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری برای تشـدید 

شـکاف نظـر و عمـل تبدیـل شـود، چه می‌شـود یا چـه تضمینـی وجود 
اصـول  مثابـه  بـه  پژوهش‌هـا  ایـن  در  کـه  پیش‌فرض‌هایـی  کـه  دارد 
بنیادیـن فرضیه‌هـا مـورد قبـول واقـع شـده‌اند دارای ایرادهـای نظری و 
فلسـفی نباشـند، پاسـخی وجود ندارد. مشـکلات این‌گونـه پیش‌فرض‌ها 

را می‌توان در دو موضوع طرح کرد: 
در  عمـل  و  نظـر  شـکاف  مسـئلۀ  فروکاهـش  در  مسـئله  نخسـتین 
برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری بـه اصلاح نظـام آمـوزش شهرسـازی 
اسـت. ایـن فروکاسـتن از مسـئله شـکاف باعـث می‌شـود کـه مسـئله 
ترمیـم شـکاف در عرضۀ نظـری و عملـی برنامه‌ریزی و مدیریت شـهری 
بـه صرفاً مسـائل آموزشـی تقلیـل یابـد، در حالی که شـکاف نظر و عمل 
در برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری عرصه‌هـای گسـترده‌تر و پیچیده‌تری 
را از جملـه بافتار سیاسـی، شـرایط اجتماعـی و فرهنگی، توسـعه‌یافتگی 

اقتصادی و ...در بر می‌گیرد. 
مسـئلۀ دوم انگاشـتِ برنامه‌ریـزی شـهری حـول محـورِ برنامه‌ریز اسـت 
کـه احتمـالاً تأثیـرات منفـیِ عمیق‌تری بر مسـیر ترمیم شـکاف نظریه و 
عمـل در نظـام مدیریـت شـهری ایـران و تهـران به جـا بگـذارد و دارای 
سـابقۀ تاریخـی نیـز هسـت، تحدیـد موضـوع برنامه‌ریـزی و مدیریـت 
شـهری شـهری بـه رشـتۀ برنامه‌ریـزی شـهری یـا شهرسـازی اسـت در 
حالـی کـه رشـته‌های متعـدد دیگـری از جملـه جامعه‌شناسـی شـهری، 
و  روانشناسـی  شـهری،  جغرافیـای  شـهری،  اقتصـاد  شـهری،  حقـوق 
مدیریـت شـهری در فراینـد ایجاد/ترمیم شـکاف نظریه و عمـل در نظام 
مدیریـت شـهری نقـش و سـهم دارنـد و لـذا موضـوع اصلاح و ارتقـای 

شهریور 1405

دوره 7، شماره 6

107

JUEP.net

پژوهان م.



نظـام آمـوزش عالی در راسـتای نزدیـک کـردن دیدگاه‌های دانشـگاهی 
بـه واقعیت‌هـای جـاری بـا هـدف صور‌ت‌بنـدی دقیق‌تـر و واقعی‌تـری 
مسـائل مدیریـت شـهری بایـد دغدغۀ همۀ این رشـته‌ها باشـد. بـه بیان 
انتقـادی کـه بـا ایـن پیش‌فـرض مطـرح  دیگـر، نظریـات اصلاحـی و 
می‌شـوند کـه دیدگاه‌هـای خردگـرا و عقلانیـت ابزاری قادر به تشـخیص 
نیازهـای واقعی در سـطح محلی نیسـتند و تنوع فرهنگـی و اجتماعی را 
در نظـر نمی‌گیرنـد بـا تحدیـد و تقلیل مسـئلۀ برنامه‌ریزی بـه یک عامل 
برنامه‌ریـز شـهری )و یـا در بهتریـن حالـت خـود چنـد عامـل( بـه جای 
توجـه بـه واقعیت‌هـای بـازار و اقتصاد پویای شـهر، مشـارکت و شـراکت 
شـهروندان در ارزش افـزودۀ ناشـی از توسـعۀ شـهری، قـدرتِ اقتصـادی 
بازیگـران مختلـف از جمله بخش خصوصی و مسـئلۀ پویایی سـرمایه در 
شـهر و ماننـد این‌هـا خـود در نهایـت گرفتـار نوعـی صُلبیـت نظـری 
می‌شـوند کـه در آن بـه حـدی بـه محلی‌گرایـی و احساسـات فـردی و 
مشـکلات محدود‌شـده اهمیـت داده می‌شـود که اساسـاً فراینـد و اصول 
نقُصـانِ دیـد و  برنامه‌ریـزی و به‌طبـع مدیریـت مطلـوب شـهر دچـار 
چشـم‌انداز بـرای شـکوفایی شـهر می‌شـود. درنتیجـه نـه تنها بـه ترمیمِ 
شـکاف بیـن نظـر و عمـل در مدیریـت شـهری تهـران کمکـی نمی‌کند، 
بـه  از طریـق عـدم پرداختـن  ایـن شـکاف  بـه عمیق‌تـر شـدن  بلکـه 

خاستگاه‌ها و عناصر شکاف نیز می‌انجامد. 
واقعیـت بعـدی اعتقـاد راسـخ برخـی پژوهش‌هـای پیشـین )از جملـه 
شـریف‌زادگان و شـفیعی )2017( و علی‌آبـادی و عسـگری )2015(( بـه 
یـا  همکارانـه  برنامه‌ریـزی  نظریـۀ  نمونـه،  )بـرای  نظریـۀ خـاص  یـک 
برنامه‌ریـزی ارتباطـی( در حـل و فصل مناقشـه نظر و عمـل در مدیریت 
و برنامه‌ریـزی توسـعۀ شـهری اسـت؛ بـه بیان دیگـر این نظریـات با این 
اسـتدلال کـه دارای درون‌مایه‌هـای نظـری مشـارکت محـور و محلـی 
دارنـد و مشـارکت شـهروندان در فراینـد تهیۀ طرح‌های توسـعۀ شـهری 
را بـه عنـوان اصـل پذیرفته‌انـد و از طریـق نقش‌آفرینـی کنشـگران و 
ذی‌نفعـان کلیـدی می‌تـوان تغییرات بنیـادی ایجاد کرد، ایـن رهیافت‌ها 
را بـه مثابـه یگانـه راهـکار ترمیـم شـکاف و نزدیک کـردن حـوزۀ نظر و 
عمـل معرفـی کرده‌انـد. ایـن رویکـرد دو آسـیب نظـری و روشـی دارد، 
نخسـت اینکـه از بعُـد نظـری هیچ‌یـک از عناصـر تشـکیل‌دهندۀ نظریـه 
اعـم از خاسـتگاه‌های نظـری و تجربـی، پیش‌فرض‌هـا و اصـول مـورد 
ارزیابـی انتقـادی از منظـر تطبیـق بـا شـرایط زمینه‌هـا و بافتـار ایـران 
)تهـران( قـرار نگرفته‌انـد و صـرف اینکه دارای شـعار حل مناقشـه نظر و 
عمـل بـا ابـزار مشـارکت فعـال شـهروندان بوده‌انـد و یـا ظرفیـت ایجاد 
تغییـر اجتماعـی و کلیـدی داشـته‌اند، مورد پذیـرش واقع شـده‌اند. دوم 
رهیافت‌هـای  پیش‌فرض‌هـای  از  هیچ‌یـک  عملـی  بعُـد  از  اینکـه 
توصیه‌شـده در عرصـۀ عملـی قبلاً و یـا در خـود همیـن پژوهش‌هـا 
بازخوردهـای پـس از اجـرای طـرح را نگرفته‌انـد. بـه بیان دیگـر، در این 
مطالعـات بـه نتایـج بازخوردهـای کاربسـت پیش‌فرض‌هـا و فرایندهـای 
مبتنـی بـر رهیافت‌هـای توصیه‌شـده در نمونه‌های تجربه‌شـده اشـاره‌ای 
نشـده اسـت. این بررسـی می‌توانسـت پشـتوانۀ نظری و روشـی مناسبی 
بـرای ایـن توصیـۀ ایـن رهیافت‌هـا محسـوب شـود، چراکـه اگـر ادعای 
ایـن رهیافت‌هـا مبنـی بـر اصالـت عملگرایـی و نقش‌آفرینـی گسـتردۀ 
در  باشـد،  درسـت  برنامه‌ریـزی  فراینـد  در  شـهروندان  و  کُنشـگران 

نمونه‌های تجربه‌شده این ادعا قابل اثبات است.
همچنیـن، موضـوع اصلاح سیاسـتی در فراینـد مدیریـت شـهری در 
راسـتای ترمیـم شـکاف نظر و عمـل در پژوهش‌های مرتبـط مورد غفلت 
واقـع شـده اسـت. گرچـه در برخـی پژوهش‌هایـی کـه بـر به‌کارگیـری 
تجربـۀ زیسـته و دانـش بومـی سـمن‌ها و گروه‌هـای فعـال مردم‌نهاد در 
فراینـد اصلاح سیاسـت‌های مدیریـت شـهری تأکید می‌کننـد )از جمله 

سـامان‌پور )2022(( و در راسـتای ترمیم شـکاف و اصلاح سیاسـت‌های 
مدیریـت شـهری در حوزه‌هایـی ماننـد بافت‌هـای فرسـوده و معضلات 
اجتماعـی محلات در حال افول مفید هسـتند پیشـنهاد شـده اسـت، اما 
بـه طـور کلـی رویکـرد اصلاح سیاسـتی در نظام‌هـای مدیریت شـهری 
تهـران کـه از یک‌سـو از فقـدان مدیریـت یکپارچۀ شـهری رنـج می‌برند 
و از سـوی دیگـر، شـکاف نظـر و عمـل در آن‌هـا به طـور فزاینـده‌ای در 
حـال افزایـش اسـت، نیازمند تبیین نظـری و فکری دقیق بـرای طراحی 
موجـود  سیاسـت‌های  بهینه‌سـازی  منظـور  بـه  سیاسـت  کارآفرینـی 

مدیریت شهری با هدف ترمیم شکاف نظر و عمل است.

5. استنتاج‌های معرفت‌شناختی
یافته‌هـای مطالعـۀ حاضـر نشـان داد غفلـت از منابـع الهـام و الگویابـیِ 
نظـری مکاتـب وارداتی یکـی از آسـیب‌هایِ جدی پژوهش‌هـای منتخب 
اسـت؛ بـه بیـان دیگـر در پژوهش‌هـای با دغدغۀ شـکاف نظـر و عمل در 
مدیریـت شـهری از زمینه‌هـای شـکل‌دهنده بـه پارادایم‌هـای توسـعه و 
مدیریـت شـهری غفلت کـرده و با بدیهی‌انـگاریِ پیش‌فرض‌هـای نظری 
در جسـت‌و‌‌جوی راهکارهـای ترمیـم شـکاف نظـر و عمـل هسـتند، در 
حالـی کـه در بیشـتر مـوارد )از جملـه نظریـۀ طرح‌هـای جامع شـهری( 
ایـراد  کـه  هسـتند  فکـری  دیدگاه‌هـای  و  مکاتـب  ایـن  اساسـاً 
معرفت‌شـناختی و روش‌شـناختی دارنـد و قبـول پیش‌فرض‌هایشـان بـه 
بـه  می‌شـود.  قلمـداد  پژوهـش  مسـیر  کل  اشـتباه  پیمـودن  معنـای 
از  بسـیاری  پیش‌فرض‌هـای  بدیهی‌انـگاری  می‌تـوان  همین‌نسـبت، 
شـهری  برنامه‌ریـزی  الگوهـای  به‌خصـوص  برنامه‌ریـزی  دیدگاه‌هـای 
پژوهش‌هـای  معرفت‌شـناختی  ایـراد  مهم‌تریـن  نیـز  را  نوظهـور 

بررسی‌شده قلمداد کرد. 
آسـیب معرفت‌شـناختی دیگـر در تحلیـل و تطبیـق پارادایم‌هـای فکریِ 
مدیریـت و برنامه‌ریـزی شـهری در ایـن پژوهش‌هـا اتفـاق افتاده اسـت؛ 
شـفیعی  و  شـریف‌زادگان  )ماننـد  پژوهش‌هـا  برخـی  در  نمونـه  بـرای 
)2014(( در بخـش نظـری مقالـه چنیـن آمده اسـت: »بنابرایـن به ‌نظر 
می‌رسـد برنامه‌ریـزی ارتباطـی بـا ارائـۀ شـرایط نظـری، پشـتیبان عمل 
اهـداف  بـود کـه خـود  تصمیم‌گیـری دموکـرات و مشـارکتی خواهـد 
کلیـۀ  میـان  ارتبـاط  ایجـاد  کـرد.  خواهـد  بـرآورده  نیـز  را  توسـعه‌ای 
گروه‌هـای ذی‌نفـع، مقیـاس کوچـک عمـل آن )یک محلۀ شـهری( همه 
و همه سـبب می‌شـود تا پیگیری و به‌کارگیری آن در زمینۀ کشـورهای 
درحال‌توسـعه کـه آزادی‌هـای مدنـی و سیاسـی کمتـری هـم دارنـد، 
علاوه بـر اهـداف توسـعۀ شـهری اهـداف اجتماعـی و سیاسـی را هم به 
بـار آورد«. همچنیـن، در بخـش تجربـی مقالـه )بـا نمونۀ مـوردی محلۀ 
فرحـزاد شـهر تهران( چنین اسـتنتاج شـده اسـت: »میزان ارتبـاط میان 
همسـایگان، اقـوام و سـاکنان محلـه از وضعیـت معمولی برخوردار اسـت 
و در برابـر ایـن وضعیـت بـه ‌نظر می‌رسـد همبسـتگی میان افـراد حاضر 
در یـک قـوم بسـیار بیشـتر اسـت. بـه بیـان بهتـر، همان‌طـور کـه قابل 
حـدس اسـت، تعلق بـه قومیت بیشـتر از تعلق بـه محله بـود، منتهی به 
نظـر می‌رسـد تعلـق بـه محله بـه ‌قدری اسـت کـه بتوانـد پایـه‌ای برای 
برنامه‌ریـزی ارتباطـی باشـد«. گرچـه در بخـش نظـری با ارائـۀ نظریاتی 
از اندیشـمندان غربی سـعی شـده تـا مطلوبیـت برنامه‌ریـزی ارتباطی به 
لحـاظ نظـری بـه مخاطـب القـا شـود، امـا فقـدان ارجاعـات تاریخـی به 
مسـئلۀ توسـعه، مشـارکت و مدیریـت شـهری تهـران )بـا وجـود سـابقۀ 
نسـبتاً غنـی 120سـالۀ مدیریت شـهری( و مهم‌تـر از آن فقدان مقایسـۀ 
ایـن تاریـخ بـا سـیر تحـول تاریخی مشـارکت و توسـعۀ شـهری در اروپا 
)بـه عنـوان منبـع تولیـد نظریـۀ برنامه‌ریزی ارتباطـی( از یک‌سـو و ارائۀ 
تعلُقـات  نقـش  بـر  مبنـی  حـدس  گـزارۀ  )ماننـد  حدسـی  گزاره‌هـای 
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محلـه‌ای در کاربردپذیـری نظریـۀ برنامه‌ریـزی ارتباطـی بـه عنـوان یک 
نظریـۀ وارداتـی( از سـوی دیگر، از آسـیب‌های عـدم تطابـق پارادایمی و 
شـناخت سرچشـمه‌های تولیـد و کاربسـت نظریـات وارداتـی محسـوب 
می‌شـود. گرچـه در چارچـوب و برخی شـاخص‌ها مانند مشـارکت مردم 
محلـه، بهره‌منـدی از نظریـات مـردم در صورت‌بنـدی مسـئلۀ محلـه و 
ماننـد این‌هـا ممکـن اسـت اشـتراک‌هایی وجـود داشـته باشـد، امـا از 
منظـر شـکاف نظـر و عمل مسـئله مهـم داشـتن زاویۀ معرفت‌شـناختی، 
هستی‌شـناختی و روش‌شـناختیِ تولیـد، کاربسـت و روایی نظریه اسـت 

که به دنبال پیاده‌سازی مطلوب در عمل است. 
برخـی پژوهش‌هـا نیـز دچار خطـای معرفت‌شـناختیِ زمینه‌ای شـده‌اند؛ 
نظـام  کـه  گـزاره  ایـن  دادن  قـرار  پیش‌فـرض  بـا  کـه  معنـا  ایـن  بـه 
مسـائل  و  مشـکلات  اصلـی  عامـل  ابـزاری  عقلانیـت  و  سـرمایه‌داری 
‌حل‌نشـدنی در کشـور ایـران و شـکاف شـدید نظـر و عمـل در مدیریـت 
شـهری هسـتند، و با اتـکا بـه معرفت‌شناسـی برسـاخت‌گرایی اجتماعی 
و روش تحلیـل گفتمـان فوکویـی بـا پیش‌فـرض پذیـرش گـذار نظـام 
سـرمایه‌داری از امپریالیسـم بـه امپراتـوری، چنیـن اسـتنتاج می‌کننـد: 
»‌برنامه‌ریـزان فضایـی بایـد در کنـار رهیافت‌هـای برنامه‌ریـزی کـه بـه 
روال مرسـوم در محیـط آکادمیـک آموختنـد بایـد بـه مباحـث قدرت ـ 
دانـش نیـز بپردازنـد تـا در کنـار نظـام رسـمی برنامه‌ریـزی فضایـی، در 
نظـام غیررسـمی نیـز قابلیـت کنـش و اثربخشـی بیشـتری را داشـته 
باشـند. سـپس، بـا بهره‌منـدی از عقلانیت عملـی یا فرونزیـس در تعامل 
و چانه‌زنـی بـا قـدرت حداکثـر تلاش خـود را جهـت برسـاخت گفتمان 
ایـراد  مهم‌تریـن  گیرنـد«.  کار  بـه  دیگـر  نـوع  از  توسـعه‌ای  و  انسـانی 
معرفت‌شـناختی ایـن گونـه پژوهش‌هـا اتـکا بـه تئوری‌هـای توطئـه )از 
طریـق امپریالیسـم جهانـی و امپراتوری سـرمایه‌داری( و برجسـته کردن 
نقـش برنامه‌ریـز بـه عنوان نماینـدۀ تفکر ضد سـرمایه‌داری و نـه برآمده 
از بطـن و زمینـۀ محلـی و همچنیـن، غفلـت از نقـش تاریـخ، بافتـار 
اقتصـادی، اجتماعـی و سیاسـی و فرهنگی محیط‌هـای برنامه‌ریزی و در 
نهایـت، انحـراف هستی‌شـناختی از حل و فصل مسـئله شـکاف به جنگ 

قدرت در شهر و مبارزه طبقاتی است. 
در کنـار این‌هـا، همان‌گونـه که آلوسـون و سـندبرگ اسـتدلال کرده‌اند؛ 
بـه چالـش کشـیدن پیش‌فرض‌هـا و چارچوب‌هـای فکـری یـک پارادایم 
و یـا دیـدگاه موجـود بـا رویکـرد مسئله‌مندسـازی مهم‌تریـن دسـتاورد 
یـک پژوهـش می‌تواند محسـوب شـود، به گونـه‌ای که به جای اسـتفاده 
از طریـق دو روش مسئله‌مندسـازی و مواجهـۀ  آمـاده  از پرسـش‌های 
دیالکتیـک بـا دیدگاه‌هـای مختلف و بـه چالش کشـیدن پیش‌فرض‌های 
در  کـه  موضوعـی  بزنـد.  جدیـد  پرسـش‌های  طـرح  بـه  دسـت  رایـج 
پژوهش‌هـای ارزیابی‌شـده در مطالعـۀ حاضـر فقـدان آن‌هـا محسـوس 

بود.

6. بحث و نتیجه‌گیری
موضـوع شـکاف نظـر و عمـل در مدیریـت و برنامه‌ریزی شـهری همواره 
یکـی از دغدغه‌هـای دائمـی نظریه‌پـردازان و شـارعان حـوزۀ مدیریـت و 
برنامه‌ریـزی شـهری از یک‌سـو و سیاسـت‌گذاران و مدیـران محلـی و 
شـهری از سـوی دیگـر در دنیـای غـرب بـوده اسـت. جدال‌هـای علمـی 
زیـادی نیز در حوزۀ دانشـگاهی در خصوص فلسـفۀ وجودی این شـکاف 
نیـز درگرفتـه اسـت کـه البتـه بخـش خیلـی ناچیـزی از آن در متـون 
علمـی و مباحثـات دانشـگاهی داخـل کشـور راه یافته و ماننـد کوه یخی 
تنهـا قلـۀ آن بـه دانشـجویان، محققان و مدیران شـهری در ایران نشـان 
بـه  دریچـه‌ای  کـه  بـود  آن  پـی  در  پژوهـش  ایـن  اسـت.  شـده  داده 

و  ابرمسـائل  اقیانـوس  در  کـه  یخـی  کـوه  ایـن  عمیق‌تـر  بخش‌هـای 
بـر  کنـد.  بـاز  اسـت  غوطـه‌ور  تهـران  ماننـد  شـهری  ابرچالش‌هـای 
 15 انتقـادی،  ارزیابـی  ترکیبـیِ  روش  یـک  انتخـاب  بـا  همین‌اسـاس، 
پژوهـش مرتبـط ابتـدا مـورد ارزیابـی قـرار گرفتنـد و سـپس، مجموعـه 
خلأهایـی کـه در ایـن پژوهش‌هـا در مـورد فراینـد ترمیم شـکاف نظر و 
عمـل در مدیریـت و برنامه‌ریزی شـهری تهران دیده شـد بحث و برسـی 

شدند. 
ایـن مطالعـه نشـان داد عمـدۀ پژوهش‌هـای پیشـینِ منتخـب )به‌جـز 
مـواردی ماننـد پژوهـش عبدالهـی و محمـدی )2017(( پیش‌فرض‌های 
نظـریِ مکاتـب اصلی و غالـب را به چالش نکشـیده‌اند و بـا فرض بدیهی 
بـودن آن‌هـا به ارائـۀ تحلیـل و ارزیابـی پرداخته‌انـد. در مـواردی نیز )از 
عسـگری  و  علی‌آبـادی  و   )2017( شـفیعی  و  شـریف‌زادگان  جملـه 
بـدون  همکارانه/ارتباطـی(  )برنامه‌ریـزی  خاصـی  رهیافـت   ))2015(
انتقـادی از ریشـه‌های شـکل‌گیری آن در خاسـتگاه اصلـی و  بررسـی 
کارکردهـای و کژکارکردهـای آن‌هـا در بافتـار اصلـی خـود از یک‌سـو و 
میـزان تطبیق‌پذیـری بـر اسـاس بازخـورد از کاربسـت پیش‌فرض‌هـای 
آن‌هـا در نمونه‌هـای تجربه‌شـده از سـوی دیگـر بـه مثابـه ابـزاری بـرای 
ترمیـم شـکاف نظـر و عمـل برنامه‌ریـزی توصیـه شـده‌اند. همچنیـن، 
برخـی پژوهش‌هـا نیز )ماننـد نجاتی و همـکاران )2021(‌( بـا اتخاذ یک 
نظریـۀ تجویـزی )قـدرت ـ دانـش( آن را بـه عنـوان بازیگـر بلامنازعه در 
یـک  دیـد  زاویـۀ  از  هـم  آن  شـهری  برنامه‌ریـزی  و  مدیریـت  عرصـۀ 
نظریه‌پـرداز )فوکـو( معرفـی کـرده و معتقدنـد کـه برنامه‌ریـزان بایـد با 
شناسـایی شـرایط دورۀ امپراتـوری )سـرمایه‌داری( مناسـبات قـدرت و 
کنشـگران شـهری، نتیجـۀ برنامه‌هـا را بـه سـمت منافـع همگانـی پیش 
ببرنـد. در حالـی که ایـن دیدگاه در خاسـتگاه خود یعنی غرب به‌شـدت 
مـورد انتقـاد قـرار گرفتـه و نظریـات جدیـد بـا پذیرفتـن نقش بـازار در 
ایجـاد تعـادل بیـن عرضه و تقاضا در نظـام مدیریت شـهری، فعالان بازار 
شـهری )زمیـن، کالا، خدمـات و ...( را نیز در زمرۀ کنشـگران و ذی‌نفعان 

محسوب می‌‌کنند.
بـر این‌اسـاس، می‌تـوان نتیجـه گرفـت کـه نتایـج پژوهش‌های پیشـین 
کـه دغدغه بررسـی شـکاف نظـر و عمـل برنامه‌ریزی و مدیریت شـهری 
را به‌ویـژه در تهـران داشـته کمتـر در گشـودن افق‌های جدیـد برای گام 
برداشـتن در راسـتای حل این مناقشـه موفـق بوده‌اند. لذا و در راسـتای 
ترمیـم شـکاف نظـر و عمـل در حـوزۀ مدیریـت و برنامه‌ریـزی شـهری 
کارایـی مفیـدی ندارنـد. یافتـۀ مهـم بعـدی ایـن مطالعـه ایـن بـود کـه 
برخـی از پژوهش‌هـای پیشـین )از جملـه نوریان و اسـماعیلی )2023(( 
مسـئلۀ شـکاف نظر و عمل در مسـائل شـهری را به حوزۀ آموزش تقلیل 
دانشـجویان  مهارت‌هـای  برخـی  تقویـت  در  را  حـل  راه  و  می‌دهنـد 
جسـت‌و‌جو می‌کننـد. بـر همین‌اسـاس، می‌تـوان گفـت کـه در بهتریـن 
حالـت حوزۀ آمـوزش شهرسـازی بخش کوچکی از کلان‌مسـئله شـکاف 
نظـر و عمـل در مسـائل شـهری ایـران اسـت. در نهایـت، یافته‌ها نشـان 
دادنـد برخـی پژوهش‌هایـی که به طور مشـخص، بر مسـئله شـکاف نظر 
سـامان‌پور  جملـه  )از  کرده‌انـد  شـهری  مدیریـت  در  تمرکـز  عمـل  و 
)2021( و نـژاد بهـرام و جلیلـی )2020(( از فقدان یـک جامعیت نظری 
شـامل اندیشـه‌ها و مکاتـب رقیـب رنـج می‌برند و بـا اتکا به یـک جریان 
نظـری خـاص قصـد ترمیـم شـکاف را داشـته‌اند کـه به‌طبـع از منظـر 
معرفت‌شـناختی و روش‌شـناختی مسـئلۀ شـکاف نظـر و عمـل مفیـد 
فایـده نخواهـد بـود. در شـکل 4 یـک مـدل مفهومـی سـاده شـده برای 
صورت‌بنـدی مجـدد مسـئله بـا جهت‌گیـری ترمیم شـکاف نظـر و عمل 

در مدیریت شهری تهران ترسیم شده است.
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با  هايپژوهش
شکاف  ۀدغدغ

 نظر و عمل

و  ونگیچارچوب  کاربست
 سولومون

مناسب بودن طرح مطالعه از  نانیمنظور اطم به
با  قیو تضاد منافع بالقوه و ارتباط تحق

 پژوهشگر یذهن يهافرضشیپ

و  آلوسون چارچوب کاربست
 سندبرگ

شکاف و به چالش  يمندسازمسئله کردیرو با
 يفکر يهاپارادایمو  هافرضشیپ دنیکش

 غالب ينظر

بررسی، تحلیل و ارزیابی شکاف موجود نظر و عمل در 
بومی و مدیریت شهري تهران از زاویه دید مسائل 

توسعۀ محلی به عنوان منبع الهام تولید نظریات بومی 
 شهري

شکاف نظر و عمل بر اساس بافتار اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی ایران و تهران با مسئله بندي صورت
 شهرتوسعۀ مدیریت هاي بومی و تجربی بر تجارب بومی اجراي نظریات وارداتی در عمل در کنار دیدگاهاتکا 

نظري (شامل ارزیابی انتقادي نظریات سویۀ در هر دو  )در ادوار مختلف مدیریت شهري تهران گرفتهشکل( تهران
ها در ها بر اساس تجارب اجراي آنهاي آنفرضپیشریزي و مدیریت شهري و به چالش کشیدن برنامهمبنایی 

نهاد مردمهاي ها و تشکلعمل) و سویه عملی (شامل تجارب انباشته کارشناسی و شهروندي و دانش زیسته سمن
( 

شکل 4. مدل مفهومی ساده‌شده برای صورت‌بندی مجدد مسئلۀ شکاف نظر و عمل در نظام مدیریت شهری تهران

7. کاربردی‌سازی نتایج
در ایـن بخش پیشـنهادهای تحقیـق در دو بخش الف( پیشـنهادها برای 
جامعـۀ علمـی )دسـتور کار پژوهش‌هـای آتـی( و ب( پیشـنهادها بـرای 

جامعۀ هدف )بستۀ سیاستی برای مدیران شهری( ارائه می‌شوند؛ 
الف( پیشـنهادها بـرای جامعۀ علمـی )دسـتور کار پژوهش‌های 
آتـی(؛ بـا توجـه بـه اینکـه شـکاف نظـر و عمـل یکـی از دلایـل مهـم 
نظریه‌هـای  بی‌ارتباطـیِ  و  عمـل  در  شـهری  مدیریـت  ناکارآمـدی 
برنامه‌ریـزی شـهری در نظـر نسـبت بـه دغدغه‌هـای اصلـی مدیریـت 
شـهری در ایـران و تهـران اسـت، توسـعۀ پژوهش‌هـای نظـری در ایـن 
زمینـه توسـط مؤسسـه‌های آموزشـی و تحقیقاتـی هـم در دانشـگاه‌ها و 
هـم در نهادهایـی ماننـد شـهرداری تهران و سـایر سـازمان‌های عمومی 
ضـروری اسـت. همچنیـن، نظـر بـه ایـن واقعیت کـه یکـی از زمینه‌های 
اصلـی ترمیـم شـکاف نظـر و عمـل در مدیریـت شـهری تهـران، یعنـی 
تجربه‌گرایـی و اصالـت عمـل و صورت‌بنـدی آن در قالـب نظریه توسـعۀ 
محلـی مدیریـت شـهری، بسـیار ناچیـز در کانـون توجـه پژوهش‌هـای 
مرتبـط بـوده اسـت، پیشـنهاد می‌شـود بـه شـیوه‌های مختلـف ماننـد 
از  یکـی  بـه  موضـوع  ایـن  مشـوق‌ها،  سـایر  و  مالـی  حمایت‌هـای 
 )R&D( توسـعه  و  تحقیـق  مراکـز  در  مهـم  پژوهشـی  دسـتورکارهای 
سـازمان‌های عمومـی تبدیـل شـود. در نهایـت، یکـی از خلأهـای نظری 
مهـم در حـوزۀ برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری کـه سـزاوار توجه اسـت 
الگوسـازی و رویکـرد درون‌زا بـه مسـئلۀ توسـعۀ شـهری در ایران اسـت؛ 
دارای زمینه‌هـای  وارداتـی غربـی  نظریـات  از  بسـیاری  در حالـی کـه 
محلی‌گرایـی بـوده و تجـارب محلـی منشـأ اصلـی تدویـن آن‌هـا بـوده 
اسـت، در ایـران عمـده نظریـات وارداتـی و بـدون تطبیـق بـا شـرایط و 
اقتضاهـای محلـی بـه کار گرفتـه شـده‌اند. در این‌زمینـه، پرداختـن بـه 
مسـئلۀ ترمیـم شـکاف نظـری و عمل در مدیریـت و برنامه‌ریزی شـهری 
بـا تمرکـز بـر الگـوی تدویـن نظریـات به جـای ترجمـۀ مسـتقیم و وارد 
کـردنِ خـود نظریـات یکـی از زمینه‌هـای پژوهش‌هـای بنیـادیِ مـورد 

نیاز است. 
ب( پیشـنهادها بـرای جامعـۀ هـدف )بسـتۀ سیاسـتی بـرای 
مدیـران شـهری(؛ بـه‌ منظـور پـر کـردن شـکاف، پیشـنهاد می‌شـود 
 Critical Knowledge( شـهرداری تهـران یک نهـاد دانش‌محور انتقـادی
Institute( را بـا همـکاری دانشـگاه‌ها تأسـیس کند تا وظیفـۀ آن، تولید 
دانـش زمینه‌منـد و انتقـال دانـش ضمنـی مدیـران باشـد. طراحـی و 

اسـتقرار سـازوکارهای مشـارکت شـهروند‌مبنا در فراینـد تدویـن کلان 
پروژه‌هـای شـهر تهـران با رویکرد به‌کارگیری تجارب زیسـتۀ شـهروندی 
در سیاسـت‌های مداخلـه در کنـار ارتقـای مهارت‌هـای نـَرمِ برنامه‌ریزان 
و مدیـران اجرایـی )از جملـه قدرت مذاکـره، میانجی‌گری، تسـهیل‌گری 
توسـعه و مدیریـت تعارض‌هـای کنشـگران( در قالـب دسـتورالعمل‌های 
آموزشـی و فنـی دیگـر راهکار مناسـب برای کاهش شـکاف نظـر و عمل 
برخـی  در  کـه  همچنـان  ایـن،  بـر  علاوه  شـود.  محسـوب  می‌توانـد 
شـد،  ارائـه  آن  شـواهد  نیـز   ))2022( سـامان‌پور  )ماننـد  پژوهش‌هـا 
بهره‌گیـری از سـازمان‌های مردم‌نهاد و تجارب غیررسـمی در سیاسـت‌ها 
و برنامه‌هـای رسـمی در بسـیاری از مـوارد راهگشاسـت؛ چـرا کـه ایـن 
نهادهـا دارای تجـارب زیسـته‌ای هسـتند کـه معمـولاً در سیاسـت‌های 

رسمی دیده و درک نمی‌شوند.

بـرای  پیشـنهادها  و  روش‌شـناختی  محدودیت‌هـای   .8
پژوهش‌های آتی

ایـن مطالعـه ماننـد سـایر مطالعـات مشـابه دارای محدودیت‌هایـی در 
مسـیر انجـام خـود بـوده اسـت؛ محدودیت اصلـی این پژوهـش، محدود 
شـدن تحلیـل به متـون مکتوب منتشرشـده و عدم امـکان ارزیابی دانش 
ضمنـی و فرایندهـای غیررسـمی تصمیم‌گیـری بـوده که خـود می‌تواند 
منبـع مهمـی از شـکاف نظر و عمل باشـد. ضمـن اینکه سـوگیری بالقوه 
در فراینـد انتخـاب و نقـد مقـالات خـود یـک محدودیت قابـل توجه در 
مطالعـۀ حاضـر بـوده اسـت. محدودیـت مهم‌تـر بعـدی اینکـه روش‌های 
ارزیابـی انتقـادی در حـوزۀ کمتـر شناخته‌شـده‌ای ماننـد حـوزۀ شـکاف 
نظـر و عمـل در مدیریت شـهری در ایران اساسـاً شناخته‌شـده نیسـتند. 
در نهایـت، محدودیـت در تعـداد و کیفیـتِ پژوهش‌هـای پیشـین همراه 
بـا فقـدان ادبیات ارزیابی انتقـادی در زمینۀ مطالعـۀ حاضر به محدودیت 
در تحلیـل و تفسـیر نویسـنده مقاله منجر شـده اسـت. بنابرایـن، یکی از 
پیشـنهادهای مطالعـۀ حاضـر برای تحقیقات آتی توسـعۀ روش‌شـناختی 
ارزیابـی انتقـادی به‌ویـژه تلفیـق دو چارچـوب پیش‌گفتـه در مطالعـۀ 
حاضـر اسـت؛ در ایـن زمینـه پیشـنهاد می‌شـود سـایر ادبیـات مدیریت 
شـهری در سـایر حوزه‌هـا بـا ایـن روش ترکیبی مـورد آزمون قـرار گیرد 
تـا در صـورت مناسـب بودن بـه عنوان روشـی قابل اتـکا در پژوهش‌های 
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بـا وجـود محدودیت‌هـای پیش‌گفتـه، یافته‌های آسیب‌شناسـیِ روشـی، 
اسـتنتاج‌های  همـراه  بـه  هستی‌شـناختی  و  معرفت‌شـناختی 
آسیب‌شناسـی پارادایمـی در ایـن مقالـه معتبر هسـتند، چرا که نخسـت 
مبنـای آسیب‌شناسـی انجام‌شـده متـون علمـی و چاپ‌شـده در مجلات 
معتبـر بـوده اسـت و گرچـه ممکـن اسـت دانـش ضمنـی و فرایندهـای 
غیررسـمی بـا جهت‌گیـری ترمیـم شـکاف نظـر و عمـل در مدیریـت 
شـهری تهـران وجـود داشـته باشـد، امـا بـه دلیل اینکـه مستندسـازی، 
ارزیابـی علمـی و مهم‌تـر از آن انتشـار نیافته‌انـد نمی‌تـوان بـه عنـوان 
واحـد تحلیـل از آن‌ها اسـتفاده کـرد و فقدان آن‌ها نیز لطمـه‌ای به نتایج 
اسـت سـوگیری  اینکـه گرچـه ممکـن  دوم  نمی‌زنـد.  مطالعـۀ حاضـر 
بالقـوه‌ای در فراینـد انتخـاب و نقـد مقـالات وجـود داشـته باشـد، امـا 
چارچـوب تلفیقـی ارزیابـی انتقـادی یونـگ و سـولومون و آلوسـون و 
سـندبرگ بـه عنـوان مبنـای ارزیابـی مطالعـات، ایـن سـوگیری را بـه 
حداقـل رسـاند، چراکـه نویسـنده مجبـور بـود بـه سـؤالات و روش‌های 
ارزیابـی منتخـب پایبنـد و متعهد باشـد و ریسـک سـوگیری فکری خود 
را نپذیـرد. در نهایـت، گرچـه فقـدان ادبیـات موضوعـیِ شـکاف نظـر و 
عمـل به‌ویـژه در حوزۀ ارزیابـی انتقادی یکـی از محدودیت‌هـای مطالعۀ 
حاضـر بـود، امـا نویسـنده تلاش کرد تا بـا فراهـم کـردن چارچوب‌های 
ارزیابـی انتقـادی معتبـر از یک‌سـو و گـردآوری و مستندسـازی تمامـی 
پژوهش‌هـای معتبـر و مرتبـط بـا هـدف مطالعـه از سـوی دیگـر ایـن 

کمبـود را بـه نوعـی جبـران و مبنایـی بـرای توسـعۀ روش‌شـناختی و 
معرفت‌شناختی پژوهش‌های آتی فراهم کند. 

در نهایـت، بـه نظـر می‌رسـد کـه طـرح ایـن سـؤال بـرای پژوهش‌هـای 
آتـی می‌توانـد شـروع مناسـبی باشـد کـه آیـا اساسـاً در فقـدان وجـود 
نظریـات مبنایـی و محلـیِ برنامه‌ریـزی و مدیریـت شـهری، پرداختن به 
موضـوع شـکاف نظـر و عمل دغدغۀ درسـتی اسـت؟ بـه بیان دیگـر، آیا 
در شـرایطی کـه نظریات وارداتی مدیریت و برنامه‌ریزی شـهری تناسـب 
محتوایـی چندانـی بـا شـرایط محلـی تهـران ندارنـد می‌توان از شـکاف 
ایـن نظریـات بـا عمـل مدیریت شـهری تهران بحـث کرد؟ سـؤال بعدی 
که پس از مشـخص شـدن جواب سـؤال نخسـت برای پژوهش‌های آتی 
قابـل طـرح اسـت ایـن اسـت کـه چگونـه و طـی کـدام فراینـد می‌توان 
تجـارب زیسـتۀ محلـی، دانـش انباشت‌‌شـدۀ کارشناسـی و عملگرایی در 
عرصـۀ مدیریـت شـهری را در قالـب نظریات توسـعۀ محلـیِ برنامه‌ریزی 
پرسـش‌های  ایـن  بـه  پاسـخ  کـرد؟  شـهری صورت‌بنـدی  مدیریـت  و 
بنیادیـن ضمـن اینکـه بسـتر فلسـفی و علمـی مناسـبی بـرای طـرح 
موضـوع شـکاف نظـر و عمـل در مدیریت شـهری تهـران و ایـران فراهم 
می‌کنـد، زمینه‌هـای اصولـی و پایـدارِ ترمیـم ایـن شـکاف را نیـز پدیـد 

می‌آورد. 
بـه منظـور درک بهتـر و گرافیکی نتایـج پژوهش، این نتایج در شـکل 5 

جمع‌بندی شده‌اند. 

شکل 5. مهم‌ترین نتایج حاصل از مطالعات حاضر؛ قوت‌ها و ضعف‌ها و راهکارهای سیاستی

مشارکت نویسندگان
نویسندۀ اول 100 درصد

تشکر و قدردانی
ایـن مقالـه مسـتخرج از طرح پژوهشـی با عنـوان »تقویت ارتبـاط حوزۀ 
نظـری و اجرایـی در مدیریـت شـهری تهران« اسـت که در سـال 1404 
مرکـز  شـهری  حکمرانـی  و  سیاسـت‌گذاری  مطالعـاتِ  معاونـت  در  و 
مطالعـات و برنامه‌ریزی شـهر تهران توسـط نویسـنده انجام یافته اسـت. 
مرکـز  مطالعـات خط‌‎مشـی‌گذاری شـهری  مدیریـت  از  این‌وسـیله  بـه 
مطالعـات و برنامه‌ریـزی شـهر تهـران، سـرکار خانـم دکتـر عظیمـی و 

کارشـناس مدیریـت مربوطـه آقـای دکتـر سـامان‌پور بـرای همراهـی و 
راهنمایی‌های ارزنده‌شان طی تحقیق کمال سپاسگزاری را دارم.

تعارض منافع
این مطالعه فاقد هرگونه تعارض منافع است.

یادداشت‌ها
i یکـی از نمونه‌هـای بـارز ایـن بی‌توجهـی کـه بـه خسـارت‌های فـراوان 
جانـی و مالـی منجـر شـد، بی‌توجهـی مسـئولان نسـبت بـه یافته‌هـای 
پژوهشـی بـود که در سـال 1396 توسـط دانشـجویان مهندسـی عمران 
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دانشـگاه تبریـز بـه چـاپ رسـیده و سـیل آق قلا را پیش‌بینـی کـرده 
بودنـد، امـا بـه دلیل اینکه دیـده یا جدی گرفته نشـد، به مـرگ تعدادی 

از شهروندان و میلیاردها تومان خسارت انجامید.
ii آلوسـون و سـندبرگ بـرای ایجـاد پرسـش‌های نویـن بـر اسـاس بـه 
چالـش کشـیدن پیش‌فرض‌هـای رایـج راهبـرد Problematization را 
پیشـنهاد داده‌انـد کـه معـادل فارسـی آن را مسئله‌مند‌سـازی می‌تـوان 
قـرار داد. برخـی پژوهشـگران داخلـی از جملـه دکتـر مظفـر صرافی نیز 
https://urbstudies.uok.ac.ir/article_63986.( در مقالـۀ اخیر خود

html?lang=fa( از این معادل استفاده کرده‌اند.
iii رهیافتِ برنامه‌ریزی فضاییِ دگرگون‌ساز برای پایداری ایران

iv گرچـه آزمـون ترکیـب ایـن دو روش بـه منظـور اطمینـان از روایـی و 
پایایـی آن‌هـا ضـروری اسـت، اما از یک‌سـو به دلیـل سـاختار مقاله )در 
قالـب نقطـۀ نظـر و محدودیت تعداد صفحـه و کلمات( و از سـوی دیگر، 
بـه دلیـل اینکـه آزمون روش‌هـای ارزیابی پیشـنهادی به لحـاظ روایی و 
پایایـی در فرمـت مطالعـۀ حاضـر نمی‌گنجـد و نیازمند مطالعۀ مبسـوط 
دیگـری بـا بهره‌گیـری از ابزارهـای ویژۀ خـود از جمله )توافـق خبرگان، 
ارزیابـان مسـتقل و ...( اسـت، لـذا ایـن موضـوع بـه عنـوان محدودیـت 
مطالعـۀ حاضـر پذیرفتـه شـده و هم‌زمـان بـه عنـوان مطالعات آتـی نیز 

پیشنهاد می‌شود. 
v بـه منظـور پرهیـز از تکـرار سـؤالات بـرای هر پژوهـش، تنهـا در مورد 
پژوهش نخسـت سـؤالات به طـور کامل بیان شـده و بـرای پژوهش‌های 

بعدی خلاصۀ آن‌ها ارائه شده است.
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