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 چکیده 

ریزی شهری در ایران بطور عام و در شهر تهران بطور خاص موجب شده است  ل در مدیریت و برنامه نظر و عم   حوزه  شکاف 

مندی  مدیریت شهری در عمل بدون بهره از سوی دیگر از یکسو روی کاغذ مانده و  ریزی و مدیریت شهریتا نظریات برنامه

  ی ها پژوهش   ی انتقاد  یاب یمطالعه، ارز  ن یهدف از ا  سوز شود.بر و فرصتدچار آزمون و خطاهای هزینه   نظری  های از پشتوانه

مجدد    ی بندصورت   ی برا  یی جهت ارائه راهکارها  ،یشناختمعرفت  ی شناسب یآس  کرد یموجود در حوزه شکاف نظر و عمل با رو

بر مبنای ترکیب  و    سوالهای طرح شده، ارزیابی انتقادی اهداف و  روش تحقیق بر مبنای  .  تهران است  یشهر   تیر یمسأله در مد

جامعه آماری تحقیق شامل تمامی پژوهشهایی  انتخاب شده است.    چارچوبهای ارزیابی یونگ و سولومون و آلوسون و سندبرگ 

درصد    38مستند )معادل    یقات یکار تحق   15  اند.در حوزه شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری )تهران( انجام یافته است که  

تحقیقاتی که  د  ندهنتایج پژوهش نشان می نمونه انتخاب شده و مورد ارزیابی انتقادی قرار گرفتند.    ان به عنو  (  یجامعه آمار

ریزی و دیدگاههای مدیریت  فرضهای نظری مکاتب برنامه، به دلیل غفلت از به چالش کشیدن پیش انددر این حوزه انجام شده 

برای ترمیم شکاف دو حوزه نظر و عمل   یجدیدشناختیِ شناختی و معرفتروش فقهای اند اُنتوانسته شهری مسلط و وارداتی،

در بررسی موضوع شکاف دچار انحرافهایی در ارائه  نظری  به دلیل فقدان جامعیت و شمولیت    . همچنین این پژوهشها بگشایند 

   اند.شده  نیز شواهد و نتایج

 شناسی نظری معرفتشکاف نظر و عمل، مدیریت شهری، تجربه محلی و نظریه توسعه، تهران ، ؛ یدی کل واژگان
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   مقدمه.1

های اساسی و قابل توجه  ریزی شهری یکی از چالش های مدیریت و برنامهو عمل در نظام   نظریهدر ایران چالش شکاف میان  

سبب   ری قرن اخ یو عمل در ط هینظر  نیبروز شکاف بکنند، ( استدلال می 2020همانگونه که ایمانی شاملو و رفیعیان )است. 

ه در کشورهای در حال توسعه مانند ایران، که  ژبوی  شهری  ی و مدیریتز یرموجود در عرصه برنامه  ی هایدگیچی شده است تا پ

و     یی توجه به مسائل محتوا  لزوم   د، عیان شده و کننریزی و مدیریت شهری استفاده می های وارداتی برنامهعمدتا از نظریه 

 .  احساس شود  ش یشاپیپ  ریزی شهری در این کشورهاپرداختن به فلسفه شکاف نظر و عمل در مدیریت و برنامه 

چرا  نیست  پُرشدنی  شکاف  این  که  است  مدعی  توسط  برنامه   هاینظریهنظریه که  آلکساندر  شهری  مدیریت  و  ریزی 

(. در حالیکه برخی  Alexander, 2010دهند )های خود تمایلی نشان نمی شوند که به کاربست نظریه پردازانی تولید می نظریه

برنامه نیل متفکران  جمله  از  می   ( Harris, 2000)   هریس ریزی  استدلال  سود  چنین  به  بیشتر  شکافی  چنین  که  کنند 

ریزان شهری. هریس بر خلاف آلکساندر معتقد است که این شکاف پرشدنی است و پیروان  پردازان شهری است تا برنامهنظریه

های گذشته حوزه نظری مدیریت شهری حداقل از منظر  هریس نیز)از جمله واتسون و همکاران( معتقدند که در طول دهه

دغدغه  (.  Watson et al., 2020تر شده است )نزدیک   ریزی شهری به حوزه عملی آنبرخی جنبه های آن از جمله برنامه

ای که بسیاری از محققان در کشورهای  ای جهانی است بگونهریزی و مدیریت شهری مساله شکاف نظر و عمل در حوزه برنامه

های رایج در بررسی شکاف نظر  با انتقاد از شیوه (    Palermo,2024  و   Pissourios, 2013; Saiu, 2020  مختلف )از جمله

شناحتی و  و عمل به بررسی انتقادی پژوهشها و رویکردهای مختلف در این زمینه پرداخته و لزوم اتخاذ رویکردهای معرفت

 اند.  شناسی را مطرح کردهروش

پردازانی است که به شکاف میان »نظر« و »عمل« توجه  یکی از نخستین نظریه  دمنیجان فرریزی شهری،  در ادبیات برنامه 

  نشان   محور«،مسئله -یساختار  ریزی»برنامه   تبیین  در  بعدها  و   اصولی«-ریزی اجتماعجدی نشان داد. فریدمن در مدل »برنامه

  عمل  در اما  کند،می  ارائه مطلوب آینده  بر  مبتنی و عقلانی  منسجم، تصویری  نظری، سطح در  ریزیبرنامه  چگونه  که دهد می

  زمانی   شکاف   این  او،  نظر   از.  خورد می   گره  قدرت  ساختارهای   و  سازمانی   هایمحدودیت   گروهی،  منافع  سیاسی،   نیروهای  با

  حالی  در  کند،  فرض  فنی  مسائل از ایمجموعه  را  شهر و  بگیرد خود  به تکنوکراتیک رویکردی  ریزیبرنامه  که شود می  تشدید

»سیاسیمسا  که واقع  در    توانمندسازی   و   مشارکتی  ریزیبرنامه   بر   فریدمن   دلیل  همین  به .  هستند   اجتماعی«–ئل شهری 

با    هابرماس ورگنی از سوی دیگر،  (  Friedmann, 1993 ).شود  نزدیک  »نظر«  به  بتواند   »عمل« تا  کندمی   تأکید  شهروندان

تری از  کند که درک عمیق نظریه کنش ارتباطی و تمایز میان »عقلانیت ابزاری« و »عقلانیت ارتباطی« چارچوبی فراهم می 

ریزی ناشی  های برنامه دهد. در نگاه هابرماس، بخش زیادی از شکستریزی شهری به دست می شکاف نظر و عمل در برنامه 

اند، در حالی که  گیری های قابل اندازه ریزان به دنبال کارایی، کنترل، و خروجی از سلطه عقلانیت ابزاری است: مدیران و برنامه 

وگوی واقعی  ریزی بدون گفتها و نیازهای کیفی استوار است. وقتی برنامه وگو، تفاهم، ارزش دنیای زیستِ شهروندان بر گفت 
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های جامعه انجام شود، »نظر« )برنامه، سند، طرح( از »عمل« )زندگی روزمره، استفاده واقعی از فضا، مقاومت اجتماعی(  با گروه 

 .(Habermas, 1996)شودجدا می 

می    در نظام مدیریت شهری ایران و بخصوص تهران  تر شدن این چالش و پیچیدگی آنموضوعی که بر عمیقبا این وجود،  

ریزی و مدیریت شهری است که نه تنها در خاستگاههای بومی و در چارچوب  برنامه  هاینظریه افزاید وارداتی بودن بسیاری از  

اند بلکه در عمل نیز با تفسیرها و برداشتهای متعدد  مقتضیات فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی بافتارِ ایرانی تولید نشده 

  نظریه منجر به نتایجی  ضد خودش شده است؛ نمونه بارز آن در    اند که( پیاده شده نظریهمتضاد با اهداف اولیه    گاهی)و  

ریزی و مدیریت توسعه  های متمادی است که بر ساختار برنامهکه برای دهه  های جامع شهری کاملا قابل مشاهده استطرح

غالب هستند) ایران  شهرهای  )Pazhuhan,2023کالبدیِ  این همانگونه که سامانپور  بر  استدلال می 2022(. علاوه  کند،  ( 

امکان اثرگذاری تجربۀ غیررسمی  شهرسازی رسمی در ایران فاقد انعطاف لازم برای پذیرفتن تجربه محلی است و در نتیجه  

که این صُلبیت نیز از ویژگیهای نظام مدیریت    و عملی عاملان بر شهرسازی رسمی در ایران کمتر مورد توجه بوده است

. این معضلات در  (Moghaddam and Rafieian, 2020; Farhoodi et al., 2009شود )شهری در ایران محسوب می 

ماهیت و ساختار مدیریت شهری در ایران لزوم پرداختن به مساله شکاف نظر و عمل در بافتار سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و  

 کند.  تر می مدیریتی را برجسته 

گذاران شهری،  اعتمادی عمومی نسبتا گسترده به علم و رشد نفوذ این ایده، بویژه در میان مدیران و سیاست در کنار اینها، بی 

ریزی شهری از حل مسائل پیچیده و چندبعُدی بویژه در کشورهای در حال توسعه مانند ایران عاجزند  برنامه   هاینظریهکه  

گذاری عملی در  ریزی و مدیریتی شهری از حوزه سیاست های برنامهعامل مهم دیگری در فاصله گرفتن قابل توجه نظریه 

ای بدون پشتوانه های علمی و تخصصی را ترویج کرده  ای و لحظهمدیریت شهری است که پدیده خطرناک مدیریت سلیقه 

ریزی و مدیریت شهری از واقعیات روز کلانشهرهایی مانند تهران، که  برنامه   های نظریه . در نهایت عقب ماندن زمانیِ  iاست

، نیازهای اجتماعی و عدم قطعیتهای اقتصادی به سرعت در حال تاثیرگذاری هستند،  فنآوری  متغیرهایی چون تغییرات  کلان 

ضرورت رویکردهای نظری و عملی متناسب برای پاسخگویی به نیازها را دو چندان کرده است. در ابرشهری مانند تهران و  

های مدیریت شهر به شدت بالا  های مختلف و در هم تنیده شهر، هزینه و عمل در عرصه   نظریهدر فقدان پل ارتباط دهنده  

علاوه بر این، این شکاف  هایِ عمومی مدیریت شهری را بالا برده است.  رفته و همزمان نارضایتی عمومی از عملکرد سازمان 

های بالای  از جمله هزینه )  یشهر   تیری مد  ی اقتصاد  یهایناکارآمد در نظام مدیریت شهری تهران منجر به تولید و بازتولید  

تمام    ی بها  شی افزا  و  توسعه   ی هادر پروژه   های غیرقابل توجیهر ی، تأخملی و محلی  هدررفت منابع  نگهداشت و توسعه شهر،

  شکاف   یِشناختمعرفت   یهانهی هز(. در واقع  Mirzakhani et al., 2021; Ghasemi, 2018شده است)  ( یشده خدمات شهر

نظر و عمل در نظام مدیریت شهری تهران که شامل هزینه های ناشی از آزمون و خطای نظریات وارداتی و صرف منابع مالی  

کلان برای اجرای انها از یکسو و هزینه های ناشی از عدم توجه به تجربه محلی و دانش زیسته کارشناسی و بومی از سوی  
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دیگر است، مجموعا شرایطی را فراهم آورده است که شهر تهران در شرایط فعلی هم بسیار گران اداره می شود و هم همزمان  

 شهروندان تهرانی از کیفیت خدمات عمومی ارائه شده رضایت ندارند.  

های منطقی  و عمل در نظام مدیریت شهری تهران و فراهم آوردن زمینه   نظریه در راستای پردازشِ علمیِ موضوع شکاف میان  
این موضوع در محافل علمی و مدیریتی، هدف اصلی مطالعه حاضر   بیشتر  برای پیشبرد  پرداختن و مستند    ارزیابی میزان 

می    ارزیابی انتقادی رویکرد  با استفاده از    در حوزه مدیریت شهری تهران  پژوهشهای پیشین به ابعاد فلسفی شکاف نظر و عمل
عنوان یک  آن را به   حاضر  اند، پژوهشیک نقص اجرایی تقلیل داده   به  مطالعات پیشین که شکاف را   ن برخلافبنابرای  باشد.

  شناسیِ سیب آد. لذا هدف اصلی مطالعه حاضر  گیرشناختی در پارادایمهای مسلط در نظر می ی ت شناختی و هسنقص معرفت
بندی مجدد  رائه یک چارچوب مفهومی برای صورت و هدف فرعی آن ا  شناختی پژوهشهای پیشین شناختی و هستی معرفت

  سوال اصلی؛قابل طرح است؛  و فرعی نیز  اصلی    دو سوال ی اهداف مطالعه،  در راستا  است.   مسأله در مدیریت شهری تهران 
شناختی و  معرفتاند، کدام آسیبهای  ریزی و مدیریت شهری داشته در پژوهشهایی که دغدغه شکاف نظر و عمل در برنامه 

  بندی مجدد مسأله در مدیریت شهری تهران چارچوب مفهومی برای صورت کدام    سوال فرعی؛  نهفته است؟شناختی  هستی 
   مورد نیاز است؟

 مواد و روشها .2

پژوهش حاضر بنا بر ماهیت خود و برای پاسخ به سوالهای پژوهش از روش ارزیابی انتقادی برای بررسی پژوهشهای منتخب  

( قرار می گیرد.  Meta-Theoretical Studyلذا به لحاظ ماهیت، مطالعه حاضر در دسته پژوهشهای فرانظری )کند.  استفاده می 

دلیل انتخاب رویکرد ارزیابی انتقادی، ماهیت اهداف مطالعه حاضر است؛ از آنجائیکه مقاله حاضر به دنبال ارزیابی محتوا و  

ساختار پژوهشهای پیشین در حوزه ترمیم شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران است، نیازمند روشی است که هم  

روشیِ برای این موضوع    ین گزینهِقادی. به همین دلیل ارزیابی انتقادی بهترمحتوای ارزیابانه داشته باشد و هم رویکرد انت 

در ادامه ابتدا به بررسی چارچوبهای رایج ارزیابی انتقادی پرداخته می شود و سپس چارچوب مناسب بر  محسوب می شود.  

 مبنای اهداف مطالعه حاضر انتخاب خواهد شد. 

 ن متو  یابیارز یبر چارچوبها ی مرور انتقاد

 ;Yin,2014)کندهای مختلف، معمولاً از سه دسته رویکردهای اصلی پیروی می های علمی در حوزه ارزیابی انتقادی پژوهش 

Creswell, 2013  به  یانه یزم-ی خیتار   ی کردهایرو، و  ادیمعنابن-ی گفتمان  ی کردهایرو ،  یشناختروش -ی صور  یکردها ی رو(؛ .

ها تمرکز  رویکردهای صوری عمدتاً بر کیفیت ساختاری، انسجام منطقی، سازگاری روش و مسئله، و اعتبار دادهاعتقاد یین  

. در مقابل، رویکردهای  (Yin,2014)شناختی استاندارد ارزیابی کنندکنند پژوهش را بر اساس معیارهای روش دارند و تلاش می 

های معنایی، مفروضات پنهان، و سازوکارهای قدرت در پسِ متون  گفتمانی مانند نقد گفتمان انتقادی، به تحلیل چارچوب 

پژوهش علمی می  نیز  بر شرایط  پردازند. رویکردهای تاریخی  اجتماعی قرار داده و  نهادی و  را در بستر تحولات علمی،  ها 

 .کنندتاریخی تولید دانش تمرکز می 
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را ممکن    ی ابیاز ارز   ینوع خاص ها  هر یک از آن کند،  هماهنگونه که کرسول نیز استدلال می با وجود اهمیت این رویکردها،  

نیستند  می قادر  معمولاً  تحلیلی،  دامنه  دلیل محدودیت  به  و  ارزهم   بیترکسازد    ی ابیارز   و   ی شناختروش -یصور  ی اب یزمان 

توانایی . برای نمونه، نقد گفتمان علی (Creswell, 2013) را انجام دهند  یشناختی هست- یم یپارادا اش در آشکارسازی  رغم 

پردازد. در مقابل، نقد  ساختارهای قدرت و مفروضات معنایی، کمتر به انسجام روش، استدلال، و کیفیت طراحی پژوهش می 

شناختی  شناختی یا روش های معرفتمند بنیان صورت نظامتواند بهتاریخی در توضیح زمینه تولید دانش موفق است اما نمی 

ریزی  هایی چون برنامهویژه در حوزه به ع،  و جام  ه یچندلاها را تحلیل کند. بنابراین این رویکردها برای ارزیابی انتقادی  پژوهش 

 .ندارند را  لازم کفایت ، دارند  اهمیت پارادایمی -ی شناختی و هم ابعاد نظرهای روش و مدیریت شهری که هم حساسیت

چارچوب  شناختی و کیفیت علمی پژوهش( و  )برای ارزیابی صوری، روش   و سولومون  ونگ ی  یهاچارچوب ای،  در چنین زمینه 

انتقادی هستی   آلوسون و سندبرگ  ارزیابی  دارند که شکاف میان دو سنت  شناختی و معرفت)برای  را  آن  شناختی( ظرفیت 

  و   روش   انتخاب   تا   مندی مسئله  از   ، تحلیلی عمده را پر کنند. چارچوب نخست امکان تحلیل دقیق عناصر ساختاری پژوهش

  پارادایمی،  مفروضات   و   برده  فراتر   تکنیکی   سطح   از   را   پژوهش   دوم  چارچوب   که  حالی   در   کند، می   فراهم   را   ، منطقی  انسجام

  یک   صورت   به   عملاً  که  رویکرد،   دو  این  ترکیب.  سازدمی   آشکار  را   پژوهشگر  شناسیمعرفت   های بنیان   و  واقعیت،   به   نگاه  نوع 

تر است و  هم جامعکند، نسبت به رویکردهای منفردی مانند نقد گفتمان یا نقد تاریخی  عمل می  ی دووجه  ی انتقاد ستیلچک

  هم  و  دارد   پارادایمی - ی؛ زیرا این مسئله هم ابعاد مفهوم یشهر  ت یریشکاف نظر و عمل در مد   لی تر با هدف تحلهم متناسب 

. بر همین اساس در ادامه دو چارچوب پیش گفته بررسی و  تاس  پیشین های پژوهش  روش و  طراحی کیفیت تحلیل  بر مبتنی

 تحلیل می شوند. 

پژوهشهای  نقاط قوت و ضعف    ییشناسا  یاست که برا  کیستمات یس  ندی فرآ  ک ی  یانتقاد  یابی ارزبه اعتقاد یونگ و سولومون  

از دیدگاه    ، یانتقاد   ی ابیارز   کی  ی اجزا  ن ی. مهمتر شودی استفاده م  آنها   ی هاافته یو اعتبار   ی سودمند  ی اب یبه منظور ارز  پیشین و 

  ن ی ا  یشناخت روش   ی دیکل  ی های ژگیو  ق یدق  یاب یو ارز  ق یسوال تحق  یمناسب بودن طرح مطالعه برا  یِ ابیارز یونگ و سولومون  

مورد    یآمار  ی هادر نظر گرفته شوند عبارتند از مناسب بودن روش   د یکه با  ی گری عوامل دهمچنین از نظر آنها  طرح است.  

یونگ    .(Young and Solomon, 2009)با عملکرد خود فرد  قیآنها، تضاد منافع بالقوه و ارتباط تحق  یبعد  ریاستفاده و تفس

 (.  1 شکل ) سوال کلیدی است  10ای را برای ارزیابی پژوهشها پیشنهاد میدهند که شامل مرحله 10و سولومون یک راهنمای 
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شناسی انتقادی برای شناخت و تمیز دادن  مندسازی پژوهش را به عنوان یک روش همچنین آلوسون و سندبرگ رویکرد مسئله 

اند. آلوسون و سندبرگ معتقدند که ارائه استدلالهایی  فرضها درباره موضوع پژوهش پیشنهاد داده و به چالش کشیدن پیش 

اند« و یا  »شکافهایی در این پژوهشها وجود  اندازهای مهمی را نادیده گرفتهپژوهشهای موجود ناکامل هستند«، »چشم » چون  

فراهم کرده  بیشتر  پژوهش  برای  فرصتهایی  دارند«، گرچه  پر شدن  به  نیاز  اینکه  دارند که  دلیل  به  دیدگاهی  اما چنین  اند 

مند پرسشهای جدید عاجز است،  هکشد و بنابراین از طرح قائدفرضیات اساسی موجود در پژوهشهای پیشین را به چالش نمی 

نمی  اضافه  موجود  پیشینه  به  جدیدی  پیش مطلب  کشیدن  چالش  به  سندبرگ  و  آلوسون  دیدگاه  از  بنابراین  و  کند.  فرضها 

مندسازی مهمترین گام در ارزیابی انتقادی است. بدینسان  چارچوبهای فکری یک پارادایم و یا دیدگاه موجود با رویکرد مسئله

iمندسازیپژوهشگر بجای استفاده از پرسشهای آماده از طریق مسئله  i    و مواجهه دیالکتیک با دیدگاههای مختلف و به چالش

 (.   Alvesson & Sandberg,2011فرضهای رایج دست به طرح پرسشهای جدید میزند)کشیدن پیش 

در داخل نیز تحقیقاتی در زمینه تطبیق این چارچوب با شرایط مدیریت سازمانهای عمومی انجام شده است. برای نمونه حسینی  

اند که این چارچوب میتواند برای فهم  ( با بررسی چارچوب پیشنهادی آلوسون و سندبرگ به این نتیجه رسیده 2023و دیگران )

موضوعاتی که سازمانهای دولتی و عمومی در ایران به عنوان مساله مطرح میکنند کمک شایانی نماید بخصوص اینکه در  

دهنده مسائل جدید و  مشیها واکنشهایی به مسائلی نیستند که باید حل شوند بلکه خودشان، در اغلب اوقات، شکل ایران خط 

i( در پژوهش اخیر خود 2025یا تشدیدکننده مسائل قبلی هستند. همچنین صرافی ) i i  مندسازی به عنوان  از چارچوب مسئله

شناسی ارزیابی انتقادی یونگ و سولومونسوال کلیدی در روش 10: 1کادرنوشت شماره   

 سوال مطالعه مرتبط است؟ اآی.1

 کند؟یاضافه م یدیجد زیمطالعه چ ایآ.2

 شده است؟ دهیپرس یقاتینوع سوال تحق چه.3

 مناسب بود؟ قیسوال تحق یطرح مطالعه برا ایآ.4

 پرداخته است؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ نیترمطالعه به مهم یهاروش ایآ.5

 انجام شده است؟ یمطالعه طبق پروتکل اصل ایآ.6

 کند؟یم شیشده را آزما انیب هیمطالعه فرض ایآ.7

 انجام شده است؟ یبه درست یآمار یهالیو تحل هیتجز ایآ.8

 کنند؟یم هیرا توج جیها نتاداده ایآ.9

 باشد؟رخ داده یا مستعد رخداد می (Conflict of Interest) آیا موردی از ملاحظات تعارض منافع.10

 ( Young and Solomon, 2009، )شناسی ارزیابی انتقادی یونگ و سولومونسوال کلیدی در روش . 1شکل 
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شناسی متداول در خصوص روندهای ناپایدارسازی شهری و  شناسی و معرفتروشی برای ارزیابی انتقادی نسبت به هستی 

 شناسی پیشنهادی آلوسون و سندبرگ تبیین شده است.  روش   2 شکل منطقه ای در ایران استفاده کرده است. در 

  

برای ارزیابی کیفیت علمی و محتوای روشی و چارچوب پیشنهادی  یونگ و سولومون  اینکه چارچوب پیشنهادی    با توجه به

شناختی، چارچوبی کامل و متناسب با اهداف تحقیق حاضر  شناختی و معرفتبرای ارزیابی انتقادیِ هستی   آلوسون و سندبرگ 

عدم    دهند در مقایسه با سایر روشها از جمله نقد گفتمان یا نقد تاریخی، نیز ارجحیت دارد. علاوه بر اینها به دلیل را ارائه می 

دو   ترکیب،  از در فرایند ارزیابی انتقادی پژوهشهای پیشین   ، برای نمونه نقد گفتمان یا نقد تاریخی،جامعیت یک روش خاص

پیش  ایران  گفته  چارچوب  پژوهشهای پیشین در خصوص شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری در  انتقادی  ارزیابی  برای 

i)تهران( استفاده خواهد شد  v.   آلوسون و  و    یونگ و سولومونها، چارچوب ترکیبی و مدونِ برگرفته از  بنابراین ابزار تحلیل داده

 کند.خواهد بود که به عنوان یک چک لیستِ انتقادی دووجهی)نقد صوری و نقد پارادایمی( عمل می   سندبرگ

لیست و فرآیند کدگذاری در اختیار دو تن از اساتید  نویس چک به منظور اطمینان از روایی ابزار ترکیبی نقد، پیش در نهایت  

قرار گرفت و پس از اعمال نظر ایشان، اعتبار محتوایی و   (ریزی انتقادیشناسی کیفی و برنامه متخصص در روش )خبره رشته  

  مقالات فرآیند تحلیل، تمامی    (Dependability)   ه منظور تأمین قابلیت وابستگیهمچنین ب  . ساختاری ابزار ترکیبی تأیید شد

کدگذاری و      صورت مستقل با استفاده از ابزار ترکیبی   به (نویسنده و یک همکار دیگر)نمونه توسط دو نفر از تیم پژوهش  

بین کدگذاران توافق  پنهان،   (coder-Inter Agreement)  ارزیابی شدند و میزان  نقدها و فرضیات  استخراج    90بالای  در 

 . گزارش شد درصد

آلوسون و سندبرگ یشنهادیپ یانتقاد یابیارز یشناس: روش2شماره  کادرنوشت  

 گونهشناسی از مفروضاتی که در رویکرد مسئلهمندسازی ارزیابی می شوند؛

 هستند. یمکاتب فکر نیادیبن یکه مبنا یاتیفرض✓

 (state of the artموجود است ) نهیشیکه اساس پ ژهیموضوع و کیبزرگتر از  یریتصو یبه معنا یا شهیر یها استعاره✓

 پژوهش نهیشیپ یِشناختروش اتیو فرض یشناسمعرفت ،یشناسیهست م؛یپارادا✓

 پژوهش نهیشیو ... پ یاخلاق ،یاسیس اتیفرض ؛یدئولوژیا✓

 مختلف به اشتراک گذاشته شده است.  اتیمکاتب و نظر انیخاص که در م یدر مورد موضوعات یاتی(؛ فرضfield) نهیزم ای رشته✓

 اصول شناسایی و به چالش کشیدن مفروضات با جهتگیری طرح پرسشهای جدید؛

 یدیکل جیمتون و نتا یکربندیموضوع؛ شامل پ نهیشیدامنه پ صیتشخ✓

 یو مکاتب فکر اتیمورد اتکاء نظر یاصل اتیفرض نییو تب ییشناسا✓

 آنها دنیبه چالش کش یسنجمفروضات و امکان یابیارز✓

 آنها ینیگزیجا یهاوهیش یو بررس نیگزیجا اتیفرض توسعه✓

 مخاطبان  انیدر م دیجد اتیفرض یکنندگقانع زانیم یابیارز ✓

 (Alvesson & Sandberg,2011، )شناسی ارزیابی انتقادی پیشنهادی آلوسون و سندبرگروش. 2شکل 
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ابتدا و طی یک جست و جوی   در مدیریت شهری تهران  با شکاف نظر و عمل  انتقادی پژوهشهای مرتبط  ارزیابی  برای 

سیستماتیک در پایگاهای علمی و استنادی )شامل گوگل اسکالر فارسی، پایگاه اطلاعات علمی و مجلات دانشگاههای تهران،  

های »شکاف  (، پایگاه مجلات نور و پایگاه علم نت( کلیدواژهSIDی)تربیت مدرس و شهید بهشتی، پایگاه علمی جهاد دانشگاه

»عملگرایی در مدیریت شهری ایران و تهران«، »مدیریت   نظر و عمل در ایران«، »شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری«،

و اقدام در مدیریت شهری«، »پرُ کردن شکاف نظر و عمل در    نظریه شهری تهران و شکاف نظر و عمل«، »ترمیم شکاف  

مدیریت شهری«، »گُسست میان نظریه و کُنش« و »گُسست علم و عمل در مدیریت شهری تهران« جست و جو شدند. بازه  

با توجه به آگاهی از این واقعیت که ادبیات موضوعیِ شکاف نظر و عمل در داخل کشور محدود است،    زمانی جست و جو نیز،

بدون محدودیت انتخاب شد. محصول مقدماتی این جست و جو پس از پالایشهای اولیه )مانند حذف موارد غیرمرتبط با حوزه  

های  و گزارش علمی بود که پس از مطالعه عنوان و چکیده به عنوان یافتهمقاله، طرح تحقیقاتی    39مدیریت شهری( مشتمل بر  

گیری از سه معیار، به عنوان فیلترهای نهایی برای انتخاب  نهایی و کاندید انتخاب و ذخیره شدند. در مرحله بعدی نیز با بهره

 : ها انتخاب شدند؛ این سه معیار عبارت بودند ازهای ارزیابی، نمونه نمونه

   ،بر دغدغه شکاف نظر و عمل  ق یتحقبودن  متمرکز (1

 سوگیری مرتبط با مسائل شهری (2

 دارا بودن پیشنهادهایی برای ترمیم شکاف نظر و عمل  (3

مقاله و گزارش علمی برای ورود به مرحله ارزیابی انتقادی    15،   بالاگانهِدر نهایت و به عنوان نتیجه اعمال معیارهای سه  

انتخاب شدند. همچنین نتیجه مقدماتی جست و جو از فیلترِ سه معیار مختلف گذرانده شدند و این اطمینان حاصل شد که  

ها برای  یش تعداد نمونهتکرار چرخه اعمال فیلتر نتیجه مشابهی خواهد داشت. نکته مهم بعدی این بود که گرچه تمایل به افزا

های اولیه مشخص شد که افزودن مواردی که طبق سه  ارزیابی، به دلیل افزایش روایی نتایج وجود داشت، اما طی بررسی 

کند، بر نتایج ارزیابی نیز اثرات  اعتبار می جدای از اینکه فرایند ارزیابی را کم   ندارد نمونه نهایی همخوانی    15معیار اصلی با  

در نهایت اینکه برخی مقالات منتخب گرچه مستقیما بر »تهران« »تمرکز موضعی« نداشتند اما از یکسو  هد داشت.  منفی خوا

به دلیل دارا بودن هر سه معیارِ انتخاب و همچنین ارتباط و تاثیر غیرمستقیم با تهران و »تمرکز موضوعی« شایستگی مورد  

مقاله( با رسیدن به اشباع نظری در ابعاد نقد    15کفایت حجم نمونه ) نیاز را برای قرار گرفتن در نمونه ها یافتند.  بنابراین  

شناختی  فرایند روش   3شکل  در  تامین شد.    آلوسون و سندبرگهای انتقادی بر اساس چارچوب  پارادایمی و استخراج تمامی تِم 

 تحقیق ارائه شده است. 

 

 

 

 



 

9 
 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محتوا  لیتحل ندیفرا.3

تحلیل محتوای کیفی پژوهشها و مطالعات منتخب    یدر گام بعد  نمونه،  تعداد  نیی محتوا و تع  لی مشخص شدن ابزار تحل  با

پژوهش منتخب    15بندی  به مثابه واحد تحلیل در نظر گرفته شده است. دسته  انجام شد. مطالعه حاضر هر مقاله/پژهش/مطالعه 

شناختی و عمق محتوایی پژوهشها بر  ابتدا بر اساس چارچوب ارزیابی ترکیبی انجام شد بدین ترتیب که ابتدا شایستگی روش 

شناسی  بندی مفاهیم بر اساس گونهو سپس مقوله  قرار گرفت   ی انتقاد  ی ابیو سولومون مورد ارز   ونگ ی اساس چارچوب پیشنهادی  

 پژوهشهای  مفروضاتِ   اند، انجام شد. در نهایتپیشنهاد شده   آلوسون و سندبرگ   ی مندسازمسئله  کرد یکه در رو   ی مفروضات 

ه شدند. به بیان دیگر،  پنجگانه شناسایی و به چالش کشیدگیری از اصول  با بهره   دیجد   یطرح پرسشها  یریگبا جهت  منتخب

نتیجه  تا  )از چکیده  به دقت مطالعه شد، سپس بخشهای مختلف مقاله  به عنوان واحد تحلیل  بر  هر مقاله/پژوهش  گیری( 

های موضوعی مختلف از هم تفکیک و مورد ارزیابی قرار گرفت. در این  در قالب مقوله   یونگ و سولومونسوال    10مبنای

تا مقوله  ارزیابی  فرایند تلاش شد  از غربال چارچوب  تا در نهایت میزان    یونگ و سولومون های موضوعی  عبور داده شوند 

واحدهای تحلیل مشخص شوند. سپس این واحدهای تحلیل مجددا    ی شناختروش   ی دی کل  ی های ژگیو  و طرح مطالعه  شایستگی  

جست و جوی سیستماتیک 

 در ادبیات موضوعی

مقاله و طرح منتخب 15  

مقاله و سند پژوهشی 39  

ارزیابی مرحله نخست بر اساس 

 چارچوب یونگ و سولومون

بر اساس  دومارزیابی مرحله 

 چارچوب آلوسون و سندبرگ

انتخاب کلیدواژگان جست و 

 جو

بررسی و انتخاب پایگاههای 

جست و جوی علمی داخلی 

 و خارجی 

ها در راستای اهداف و سوالات مطالعهبندی نتایج ارزیابی و استنتاج از یافتهصورت  

 های ارزیابیشناختی انتخاب نمونهفرایند روش. 3شکل 



 

10 
 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

گونه  اساس  مفروضات  بر  سندبرگ شناسی  و  مطالعه    آلوسون  قبول  مورد  مبناییِ  فرضیات/نظریات  درک  با هدف  و  مجددا 

به چالش کشده    پنجگانهاصول    بندی شده و سپس نتایج و دستاوردهای هستی شناختی و معرفت شناختی آنها بر اساسمقوله 

 شده اند.   

 ی انتقاد ل یفراتحل و  ی میپارادا ل یتحل.4

آلوسون و سندبرگ   ترکیبی یونگ و سولومون و  بر اساس چارچوب  پژوهشهای منتخب  انتقادی  ارزیابی  به  این بخش  در 

- شود. نکته حائز اهمیت این است که فرایند ارزیابی بر اساس سوالات یونگ و سولومون و معیارهای آلوسونپرداخته می 

گیری از چارچوب پیشنهادی یونگ و سولومون و از طریق یافتن پاسخ  سندبرگ طرحی شده است؛ بر این اساس ابتدا با بهره 

آنها مورد ارزیابی    ی هاافته یو اعتبار    یسودمندمیزان    پژوهشهای منتخب ونقاط قوت و ضعف  برای سوالات سعی می شود تا  

پیش  سندبرگ،  و  آلوسون  پیشنهادی  چارچوب  از  استفاده  با  سپس  گیرد.  در  قرار  پژوهشها  این  توانمندی  میزان  و  فرضها 

بندی سوالات جدید و ارائه افقهای نو در ترمیم شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران بر اساس چارچوب ارزیابی  صورت 

گرفته -آلوسون  قرار  بررسی  مورد  دومرحله سندبرگ  حاضر  مطالعه  انتقادی  ارزیابی  فرایند  دیگر  بیان  به  بر  اند.  مبتنی  و  ای 

اساس   بر  منتخب  پژوهشهای  و وشایستگی  مطالعه  بودن طرح  میزان  شناختروش  ید یکل  ی های ژگیمناسب  و همچنین  ی 

لکتیکِ آنها با دیدگاههای مختلف  مندسازی موضوع ترمیم شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران و مواجهه دیا مسئله

در جد است.  یونگ  2و    1ول شماره  اطراحی شده  ترکیبی  رویکرد  اساس  بر  ارزیابی  نتایج  با  منتخب همراه  - پژوهشهای 

-سولومون( و ارزیابی محتوایی -به ترتیب و به تفکیک ارزیابی شکلی )بر اساس چارچوب یونگ   سندبرگ -ولومون و آلوسونس

   اند.آورده شده   (سندبرگ -آلوسون پارادایمی )بر اساس چارچوب 

 سولومون -ونگی بر اساس چارچوب پژوهشهای پیشین شکلی  : ارزیابی1جدول 
 vمرحله ای یونگ و سولومون 10راهنمای  عنوان پژوهش 

 
 
 
 

نقدی بر شکاف نظریه و  
درپارادایم - مدرنعمل 

مدیریت    درگرایانهاثبات
 Abdollahi) و سازمان

& Mohammadi, 

2017 ) 

 بله )معطوف به دغدغه شکاف نظر/عمل است(  سوال مطالعه مرتبط است؟ اآی
گرایی از نگاه جدایی نظر از عمل  های احتمالی شکاف بررسی و برخی نواقص پارادایم اثبات بله )ریشه  کند؟یاضافه م یدیجد زیمطالعه چ ایآ

 اند(موشکافی شده 
 اکتشافی  شده است؟  دهیپرس یقاتینوع سوال تحق چه

بندی بله )عمده مولفه های روش شناختی اعم از طرح اصولی مساله، بیان دقیق سوال، پیکره  مناسب بود؟ قیسوال تحق یطرح مطالعه برا ایآ
 علمی مطالعه و مانند اینها را داراست(

 خیر  پرداخته است؟  (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ نیترمطالعه به مهم  یهاروش  ایآ
تا حدودی)مواردی مانند   انجام شده است؟ ی )ساختار تحقیقی پژوهش شامل سوالات، فرضیات، روش تحقیق و ...(مطالعه طبق پروتکل اصل ایآ

 عمق کم در بیان مساله، بدنه تحلیلی ضعیف و ناکافی در پرداختِ نظریه انتقادی وجود داشت(
 بله  کند؟یم  شیشده را آزما انیب ه یمطالعه فرض ایآ

 -  ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز درستی
 -  کنند؟ی م هیرا توج جیها نتاداده  ایآ

 باشد؟ خیررخ داده یا مستعد رخداد می  (Conflict of Interest) آیا موردی از ملاحظات تعارض منافع
 

از   پایدار:  توسعه 
عمل  سیاست تا  گذاری 

شکاف   مدل  )تبیین 
در  مشیخط عمومی  های 

محیط   زیست( حوزه 
(Rezaei et al., 2023 ) 

 بله )محور سوال نحوه ترمیم شکاف نظر و عمل است(  ؟ بودن سوال مرتبط
 بله )مدلی برای ترمیم شکاف ارائه میدهد(  ؟مطلب جدید

 اکتشافی   ؟یقاتینوع سوال تحق
 بله )ساختار تحقیق مناسب طراحی شده است(  طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 خیر  ؟(Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود
 تا حدودی )ایرادهایی مانند بررسی پیشینه تحقیق و ادبیات جهانی موضوع ضعیف بودند(( ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
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 )سوالات پاسخ داده شده اند(؟شده   انی ب هیفرض شی آزما
 بله )از مدل معادلات ساختاری که معتبر است استفاده شده است و داده ها نیز معتبرند( ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز درستی

 با توجه به روایی و پایایی بالای مدل، بله  ؟ها  داده توسط   جینتا هیتوج
 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 

شناسی آسیب
فرآیند   سازوکارهای 
شهرداری   در  پژوهش 

راهکارهای    تهران و ارائه
-Jalili)  اجرایی

Sadrabad & 

Sanjideh, 2022 

[1401)] 

 )فاقد سوال(  ؟ بودن سوال مرتبط
 بله)روشها و راهبردهایی برای نزدیکی حوزه نظر و عمل در شهرداری تهران ارائه شده است( ؟مطلب جدید

 فاقد سوال  ؟یقاتینوع سوال تحق

 دغدغه اصلی که ترمیم شکاف نظر و عمل در شهرداری تهران بوده در مرکز مطالعه قرار داشت  طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 خیر  ؟  Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود
 تا حدودی )مطالعه فاقد سوال و فرضیه بود(  ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 خیر  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 )مطالعه به صورت کیفی و با مرور و ارزیابی اسناد و فرایندها انجام شده است( ؟ی آمار یهال یو تحل هیتجز درستی
 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  تعارض منافع 
جایگاه آسیب شناسی 

پژوهش و کاربست آن در  
شهری مطالعه    مدیریت 

مدیریت ؛  موردی  نظام 
تهران     شهری 

(Alvani et al., 2018 

[1397)] 

 )فاقد سوال(  ؟ بودن سوال مرتبط

 بله )با شناسایی حلقه های معیوب در نظام عرضه و تقاضای پژوهش مدلی جهت ترمیم شکاف پیشنهاد میدهد( ؟مطلب جدید

 -  ؟یقاتینوع سوال تحق

 شناسی ساختارمند و منسجمی برای بررسی موضوع بکار برده است( )گرچه پژوهش فاقد سوال و فرضیه است اما روش  طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 خیر  ؟یریمنابع بالقوه سوگ وجود
 بله )به استثنای سوال و فرضیه، باقی استانداردهای تحقیق رعایت شده است( ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 خیر  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 -  ؟ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست
 -  کنند؟ی م هیرا توج جیها نتاداده  ایآ

 ؟ خیر   (Conflict of Interest) تعارض منافع 
ایرانی  مردمی  نهادهای 
میتوانند   چگونه 
اصلاح  را  شهرسازی 

 کنند؟ 

محل در  موردی    ه بررسی 
   شوش

(Samanpour, 2022 

[1401)] 

 شناختی پژوهش قرار گرفته است( شناختی و معرفت بله )هم عنوان مقاله سوال گونه است و هم همین سوال محور روش ؟ بودن سوال مرتبط

بله )با روش کیفی و ارائه شواهد متعدد تلاش دارد تا کارامدی نهادهای غیررسمی در نزدیک کردن نظر و عمل در نوسازی بافتهای   ؟مطلب جدید
 فرسوده را اثبات کند(

 )اکتشافی(  ؟ یقاتینوع سوال تحق
شناسی دقیق و ارائه  بله )ساختار یک تحقیق کیفی بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب، روش طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 شواهد و یافته ها رعایت شده است ( 

خیر )مطالعه نسبت به برخی نظریات ازجمله نظریه ساختیابی گیدنز تعصب بیش از حد نشان داده   پرداخته است؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ
 است(
 )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(   ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 -  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 ی؟ بله آمار یهال یو تحل هیتجز درستی
 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر   (Conflict of Interest) تعارض منافع 
 
 
 
 

 بله )محور سوال نقش قدرت شهری در راستای ترمیم نظریه و عمل در مدیریت شهری است( ؟ بودن سوال مرتبط

 خیر )پیشنهادها کلی و با وجود دغدغه ترمیم شکاف، نتایج و شواهد علمی چندانی برای برون رفت از وضعیت فعلی ارائه نمی شود(   ؟مطلب جدید

 اکتشافی   ؟ یقاتینوع سوال تحق
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»قدرت   مفهوم  تبیین 
در   آن  اثرات  و  شهر« 
توسعه   فرآیند 

 شهرتهران
(Nezhadbahram & 

Jalili, 2020 [1399 )] 

 

 بله  طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 داری دارند تعصب بیش از حد نشان داده است(خیر مطالعه نسبت به برخی نظریات که ماهیت ضدسرمایه   ؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود
تا حدودی )ضعف جامعیت نظری در بررسی همه دیدگاههای مهم و تاثیرگذار، فقدان تبیین رابطه قدرت شهری  ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 و شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران و فقدان ارائه شواهد علمی کافی از مهمترین نقاط ضعف پژوهش است(

 خیر )مطالعه فاقد فرضیه است( ه؟یفرض شی آزما
 -  ؟ی آمار یهال یو تحل هیتجز درستی

 آوری نتایج قابل اتکاء خیر، به دلیل فقدان ارائه شواهد کافی، فقدان مدل نظری جامع و عدم توانایی در فراهم  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر   (Conflict of Interest) تعارض منافع 

مفهوم   بررسی 
در   شهری  پراکسیس 
میان   شکاف  کاهش 
عمل    و  نظریه 

(Noorian & 

Esmaeili, 2023 

[1402)] 
 

 فاقد سوال و فرضیه است و نظریه پراکسیس را به صورت پیش فرض قبول کرده است  ؟ بودن سوال مرتبط

)تاکید بر ضرورت وجود مهارتهای چانه زنی، ارتباط با جوامع، میانجیگری و تسهیلگری به عنوان رویکردهای کاهش شکاف نظر و   د؟یجد مطلب
 ریزی شهری از نتایج مفید مطالعه است( عمل در برنامه 
   ؟ یقاتینوع سوال تحق

ریزی )گرچه مطالعه فاقد سوال بود، اما با محور قرار دادن نحوه ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزه آموزش عالی برنامه   طرح مطالعه؟ بودن مناسب
 شهری توانسته به شواهد مناسبی دست یابد(

 خیر )مبانی نظری مطالعه تحت سیطره نظریات فوکو قرار دارد(   ؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگوجود 
 تا حدودی )فاقد جامعیت نظری برای تحلیل نقش قدرت در حوزه برنامه ریزی و مدیریت شهری است( ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 خیر  ؟شده   انی ب هیفرض شی آزما
 -  ؟هال یو تحل هیتجزدرستی 

 بله)با توجه به اتکاء یافته های مقاله به داده های رسمی، معتبر و قابل دسترس( ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر (Conflict of Interest) تعارض منافع 
 

 
 
 
 
 

مدیریت مبتنی بر شواهد؛  
علم    شکاف  بر  پلی 
عمل    و  مدیریت 

 Pazhohesh)مدیر

Jahromy, 2017 

[1396)] 

 بله )در چکیده و مقدمه مطالعه سوال مطرح شده است(  ؟ بودن سوال مرتبط

بله )با بررسی ادبیات موضوعی مدیریت مبتنی بر شواهد و طرح دغدغه شکاف میان حوزه نظر و عمل در مدیریت حوزه عمومی و   ؟مطلب جدید
شناسی وضعیت شکاف میان بین دانشگاهیان و نظریه پردازان و مدیران اجرایی در این حوزه به معرفی راهبردهایی برای ترمیم  تحلیل و آسیب

 شکاف در هر دو حوزه نظر و عمل پرداخته است( 

 )اکتشافی(  ؟ یقاتینوع سوال تحق

بله )با توجه به تعریف روند مطالعه بر اساس مدل هرم شواهد و آسیب شناسی وضعیت موجود در چارچوب آن و   طرح مطالعه؟ بودن مناسب
 همچنین بررسی ادبیات موضوعی و شواهد و مدارک در دسترس، طرح مطالعه منسجمی است(

خیر اما در عین حال مطالعه دارای سوگیری است؛ کمبود آگاهی مدیران را دلیل اصلی کم توجهی به رویکرد    ؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود
 مدیریت مبتنی بر شواهد معرفی شده است

 )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(   ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 بله )پیش فرض اصلی مطالعه کمبود آگاهی به عنوان دلیل اصلی بی توجهی به رویکرد مبتنی بر شواهد است(  ان؟ی ب هیفرض شی آزما
 -  ؟هال یو تحل هیتجزدرستی 

 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 
شکاف میان دانش و عمل  

شهری:  برنامه ریزی 
های  هایی از شرکتیافته

تهران  مشاور    مهندسین 
(Nejati & Nedae 

Tousi, 2025 [1404 )] 

 

 ریزی شـهری در چگونگـی رابطۀ میـان دانـش و عمـل برنامه مطالعه به بله ) ؟  بودن سوال مرتبط
 ( پرداخته است ریزی شـهریشـرکتهای مهندسـین مشـاور با هدف شناسـایی شـکاف میان دانـش و عمـل برنامه 

بله )با بررسی موضوع از زاویه دید دانش صریح و دانش ضمنی و نسبت آنها با دغدغه شکاف نظر و عمل به تحلیل این شکاف در   ؟ مطلب جدید
 شناسیهای جدیدی در این حوزه ارائه کرده است(حوزه برنامه ریزی و مدیریت شهری تهران پرداخته است و آسیب

 )اکتشافی(  ؟یقاتینوع سوال تحق
بله )با توجه به انتخاب مهندسین مشاور شهرسازی به عنوان واحد تحلیل و انتخاب روش تحلیل   مناسب بود؟ قیسوال تحق یطرح مطالعه برا ایآ

 یافته، طرح مطالعه منسجم است(های نیمه ساختمضمون بر اساس مصاحبه 
 خیر   ؟(Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود

https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
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 )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(   انجام شده است؟ یمطالعه طبق پروتکل اصل ایآ
 به سوال تحقیق پاسخ داده شده است  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 -  ؟ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست
 های عینی حاصل از تحقیقات میدانی( بله )با توجه به اتکاء نتایج به یافته  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 
و   نظریه  میان  شکاف 
طراحی شهری   در  حرفه 

 ,Samavati)معاصر  

2020 [1399)] 

 بله )در مقدمه بیان شده است(  ؟ بودن سوال مرتبط

پردازان طراح شهری در خصوص راهکارهای شکاف نظر و عمل توانسته به  بله )مطالعه با مرور ادبیات نظری و دیدگاه نظریه ؟مطلب جدید
پردازان برسد. همچنین مطالعه سعی کرده حرفه مبتنی بر شواهد را به  بندی نسبتا جامعی از راهکارهای ترمیم بر اساس دیدگاههای نظریهجمع 

 عنوان چارچوبی راهنمای برای حرکت در مسیر ترمیم شکاف معرفی و بازتعریف کند(

 )پژوهشی(  ؟یقاتینوع سوال تحق

بله )مطالعه سعی کرده از طریق یک مقایسه تطبیقی بین حوزه نظر و عمل طراحی شهری به دغدغه شکاف بین این   طرح مطالعه؟ بودن مناسب
 دو از دیدگاه نظریه پردازان بپردازد( 

 پردازان تکیه کرده و از دیدگاههای عملگرایان غافل شده است( خیر )مطالعه صرفا بر دیدگاههای نظریه  ؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ

گیریِ دغدغه  بله )با توجه به رعایت ساختارمندی در فرایند پژوهشهای توصیفی و بررسی جامع نظریات با جهت  ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام
 عمل و نظر (

 بله )پیشفرض وجود شکاف بین نظریه و عمل مورد تایید واقع شده است(  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 -  ؟ی آمار یهال یو تحل هیتجز درستی

 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 

آموزش   و  شدن  جهانی 
میان   گسست  عالی؛ 
کنش   تا  نظریه 

(Javdani, 2009 

[1388)] 

 بله )سوال با دغدغه شکاف میان نظر و عمل از منظر چالشهای موجود در نظام آموزش عالی مطرح شده است(  ؟ بودن سوال مرتبط

خیر )با توجه به نگاه غیرواقع بینانه به نظام آموزش عالی و چالشهای آن در ترمیم شکاف نظر و عمل بخصوص در حوزه مدیریت    ؟مطلب جدید
 شهری، نتایج مفید نیست( 

 )بنیادی(   ؟ یقاتینوع سوال تحق
بله )با توجه به اتکاء سوال بر محتوای مشخص،تاثیر جهانی شدن بر آموزش عالی با دغدغه شکاف میان نظر و عمل،   طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 مناسب است( 

 خیر )مطالعه نسبت به برخی نظریات ازجمله ضد لیبرال تعصب بیش از حد نشان داده است(  پرداخته است؟ (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ
تر از تاثیرات متقابل جهانی شدن و  )مطالعه به دلیل ساختار توصیف گونه آن و تکیه کمتر بر تحلیلهای عمیق   ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 آموزش عالی از منظر دغدغه ترمیم شکاف نظر و عمل دچار کمبودهایی است (
 -  ؟شده   انی ب هیفرض شی آزما

 -  ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست
 های مروری مطالعه( بله)با توجه به تکیه نتایج بر یافته  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 
ارتباط میان نظریه و عمل 

رشته آموزش  های  در 
مبنا  موردی  -حرفه  نمونه 

طراحی  حرفه دانش 
 ,Razaqi Asl)شهری  

2011 [1390)] 

 بله )سوال با محوریت دغدغه نحوه توجه به نظر در فرایند عمل هم در نظام آموزشی و هم در حوزه عمل طرح شده است(  ؟ بودن سوال مرتبط
 بله )با توجه به معرفی رویکرد آموزش کارمبنا به عنوان راهکاری قابل انجام برای ترمیم شکاف نظر و عمل(  ؟مطلب جدید

 )اکتشافی(  ؟یقاتینوع سوال تحق
 بله )ساختار تحقیق حول دو سوال طرح شده سازماندهی مناسبی دارد(  طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 خیر  ؟  (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگوجود
 )استانداردهای پژوهش مروری،مرور سیستماتیک و ساختار تحلیلی و مروری منسجم، رعایت شده است(  ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام
 -  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 - ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست
 بله )نتایج بر اساس داده های حاصل از مرور و تحلیلها تنظیم شده اند(  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 
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برنامه ریزی  رهیافت 
عنوان   به  همکارانه 

دانشی  ترمیم شکاف  گر 
ریزان و دانش  بین برنامه

ارتباطی گروههای ذینفع  
(Aliabadi & 

Asgari, 2015) 

 ریزی همکارانه در ترمیم شکاف است()سوالی طرح نشده و مطالعه در پی تبیین نقش مهم برنامه  ؟ بودن سوال مرتبط

ریزی همکارانه به عنوان یگانه راهکار ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه ریزی شهری بویژه خیر )مطالعه بر تکیه بر رهیافت برنامه   ؟مطلب جدید
 د( نقش برنامه ریز در ارتباط عمیق با جامعه تلاش دارد تا به نوعی تمام مشکلات شکاف میان دیدگاههای برنامه ریزی شهری و جامعه را حل کن

 -  ؟یقاتینوع سوال تحق

 خیر، مطالعه فاقد بررسی سایر نظریات و یا حداقل بیان مشکلات سایر دیدگاههای رقیب است   طرح مطالعه؟ بودن مناسب

 خیر  ؟  (Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ وجود

 )استانداردهای پژوهش علمی رعایت نشده اند(   ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 -  ؟شده   انی ب هیفرض شی آزما

 بله  ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست

 خیر)ساختار تحلیل و روایی مطالعه ضعیف است(  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 

ارتباطی  برنامه ریزی 
رویکرد  به عنوان 

 پیشنهادی 

ریزی شهری  برای برنامه
محلّات  مقیاس     در 

(Sharifzadegan & 

Shafiei, 2017 ) 

 

به عنوان راهکاری   ریزی ایراندر سازوکار برنامه  را ارتباطیریزی آیا میتوان شیوه برنامه بله )مطالعه با طرح این سوال که »  ؟ بودن سوال مرتبط
 ؟« مستقیما به دغدغه مد نظر پرداخته است( بکار بست برای شکاف نظر و عمل در این حوزه

های مقاله آگاهی جدیدی را در زمینه دلایل شکاف، ارزیابی انتقادی یک نظریه وارداتی )مانند برنامه ریزی اتباطی( و خیر )یافته   ؟مطلب جدید
 راهکارهای ترمیم با رویکرد اصالت تجربه و عمل محلی ایجاد نمیکند(

 )اکتشافی(  ؟ یقاتینوع سوال تحق
بله )ساختار یک تحقیق موردی )بر مبنای مطالعه میدانی( بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب،  طرح مطالعه؟ بودن مناسب
 شناسی و ارائه شواهد و یافته ها رعایت شده است ( روش

 ریزی ارتباطی و پیشفرضهای آن سوگیری دارد( خیر )مطالعه نسبت به نظریه برنامه  پرداخته است؟ (Biasی )ریبالقوه سوگ وجود
 توصیفی رعایت شده است( -)استانداردهای پژوهش تحلیلی  ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 -  ؟شده   انی ب هیفرض شی آزما
 بله  ؟ ی آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست
 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج

 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 
قدرت نقش  - تبیین 

برنامه در  ریزی  دانش 
 فضایی 

قدرت   بر  تأکید  با 
زیست و  - انضباطی 

 ,.Nejati et al)  قدرت

2021 ) 

قدرت، مطالعه به دنبال ریشه یابی شکاف نظر و عمل از  -زیست  قدرت انضباطی و خیر)با تکیه بر مفهوم قدرت در دو بعد  ؟ بودن سوال مرتبط
 دانش است( - دریچه قدرت

دانش را شناخته و بر اساس آن به تجربه حرفه برنامه  -بله )با این نتیجه گیری استدلال گونه که برنامه ریزان باید مناسبات قدرت ؟مطلب جدید
 ریزی شهری بپردازند و رویه های غیررسمی و عملی را در فرایند برنامه ریزی و مدیریت شهری در نظر داشته باشند(

 )بنیادی(   ؟ یقاتینوع سوال تحق

شناسی دقیق و ارائه  بله )ساختار یک تحقیق کیفی بر مبنای استانداردهای علمی از جمله طرح تحقیق مناسب، روش طرح مطالعه؟ بودن مناسب
 شواهد و یافته ها رعایت شده است ( 

خیر )مطالعه نسبت به نظریه قدرت در برنامه ریزی از دیدگاه فوکو ،بدون پرداختن به چالشهای    ؟(Biasی )ریمنابع بالقوه سوگ نیترمهم  وجود
 نظری این دیدگاه، سوگیری نشان داده است(

 )استانداردهای پژوهش کیفی رعایت شده است(   ؟یمطالعه طبق پروتکل اصل  انجام

 -  ؟ شده انی ب هیفرض شی آزما

 ی؟ بله آمار یهال یو تحل هیتجز یدرست

 بله  ؟ هاداده توسط   جینتا هیتوج
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 ؟ خیر  (Conflict of Interest) تعارض منافع 

 

 سندبرگ -آلوسون بر اساس چارچوب پژوهشهای پیشین پارادایمی-محتوایی : ارزیابی2جدول 

 چارچوب ارزیابی پیشنهادی آلوسون و سندبرگ  ن یش یپ  یپژوهشها 
 
 
 
 

عمل  و  نظریه  شکاف  بر  نقدی 

و   درگرایانهاثبات-مدرندرپارادایم مدیریت 

 Abdollahi & Mohammadi)  سازمان

, 2017 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
گرایی در فرایند ترمیم شکاف نظر و عمل به چالش کشیده شده است. همین موضوع فرضهای پارادایم اثباتتا حدودی انجام یافته و پیش

 نقطه قوت مطالعه در طرح افقهای جدید از راه حلهای احتمالی برای ترمیم شکاف نظر و عمل محسوب می شود   
 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -

گرایی مبنی بر معیار قرار دادن مشاهده و تجربه محض شناسایی شده است. همزمان همین فرضیه در عمل مورد فرضیه اصلی پارادایم اثبات
کننده مانند ارزشهای ذهنی و قضاوتهای فرهنگی مورد انتقاد قرار  نقد قرار گرفته و مشاهده و تجربه محض را بدون سایر پارامترهای تکمیل

 داده است. 
 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان-

ها، تاثیر ارزشها در فرایند ناپذیری واقعیتهای اجتماعی از نظریهگرایی با محوریت مفاهیم جداییارزیابی انتقادی فرضیه اصلی پارادایم اثبات
انتقادی برای ترمیم شکاف نظر و عمل صورت گرفته است. همین رویکرد  تحقیق و ضرورت بکارگیری رویکرد پدیدارشناسی و رویکرد 

ترین نظریات مبنایی در سراسر قرن بیستم و بیست و یکم مهمترین نقطه قوت مطالعه محسوب می انتقادی به یکی از متداولترین و رایج 
تر برای ترمیم شکاف نظر و عمل با تجهیز به رویکردی انتقادی شود چرا که مبنایی برای تحقیقات آتی در زمینه یافتن راهکارهایی اجرایی

 یج فراهم می کند.  های نظری را از چارچوب
 درصد  90؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

سیاست از  پایدار:  عمل توسعه  تا  گذاری 

های عمومی در  مشی)تبیین مدل شکاف خط

 ( Rezaei et al., 2023)  زیست(حوزه محیط

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
های آماری معتبر، شناسایی انواع بازیگران موثر و بکارگیری پیشینه به خوبی و با جامعیت بررسی شده است. با توجه به اتکاء مطالعه به داده

 انواع آزمونهای روایی و پایایی معتبر، نتایج قابل اعتمادند. 
 
 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -

گذاری عمومی به عنوان چارچوب نظری پایه پذیرفته شده و رویکردها و نظریات پیرامون آن بررسی شده اند. یک جمع بندی مفید مشیخط
 و نقادانه از تمامی نظریات در قالب یک مدل اقتضائی شکاف ارائه شده است.  

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
گذاری عمومی و ارائه مدل مفهومی تطبیق داده شده، مفروضات بدیهی پنداشته شده مشیبا توجه به بررسی دقیق رویکردها و نظریات خط

 و مورد بررسی انتقادی قرار نگرفته اند که لطمه ای به رویکرد انتقادی مطالعه و نواوری نظری آن نمی زند.
 درصد  90؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

پژوهش  آسیب فرآیند  سازوکارهای  شناسی 

ارائه و  تهران  شهرداری  راهکارهای    در 

 & Jalili Sadrabad)  اجرایی

Sanjideh, 2022 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
نامه پژوهشی شهرداری تهران تبیین و مورد نقد و بررسی اند و فرایند تعریف و اجرای پژوهش بر اساس نظامساختارهای اصلی شناسایی شده

های مندی از دادهبندی استواری برخوردار است. همچنین به دلیل بهرهقرار گرفته است. مطالعه به دلیل رعایت استانداردهای پژوهش از پیکره
 های میدانی و منابع آماری، نتایج ارائه شده قابل اعتمادند.   مستند و معتبر ناشی از یافته

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
گرچه در مبانی نظری تجربه چند شهرداری اروپایی و آسیایی مورد بررسی قرار گرفته اما فرضیات اصلی چارچوبهای نظری مورد استفاده 

 آنها بررسی و نقد نشده اند. همچنین فاقد یک چارچوب نظری مبنا می باشد. 
 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 

به دلیل فقدان یک چارچوب نظری مبنا یا حداقل یک چارچوب نظری برای نقد و تطبیق با شرایط تهران، مفروضات نیز بدیهی پنداشته  
 شده و مورد بررسی انتقادی قرار نگرفته اند.  

 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
شناسی جایگاه پژوهش و کاربست آن  آسیب

شهری مدیریت  موردی   در  نظام ؛  مطالعه 

تهران  ,.Alvani et al)    مدیریت شهری 

2018 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
گیری در فرایند پژوهش در شهرداری تهران توانسته تصویری های تصمیمبطور نسبتا کاملی انجام یافته است. مطالعه با شناسایی انواع حلقه

های آماری شفاف و قابل بررسی و تحلیل آنها بر مبنای نسبتا جامعی از پیشینه موضوع ارائه دهد. همچنین با توجه به اتکاء مطالعه به داده
 شناختی،  نتایج ارائه شده قابل اعتماد هستند. یک فراین شفاف روش

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
شواهد )مدل عرضه و تقاضای پژوهش( بوده است. با    گذاری مبتنی برمشیرویکرد خطفرضیه اصلی و پذیرفته شده پژوهش با محوریت  

شواهد از یکسو و مقبولیت و تطابق آن با حوزهِ موضوعیِ    گذاری مبتنی برمشیخطهای رویکرد  توجه به تبیین محتوایی فرضیات و مولفه
 شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری تهران از سوی دیگر، این امر بخوبی انجام یافته است. 

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 

https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
https://ee.journals.pnu.ac.ir/article_9816_884c5100b845dc1ceac9282603271dad.pdf
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شواهد، این مفروضات بدیهی پنداشته شده و مورد بررسی   گذاری مبتنی برمشیرویکرد خطبا وجود تبیین مناسب و معرفی دقیق مفروضاتِ  
به عنوان پلی میان نظر و عمل قابل اعتماد است. گذاری مبتنی بر شواهد  مشیخطانتقادی قرار نگرفته اند و چنین استدلال شده است که  

 پایه این رویکرد میتوان به نتایج مطالعه نیز اعتماد کرد.   -با این حال به دلیل جهت گیری داده محور و شاهد
 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

میتوانند   چگونه  ایرانی  مردمی  نهادهای 

کنند؟  اصلاح  را   شهرسازی 

محل  در  موردی     شوش   ه بررسی 

(Samanpour, 2022 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
گرایی آنتونی گیدنز، پیشینه موضوع شکاف نظر و عمل ردیابی و به با بازخوانی برخی دیدگاههای نظری طرفدار چارچوب نظری پایه ساخت

آوری شواهد تجربی نتایج قابل اتکاء  تناسب آن و با به چالش کشیدن نظریات خردگرا از جمله طرح های جامع، سعی شده از طریق فراهم
 در زمینه نقش نهادهای مردمی در صورت بندی مساله توسعه و نوسازی بافتهای فرسوده ارائه شده اند.  

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
گرایی در  فرضیه محوری نظریات خردگرای رایج در شهرسازی کشورهای غربی در برابر فرضیه نقش حیاتی تجربه حین عمل و محلی

اصلی محللات  در شناسایی مشکلات  غیررسمی  و  نهادهای محلی  نقش حیاتی  اند. همچنین  نهاده شده  برابر  گیدنز  نظریه ساختاریابی 
 برجسته شده است.  

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
گیری از فرضیات نظریه ساختاریابی گیدنز به تبیین اثرگذاری دانش مکتوم و تجربی بر فرضیه جدیدی مطرح نشده و تلاش شده تا با بهره

 دانش رسمی پرداخته شود. 
همین موضوع ممکن است به روایی نظری مطالعه لطمه بزند چرا که تجربه محلی و اصالت نقش نهادهای مردم نهاد به نفع نظریه ساختیابی  

 گیدنز مصادره شده است در حالیکه نظریات رقیب نیز ممکن است وجود داشته باشند که بر اصالت تجربه محلی تاکید کرده باشند. 
 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

 
 
 
 

در  آن  اثرات  و  »قدرت شهر«  مفهوم  تبیین 

شهرتهران توسعه   Nejad)  فرآیند 

Bahram & Jalili, 2020 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
پیشینه موضوع بطور کافی کندوکاو نشده و پیکربندی مطالعه به دلیل فقدان جامعیت نظری از یکسو و تعصب بیش از حد بر برخی نظریات 
تبیینیِ قدرت شهری دارای ساختارمندی کافی نیست. همچنین نتایج ارائه شده چندان نتوانسته کمک مفیدی به یافتن راهکارهای ترمیم 

 مدیریت شهری نماید.  شکاف نظر و عمل در
 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -

مداران و صاحبان قدرت و لزوم کنشگری شبه انقلابی شهروندان در گری سیاستفرضهای اصلی نظریات قدرت شهری مبنی بر توطئهپیش
 بازی قدرت در نظر پذیرفته شده و در عمل نیز در حوزه مدیریت شهری تهران استنتاج ملموسی ارائه نشده است.  

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
هیچگونه ارزیابی از مفروضات رویکردهای نظری رایج از جمله نظریات راسل،وبر و فوکو در مورد قدرت یابی شهر انجام نشده است. دلیل 
آن نیز پذیرش بی قید و شرط این نظریات بدون نقد جنبه های منفی آنهاست. بویژه نظریات فوکو که دارای خواستگاههایی کاملا متفاوت 

یافته سوسیالیتی داری فوکو ملهم از فضای ذهنی ساختت شهری تهران است. در واقع دیدگاههای ضدساختاری و ضدسرمایهبا شرایط مدیری
 وی و طرفدارانش بوده است و کمتر با شرایط ایران و فضای مدیریت شهری بخصوص بازی قدرت شهر ر تهران همخوانی دارد. 

 درصد  85؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
بررسی مفهوم پراکسیس شهری در کاهش 

 & Nourian)شکاف میان نظریه و عمل   

Esmaili, 2023 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
پیشینه موضوع عمدتا به چارچوبهای نظری در دیدگاههای قدرتِ شهری فوکو و بوردیو به عنوان یک طیف از اندیشمندان محدود شده 
است در حالیکه نیاز است حوزه قدرت شهر و بخصوص نقش آن در کاهش یا افزایش شکاف بین نظر و عمل )در اثر نحوه کسب و اعمال 

بازیگر مختلف  گروههای  بین  شناسایی آن  گام  نخستین  نیز  مهم  این  برای  شود.  الگویابی  و  تبیین  تهران  مدیریت شهری  در  شهر(  ان 
 ترین دیدگاههای نظری است نه دیدگاههای غالب در دنیا نزدیک

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
ریزی پذیرش فرض اعمال قدرت گروههای متنفذ از طریق ابزارهای سیاسی به صورت رسمی و غیررسمی بر فرایند و محصولات برنامه

بدون فیلتر کردن آنها بر اساس شرایط مدیریت شهری تهران و تلاش برای درک اقتضائات محلیِ قدرت شهری از مهمترین ایرادهای 
 نظری مطالعه است 

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
فرضهای اصلی آنها یعنی سیاسی بودن و ارزشی بودن هیچگونه ارزیابی انتقادی از مفروضات مارکسیستیِ فوکو و بوردیو انجام نشده و پیش

ریزی به صورت پیش فرض پذیرفته شده اند. این در ریزی و نیز برتری وجوه سیاسی و ارزشی بر وجوه فنی و تکنیکی بودن برنامهبرنامه
ریزی شهری بسیار برجسته شده و اتفاقا نقش برتری در ساز و کار قدرت شهری حالی است که امروزه جنبه های اقتصادی و فرهنگی برنامه

 کنند  ایفا می
 درصد  85؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

مدیریت مبتنی بر شواهد؛ پلی بر شکاف علم   

 ( Jahromi, 2017)  مدیریت و عمل  مدیر

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
به دلیل منسجم بودن ادبیات موضوعیِ رویکرد مدیریت مبتنی بر شواهد، تسلط موضوعیِ کافی وجود دارد و مطالعه از ساختارمندی پژوهشی 

شناسی ِنظری مناسبی ارائه شده و در این مسیر تحولات تاریخی و نظریِ رویکرد مدیریت مبتنی بر شواهد بخوبی برخوردار است. تاریخ 
شناسایی شده و ضرورت وجود آن به عنوان پُلی برای ترمیم شکاف نظر و عمل توجیه شده است. با ارائه بدیلهایی برای کاربست رویکرد  

 لف به تقویت نتایج و قابل اتکاء بودن آنها از نظر ادبیات موجود کمک شده است.  مدیریت مبتنی بر شواهد در تحقیقات مخت 

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
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شناسی وضعیت موجود شکاف نظر های اصلی مدیریت مبتنی بر شواهد است، در آسیببا وجود اینکه اتکاء نظری مقاله به فرضیات و مولفه
شناسی حول محور کمبود آگاهی و روزمرگی مدیران انجام شده و سایر مولفه ها ای که کل فرایند آسیبو عمل دچار سوگیری شده بگونه

ناکارآمدی دیدگاههای نظریِ مدیریت در عرصه و متغیرهای موثر کنار گذاشته شده و  نقائص حوزه نظر  از منظر  بویژه  این موضوع  اند. 
رسد نوعی عدم تعادل در اثر عمومی و ناهمخوانی آنها با بافتار سیاسی، اقتصادی و حقوقی ایران مهم به نظر می رسد. بنابراین به نظر می

ا در یک سو )در عمل مدیر( و غفلت از کمبودهای اساسی در سوی دیگر )علم مدیریت( در مطالعه وجود بررسی سوگیرانه برخی پارامتره
دارد که گرچه از منظر مرور ادبیات نظری و موضوعی پوشش مناسبی دارد اما در ارائه نتایج کافی  و بومی شده دچار کمبودهای زیادی 

 است.  
 سنجی به چالش کشیدن آنها؛  ارزیابی مفروضات و امکان- 

مطالعه در شناسایی ضعفهای اصلی در نظام مدیریت اجرایی بطور عام، با توجه به محور قرار دادن پیشفرضهای عمومی رویکرد مدیریت 
 مبتنی بر شواهد، اقناع کننده عمل میکند اما وقتی وارد تحلیل بافتار و شرایط بومی مدیریت )شرایط ایران( می شود و از نقش شواهد علمی

ر افزایش ضریب موفقیت مدیران اجرایی استدلال میکند دچار انحراف از دغدغه ترمیم شکاف نظر و عمل بر اساس واقعیتهای و تحقیقاتی د
زمینه ای می شود چراکه این شواهد علمی در ایران دچار آسیبهای متعددی است که مدیران اجرایی تمایلی به کاربست آنها ندارد و این  

« در این زمینه مطرح نشده است و کل مساله به کمبود آگاهی مدیران چرا این چنین استاست. در واقع »  موضوع در میالعه بررسی نشده
 فروکاهش یافته است. 

 درصد  90؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
برنامه عمل  و  دانش  میان  ریزی  شکاف 

های مهندسین  هایی از شرکتشهری: یافته

تهران  Nejati & Nedaei)  مشاور 

Tousi, 2025) 

 
 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
ریزی شهری در دنیا و مطالعه موردی مهندسی محور قراردادن دو نوع دانش ضمنی و صریح و رابطه آنها با شکاف نظر و عمل برنامهبا  

یابی مطلوبی از موضوع انجام داده و با توجه به میدانی بودن روش تحقیق، پیکربندی و نتایج مشاور شهرساز و معمار در ایران، مطالعه دامنه

 قابل اتکائی را داراست. 

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
بسیاری از مفروضات رایج از جمله ضعف ساختاری نهادهای رسمی به عنوان یکی از دلایل ضعف عملکردی مهندسین مشاور، ضعف  

نیروی انسانی متخصص در اجرای فرایندهای مطلوب تهیه طرحها و فقدان جایگاه تجربه عملی در رویه های حرفه ای و اجرایی شناسایی 
 و بررسی شده اند .

 سنجی به چالش کشیدن آنها؛ ارزیابی مفروضات و امکان-
با وجود شناسایی برخی از مهمترین آسیبهای موثر بر تشدید شکاف نظر و عمل از جمله عدم جایگاه تجربه عملی در سیاستهای رسمی، 

غفلت از طرح مسائل مهمتر و ریشه ای تر همچون فلسفه شکاف نظر و عمل برنامه ریزی شهری در تهران، جایگاه انفعالی حوزه  
ی توسعه شهری و فاصله ذهنی دانش صریح موجود در دانشگاهها با نیازمندهای حوزه عمل موجب شده دانشگاهی در تدوین نظریات بوم

  تا مطالعه کمتر توان رفتن به عمق و به چالش کشیدن پیش فرضهای اساسی دیدگاههای رایج را داشته باشد.
 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

شکاف میان نظریه و حرفه در طراحی شهری  

 ( Samavati, 2020) معاصر 
 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-

یابی مناسبی از موضوع انجام یافته است. نتایج ارائه با توجه به مرور نظریات مرتبط با دغدغه شکاف دانش و حرفه طراحی شهری، دامنه

پردازان بوده و از روایی مناسبی برخوردار است. با این وجود، تکیه صرف بر دیدگاههای شده مبتنی بر مرور راهکارها و پیشنهادهای نظریه

گراها در زمینه شکاف نظر و عمل در کنار عدم توجه به شرایط بومی ایران و پردازان و عدم اتکاء به دیدگاههای عملگرایان و تجربهنظریه

 تهران موجب شده تا نتایج از نظر دغدغه ترمیم شکاف نظر و عمل از کارآیی مورد نیاز برخوردار نباشند.

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
های نظری و عملی طراحی شهری بررسی کرده و با نگاهی امیدوارانه  پردازان معروف را در خصوص نحوه ارتباط حوزهچهاردیدگاه نظریه

معتقد است اگر نتایج پژوهشها و بررسی های نظری در حرفه بکار گرفته شود شکاف پر خواهد شد. با این حال یک نظریه پرداز )مارشال، 

ه و از کاربردی بودن آن اطمینان حاصل شود. مطالعه  ( معتقد است که نظریه باید توسط مجریان و حرفه مندان مورد بررسی قرار گرفت 2012

 مندی شکاف نظر و عمل، را بسط نداده و گذرا بدان اشاره کرده است این نکته مفید،از منظر دغدغه

 سنجی به چالش کشیدن آنها؛  ارزیابی مفروضات و امکان- 
فرضها در ترمیم شکاف  شناسانه از میزان توانایی این پیشفرضهای موجود در نظریات مطرح شده بدون برخورداری از یک تحلیل آسیبپیش

گرایان و دیدگاههای آنان در خصوص ایرادهای حوزه  نظر و عمل مورد پذیرش واقع  شده اند. این نقیصه در کنار عدم توجه به آراء تجربه

انداز ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزه طراحی شهری نظر از منظر عمل موجب شده تا مطالعه با یک چالش اساسی در کمک به چشم

 مواجه باشد.

 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
https://www.juep.net/article_229325_74c40daad0f308733a7a1df19cd2b41c.pdf
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جهانی شدن و آموزش عالی؛ گسست میان 

 (Javdani, 2009) نظریه تا کنش
 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-

پیشینه موضوع بررسی شده اما تعصب نظری در آن وجود دارد بگونه ای که مساله جهانی شدن به مثابه ابزاری برای سلطه پنداشته می 

به رویکرد کالایی با توجه   ... و  بانک جهانی و سازمان جهانی تجارت  مانند  نهادهای جهانی  آنها،که  سازی و تجاریشود و وجود  سازی 

پردازان و محققان ضدجهانی دانشگاهها را نیز تحت تاثیر قرار داده، یکی از دلایل اصلی شکاف شدید میان دانش)تولید شده توسط نظریه

شدن( و عمل در کشورهای توسعه یافته معرفی شده است. از دیگر سو این مطالعه چنین استدلال میکنند که چون دانشگاهها در کشورهای 

 این کالایی سازی و نگاه تجاری به دانش نشده اندف بنابراین این شکاف چندان قابل توجه نیست.  در حال توسعه )از جمله ایران( دچار

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
سازی و  پیشفرض اصلی مطالعه مبتنی بر مبرا بودن نظام اموزش عالی از شکاف نظر و عمل است چرا که ریشه این شکاف ،که تجاری

 سازی همه چیز حتی دانش است، در غرب وجود دارد و در شرق )از جمله ایران وجود ندارد(. کالایی

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
مطالعه به دلیل فقدان روحیه به چالش کشیدن پیشفرضهای جریانهای ضدجهانی شدن و پذیرش بی قید و شرط استدلالهای آنها از یکسو 

و عدم توجه به واقعیتهای نظام آموزش عالی ایران از جمله شکاف بسیار زیاد حوزه نظر و عمل از سوی دیگر، از گشودن افقهای جدید برای 

   که اتفاقا نظام آموزش عالی نقطه آغازین مناسبی نیز برای آن است، بازمانده است. ترمیم این شکاف، 

 درصد  90؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
آموزش   در  عمل  و  نظریه  میان  ارتباط 

مبنارشته حرفه  موردی  -های  نمونه 

شهری  حرفه طراحی   Razaghi) دانش 

Asl, 2011 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
با توجه به تمرکز مطالعه بر رویکرد آموزش کارمبنا به عنوان راهکاری عملی برای ترمیم شکاف و تمرکز بر حوزه نظری مرتبط، دامنه  

بخوبی تشخیص داده شده و پیکربندی مناسبی دارد. همچنین با توجه به طرح دغدغه ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزه آموزش شهرسازی 

 برای ارائه راهکار در راستای ترمیم آن نتایج کلیدی نسبتا روشن است.  و حرکت در مسیر مشخص 

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
سازی بر اساس حوزه عمل و تجربه اعتبار مطالعه را، از منظر دغدغه شکاف نظر و عمل، بالا با بررسی دیدگاه پراگماتیستی به فرایند نظریه

متنوع   فلسفی  مباحث   از  اینکهشود تا  جاستخرا منطقی نتایج  و ها بحث مشاهده،  از باید نظریه کند برده است. مطالعه چنین استدلال می

 . دآی بوجود  

 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 
با وجود تاکید بر راهکاریابی برای دغدغه ترمیم شکاف نظر و عمل در شهرسازی، پیش فرضهای رویکرد آموزش کارمبنا پذیرفته شده و  

چالشهایی اجرای این رویکرد در نظام آموزش عالی ایران دیده نشده اند؛ چالشهایی که خود موانع جدی بر سرراه اجرای این راهکار محسوب 

ه در دسترس بودن نظریات بومی شده شهرسازی، اصالت تجربه و عمل در شهرسازی و پذیرفته شدن ان در طراحی نظام می شوند از جمل

 آموزش کارمبنا 

  درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
برنامه عنوان رهیافت  به  همکارانه  ریزی 

برنامهترمیم بین  دانشی  شکاف  و گر  ریزان 

 Aliabadi)دانش ارتباطی گروههای ذینفع  

& Asgari, 2015 ) 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
دامنه موضوع محدود به یک نظریه و دفاع تام و تمام از آن است و آنرا به عنوان یگانه راهکار موجود برای حل مشکلات شکاف نظر و 

بندی مطالعه ضعیف است و روششناسی جامعی را ،به دلیل تک بعدی بودن روش و توصیفی محض عمل برنامه ریزی شهری میداند. پیکره
 بودن، اتخاذ نکرده است. 

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
ریزی همکارانه و تمامی پیش فرضهای آن مورد پذیرش واقع شده اند و به عنوان اتکاء اصلی در ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه برنامه

 .  ریزی شهری قلمداد شده اند
 سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 

مبنا قرار دادن دو اصل ارتباط و همکاری و استنتاج این موضوع که رعایت این  دو اصل موجبات ترمیم شکاف بین جامعه و برنامه ریزان 
آورد بدون ورود به جزئیات این اصول از نقاط ضعف عمده مطالعه در به چالش کشیدن فرضیات موجود در و مدیریت شهری را فراهم می

ریزان شهری در کشوری غربی است و رهیافت برنامه ریزی همکارانه است. بویژه اینکه چنینی رویکردی محصول تفکر عده ای از برنامه
   کاربست آن در بافتار سیاسی اقتصادی و اجتماعی کشوری شرقی دارای چالشهای مخصوص خود است.   

 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی
بهبرنامه ارتباطی  رویکرد  ریزی  عنوان 

برنامه پیشنهادی در  برای  شهری  ریزی 

 & Sharifzadegan)   مقیاس محلّات

Shafiei, 2017) 

 

 ؛تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی-
ریزی شهری در حل مشکلات توسعه و مدیریت شهری در دنیا و شکافهای موجود، مطالعه تلاش دارد تا با بررسی نقش دیدگاههای برنامه

دامنه یابی کافی از موضوع انجام دهد. پیکربندی پژوهش با توجه به اتخاذ روش موردپژوهش و ارائه شواهد محلی مناسب است و یافته  
 های میدانی تولید شده هستند.های بر مبنای داده

 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -
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ارتباطی بررسی و معرفی شده اند و مقیاسهای کوچک فضایی )مانند محله ( به عنوان واحد فضایی ریزی برنامهپیشفرضها و اصول رهیافت  
 مناسب این نوع برنامه ریزی پیشنهاد شده است. 

 سنجی به چالش کشیدن آنها؛  ارزیابی مفروضات و امکان- 
ارتباطی در تهران یکی از اهداف مطالعه عنوان شده است اما در مرحله  ریزی  برنامهپذیری کاربست رهیافت  با وجود اینکه ارزیابی امکان

اثبات کارآمدی آن در مقیاس محله )از طریق  مطالعه موردی عملا این رهیافت بدون به چالش کشیدن پیش فرضهای آن و یا حداقل 
رهیافت و تمامی پیش فرضهای ان پذیرفته شده   بررسی تجارب داخلی و جهانی(و اصول آن پذیرفته شده اند. در جمع بندی مطالعه نیز این

 و به عنوان راهکاری اصولی برای ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه ریزی شهری ،بویژه در حوزه مشارکت شهروندی، تجویز می شود. 
 درصد  90؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

قدرت نقش  برنامه- تبیین  در  ریزی  دانش 

 فضایی 

 قدرت -با تأکید بر قدرت انضباطی و زیست 

(Nejati et al., 2021 ) 

 تشخیص دامنه پیشینه موضوع؛ شامل پیکربندی متون و نتایج کلیدی؛-
برنامه ریزی شهری  و  به عرصه های عملی مدیریت  این دامنه نظری  تعمیم  اما در  اندازه کافی شناسایی شده  به  دامنه نظری موضوع 

ریزی شهری آنهم از زاویه دانش به عنوان بازیگر بلامنازعه در عرصه مدیریت و برنامه -چالشهایی وجود دارد از جمله اینکه تعمیم قدرت
پرداز )فوکو(، مطالعه را دچار محدودیت کرده است. پیکربندی نظری موضوع مناسب است و نتایج کلیدی،با چشم پوشی از دید یک نظریه

 سوگیری نظری، مبتنی بر نتایج است. 
 شناسایی و تبیین فرضیات اصلی مورد اتکاء نظریات و مکاتب فکری؛ -

تولید فضا صرفاً برآمده   به عنوان رهیافت در تحلیل انتخاب شده و پیش فرض اصلی آن یعنی این واقعیت که دانش فوکویی-دیدگاه قدرت
عوامل متعددی از جمله دانش و گفتمان انضباطی، نهادهای انضباطی،    باشد وریزی فضایی نمیاز قوانین و مقررات و نظام رسمی برنامه

 ، به عنوان پیش فرض پذیرفته شده است. فضایی مؤثر هستند ریزیقدرت در برنامه-وضعیت استثنایی دائمی و زیست 
 ؛سنجی به چالش کشیدن آنهاارزیابی مفروضات و امکان- 

،به عنوان نظریه مبنایی مطالعه و راهکار پیشنهادی آن برای کاهش شکاف حوزه نظر و دانش فوکویی-دیدگاه قدرت با وجود ظاهر منطقی 
عمل، و پیشفرضهای عامه پسند مانندگفتمان اجتماعی قدرت عمومی شهروندان و ... به دلیل این مطالعه به جزئیات و سازوکار قدرت ورد 

قتصادی شهر پیشفرضها را به چالش نمیکشد، دچار ضعف است؛ به بیان نمیکند و از منظر ناکارآمدی نظریات ضدبازار و ضد واقعیتهای ا 
انگاشت کارآمدی ان برای برنامه ریز در عرصه عمل -دیگر تکیه صرف مطالعه بر پیشفرضهای دیدگاه فوکویی در مورد قدرت  دانش و 

 مهمترین ضعف نظری مطالعه محسوب می شود. 
 درصد  95؛ درصد توافق بین کدگذاران برای ارزیابی

فرضهای  پیش   علاوه بر اینکه  پژوهشهای پیشین   ؛ نخست اینکه مشخص می شود  چند واقعیت  با دقت در نتایج ارزیابی انتقادی 

هایی  فرض ، خواسته یا ناخواسته بر برخی پیش اندنکشیده شناسی مستدل به چالش  نظری مکاتب مختلف را از طریق روش 

تاکیده کرده  نیز  پیرامون  اشتباه  از زاویه دید  اند؛ برای نمونه تحقیقاتی که  ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزه برنامه ریزی 

صرفا روی رشته شهرسازی    (( 2001)  ، رزاقی اصلی( 2020)سماواتی   (،2023)نوریان و اسماعیلیمانند  )  انجام یافته  آموزش 

  تهران شهری در    و مدیریت   ریزیکند که مساله شکاف نظر و عمل در برنامه اند که این ابهام را به ذهن متبادر می تمرکز داشته 

از جمله فنون مذاکره و میانجی با تقویت مهارت  ارتباطی  های سیاسی و قدرت  گری، توجه دانش آموختگان به زمینههای 

این پیش  و  ... از طریق اصلاح نظام آموزش عالی تا حد زیادی حل خواهد شد.    (Najad Bahram & Jalili, 2020)شهر

این آسیب روش  بررسی شود که در کنار  فرض  این موضوع مهم  بود  نیاز  شناسی را دارد که در همان نظام آموزش عالی 

اندیشیِ نظریات وارداتی و نحوه تطبیق آنها با شرایط و بافتار اقتصادی و اجتماعی و  اندیشی و فلسفه مهارتهای نرم به تاریخ 

ساز و کار تولید نظریه بومی توسعه شهری بر اساس تجربه محلی و دانش    بهمحیطی شهرهای ایرانی نیز پرداخته شود و  

تری  نتایج به مراتب ضعیف در عمل  های ارائه شده  اگر سوال شود چنانچه توصیه انباشته زیسته اهمیت داده شود. همچنین  

برای تشدید شکاف نظر و عمل تبدیل   ریزی و مدیریت شهری و خود به تولید حلقه معیوب دیگری در نظام برنامه  کسب کند

مورد قبول    هافرضیه فرضهایی که در این پژوهشها به مثابه اصول بنیادین  شود یا چه تضمینی وجود دارد که پیش چه می   شود، 

فرضها را میتوان در دو  ، پاسخی وجود ندارد. مشکلات این گونه پیش نباشندواقع شده اند دارای ایرادهای نظری و فلسفی  

 موضوع طرح کرد:  
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مساله   ❖ برنامهنخستین  در  و عمل  نظر  فروکاهش مساله شکاف  مدیریت   ریزی در  نظام    و  به اصلاح  شهری 

از مساله شکاف  آموزش شهرسازی   این فروکاستن  باعث می شود که مساله ترمیم شکاف در عرضه  است. 

شهری به صرفا مسائل آموزشی تقلیل یابد در حالیکه شکاف نظر و عمل    و مدیریت  ریزینظری و عملی برنامه 

تری را از جمله بافتار سیاسی، شرایط اجتماعی  تر و پیچیده های گسترده شهری عرصه   و مدیریت   ریزی در برنامه 

 گیرد.  یافتگی اقتصادی و ...در برمی و فرهنگی، توسعه 

تری بر مسیر  تاثیرات منفیِ عمیق  احتمالاکه  ریز است  ریزی شهری حول محورِ برنامه مساله دوم انگاشتِ برنامه  ❖

نیز   ترمیم شکاف نظریه و عمل در نظام مدیریت شهری ایران و تهران بر جای بگذارد و دارای سابقه تاریخی

است  یا شهرسازی    ریزی شهری شهری به رشته برنامه   و مدیریت شهری   ریزیهست، تحدید موضوع برنامه 

از جمله جامعه در حالیکه رشته  شناسی شهری، حقوق شهری، اقتصاد شهری، جغرافیای  های متعدد دیگری 

شهری، روانشناسی و مدیریت شهری در فرایند ایجاد/ترمیم شکاف نظریه و عمل در نظام مدیریت شهری  

نظام  ارتقاء  و  لذا موضوع اصلاح  و  دارند  و سهم  دیدگاههای    نقش  نزدیک کردن  راستای  در  عالی  آموزش 

با هدف صور دانشگاهی به واقعیت  تری مسائل مدیریت شهری بایستی  تر و واقعی بندی دقیق تهای جاری 

ها باشد. به بیان دیگر، نظریات اصلاحی و انتقادی که با این پیش فرض مطرح می  دغدغه همه این رشته 

شوند که دیدگاههای خردگرا و عقلانیت ابزاری قادر به تشخیص نیازهای واقعی در سطح محلی نیستند و تنوع  

ریز شهری  ریزی به یک عامل برنامهگیرند با تحدید و تقلیل مساله برنامهفرهنگی و اجتماعی را در نظر نمی 

  و شراکت   مشارکت  شهر،  پویای   )و یا در بهترین حالت خود چند عامل( بجای توجه به واقعیتهای بازار و اقتصاد 

از جمله بخش خصوصی   بازیگران مختلف   اقتصادی، قدرتِ در ارزش افزوده ناشی از توسعه شهری شهروندان 

شوند که در آن به  نظری می   صُلبیت ت گرفتار نوعی خود در نهای  و مانند اینها  و مساله پویایی سرمایه در شهر 

شود که اساسا فرایند و اصول  اهمیت داده می   شده  محدودگرایی و احساسات فردی و مشکلات  حدی به محلی 

نتیجتا    .انداز برای شکوفایی شهر می شود دید و چشم قصانِ دچار نُبالطبع مدیریت مطلوب شهر    و  ریزی برنامه

تر شدن این  کند بلکه به عمیقنه تنها به ترمیمِ شکاف بین نظر و عمل در مدیریت شهری تهران کمکی نمی 

 انجامد.  شکاف از طریق عدم پرداختن به خواستگاهها و عناصر شکاف نیز می 

  و علی آبادی و عسگری   (2017)  واقعیت بعدی اعتقاد راسخ برخی از پژوهش های پیشین )از جمله شریف زادگان و شفیعی 

ریزی ارتباطی( در حل و فصل مناقشه نظر و  ریزی همکارانه یا برنامه ( به یک نظریه خاص )برای نمونه نظریه برنامه (2015)

های نظری  مایهریزی توسعه شهری است؛ به بیان دیگر این نظریات با این استدلال که دارای درون عمل در مدیریت و برنامه 

مشارکت محور و محلی دارند و مشارکت شهروندان در فرایند تهیه طرحهای توسعه شهری را به عنوان اصل پذیرفته اند و از  

رهیافتها را به مثابه یگانه راهکار ترمیم    آفرینی کنشگران و ذینفعان کلیدی میتوان تغییرات بنیادی ایجاد کرد، اینطریق نقش 

عد  این رویکرد دو آسیب نظری و روشی دارد، نخست اینکه از بُاند.  شکاف و نزدیک کردن حوزه نظر و عمل معرفی کرده 

فرضها و اصول مورد ارزیابی انتقادی  دهنده نظریه اعم از خاستگاههای نظری و تجربی، پیش نظری هیچکدام از عناصر تشکیل 



 

21 
 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

اند و صرف اینکه دارای شعار حل مناقشه نظر و عمل با  ها و بافتار ایران )تهران( قرار نگرفتهاز منظر تطبیق با شرایط زمینه 

. دوم  انداند مورد پذیرش واقع شده اند و یا ظرفیت ایجاد تغییر اجتماعی و کلیدی داشتهابزار مشارکت فعال شهروندان بوده 

بُ از  پیش اینکه  از  پژوهشها  عد عملی هیچکدام  در خود همین  یا  و  قبلا  در عرصه عملی  توصیه شده  رهیافتهای  فرضهای 

فرضها و  به نتایج بازخوردهای کاربست پیش   در این مطالعات   بازخوردهای پس از اجرای طرح را نگرفته اند. به بیان دیگر 

ای نشده است. این بررسی میتوانست پشتوانه  های تجربه شده اشاره  فرایندهای مبتنی بر رهیافتهای توصیه شده در نمونه 

نظری و روشی مناسبی برای این توصیه این رهیافتها محسوب شود چراکه اگر ادعای این رهیافتها مبنی بر اصالت عملگرایی  

ریزی درست باشد، در نمونه های تجربه شده این ادعا قابل  آفرینی گسترده کُنشگران و شهروندان در فرایند برنامه و نقش 

 اثبات است.   

در فرایند مدیریت شهری در راستای ترمیم شکاف نظر و عمل در پژوهشهای مرتبط مورد   همچنین موضوع اصلاح سیاستی

ها و گروههای فعال  هایی که بر بکارگیری تجربه زیسته و دانش بومی سمن برخی پژوهش   گرچه در   غفلت واقع شده است. 

در راستای ترمیم شکاف و  و   (( 2022)کنند )از جمله سامانپورمردم نهاد در فرایند اصلاح سیاستهای مدیریت شهری تاکید می 

های فرسوده و معضلات اجتماعی محلات در حال افول مفید  هایی مانند بافت اصلاح سیاستهای مدیریت شهری در حوزه 

فقدان  یکسو از  در نظامهای مدیریت شهری تهران که از  هستند پیشنهاد شده است، اما بطور کلی رویکرد اصلاح سیاستی  

نیازمند    ای در حال افزایش است،و از سوی دیگر شکاف نظر و عمل در آنها بطور فزاینده   برنده شهری رنج می مدیریت یکپارچ

سازی سیاستهای موجود مدیریت شهری با هدف  تبیین نظری و فکری دقیق برای طراحی کارآفرینی سیاست به منظور بهینه 

 ترمیم شکاف نظر و عمل است. 

 ی شناختمعرفت  یهااستنتاج.5

یکی از آسیبهایِ جدی    نظری مکاتب وارداتی   الگویابیِمنابع الهام و  غفلت از  های مطالعه حاضر پژوهش نشان داد که  یافته

های شکل  زمینه   در پژوهشهای با دغدغه شکاف نظر و عمل در مدیریت شهری از   است؛ به بیان دیگر   پژوهشهای منتخب

جوی راهکارهای  وفرضهای نظری در جست انگاریِ پیش و با بدیهی   نمودهتوسعه و مدیریت شهری غفلت  پارادایمهای  دهنده به  

این مکاتب و   ترمیم شکاف نظر و عمل هستند، در حالیکه در بیشتر موارد )از جمله نظریه طرحهای جامع شهری( اساسا 

فرضهایشان به معنی پیمودن اشتباه  شناختی بوده و قبول پیش شناختی و روش دیدگاههای فکری هستند که دارای ایراد معرفت

ریزی  های برنامهفرضهای بسیاری از دیدگاه انگاری پیش شود. به همین نسبت میتوان بدیهی داد می مکل مسیر پژوهش قل

 شناختی پژوهشهای بررسی شده قلمداد نمود.  ریزی شهری نوظهور را نیز مهمترین ایراد معرفتبخصوص الگوهای برنامه

ریزی شهری در این پژوهشها اتفاق افتاده  در تحلیل و تطبیق پارادایمهای فکریِ مدیریت و برنامه   شناختی دیگر  آسیب معرفت 

)مانند  پژوهشها  از  برخی  در  نمونه  برای  و شفیعی   است؛  زادگان  مقاله    ( (2014)  شریف  نظری  است؛  در بخش  آمده  چنین 

خواهد بود که خود    یدموکرات و مشارکت  یریگمیعمل تصم  بانیپشت   ،ینظر  طیبا ارائه شرا  یارتباط  ی زیربرنامه   رسدینظر مبه   نیبنابرا»

توسعه ن  یااهداف  ا  ز یرا  کرد.  خواهد  م  جاد یبرآورده  )  اس یمق  نفع،یذ  یگروهها  هیکل  ان یارتباط  آن  عمل   محله   ک یکوچک 



 

22 
 

Juep.net 

 

Juep.net 

 

  ی کمتر  یاسیو س  یمدن  یهایدرحال توسعه که آزاد   یکشورها  نهیآن در زم  یریکارگو به   یریگیتا پ  شود ی( همه و همه سبب میشهر

. همچنین در بخش تجربی مقاله )با نمونه  «را هم به بار آورد  یاسیو س  یاهداف اجتماع  یهم دارند، علاوه بر اهداف توسعه شهر

از وضع  گان،یهمسا  انیارتباط م  زانیم» موردی محله فرحزاد شهر تهران( چنین استنتاج شده است؛     ت یاقوام و ساکنان محله 

است. به عبارت بهتر   شتر یب اریقوم بس کیحاضر در   افراد   انیم یهمبستگ رسدی نظر مبه تیوضع نی برخوردار است و در برابر ا  یمعمول

است که بتواند    یقدرتعلق به محله به   رسد یبه نظر م  یاز تعلق به محله بود، منته  شتر یب  ت یقوم  همانطور که قابل حدس است، تعلق به  

«. گرچه در بخش نظری با ارائه نظریاتی از اندیشمندان غربی سعی شده تا مطلوبیت  باشد  یارتباط   یزیربرنامه   یبرا  یاهیپا

ارجاعات تاریخی به مساله توسعه، مشارکت و مدیریت  برنامه ریزی ارتباطی به لحاظ نظری به مخاطب القاء شود اما فقدان  

و مهمتر از ان فقدان مقایسه این تاریخ با سیر تحول    ساله مدیریت شهری(  120شهری تهران )با وجود سابقه نسبتا غنی  

های حدسی  ارائه گزاره از یکسو و ریزی ارتباطی(برنامه  تاریخی مشارکت و توسعه شهری در اروپا )به عنوان منبع تولید نظریه

ریزی ارتباطی به عنوان یک نظریه وارداتی(  ای در کاربردپذیری نظریه برنامه )مانند گزاره حدس مبنی بر نقش تعلُقات محله 

از سوی دیگر از آسیبهای عدم تطابق پارادایمی و شناخت سرچشمه های تولید و کاربست نظریات وارداتی محسوب می شود.  

گرچه در چارچوب و برخی شاخصها مانند مشارکت مردم محله، بهره مندی از نظریات مردم در صورت بندی مساله محله و  

شناختی،  کاتی وجود داشته باشد، اما از منظر شکاف نظر و عمل مساله مهم داشتن زاویه معرفت اینها ممکن است اشتراامنند  

 شناختیِ تولید، کاربست و روایی نظریه است که به دنبال پیاده سازی مطلوب در عمل است.  شناختی و روش هستی 

زمینه برخی پژوهشها نیز دچار خطای معرفت این ای شده شناختیِ  با پیشفرض قرار دادن  نظام    گزاره که  اند؛ بدین معنا که 

و شکاف شدید نظر و عمل در مدیریت  داری و عقلانیت ابزاری عامل اصلی مشکلات و مسائل لاینحل در کشور ایران  سرمایه 

به معرفتشهری هستند، و   اتکا  برساخت با  با پیش شناسی  اجتماعی و روش تحلیل گفتمان فوکویی   فرض پذیرش گرایی 

 یافتها یدر کنار ره ستیبایم ییفضا زانیربرنامه  کنند که »چنین استنتاج می  داری از امپریالیسم به امپراتوری،گذار نظام سرمایه 

 یزیربرنامه  یبپردازند تا در کنار نظام رسم   زیدانش ن  -به مباحث قدرت  دیآموختند با  کیآکادم  طیکه به روال مرسوم در مح  یزیربرنامه 

در   سیفرونز  ای  یعمل   تیاز عقلان  یمندرا داشته باشند. سپس، با بهره  یشتریب  یکنش و اثربخش  تی قابل  زین  یررسمیدر نظام غ  ،ییفضا

«. مهمترین ایراد  رندیبه کار گ  گر یاز نوع د  یاو توسعه  یبا قدرت حداکثر تلاش خود را جهت برساخت گفتمان انسان  یتعامل و چانه زن

داری( و برجسته  شناختی این گونه پژوهشها اتکاء  به تئوریهای توطئه )از طریق امپریالیسم جهانی و امپراطوری سرمایه معرفت

داری و نه برآمده از بطن و زمینه محلی و همچنین غفلت از نقش  ریز به عنوان نماینده تفکری ضدسرمایه کردن نقش برنامه 

شناختی از حل و فصل  ریزی و در نهایت انحراف هستی تاریخ، بافتار اقتصادی، اجتماعی و سیاسی و فرهنگی محیطهای برنامه

 مساله شکاف به جنگ قدرت در شهر و مبارزه طبقاتی است.  

فرضها و چارچوبهای فکری یک  به چالش کشیدن پیش   اند؛استدلال کرده   آلوسون و سندبرگ در کنار اینها، همانگونه که  

بجای    میتواند محسوب شود بگونه ای که  دستاورد یک پژوهش مندسازی مهمترین  پارادایم و یا دیدگاه موجود با رویکرد مسئله 

مندسازی و مواجهه دیالکتیک با دیدگاههای مختلف و به چالش کشیدن  مسئله   دو روش   استفاده از پرسشهای آماده از طریق 
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بزند. موضوعی که در پژوهشهای ارزیابی شده در مطالعه حاضر فقدان آنها  فرضهای رایج دست به طرح پرسشهای جدید  پیش 

 محسوس بود. 

 گیری نتیجه بحث و  .6

پردازان و شارعان حوزه  همواره یکی از دغدغه های دائمی نظریه ریزی شهری  موضوع شکاف نظر و عمل در مدیریت و برنامه 

گذاران و مدیران محلی و شهری از سوی دیگر در دنیای غرب بوده است.  ریزی شهری از یکسو و سیاست مدیریت و برنامه 

جدالهای علمی زیادی نیز در حوزه دانشگاهی در خصوص فلسفه وجودی این شکاف نیز درگرفته است که البته بخش خیلی  

تنها   مانند کوه یخی  یافته است و  راه  دانشگاهی داخل کشور  آن در متون علمی و مباحثات  از  آن پیش ناچیزی  روی  قله 

ای به بخشهای  دانشجویان، محققان و مدیران شهری در ایران نشان داده شده است. این پژوهش در پی آن بود که دریچه 

بر همین اساس با  ور است باز نماید. تر این کوه یخی که در اقیانوس ابرمسائل و ابرچالشهای شهری مانند تهران غوطه عمیق 

پژوهش مرتبط ابتدا مورد ارزیابی قرار گرفتند و سپس مجموعه خلاءهایی که    15انتخاب یک روش ترکیبیِ ارزیابی انتقادی،  

ریزی شهری تهران دیده شد بحث و برسی  در این پژوهشها در مورد فرایند ترمیم شکاف نظر و عمل در مدیریت و برنامه 

   شدند. 

داد نشان  مطالعه  محمدی  این  و  عبدالهی  پژوهش  مانند  مواردی  جز  )به  منتخب  پیشینِ  پژوهشهای  عمده  ((  2017)که 

به چالش نکشیدهپیش  مکاتب اصلی و غالب را  ارزیابی  فرضهای نظریِ  و  ارائه تحلیل  به  آنها  بودن  بدیهی  با فرض  و  اند 

رهیافت خاصی )برنامه    ((2015)  و علی آبادی و عسگری (  2017)  مواردی نیز )از جمله شریف زادگان و شفیعیدر    .اندپرداخته 

گیری آن در خاستگاه اصلی و کارکردهای و کژکارکردهای  های شکل بدون بررسی انتقادی از ریشه  ریزی همکارانه/ارتباطی( 

های تجربه  پذیری بر اساس بازخورد از کاربست پیش فرضهای آنها در نمونه انها در بافتار اصلی خود از یکسو و میزان تطبیق 

همچنین برخی از پژوهشها نیز    اند.ریزی توصیه شده به مثابه ابزاری برای ترمیم شکاف نظر و عمل برنامه  شده از سوی دیگر 

))مانند نجاتی و   اتخاذ یک نظریه تجویزی) قدرت  (2021همکاران  با  به عنوان دانش(  - (  بازیگر بلامنازعه در عرصه    آنرا 

ریزان باید با شناسایی  معتقدند که برنامهمعرفی کرده و    پرداز )فوکو(یه ریزی شهری آنهم از زاویه دید یک نظرمدیریت و برنامه 

ها را به سمت منافع همگانی پیش  نتیجه برنامه   ،  شهری  کنشگران  داری( مناسبات قدرت وشرایط دوره امپراطوری )سرمایه 

در حالیکه این دیدگاه در خاستگاه خود یعنی غرب به شدت مورد انتقاد قرار گرفته و نظریات جدید با پذیرفتن نقش بازار    ببرند.

...( را نیز در زمره   در ایجاد تعادل بین عرضه و تقاضا در نظام مدیریت شهری، فعالان بازار شهری)زمین، کالا، خدمات و 

 کنشگران و ذینفعان محسوب می کنند.  

  یت ی و مدیرز ی پیشین که دغدغه بررسی شکاف نظر و عمل برنامه رینتایج پژوهشها  بر این اساس میتوان نتیجه گرفت که 

  . انددر گشودن افقهای جدید برای گام برداشتن در راستای حل این مناقشه موفق بوده کمتر    شهری را بویژه در تهران داشته

و در راستای ترمیم شکاف نظر و عمل در حوزه مدیریت و برنامه ریزی شهری کارایی مفیدی ندارند. یافته مهم بعدی این    لذا

( مساله شکاف نظر و عمل در مسائل  (2023)  که برخی از پژوهشهای پیشین )از جمله نوریان و اسماعیلی   بود مطالعه این  

. بر همین اساس  کنندشهری را به حوزه آموزش تقلیل داده و راه حل را در تقویت برخی مهارتهای دانشجویان جست و جو می 
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مساله شکاف نظر و عمل در مسائل شهری  بخش کوچکی از کلان   حوزه آموزش شهرسازیدر بهترین حالت    میتوان گفت که

در مدیریت   ر و عمل تمرکزظبر مساله شکاف نمشخصا  که برخی پژوهشهایی که    دادند ها نشان  ، یافتهدر نهایتایران است. 

ها و مکاتب  ( از فقدان یک جامعیت نظری شامل اندیشه (2020) نژاد بهرام و جلیلیو    (2021)اند )از جمله سامانپور  کرده   شهری

شناختی و  اند که طبعا از منظر معرفت رقیب رنج میبرند و با اتکاء به یک جریان نظری خاص قصد ترمیم شکاف را داشته 

بندی  یک مدل مفهومی ساده شده برای صورت   4شکل  درشناختی مساله شکاف نظر و عمل مفید فایده نخواهد بود.  روش

 مدیریت شهری تهران ترسیم شده است.مجدد مساله با جهت گیری ترمیم شکاف نظر و عمل در 

 

 ج ینتا یسازیکاربرد.7

پیشنهادات    الف( پیشنهادات برای جامعه علمی)دستور کار پژوهشهای آتی( و ب(پیشنهادهای تحقیق در دو بخش    این بخشدر  

 ارائه می شوند؛   برای جامعه هدف)بسته سیاستی برای مدیران شهری(

یکی از مهمترین    نظر و عمل   شکاف  با توجه به اینکه  ؛(یآت  ی)دستور کار پژوهشهایجامعه علم  یبرا   شنهاداتی( پالف

های اصلی  نسبت به دغدغه   ریزی شهری در نظر های برنامهنظریه ارتباطیِ  بی دلایل ناکارآمدی مدیریت شهری در عمل و  

، توسعه پژوهشهای نظری در این زمینه توسط موسسات آموزشی و تحقیقاتی هم در  است  مدیریت شهری در ایران و تهران

دانشگاهها و هم در نهادهایی مانند شهرداری تهران و سایر سازمانهای عمومی ضروری است. همچنین نظر به این واقعیت  

تهران  که شهری  مدیریت  در  عمل  و  نظر  شکاف  ترمیم  اصلی  های  زمینه  از  تجربه  ، یکی  و  یعنی  عمل  اصالت  و  گرایی 

با  هایپژوهش

دغدغه شکاف 

 نظر و عمل

و  ونگیچارچوب  کاربست
 سولومون

مناسب بودن طرح مطالعه از  نانیمنظور اطم به

با  قیو تضاد منافع بالقوه و ارتباط تحق

 پژوهشگر یذهن یشفرضهایپ

و  آلوسون چارچوب کاربست
 سندبرگ

شکاف و به چالش  یمندسازمسئله کردیرو با

 یفکر یهاپارادایمو  فرضهاشیپ دنیکش

 غالب ینظر

بررسی، تحلیل و ارزیابی شکاف موجود نظر و عمل در 

بومی و مدیریت شهری تهران از زاویه دید مسائل 

محلی به عنوان منبع الهام تولید نظریات بومی توسعه 

 شهری

بندی مساله شکاف نظر و عمل بر اساس بافتار اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی ایران و تهران با صورت

 توسعه شهرمدیریت اتکاء بر تجارب بومی اجرای نظریات وارداتی در عمل در کنار دیدگاههای بومی و تجربی 

در هر دو سویه نظری )شامل ارزیابی انتقادی نظریات  (در ادوار مختلف مدیریت شهری تهران )شکل گرفتهتهران

مبنایی برنامه ریزی و مدیریت شهری و به چالش کشیدن پیش فرضهای آنها بر اساس تجارب اجرای آنها در 

 عمل( و سویه عملی )شامل تجارب انباشته کارشناسی و شهروندی و دانش زیسته سمنها و تشکلهای مردم نهاد (

 بندی مجدد مساله شکاف نظر و عمل در نظام مدیریت شهری تهران مدل مفهومی ساده شده برای صورت. 4شکل 
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توسعه محلی مدیریت شهریصورت  قالب نظریه  ناچیز  ، بندی آن در  بوده است  بسیار  توجه پژوهشهای مرتبط  ،  در کانون 

پیشنهاد میشود به طرف مختلف مانند حمایتهای مالی و سایر مشوقها، این موضوع به یکی از دستورکارهای پژوهشی مهم در  

ریزی  ( سازمانهای عمومی تبدیل شود. در نهایت یکی از خلاءهای نظری مهم در حوزه برنامه R&Dمراکز تحقیق و توسعه )

در حالیکه بسیاری    شهری که سزاوار توجه است الگوسازی و رویکرد درونزا به مساله توسعه شهری در ایران است؛  تو مدیری

، در ایران عمده  ها بوده استگرایی بوده و تجارب محلی منشاء اصلی تدوین آن های محلی از نظریات وارداتی غربی دارای زمینه

پرداختن به مساله ترمیم شکاف  نظریات وارداتی و بدون تطبیق با شرایط و اقتضائات محلی بکار گرفته شده اند. در این زمینه  

خود    بجای ترجمه مستقیم و وارد کردنِ الگوی تدوین نظریات  با تمرکز بر  ریزی شهری  نظری و عمل در مدیریت و برنامه

 یکی از زمینه های پژوهشهای بنیادیِ مورد نیاز است.  نظریات 

  شودی م   شنهاد یپ  شکاف،   پرکردن   منظور  هب  ؛(یشهر  رانیمد  یبرا  ی استیجامعه هدف)بسته س  یبرا  شنهاداتی( پب

  کند   سی تأس  دانشگاهها   یهمکار  با   را  (Critical Knowledge Institute)  ی انتقاد  محور -دانش   نهاد   کی  تهران  ی شهردار

مبنا  -طراحی و استقرار سازوکارهای مشارکت شهروند. باشد  ران یمد یضمن   دانش  انتقال  و  مندنه یزم دانش   دی تول آن،   فه یوظ تا

در کنار  های شهر تهران با رویکرد بکارگیری تجارب زیسته شهروندی در سیاستهای مداخله  در فرایند تدوین کلان پروژه 

گری توسعه و مدیریت تعارضات  گری، تسهیل ریزان و مدیران اجرایی)از جمله قدرت مذاکره، میانجی ارتقاء مهارتهای نَرمِ برنامه 

راهکار مناسب برای کاهش شکاف نظر و عمل میتواند محسوب    دیگرهای آموزشی و فنی  الب دستورالعمل قکنشگران( در  

گیری از سازمانهای  هره( نیز شواهد آن ارائه شد، ب(2022)همچنان که در برخی پژوهشها )مانند سامانپور  علاوه بر این، شود.  

این نهادها دارای    که  های رسمی در بسیاری از موارد راهگشاست؛ چرامردم نهاد و تجارب غیررسمی در سیاستها و برنامه 

 ای هستند که معمولا در سیاستهای رسمی دیده و درک نمی شوند. تجارب زیسته

 یآت یپژوهشها یبرا شنهاداتیپ و یشناخت روش یتهایمحدود.8

  پژوهش،   ن یا  ی اصل   ت یمحدودبوده است؛    انجام خود  ریدر مس  یی تها یمحدود  ی مطالعات مشابه دارا  ر یمطالعه مانند سا  نیا

  بوده   یریگم یتصم  یررسم یغ  یندهایفرآ   و  ی ضمن  دانش  یابیارز   امکان  عدم  و  منتشرشده  مکتوب  متون  به  لی تحل شدن  محدود

خود یک    مقالات  نقد  و  انتخاب  ند یفرآ  در  بالقوه  یر یسوگ. ضمن اینکه  باشد  عمل  و  نظر  شکاف  از  یمهم  منبع  تواند یم  خود  که

بوده است. توجه در مطالعه حاضر  قابل  بعد  تیمحدود  محدودیت  در حوزه کمتر    ی انتقاد  یابیارز   یروشها  نکهیا  ی مهمتر 

  ت ی محدود  ت ینها  در .  ستندنیاساسا شناخته شده    رانیدر ا  یشهر   تیری مانند حوزه شکاف نظر و عمل در مد  یاشناخته شده 

در    تیمطالعه حاضر منجر به محدود  نه یدر زم  ی انتقاد  یابی ارز  ات یادبهمراه با فقدان    نیشی پ  ی پژوهشها  تِ یفیدر تعداد و ک

  ی شناختتوسعه روش   ی آت  قاتی تحق  یمطالعه حاضر برا  یشنهادهایاز پ  ی کی   نی بنابرامقاله شده است.     سندهینو  ر یو تفس  ل یتحل

  ت یریمد   ات یادب  ر یشود سا   یم  شنهاد یپ  نهیزم  ن یگفته در مطالعه حاضر است؛ در ا  شی دو چارچوب پ  قی تلف  ژه یبو  ی انتقاد   ی ابیارز

قابل اتکاء در    ی تا در صورت مناسب بودن به عنوان روش   رد ی مورد آزمون قرار گ  ی ب یروش ترک  ن ی حوزه ها با ا  ر یدر سا  یشهر

   شود. تی تثب ی انتقاد یاب یارز یپژوهشها
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های آسیب  شناختی به همراه استنتاج شناختی و هستی شناسیِ روشی، معرفتبا وجود محدودیتهای پیش گفته، یافته های آسیب 

شناسی انجام شده متون علمی و چاپ شده در مجلات  مبنای آسیبشناسی پارادایمی در این مقاله معتبر هستند چرا که اولا  

گیری ترمیم شکاف نظر و عمل در مدیریت  با جهت   ضمنی و فرآیندهای غیررسمی  دانشمعتبر بوده است و گرچه ممکن است  

شهری تهران وجود داشته باشد اما به دلیل اینکه مستندسازی، ارزیابی علمی و مهمتر از آن انتشار نیافته اند نمیتوان به عنوان  

سوگیری  ه حاضر نمی زند. دوما گرچه ممکن است  واحد تحلیل از آنها استفاده نمود و فقدان آنها نیز لطمه ای به نتایج مطالع

و آلوسون    و سولومون   ونگ ی وجود داشته باشد، اما چارچوب تلفیقی ارزیابی انتقادی    در فرآیند انتخاب و نقد مقالات ای   بالقوه 

را به حداقل رساند چراکه نویسنده مجبور بود به سوالات و روشهای    سوگیری و سندبرگ به عنوان مبنای ارزیابی مطالعات، این  

ارزیابی منتخب پایبند و متعهد باشد و ریسک سوگیری فکری خود را نپذیرد. در نهایت گرچه فقدان ادبیات موضوعیِ شکاف  

نویسنده تلاش کرد تا با فراهم کردن  حوزه ارزیابی انتقادی یکی از محدودیتهای مطالعه حاضر بود اما    ه در ژنظر و عمل بوی

چارچوبهای ارزیابی انتقادی معتبر از یکسو و گردآوری و مستندسازی تمامی پژوهشهای معتبر و مرتبط با هدف مطالعه از  

 شناختی پژوهشهای آتی فراهم نماید.  ناختی و معرفتشسوی دیگر این کمبود را به نوعی جبران و مبنایی برای توسعه روش

  ات یاساسا در فقدان وجود نظر  ا یباشد که آ  یشروع مناسب   تواندی م  یتآ   یپژوهشها   ی سوال برا  نی طرح ا  رسدیبه نظر م  تینها   در

  ا یآ  گر ی د  انیاست؟ به ب ی پرداختن به موضوع شکاف نظر و عمل دغدغه درست ، یشهر تیر یو مد ی زیربرنامه  یِ و محل  یی مبنا

توان    یتهران ندارند م   یمحل  طی با شرا  ی چندان  یی تناسب محتوا  یشهر  یز یرو برنامه  تیریمد  ی واردات  اتی که نظر  یط یدر شرا

سوال نخست    ب که پس از مشخص شدن جوا  یتهران بحث کرد؟ سوال بعد  یشهر  تیر یبا عمل مد  ات ینظر   نیاز شکاف ا 

دانش انباشت شده    ، یمحل  ستهیتجارب ز  توانیم  ندیکدام فرا  یو ط  چگونهاست که    نیقابل طرح است ا  ی آت  یپژوهشها  یبرا

  ی بندصورت   یشهر  تیر یو مد  یزیربرنامه   یِتوسعه محل   اتی را در قالب نظر  یشهر  تیر یدر عرصه مد  ییو عملگرا  یکارشناس

طرح موضوع شکاف نظر و عمل در    یبرا  یمناسب  یو علم   ی بستر فلسف   نکهی ضمن ا  نی ادیبن   ی پرسشها  نی به ا  پاسخ  کرد؟

   آورد.  ی م د یپد ز یشکاف را ن نی ا میترم دارِی و پا ی اصول ی هانه یکند، زم یفراهم م  رانیتهران و ا ی شهر ت یریمد

 اند.  بندی شده جمع  5شکل به منظور درک بهتر و گرافیکی نتایج پژوهش، این نتایج در
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 اهم نتایج حاصل از مطالعات حاضر؛ نقاط قوت و ضعف و راهکارهای سیاستی . 5شکل 
 

 

 مشارکت نویسندگان

 درصد 100نویسنده اول 

 تشکر و قدردانی

و در معاونت مطالعاتِ    1404« است که در سال  تقویت ارتباط حوزه نظری و اجرایی در مدیریت شهری تهراناین مقاله مستخرج از طرح پژوهشی با عنوان »

گذاری مشی وسیله از مدیریت مطالعات خط بدینسیاستگذاری و حکمرانی شهری مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران توسط نویسنده انجام یافته است.  

ییهای  شهری مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران،سرکار خانم دکتر عظیمی، و کارشناس این مدیریت آقای دکتر سامانپور برای همراهی و راهنما

 شان در طول تحقیق کمال سپاسگذاری را دارم.   ارزنده

 تعارض منافع 

   این مطالعه فاقد هرگونه تعارض منافع می باشد.

 

 

 

تاکید برخی از مطالعات بر اصالت تجربه محلی و  زیستهِ و دانش بومی سمن ها و گروههای فعال مردم نهاد در نقاط قوت؛  
فرایند ترمیم شکاف نظر و عمل و صورت بندی نظریات توسعه بومی بر مبنای تجارب محلی

فقدان بررسی انتقادیِ ریشه های شکل گیری نظریات در خاستگاه اصلی و کارکردهای و کژکارکردهای انها در نقاط ضعف؛ 
بافتار اصلی خود و ناتوانی در به چالش کشیدن پیش فرضهای نظریِ مکاتب اصلی و غالب و طرح سوالهای جدید

مبنا در فرایند تدوین کلان پروژه های شهر تهران با رویکرد -طراحی و استقرار سازوکارهای مشارکت شهروندراهکارهای سیاستی؛ 
از جمله قدرت مذاکره، )بکارگیری تجارب زیسته شهروندی در سیاستهای مداخله در کنار ارتقاء مهارتهای نَرمِ برنامه ریزان و مدیران اجرایی

و بهره گیری از سازمانهای مردم نهاد و تجارب غیررسمی در سیاستها و ( میانجی گری، تسهیل گری توسعه و مدیریت تعارضات کنشگران
برنامه های رسمی سازمانی در شهرداری تهران

تجربه گرایی و اصالت عمل و صورت بندی آن در قالب نظریه توسعه محلی مدیریت شهری به عنوان راهکارهای پژوهشی؛
دستور کار پژوهشی حدی دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی همراه با رویکرد درونزا به مساله توسعه شهری در ایران و بخصوص 

تهران و الگوسازی بر اساس دیدگاهها و نظریات برامده از تجربه زیسته شهروندی و تجربه عملی کارشناسی
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 یادداشت ها

 
i .  که  های پژوهشی بود  توجهی که منجر به خسارات فراوان جانی و مالی شد بی توجهی مسئولان نسبت به یافتههای بارز این بی یکی از نمونه

بودند اما به دلیل اینکه  را پیش بینی کرده   سیل آق قلا توسط دانشجویان مهندسی عمران دانشگاه تبریز به چاپ رسیده و  1396در سال  

 دیده نشد یا جدی گرفته نشد منجر به مرگ تعدادی از شهروندان و میلیاردها تومان خسارت شد. 

ii  برای ایجاد پرسشهای نوین بر اساس به چالش کشیدن پیشفرضهای رایج راهبرد .آلوسون و سندبرگ Problematization    را پیشنهاد

سازی میتوان قرار داد. برخی از پژوهشگران داخلی از جمله دکتر مظفر صرافی نیز در مقاله اخیر خود  منداند که معادل فارسی آنرا مسئلهداده 

(https://urbstudies.uok.ac.ir/article_63986.html?lang=fa .از این معادل استفاده کرده اند ) 

iii    . ساز برای پایداری ایران ریزی فضاییِ دگرگونرهیافتِ برنامه 

iv    .ساختار مقاله )در قالب نقطه    لیبه دل  کسویاست اما از    یآنها ضرور   ییایو پا  ییاز روا  نانیدو روش به منظور اطم  نیا  بیآزمون ترک  گرچه

در فرمت    ییایو پا  ییبه لحاظ روا  یشنهادیپ  یابیارز  یآزمون روشها   نکهیا  لیبه دل  گرید  یتعداد صفحه و کلمات( و از سو   تینظر و محدود

مستقل و ...(    ابانیخود از جمله )توافق خبرگان، ارز  ژهیو  یاز ابزارها   یریگبا بهره   یگر یمطالعه مبسوط د  ازمندیو ن  گنجدیمطالعه حاضر نم

 .  شود  یم  شنهادیپ  زین  یشده و همزمان به عنوان مطالعات آت  رفتهیمطالعه حاضر پذ  تیموضوع به عنوان محدود  نیاست، لذا ا

v    به منظور پرهیز از تکرار سوالات برای هر پژوهش، تنها در مورد پژوهش نخست سوالات به طور کامل بیان شده و برای پژوهشهای بعدی .

 خلاصه آنها ارائه شده است.   

https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2020.102072
https://doi.org/10.1038/ncpgasthep1331

