
توانمندسازی و عدالت فضایی از طریق طب سوزنی شهری: آزمون یک 
مدل مشارکتی در سکونتگاه غیررسمی شهید باهنر مشهد

شهرنشـینی شـتابان در کشـورهای درحال‌توسـعه، سـکونتگاه‌های غیررسـمی را به عنوان نماد نابرابری فضایی گسـترش داده 
و نیـاز بـه راهبردهـای عملیاتـی و کم‌هزینـه را نمایان سـاخته اسـت. این پژوهـش با هدف طراحـی و اعتبارسـنجی یک مدل 
عملیاتـی بـرای کاربسـت »طـب سـوزنی شـهری« در راسـتای توانمندسـازی و تحقـق عدالـت فضایـی در محلۀ شـهید باهنر 
مشـهد انجـام شـد. مطالعـه‌ای کاربـردی با رویکـرد آمیخته بود که داده‌هـای آن از ۳۷۵ سـاکن )نمونه‌گیری خوشـه‌ای( و ۲۰ 
متخصـص )نمونه‌گیـری هدفمنـد( بـه ‌وسـیلۀ پرسشـنامه )پایایـی: 0/87(، مصاحبـه و گـروه متمرکـز گـردآوری شـد. تحلیل 
داده‌هـا بـا تلفیـق AHP-TOPSIS و آمـار اسـتنباطی انجـام گرفـت. یافته‌هـا نشـان داد مـدل AHP-TOPSIS بـا اولویت‌دهـی به 
تراکـم مشـکلات )0/42( ابـزاری مؤثـر بـرای اولویت‌بنـدی نقـاط بحرانی اسـت. رابطۀ قوی و معنـاداری بین وضعیـت کالبدی 
 )β= ۰/۵۲( مشـاهده شـد و شـاخص کالبـدی بـه عنـوان قوی‌تریـن پیش‌بیـن عدالـت )r=0/73( و ادراک عدالـت فضایـی
شناسـایی شـد. همچنیـن، سـرمایه اجتماعی نسـبتاً قـوی محلـه )میانگیـن: 3/65( و ارتباط مثبـت آن با تمایل به مشـارکت 
)r=0/55(، بسـتر مناسـبی بـرای مداخالت مشـارکتی فراهـم می‌کنـد. در نهایـت، طرح‌های عملیاتـی کم‌هزینه و مشـارکتی 
بـرای نقـاط اولویـت‌دار طراحـی شـد. در نتیجـه، طب سـوزنی شـهری در چارچوب یـک مدل علمـی ـ مشـارکتی می‌تواند به 

عنوان راهبردی کاتالیزور برای آغاز فرایند توانمندسازی و حرکت به سوی عدالت فضایی در این بافت‌ها عمل کند.
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1. مقدمه
قـرن  محـوری  ویژگی‌هـای  از  یکـی  عنـوان  بـه  شـتابان  شهرنشـینی 
بیسـت‌ویکم، در کنـار ایجـاد فرصت‌های جدیـد، چالش‌هـای پیچیده‌ای 
UN-( را بـرای پایـداری و عدالـت در فضـای شـهری ایجـاد کـرده اسـت

Habitat, 2022; Rybski & González, 2022(. نقطـۀ اوج ایـن روند در 
سـال ۲۰۰۷ با پیشـی‌ گرفتن جمعیت شـهری از روسـتایی رقم خورد و 
از جمعیـت جهـان  درصـد  سـال ۲۰۵۰، ۶۸  تـا  می‌شـود  پیش‌بینـی 
)افـزوده شـدن حـدود 2/2 میلیـارد نفـر( در شـهرها سـاکن شـوند کـه 
حـدود ۹۰ درصـد ایـن رشـد در قاره‌هـای آسـیا و آفریقـا رخ خواهد داد 
عینی‌تریـن  از   .)Shand & Ndezi, 2025; Dodman et al., 2018(
تبلورهـای ایـن رشـد نامتـوازن و بازتـاب نابرابری‌های سـاختاری، پدیدۀ 
 .)Bettencourt & Marchio, 2025( سـکونتگاه‌های غیررسـمی اسـت
برآوردهـا بیانگـر آن اسـت کـه هم‌اکنون حـدود یک میلیارد نفـر در این 
سـکونتگاه‌ها زندگـی می‌کننـد و ایـن رقـم تا سـال ۲۰۵۰ ممکن اسـت 
 Agyabeng et al, 2022; World( بـه سـه میلیـارد نفـر افزایـش یابـد
Bank, 2022;Atkinson, 2024(. شـکل‌گیری ایـن سـکونتگاه‌ها عمدتـاً 
ناشـی از شـتاب شهرنشـینی، کمبود مسـکن ‌به‌صرفه، ناتوانـی نظام‌های 
برنامه‌ریـزی و مهاجرت‌هـای ناشـی از فقـر اسـت کـه آن‌ها را به بخشـی 
کشـورهای  در  به‌ویـژه  شـهری،  منظـر  از  چالش‌برانگیـز  و  پایـدار 
 Aghajani et al,2024;Olubodun( درحال‌توسـعه، تبدیل کـرده اسـت
 & Aluko, 2022;Tellman et al., 2022; Simon & Ngereja, 2024;

.)Ewnetu & Seo, 2025; Matamanda, 2020; Zhang et al, 2020
درک و مدیریـت ایـن چالش‌هـای پیچیـده مسـتلزم نگاهـی فراتـر از 
دیدگاه‌هـای تحلیلـی مرسـوم و به‌کارگیـری رویکردهایی نوین اسـت. در 
ایـن راسـتا، رویکردهـای کلان‌نگـر ماننـد بازآفرینـی شـهری بـه دلیـل 
محدودیـت منابـع مالـی، پیچیدگی مالکیت، ضعف نهادی و دشـواری در 
جلـب مشـارکت گسـتردۀ ذی‌نفعـان، اغلـب در عمـل بـا موانـع جـدی 
ایـن‌رو،  از   .)Sharif Zadegan & Safavi, 2023( می‌شـوند  مواجـه 
شـهری«  سـوزنی  »طـب  نظیـر  عمل‌گـرا  و  خردمقیـاس  رویکردهـای 
)Urban acupuncture( کـه بـر مداخلاتـی کوچـک، کم‌هزینه، دقیق و 
 Lo,( یافته‌انـد  اهمیـت  دارد،  تأکیـد  نقـاط حسـاس شـهر  در  پرتأثیـر 
2024(. دسـتیابی بـه موفقیـت در ایـن مداخالت، منـوط بـه تحقـق 
هم‌زمـان دو هـدف به‌هم‌پیوسـته اسـت: عدالـت فضایـی )بـا تأکیـد بـر 
توزیـع عادلانه‌تـر منابـع و دسترسـی‌ها( و توانمندسـازی اجتماعـی )از 
 Fainstein, 2010;( )طریـق تقویت سـرمایه اجتماعی و نهادهای محلـی

.)Hashempour et al., 2022
سـکونتگاه‌های  درصـد،   ۷۷ حـدود  شهرنشـینی  نـرخ  بـا  ایـران،  در 
تبدیـل  کلان‌شـهرها  چهـرۀ  از  اجتناب‌ناپذیـر  بخشـی  بـه  غیررسـمی 
 Jalili Sadrabad & )‌Statistical Center of Iran, 2025؛  شـده‌اند 
Eskandari Dorbati, 2023(. کلان‌شـهر مشـهد، به عنوان دومین شـهر 
پرجمعیـت کشـور، نمونـه‌ای گویا از این واقعیت اسـت، جایـی که تراکم 
بـالای جمعیـت در بافت‌هـای بـا کیفیـت پاییـن سـکونتی یـک چالـش 
 Baghban & Minaei,( می‌شـود  محسـوب  شـهری  مدیریـت  جـدی 
2023(. تجربه‌هـای پیشـین نشـان داده طرح‌هـای کلان بازآفرینـی در 
اغلـب  پیش‌گفتـه،  محدودیت‌هـای  همـان  دلیـل  بـه  بافت‌هـا،  ایـن 
 Deputy of( شـوند  منجـر  پایـدار  و  ملمـوس  نتایـج  بـه  نتوانسـته‌اند 
 Planning and Human Capital Development, Mashhad
Municipality, 2021(. رویکـرد طب سـوزنی شـهری می‌تواند راهبردی 

عملی و کارآمد برای بازآفرینی تدریجی و توانمندسازی باشد.
بـا وجـود مطالعـات متعـدد دربـارۀ سـکونتگاه‌های غیررسـمی مشـهد، 
شـکاف پژوهشـی محسوسـی در مـورد ارائـه و آزمـون یـک چارچـوب 

عملیاتـیِ یکپارچـه کـه طـب سـوزنی شـهری را بـه ‌طـور مسـتقیم بـا 
اهـداف توانمندسـازی جامعـۀ محلـی و تحقـق عدالـت فضایـی در یـک 
محلـه مشـخص پیوند دهـد، وجـود دارد. پژوهش‌هـای داخلـی کمتر به 
طراحـی مدل‌هـای تصمیم‌گیـری ترکیبـی )ماننـد AHP-TOPSIS( برای 
شناسـایی علمـی »نقـاط سـوزنی« بهینه و نیز سـنجش هم‌زمـان روابط 
بیـن مؤلفه‌هـای کالبـدی، اجتماعـی و ادراکات عدالـت در ایـن بافت‌هـا 
پرداخته‌انـد. سـهم و هـدف اصلـی ایـن پژوهـش پـر کـردن ایـن خلأ از 
طریـق طراحـی، اعتبارسـنجی و اجـرای یـک مـدل ترکیبـی در محلـۀ 
شـهید باهنـر مشـهد اسـت. ایـن تحقیـق در پی آن اسـت تا نشـان دهد 
AHP-( چگونـه می‌تـوان بـا تلفیق روش‌هـای تصمیم‌گیـری چندمعیـاره

TOPSIS( بـرای اولویت‌بنـدی نقـاط مداخلـه، و روش‌هـای پیمایشـی و 
مشـارکتی بـرای سـنجش متغیرهـای اجتماعـی، یـک راهبـرد عملیاتیِ 
بازآفرینـی  بـرای  شـواهد  بـر  مبتنـی  و  مشـارکت‌محور  خردمقیـاس، 
تدریجـی ارائـه داد. پرسـش محـوری این اسـت کـه آیا اجـرای هدفمند 
پروژه‌هـای طب سـوزنی شـهری در نقـاط بحرانـی منتخـب، می‌تواند به 
تقویـت  و  فضایـی  عدالـت  ادراک  ارتقـای  موجـب  هم‌زمـان  ‌طـور 
توانمندسـازی اجتماعـی )از جملـه تمایل به مشـارکت( در سـاکنان یک 
محلـه غیررسـمی شـود؟ همچنیـن، رابطـۀ بیـن شـاخص‌های عینـی 
کالبـدی ـ محیطـی و شـاخص‌های ذهنـی اجتماعـی ـ اقتصـادی مـورد 
کاوش قـرار می‌گیـرد. از این منظر، طب سـوزنی شـهری در این پژوهش 
نـه بـه عنوان یـک اقـدام مقطعی، بلکـه به عنـوان راهبـردی کاتالیزوری 
بـرای تغییـرات نهـادی و کالبـدی تدریجـی به سـوی پایـداری و عدالت 

قلمداد می‌شود.

2. مبانی نظری
1.2. شهر به مثابه سیستم پیچیده و ارگانیسم زنده

درک و مدیریـت چالش‌هـای پیچیـدۀ شـهری معاصـر، مسـتلزم نگاهـی 
فراتـر از دیدگاه‌هـای تحلیلـی مرسـوم اسـت. رویکـرد »شـهر بـه مثابـه 
 Rybski & González,( »سیسـتم پیچیدۀ تطبیقی« یا »ارگانیسـم زنـده
 GholipourDomye et al., Abujder Ochoa et al., 2024 ;2022؛ 
2025(، شـهر را موجـودی پویـا می‌دانـد که اجـزای به‌ظاهـر مجزای آن 
 Zarei,( در تعاملـی پیوسـته، کلیـت و رفتارهـای نوظهـور می‌آفریننـد
زیست‌شـناختی،  اسـتعارۀ  ایـن   .)2021; Kirwan & Zhiyong, 2020
مبنـای نظـری مناسـبی بـرای ابـداع رویکردهـای درمانـی »هدفمند« و 
»حسـاس بـه مـکان« در شـهر فراهـم مـی‌آورد )Chu et al., 2020(. در 
ایـن چارچـوب کلان، بازآفرینـی شـهری به عنـوان یک »درمـان جامع« 
احیـای  آن،  هـدف  کـه  می‌شـود  شـناخته   )Holistic Treatment(
بافت‌هـای  محیطـی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  کالبـدی،  ابعـاد  هم‌زمـان 
.)Mokari et al., 2024 ؛Khaing et al., 2025( فرسوده و ناپایدار است

2.2. سکونتگاه‌های غیررسمی: از مسئلۀ کالبدی تا فرایند اجتماعی
سـکونتگاه‌های غیررسـمی بـه عنـوان عینی‌تریـن جلـوۀ فقـر شـهری و 
نابرابـری فضایـی، بیش از شـش دهـه در کانـون توجه مطالعات توسـعه 
و برنامه‌ریـزی شـهری قـرار داشـته‌اند. ریشـه‌های مفهومـی ایـن پدیـده 
بـه دهه‌هـای ۱۹۶۰ و ۱۹۷۰ و پژوهش‌هـای پیشـگامانه‌ای بازمی‌گـردد 
که شـکل‌گیری آن را نشـانه‌ای از شـکاف سـاختاری بین عرضۀ رسـمی 
کشـورهای  در  کم‌درآمـد  گروه‌هـای  فزاینـدۀ  تقاضـای  و  مسـکن 
 .)Atkinson, 2024 ؛Fouad & Abbas, 2021( در‌حال‌توسـعه دانسـتند
در ایـن نـگاه اولیـه، تأکیـد بـر ناتوانـی دولت‌هـا و فقدان زیرسـاخت بود 
)Akirso, 2021؛ Mohamed et al., 2024(. بـا گـذر زمـان، نگاه به این 
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سـکونتگاه‌ها از مفهـوم منفـی »زاغـه« )Slum( بـا محوریـت محرومیـت 
کالبدی، به سـوی »سـکونتگاه غیررسـمی« )Informal Settlement( با 
تأکیـد بـر عاملیـت اجتماعـی و خودسـازمان‌دهی سـاکنان تغییـر کـرد 
)UN-HABITAT, 2025؛ Dovey et al., 2020(. ایـن تحـول پارادایمـی، 
سـکونتگاه غیررسـمی را نـه فقط یک مـکان، بلکه یک فراینـد اجتماعی 
پویـا در تولیـد فضـا معرفـی می‌کند کـه خـارج از چارچوب‌های رسـمی 
 Kamalipour, ؛Dovey, 2019( کنتـرل و مالکیـت زمین عمـل می‌کنـد
Alene, 2022 ;2023(. از منظـر ویژگی‌هـای سـاختاری، سـه شـاخص 
کلیـدی برای شناسـایی این سـکونتگاه‌ها پذیرفته شـده اسـت: )۱( عدم 
انطبـاق بـا قوانین رسـمی زمین و ساخت‌وسـاز، )۲( دسترسـی ناکافی به 
خدمـات پایـه شـهری )آب، برق، بهداشـت(، و )۳( فقـدان امنیت تصرف 
زمین )UN-Habitat, 2017؛ World Bank, 2022(. این شـرایط معمولاً 
افزایـش  و  پرخطـر  و  نامناسـب  زمین‌هـای  در  موقعیت‌یابـی  بـه 
)Hailu et al., 2024؛  می‌شـود  منجـر  بلایـا  برابـر  در  آسـیب‌پذیری 
Ampofo et al., 2024؛ Shand & Ndezi, 2025(. در برابـر ایـن پدیده، 
دو رویکـرد سیاسـتی متقابـل شـکل گرفته اسـت: رویکـرد حذفی/قهری 
کـه بـا تأکیـد بـر تهدیدهـای بهداشـتی و کالبـدی، سیاسـت تخریـب و 
جابه‌جایـی را دنبـال می‌کنـد )Atkinson, 2024(، و رویکـرد ارتقـا در 
محل که این سـکونتگاه‌ها را بخشـی پویا از اکوسیسـتم شـهری دانسـته، 
بـر بهبـود تدریجـی شـرایط زندگـی از طریـق مشـارکت سـاکنان تأکید 
 )UN-Habitat, 2017 Collier et al., 2019؛  )Cirolia, 2017؛  دارد 
و  بازآفرینـی  همچـون  مفاهیمـی  شـکل‌گیری  مبنـای  دوم،  رویکـرد 

توانمندسازی است.

3.2. بازآفرینی شهری: چارچوب کلان برای مداخله
بازآفرینـی شـهری بـه عنوان یـک مفهوم جامـع و چندوجهی، در پاسـخ 
بـه ناکارآمـدی رویکردهـای صرفاً کالبدی نوسـازی شـهری ظهـور کرد. 
ایـن رویکـرد، فراینـدی مداخله‌گـر، پویا و بلندمدت اسـت کـه به احیای 
هم‌زمـان ابعـاد کالبـدی ـ محیطـی، اقتصـادی و اجتماعـی ـ فرهنگـی 
)Khaing et al., 2025؛  می‌پـردازد  ناپایـدار  و  فرسـوده  بافت‌هـای 
Kowkabi, 2021(. ماهیـت بازآفرینـی، ذاتـی مشـارکتی و چندذی‌نفعی 
دارد و مسـتلزم تعامـل و چانه‌زنـی بیـن بخش‌های عمومـی، خصوصی و 
جامعـۀ مدنـی اسـت )Sharif Zadegan & Safavi, 2023(. هـدف نهایی 
آن، دسـتیابی بـه توسـعۀ پایـدار درون‌زا اسـت که ضمن ارتقـای کیفیت 
زندگـی و عدالـت فضایـی، بـر تقویـت سـرمایه اجتماعـی و ظرفیت‌های 
محلـی تکیـه می‌کنـد )Mokari et al., 2024(. بازآفرینـی شـهری راهی 
 Jahed( بـرای جلوگیـری از سـرایت زوال به کل سیسـتم شـهری اسـت
et al, 2023(. در بسـتر سـکونتگاه‌های غیررسـمی، بازآفرینـی شـهری 
ارتقـای  آسـیب‌ها،  کاهـش  اجتماعـی،  امنیـت  بهبـود  بـه  می‌توانـد 
مهارت‌هـا و منزلـت سـاکنان، تقویت حـس تعلق و ایجاد محیطی سـالم 
دیگـر،  تعبیـر  بـه   .)Sedaghati et al, 2025( شـود  منجـر  پایـدار  و 
بازآفرینـی شـهری پایـدار پلی میـان سـکونتگاه‌های غیررسـمی و کالبد 
رسـمی شـهر ایجـاد می‌کنـد )Sedaghati et al, 2025(. بـا این‌وجـود، 
بافت‌هـای  در  بازآفرینـی  کلان‌مقیـاس  طرح‌هـای  موفـق  اجـرای 

غیررسـمی، اغلـب بـا موانـع عمـده‌ای مواجـه اسـت: محدودیـت منابـع 
مالـی، پیچیدگـی مالکیـت، ضعف نهادهـای محلی، و چالش‌هـای فراوان 
 Sharif Zadegan &( سـاکنان  پایـدار  و  واقعـی  مشـارکت  جلـب  در 
Safavi, 2023(. ایـن محدودیت‌هـا، ضـرورت به‌کارگیـری راهبردهـای 
خردمقیـاس، عمل‌گـرا و کاتالیـزور را در درون چارچـوب کلان بازآفرینی 

پررنگ می‌سازد.

4.2. طب سوزنی شهری: راهبرد خردمقیاس و کاتالیزور
سـوزنی  کلان‌نگـر، »طـب  رویکردهـای  محدودیت‌هـای  بـه  پاسـخ  در 
شـهری« )Urban Acupuncture( بـه عنـوان یـک »درمـان موضعـی و 
اسـت  شـده  مطـرح   )Catalytic Spot Treatment( کاتالیـزوری« 
)Lerner, 2014(. طـب سـوزنی شـهری بـه عنـوان یک نظریـه و راهبرد 
عمل‌گـرا، با الهام از اسـتعاره »شـهر ـ ارگانیسـم« و مفاهیم طب سـنتی 
چینـی شـکل گرفتـه اسـت. ایـن رویکـرد، شـهر را سیسـتمی زنـده و 
پیچیـده می‌دانـد کـه می‌تـوان بـا مداخلاتـی کوچک‌مقیـاس، دقیـق، 
آن،  حیاتـی  گره‌هـای  یـا  حسـاس  نقـاط  در  پرتأثیـر  و  کم‌هزینـه 
مقیاسـی  در  را  کالبـدی  و  اقتصـادی  اجتماعـی،  مثبـت  جریان‌هـای 
 Salman & Hussein, ؛Lerner, 2014( وسـیع‌تر تحریـک و فعـال کـرد
2021(. ایـن مداخالت، ماننـد سـوزن در بـدن، با تحریک نقـاط کلیدی 
)ماننـد یـک فضـای رهاشـده، یک تقاطـع مشـکل‌دار، یا یک سـاختمان 
نمادیـن فرسـوده(، می‌توانند اثـرات دامنـه‌داری در بافـت پیرامونی خود 
ایجـاد کننـد و فرایندهـای مثبـت باززنده‌سـازی اجتماعـی، کالبـدی و 
 .)Lo, 2024; Zarei, 2021( اقتصـادی را بـه‌ صورت تدریجـی کلید بزننـد
اثـرات آن فراتـر از محـدودۀ فیزیکـی پـروژه گسـترش می‌یابـد و نقـش 
یـک کاتالیـزور را ایفـا می‌کنـد )Zarei, 2021(. بنابرایـن، طـب سـوزنی 
شـهری را می‌توان آزمایشـگاهی عملی بـرای آزمون ایده‌هـای بازآفرینی 
در مقیـاس خـرد و بـا مشـارکت جامعـۀ محلـی دانسـت کـه راه را برای 
 Carlotti, 2024; CASPRINI et( تغییـرات گسـترده‌تر همـوار می‌سـازد
al., 2026(. بـا توجـه بـه محبوبیـت اخیـرش، ایـن رویکـرد اغلـب بـه 
عنـوان »شهرسـازی اجتماعـی«، دسـتاوردهای معمـاری و »راه حلـی« 
 Lo, 2024:( برای مشـکلات مختلف شـهری مورد تجلیـل قرار می‌گیـرد
بروکراسـی‌های  مالـی،  محدودیت‌هـای  بـه  پاسـخی  رویکـرد  ایـن   .)1
سـنگین و ناکارآمـدی پروژه‌هـای کلان‌مقیـاس محسـوب می‌شـود. ایـن 
رویکـرد در واقـع همان روح بازآفرینی شـهری را در مقیاسـی خرد و پویا 
بازتـاب می‌دهـد جایی کـه احیا نه از بالا بـه پایین، بلکـه از دل فضاهای 
می‌شـود.  آغـاز  شـهروندان  جمعـی  انـرژی  طریـق  از  و  فراموش‌شـده 
)Salman & Hussein, 2021؛ sherafati et al, 2024(. اصـول کلیـدی 
ایـن رویکـرد عبارت‌انـد از: تمرکـز بـر نقاط حسـاس دارای انـرژی نهفته 
یـا مشـکل‌آفرین، تأکیـد بـر سـرمایه اجتماعـی و مشـارکت مردمـی، 
عملکـرد سـریع و اجتنـاب از بروکراسـی‌های طولانـی، انعطاف‌پذیـری و 
زمینه‌گرایـی )Salman & Hussein, 2021(. از ایـن منظر، طب سـوزنی 
شـهری را می‌تـوان »آزمایشـگاه عملـی« یـا »پیش‌موتـور« بازآفرینـی 
شـهری دانسـت کـه زمینـه را برای تغییـرات گسـترده‌تر و نهادینه‌شـده 

.)Carlotti, 2024( فراهم می‌سازد
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توضیحاتاصول

تحلیل کلیۀ اطلاعات اقتصادی، اجتماعی، زیست‌محیطی و فرهنگی برای برنامه‌ریزیرویکرد جامعه‌نگر

استفاده از دانش محلی و مشارکت جامعه برای موفقیت مداخلاتمشارکت‌ شهروندان

اقدامات سریع، کم‌هزینه و اثرگذار بر کل سیستممداخله‌ کوچک‌مقیاس

شناسایی نقاط کلیدی شهری )بیمار، دارای انرژی نهفته، گره‌های شهری(تعیین‌ نقاط حساس

اجرای فوری طرح‌ها بدون بروکراسی طولانیعملکرد سریع‌

آزادسازی و استفاده از پتانسیل‌های موجود در مکان‌هاایجاد اماکن‌

تدوین طرح‌ها و چشم‌اندازها برای جلب مشارکت و تصمیم‌گیری جمعیسناریوسازي

اثرگذاری فراتر از محدودۀ فیزیکی و تحریک تغییرات گستردهویژگی کاتالیزوری

تجـارب جهانـی نشـان می‌دهـد خاسـتگاه ایـن رویکـرد كشـور اسـپانيا، 
‌شـهر بارسـلونا اسـت، اما تفکـر اصلـی به‌وجود‌آورندۀ آن، مربـوط به طب 
سـوزنی چینـی اسـت. همیـن عامـل باعـث شـده اسـت کـه بیشـترین 
اقدامـات انجام‌شـده در حـوزۀ ایـن رویکرد مربوط به کشـور چین باشـد. 
نمونه‌هـای موفـق طب سـوزنی شـهری در جهـان، نشـان‌دهندۀ تأثیرات 
مثبـت در احیـای محالت، بازآفرینـی فضاهـای فراموش‌شـده و تقویـت 
کلیـدی  درس‌هـای  تجـارب  ایـن  مـرور  هسـتند.  اجتماعـی  سـرمایه 
همچـون ضـرورت مشـارکت واقعی سـاکنان، انعطاف‌پذیـری در طراحی، 
توجـه بـه هویـت محـل و اسـتفاده از منابـع محلـی را تأییـد می‌کند. با 
نگاهـی کلـی بـه تجارب کشـورهای مختلـف، می‌توان دریافـت یک طب 
سـوزنی شـهری خـوب دارای هفـت اصـل حداقل‌گرایـی، ارزش‌مـداری، 
انعطاف‌پذیـری، زمینه‌گرایـی، مشـارکتی، چند‌بعـدی و تأکیـد بـر بهبود 
تدریجـی اسـت )mahdianpoor et al, 2019: 35(. نقـد واردشـده بـر 
ایـن رویکـرد آن اسـت که در صـورت عدم پیونـد با برنامه‌هـای کلان‌تر، 
رهبـران محلـی  بـه  وابسـتگی  موفقیت‌هـا،  خطـر »جزیـره‌ای شـدن« 
خـاص، و ناتوانـی در حـل مسـائل سـاختاری کلان )ماننـد بـازار زمین و 
سیاسـت‌های مسـکن( را به همـراه دارد )Lo, 2024(. بنابراین، کاربسـت 
ایـن  از  آگاهـی  بـا  و  یکپارچـه  راهبـرد  یـک  چارچـوب  در  بایـد  آن 

محدودیت‌ها صورت پذیرد.

5.2. توانمندسازی اجتماعی: بعُد انسانی توسعه
توانمندسـازی، پارادایمـی اسـت که در مقابل رویکردهـای آمرانه و از بالا 
بـه پاییـن قـرار می‌گیـرد و بر افزایـش اختیـار، ظرفیت و کنتـرل افراد و 
 Hashempour et( جوامـع محلـی بر زندگی و محیط خـود تأکیـد دارد
al., 2022; Kheiroddin & Salahimoghadam, 2021(. ایـن فراینـد، 
سـه بعُـد مکمـل دارد: اقتصـادی )افزایش درآمـد و فرصت‌های شـغلی(، 
اجتماعی )تقویت سـرمایه اجتماعی، شـبکه‌ها و حس تعلق(، و سیاسـی 
 Kohfeldt et al.,( مؤثـر(  تصمیم‌گیری‌هـای  در  مشـارکت  )افزایـش 
 2011; Ma et al., 2021; ;Maleki & Mosavi, 2021; kiani salmi et
غیررسـمی،  بافت‌هـای  در   .)Hashempour et al, 2022 al, 2020؛ 
شـناخته  سـاماندهی  رویکـرد  کارآمدتریـن  عنـوان  بـه  توانمندسـازی 
می‌شـود، زیـرا بـا تکیـه بـر دارایی‌هـا و ظرفیت‌هـای درونـی جامعـه، 
افزایـش  را  توسـعه  پروژه‌هـای  بـه  نسـبت  مالکیـت  پایـداری و حـس 

.)Beidi Gharaghyeh & Arbabi, 2022( می‌دهد

6.2. عدالت فضایی: افق غایی برنامه‌ریزی
عدالـت فضایـی چارچوبـی نظـری اسـت کـه بـر توزیـع عادلانـۀ منابـع، 
خدمـات و فرصت‌هـای شـهری در بیـن گروه‌هـای مختلـف اجتماعـی و 
نواحـی مختلـف شـهر تأکیـد دارد )Soja, 2010(. عدالـت فضایـی بـه 
عنـوان مفهومـی محـوری در برنامه‌ریـزی شـهری، بـر توزیـع عادلانـه 
نیازهـای اساسـی، امکانات، تسـهیلات و خدمات شـهری در میان نواحی 
ایـن   .)Saeedi Monfared et al, 2020( دارد  تأکیـد  شـهر  مختلـف 
مفهـوم دو بعُـد دارد: عدالـت توزیعی )برابری در دسترسـی بـه امکانات( 
و عدالـت رویـه‌ای )منصفانـه بـودن فرایندهـای تصمیم‌گیـری و امـکان 
سـکونتگاه‌های   .)Fainstein, 2010( همـگان(  واقعـی  مشـارکت 
غیررسـمی، تجسـم عینـی بی‌عدالتـی فضایی هسـتند. از ایـن منظر، هر 
مداخلـۀ توسـعه‌ای در ایـن بافت‌هـا بایـد بـه کاهـش ایـن نابرابری‌هـا 

.)Marnane & Greenop, 2023( بینجامد

7.2. چارچوب مفهومی یکپارچه پژوهش: پیوند مفاهیم
بـر اسـاس مبانـی نظـری یادشـده، چارچـوب مفهومـی ایـن پژوهش بر 
ایـن گـزاره اسـتوار اسـت کـه طـب سـوزنی شـهری می‌توانـد بـه عنوان 
راهبـردی عملیاتـی در درون چارچـوب کلان‌نگـر بازآفرینی شـهری قرار 
گیـرد. موفقیـت ایـن راهبـرد، منوط بـه طراحـی مداخلاتی اسـت که به‌ 
طـور هم‌زمـان و دیالکتیکـی، بـه توانمندسـازی اجتماعـی سـاکنان )از 
طریـق مشـارکت واقعـی و تقویـت سـرمایه اجتماعـی( و ارتقـای عدالت 
دسترسـی‌ها(  بهبـود  و  منابـع  عادلانه‌تـر  توزیـع  طریـق  )از  فضایـی 
بینجامـد. این دو هـدف، یکدیگر را تقویت می‌کنند: جامعۀ توانمندشـده 
بهتـر می‌تواند خواسـتار عدالت باشـد و مداخالت عادلانه‌محـور، به نوبۀ 
خـود حـس توانمنـدی و تعلـق را افزایـش می‌دهـد. ایـن پیوند سـه‌گانه 
)بازآفرینـی ـ طـب سـوزنی، توانمندسـازی، عدالـت فضایـی(، شـکاف 
نظـری موجـود را پـر می‌کنـد و چارچوبـی بـرای تحلیـل و اقـدام ارائـه 
بـه صـورت  را  ارتبـاط  ایـن  بازطراحی‌شـده  مفهومـی  )مـدل  می‌دهـد 

شماتیک نشان خواهد داد‌(.

8.2. پیشینۀ پژوهش: شکاف‌ها و موقعیت این مطالعه
مـرور نظام‌منـد مطالعـات پیشـین در حوزۀ سـکونتگاه‌های غیررسـمی و 
راه‌حل‌هـای  از  پارادایمـی  تحـول  نشـان‌دهندۀ  مداخلـه،  رویکردهـای 
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خردمقیـاس،  اسـتراتژی‌های  سـوی  بـه  کالبدمحـور  و  کلان‌نگـر 
اجتماع‌بنیـان و چندوجهـی اسـت. در یـک نـگاه کلـی، اگرچـه ادبیـات 
گسـترده‌ای به طور جداگانه به مفاهیم بازآفرینی شـهری، توانمندسـازی 
اجتماعـی و عدالـت فضایـی پرداختـه و اهمیت رویکردهای مشـارکتی و 
و  عملیاتـی  پیونـد  امـا  داده‌انـد،  قـرار  تأکیـد  مـورد  را  زمینه‌منـد 
راهبـرد  بـه عنـوان یـک  بیـن طـب سـوزنی شـهری  آزمایش‌شـده‌ای 
اجرایـی خـرد، بـا اهداف دوگانـۀ توانمندسـازی و عدالـت فضایی در یک 
مطالعـۀ میدانـی واحـد، کمتـر محقـق شـده اسـت. ایـن شـکاف، هم در 

مطالعات بین‌المللی و هم در پژوهش‌های داخلی مشهود است.
مطالعـات بین‌المللـی در زمینـۀ طـب سـوزنی شـهری را می‌تـوان در 
امتـداد سـه خط سـیر اصلی دنبـال کـرد. نخسـت، جریان نظریه‌پردازی 
چارچوب‌هـای  و  فلسـفی  بنیان‌هـای  بـه  کـه  مفهوم‌سازی اسـت  و 
عملیاتـی ایـن رویکـرد می‌پـردازد. بـرای مثـال، کارهـای پیشـگامانه‌ای 
اسـتعاره  بسـط  بـا   )2010(  Casagrande و   )2014(  Lerner ماننـد 
»شـهر ـ ارگانیسـم«، توجیـه نظـری این رویکـرد را ارائـه داده‌اند. پس از 
آن، مطالعاتـی ماننـد Salman و Hussein )2021( و Zarei )2021( بـه 
تدویـن سیسـتماتیک اصـول و مراحـل اجـرای آن اهتمـام ورزیده‌انـد. 
انتخـاب  فراینـد  بـه  عینیت‌بخشـی  و  روش‌شناسـی  بـر  دوم،  جریـان 
نقاط تمرکـز دارد و سـعی در خـروج از حیطۀ شـهود محض دارد. در این 
راسـتا، Tortosa و همـکاران )2010( بـا ارائۀ یک »مدل شـبکۀ عصبی« 
و Nassar )2021( بـا طراحـی »چارچوب‌های فیلترینـگ«، گام‌هایی به 
منظـور کمی‌سـازی و الگوریتمـی ‌کـردن شناسـایی »نقـاط حسـاس« 
و  انتقـادی  مهم، تحلیـل  بسـیار  و  سـوم  جریـان  برداشـته‌اند. 
زمینه‌مندی پیامدهـای اجتماعـی ـ سیاسـی ایـن رویکرد اسـت. مطالعۀ 
نقادانـۀ Lo )2024( هشـدار می‌دهـد طـب سـوزنی شـهری می‌توانـد 
توسـط نهادهای قدرت مصادره‌شـده و به ابزاری برای »زیباسـازی‌ایزوله« 
و نوعـی حکمرانـی زیبایی‌شـناختی تقلیـل یابـد، بی‌آنکـه بـه مسـائل 
سـاختاری فقـر و نابرابـری بپـردازد. در نقطـۀ مقابـل، مطالعاتـی ماننـد 
کارلوتـی )2024( وکسـپرینی و همـکاران )2026( بـر پتانسـیل ایـن 
رویکـرد در تقویـت انسـجام اجتماعـی و تحریـک نوآوری‌هـای محلی در 
بافت‌هـای بحـران‌زده تأکیـد دارند، کـه در کارهای میدانی مانند توسـی 
و همـکاران )2022( در یونـان و دیکمک و همـکاران )2024( در بیروت 

نیز منعکس شده است.
در مقایسـه، مطالعـات داخلی عمدتـاً در مرحلۀ معرفـی، تطبیق و آزمون 
بـر  اغلـب  و  قـرار دارنـد  ایرانـی  بافت‌هـای  ایـن مفهـوم در  مقدماتـی 
شناسـایی پهنه‌هـای مداخلـه یـا تبییـن اصـول کلـی متمرکـز بوده‌انـد 
)Raoufi & Shieh, 2023; Sherafati et al, 2024(. یـا تبییـن اصـول و 
بوده‌انـد.  متمرکـز   )Salavati et al, 2025( آن  کلـی  مکانیسـم‌های 
نوآوری‌هایـی ماننـد بسـط دامنـۀ کاربـرد آن بـه مقیـاس فراشـهری و 
 Zarnegarzade( مسـائل کلانی مانند تغییر اقلیم نیز مشـاهده می‌شـود
Shirazi, 2024(. بـا این‌حـال، یـک کم‌رنگـی محسـوس در اغلـب ایـن 
مطالعـات، غفلـت نسـبی از تحلیـل ابعاد قـدرت، نهاد و اقتصاد سیاسـی 
اسـت کـه در جریـان انتقـادی مطالعـات بین‌المللی به آن پرداخته شـده 
اسـت. از سـوی دیگـر، در ادبیـات داخلـی مرتبـط بـا سـکونتگاه‌های 
غیررسـمی، اگرچـه بـر اهمیت سـرمایه اجتماعـی، حس تعلـق و ادراک 
عدالـت تأکیـد شـده، اما نقطـۀ کانونـی این پژوهش‌هـا اغلب یـا فقط بر 
توانمندسـازی متمرکـز اسـت، یا عدالـت فضایـی را به عنـوان چارچوبی 
اجرایـی  راهبـرد  یـک  آنکـه  بـدون  می‌کننـد،  مطـرح  کلـی  نظـری 
خردمقیـاس مشـخص )ماننـد طـب سـوزنی شـهری( را بـه عنـوان پـل 
ارتباطـی بیـن مداخلـۀ کالبـدی و تحقـق ایـن اهـداف اجتماعـی مـورد 

آزمون قرار دهند.
بررسـی تطبیقی و نقادانۀ پیشـینۀ یادشـده، شـکاف پژوهشـی اصلی این 
مطالعه را آشـکار می‌سـازد: فقـدان یک چارچوب یکپارچه و آزمون‌شـده 
میدانـی کـه به ‌طور هم‌زمان و سیسـتماتیک، طب سـوزنی شـهری را به 
غایـی  هـدف  دو  هـر  بـه  مسـتقیم  عمل‌گـرا،  راهبـرد  یـک  عنـوان 
توانمندسـازی اجتماعی و تحقق عدالت فضایی در بسـتر سـکونتگاه‌های 
غیررسـمی ایران پیوند زده، و فرایند کامل آن از شناسـایی مشـارکتی و 
AHP- )ماننـد  چندمعیـاره  تصمیم‌گیـری  ابزارهـای  بـا  نقـاط  علمـی 

TOPSIS(، تـا اجـرای پـروژۀ خـرد، و سـپس سـنجش تأثیـرات آن بـر 
شـاخص‌های ذهنـی )ادراک عدالـت، تمایـل بـه مشـارکت( و عینـی را 
مکانیزم‌هـای  بـه  ناکافـی  پرداخـت  ایـن،  بـر  عالوه  کنـد.  ارزیابـی 
کاتالیـزوری اثرگـذاری و موانع نهادی ـ سیاسـی )کـه مطالعاتی مانند لو 
)2024( بـر آن تأکیـد دارنـد( در مسـیر اجـرای چنیـن پروژه‌هایـی در 
بافـت ایـران، شـکاف دیگری اسـت کـه این پژوهـش در صـدد پرداختن 
بـه آن اسـت. سـهم و نـوآوری ایـن پژوهـش، پر کـردن این شـکاف‌ها از 
طریـق طراحـی، اجـرا و اعتبارسـنجی یـک الگـوی عمـل محله‌محـور 
اسـت. در مـدل مفهومـی این تحقیق، طب سـوزنی شـهری نه بـه عنوان 
یـک پایـان، بلکـه به عنـوان »کانال گـذار« یا »اهـرم کاتالیـزور« تعریف 
می‌شـود. ایـن اهـرم، بـا فعال‌سـازی یـک سـه‌گانۀ اثرگـذار متشـکل از 
»مداخلـۀ کالبـدی هدفمنـد + تقویـت ادراک عدالـت فضایـی + فراینـد 
توانمندسـازی مشـارکت‌محور«، در نهایـت در جهت تحریـک پویایی کل 
سیسـتم محلـه و حرکت به سـوی پایداری عمـل می‌کنـد. بنابراین، این 
مطالعـه بـا تلفیـق نـگاه انتقـادی )بـا آگاهـی از محدودیت‌هـا و خطـر 
مصـادره( و عمل‌گـرا )با ارائه و آزمون یک مدل ترکیبی روش‌شـناختی(، 
در پی افزودن به ادبیات نظری و عملی حوزۀ سـاماندهی سـکونتگاه‌های 

غیررسمی در ایران است.

9.2. مدل مفهومی تحقیق
بـرای  و چندسـطحی  نظام‌منـد  چارچوبـی  ارائه‌شـده،  مفهومـی  مـدل 
تحلیـل و عمـل در بافت سـکونتگاه‌های غیررسـمی ترسـیم می‌کند. این 
مـدل بـا پذیـرش نگـرش »شـهر بـه مثابـه ارگانیسـم زنـده« یـا یـک 
کلان،  چارچـوب  ایـن  در  می‌شـود.  آغـاز  تطبیقـی  پیچیـده  سیسـتم 
سـکونتگاه‌های غیررسـمی نـه بـه عنـوان پدیده‌هایـی مجـزا، بلکـه بـه 
و  فضایـی  بی‌عدالتـی  عینـی  تبلـور  یـا  بیمـاری«  »گره‌هـای  عنـوان 
محرومیـت سـاختاری در پیکـرۀ شـهر در نظـر گرفتـه می‌شـوند. بـرای 
پاسـخ بـه ایـن نابسـامانی، بازآفرینـی شـهری پایدار بـه عنوان فلسـفه و 
راهبـرد کلان مداخلـه انتخـاب می‌شـود. ایـن رویکـرد جامـع، احیـای 
هم‌زمـان و متـوازن ابعـاد کالبـدی، اقتصـادی و اجتماعـی ـ فرهنگـی را 
در  کلان  راهبـرد  ایـن  موفـق  اجـرای  این‌حـال،  بـا  می‌گیـرد.  هـدف 
بافت‌هـای پیچیدۀ غیررسـمی، اغلب بـا موانع عملـی از جمله محدودیت 
منابـع، پیچیدگـی مالکیـت و ضعـف نهادهـای محلی مواجه اسـت. برای 
فائـق آمـدن بـر ایـن چالش، مـدل حاضـر »طب سـوزنی شـهری« را به 
بازآفرینـی  چارچـوب  درون  در  کاتالیـزور  و  عملیاتـی  راهبـرد  عنـوان 
بـر مداخلاتـی خردمقیـاس،  راهبـرد، متکـی  ایـن  پیشـنهاد می‌دهـد. 
هدفمنـد، کم‌هزینـه و مشـارکت‌محور در »نقـاط حسـاس« اسـت کـه 
دارای بیشـترین پتانسـیل اثرگـذاری بـر کل سیسـتم محلـی هسـتند. 
نـوآوری و وجـه تمایـز ایـن مـدل، در تشـریح مسـیرهای سیسـتماتیک 
اثرگـذاری ایـن راهبرد عملیاتی اسـت. مدل نشـان می‌دهد طب سـوزنی 
شـهری از طریـق فعال‌سـازی سـه مکانیزم مـوازی و به‌هم‌پیوسـته عمل 
می‌کنـد: نخسـت، مکانیـزم کالبـدی ـ محیطی که با بهبود دسترسـی‌ها، 
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ارتقـای کیفیـت فضاهـای عمومـی و نوسـازی محـدود، بسـتر فیزیکـی 
بـا تحریـک  را فراهـم مـی‌آورد. دوم، مکانیـزم اجتماعـی کـه  عدالـت 
مشـارکت واقعـی سـاکنان، تقویـت سـرمایه اجتماعـی و افزایـش حـس 
تعلـق مکانـی، سـوخت و مشـروعیت مداخلـه را تأمیـن می‌کنـد. سـوم، 
مکانیـزم اقتصـادی ـ نهـادی کـه بـا خلـق فرصت‌هـای اشـتغال خـرد، 
بهبـود معیشـت و تقویـت نهادهـای محلی، پایـداری اقتصـادی و نهادی 
تغییـر را تضمیـن می‌کنـد. تعامـل و هم‌افزایـی ایـن سـه مکانیزم اسـت 
کـه یـک »اثـر کاتالیـزوری یکپارچـه« ایجـاد می‌کنـد و دامنـۀ تأثیـر 
مداخلـۀ اولیـه را بـه طـور تصاعـدی گسـترش می‌دهـد. خروجـی ایـن 
فراینـد کاتالیـزور، تحقـق هم‌زمـان دو هـدف غایی به‌هم‌پیوسـته اسـت: 
عدالـت فضایـی و توانمندسـازی اجتماعی. عدالت فضایی خـود دارای دو 
بعُـد توزیعـی )توزیـع عادلانه‌تر منابع و دسترسـی‌ها( و رویـه‌ای )فرصت 
مشـارکت برابر در فرایندهای تصمیم‌گیری فضایی( اسـت. توانمندسـازی 
اجتماعـی نیـز ابعـاد سیاسـی )افزایـش اختیـار و کنشـگری(، اقتصـادی 
)بهبـود پایـه معیشـتی( و اجتماعـی )افزایـش ظرفیـت جمعـی( را در بر 
می‌گیـرد. ایـن دو هـدف در یـک رابطـۀ دیالکتیکـی قـرار دارنـد؛ بـه 
گونـه‌ای کـه هـر یـک، دیگـری را تقویـت و تکمیـل می‌کنـد. تجربـۀ 
عادلانه‌تـر فضـا، حـس توانمنـدی و تعلـق را افزایـش می‌دهد و از سـوی 
دیگـر، جامعۀ توانمندشـده، پیگیـر و نگهبان تحقق عدالت فضایی اسـت. 
دسـتیابی بـه ایـن اهـداف، در مقیـاس محلـه بـه بازگردانـدن پویایـی و 
سالمت بـه سیسـتم شـهری منجر می‌شـود کـه در قالب شـاخص‌هایی 

همچـون افزایـش تـاب‌آوری در برابـر شـوک‌ها، تحقق پایـداری محلی و 
تسـهیل توسـعۀ درون‌زا متجلی می‌شـود. این نتیجۀ مطلـوب، یک حلقۀ 
بازخـورد مثبـت به کل سیسـتم ایجـاد می‌کند و چرخه‌هـای اصلاحی را 
تقویـت می‌کنـد. سـرانجام، و در راسـتای نـگاه انتقـادی داوران، مـدل 
حاضـر بـا بصیـرت کامـل نسـبت بـه محدودیت‌هـای ذاتـی این مسـیر، 
چالش‌هـا و موانـع پیـش ‌رو را نیـز برمی‌شـمارد. ایـن موارد شـامل خطر 
بـه عملیـات  تبدیـل آن  نهادهـای قـدرت و  مصـادرۀ رویکـرد توسـط 
زیباسـازی سـطحی و بی‌تأثیـر بـر سـاختارهای نابرابـری، وجـود موانـع 
نهـادی ـ سیاسـی جـدی، وابسـتگی موفقیت بـه رهبران محلـی خاص و 
درنهایـت خطـر »جزیـره‌ای شـدن« موفقیت‌ها بـدون توانایـی اثرگذاری 
بـه  اعتبـار عملیاتـی مـدل، منـوط  بـر مشـکلات کلان‌شـهری اسـت. 
شناسـایی، مدیریـت و کاهـش ایـن محدودیت‌هـا در فراینـد برنامه‌ریزی 
و اجراسـت. در جمع‌بنـدی، ایـن مـدل مفهومی، طب سـوزنی شـهری را 
نـه بـه عنـوان یـک اقـدام مقطعـی، بلکـه بـه عنـوان یـک »کانـال گذار 
هوشـمند« یـا »اهـرم کاتالیـزور« معرفـی می‌کنـد کـه بـا فعال‌سـازی 
نظام‌منـد مکانیزم‌هـای کالبـدی، اجتماعـی و اقتصـادی، پلـی عملیاتـی 
بیـن آرمان‌هـای کلان بازآفرینـی و دسـتیابی بـه اهـداف غایـی عدالت و 
توانمندسـازی در مقیـاس محلـی می‌زنـد. ایـن چارچـوب، هـم نقشـۀ 
بـرای  الگویـی  هـم  و  مـی‌آورد  فراهـم  حاضـر  پژوهـش  بـرای  راهـی 

برنامه‌ریزان و کنشگران عرصۀ شهری ارائه می‌دهد.

شکل 1. مدل مفهومی تحقیق
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3. مواد و روش‌ها
ایـن پژوهـش از نظـر هـدف، کاربـردی ـ توسـعه‌ای و از نظـر ماهیـت، 
توصیفـی ـ تحلیلـی اسـت. بـه دلیـل پیچیدگـی مسـئله و لـزوم ترکیب 
عمـق کیفـی بـا تعمیـم کمـی، از رویکـرد آمیختـه متوالـی در سـه فـاز 
اسـتفاده شـده اسـت: )۱( فـاز کیفـی )شناسـایی و اولویت‌بنـدی نقـاط 
بحرانـی مداخلـه(، )۲( فـاز کمی )سـنجش وضعیت موجود شـاخص‌ها(، 
و )۳( فـاز کیفـی )طراحـی و اعتبارسـنجی مداخالت(. جامعـۀ آمـاری 
شـامل دو بخـش اسـت: )۱( کلیـۀ سـاکنان محلـۀ شـهید باهنر مشـهد 
)حـدود 34 هـزار نفـر( و )۲( متخصصـان و کارشناسـان حـوزۀ شـهری 
شـامل برنامه‌ریـزان، مدیـران اجرایـی، اسـاتید دانشـگاه و تسـهیل‌گران 
اجتماعـی. حجـم نمونـۀ جامعۀ سـاکنان بـا اسـتفاده از فرمـول کوکران، 
۳۷۵ نفـر بـرآورد و بـه روش تصادفـی خوشـه‌ای چندمرحلـه‌ای انتخاب 
شـد؛ بـه ایـن صـورت کـه محلـه ابتـدا بـه ۸ ناحیـۀ همگـن )خوشـه( 
تقسـیم، سـپس از هـر خوشـه دو بلـوک مسـکونی و از هـر بلـوک ۲۵ 
خانـوار بـه صورت سیسـتماتیک انتخاب شـد. در هـر خانوار، فـرد بالای 

۱۸ سال با سابقۀ مشارکت یا سرپرست خانوار پاسخ‌گو بود.
نمونه‌گیـری از متخصصـان بـه روش هدفمنـد قضاوتـی و با معیار اشـباع 
سـابقۀ  سـال   ۵ حداقـل  شـامل  ورود  معیارهـای  شـد.  انجـام  نظـری 
تخصصـی مرتبـط، وابسـتگی سـازمانی بـه نهادهـای مدیریـت شـهری، 
دانشـگاه یـا سـازمان‌های مردم‌نهـاد فعـال در حـوزۀ مـورد مطالعـه، و 
تمایـل بـه مشـارکت در مصاحبـه بود. رونـد مصاحبه با ۱۵ نفر آغاز شـد 
و بـا ادامـۀ مصاحبه‌هـا و تحلیـل هم‌زمـان داده‌هـا، پـس از مصاحبـۀ 
هجدهـم به اشـباع نظری رسـید؛ یعنـی مضامیـن و دیدگاه‌های جدیدی 
ظهـور نکـرد. بـرای اطمینـان بیشـتر و تأییـد اشـباع، مصاحبه بـا ۲ نفر 

دیگر نیز انجام و در نهایت داده‌های تمام ۲۰ مصاحبه تحلیل شد.
بـرای گـردآوری داده‌هـا از روش چندمـزدی )Triangulation( اسـتفاده 
شـد: )۱( مطالعـات اسـنادی )بررسـی طرح‌هـای جامع و تفصیلـی(؛ )۲( 
مشـاهدۀ میدانـی سیسـتماتیک بـا چک‌لیسـت محقق‌سـاخته کـه بـه 
 ،)GPS( شناسـایی اولیـه ۷ نقطـۀ بحرانی بـا ثبت مختصـات جغرافیایـی
بـرای  محقق‌سـاخته  پرسشـنامۀ   )۳( شـد؛  منجـر  توصیـف  و  عکـس 
سـنجش شـاخص‌های کمـی. همۀ شـاخص‌های اصلـی )عدالـت فضایی، 
توانمندسـازی اجتماعـی، سـرمایه اجتماعـی و تمایـل بـه مشـارکت( بـا 
اسـتفاده از مقیـاس لیکـرت ۵ درجـه‌ای )از ۱=خیلـی کـم تـا ۵=خیلـی 
زیاد( سـنجیده شـدند. بـرای شـفافیت، نمونه‌ای از گویه‌هـای کلیدی هر 
شـاخص در جـدول 2 ارائـه شـده اسـت. نمـرۀ هـر شـاخص از میانگین 
گویه‌هـای مربوطه محاسـبه شـد؛ )۴( مصاحبـۀ نیمه‌سـاختاریافته با ۲۰ 
متخصـص؛ و )۵( برگـزاری دو جلسـه گروه متمرکز با ۸ سـاکن )به روش 
پرسشـنامه  روایـی  مداخالت.  مشـارکتی  طراحـی  بـرای  گلوله‌برفـی( 
)صـوری و محتوایـی( بـا نظـرات ۱۵ متخصـص بررسـی و اصالح شـد. 
پایایـی آن نیـز بـا محاسـبۀ ضریـب آلفـای کرونبـاخ در یـک مطالعـۀ 
مقدماتـی )۳۰ پرسشـنامه( تأییـد شـد )α=۰/۸۲(. بـرای داده‌های کیفی 
)مصاحبـه و گـروه متمرکـز(، قابلیـت اعتمـاد از طریـق کدگـذاری تـوأم 
مشـارکت‌کنندگان  توسـط  بازبینـی  و  مسـتقل  پژوهشـگر  دو  توسـط 
)Member Check( تضمیـن شـد. فراینـد تحلیـل محتـوای موضوعی با 
اسـتفاده از نرم‌افزار MAXQDA نسـخه ۲۰۲۰ انجام شـد. برای اطمینان 

از قابلیت اعتماد کیفی، پس از کدگذاری مسـتقل توسـط دو پژوهشـگر، 
میـزان توافـق بیـن کدگـذاران بـا اسـتفاده از ضریـب کاپـای کوهـن 
)Cohen’s Kappa( اندازه‌گیـری شـد که مقـدار آن )0/87( بیانگر توافق 

قوی بود.
تحلیـل داده‌هـا در سـه محـور اصلی انجام شـد. در تحلیـل کیفی مربوط 
بـه فازهـای اول و سـوم، داده‌هـای مصاحبـه و گـروه متمرکـز بـا روش 
تحلیـل محتـوای موضوعـی تحلیـل شـدند؛ مراحـل ایـن تحلیل شـامل 
پیاده‌سـازی داده‌هـا، کدگـذاری باز، دسـته‌بندی کدها و اسـتخراج نهایی 
درون‌مایه‌هـای  و  کدهـا  ماتریـس  و  بـود   )Themes( درون‌مایه‌هـا 
استخراج‌شـده ارائـه شـد. بـرای اولویت‌بندی نقـاط بحرانـی، از تلفیق دو 
تکنیـک تصمیم‌گیـری چندمعیـاره AHP و TOPSIS اسـتفاده شـد؛ بـه 
این‌ترتیـب کـه معیارهـای انتخاب نقاط )شـامل تراکم مشـکلات، قابلیت 
دسترسـی و پتانسـیل اثرگـذاری( نخسـت از ادبیـات موضـوع و تحلیـل 
 Expert در نرم‌افـزار AHP کیفـی اولیـه اسـتخراج و سـپس، بـا تکنیـک
Choice وزن‌دهـی شـدند )نـرخ ناسـازگاری تمام مقایسـات زوجی کمتر 
از 0/1 بـود(. عملیاتی‌سـازی و نمره‌دهـی بـه هـر نقطـه در ایـن معیارها 

به شرح زیر انجام شد:
تراکـم مشـکلات: بر اسـاس شـمارش و طبقه‌بندی مشـکلات ثبت‌شـده 
در چک‌لیسـت میدانـی )ماننـد زبالـه، ناامنـی، فرسـودگی( در مقیاس ۱ 

)کمترین( تا ۵ )بیشترین(.
قابلیـت دسترسـی: بر اسـاس فاصله از مسـیرهای اصلی و معابـر پرتردد، 
و سـهولت دسترسـی سـاکنان در مقیاس ۱ )دسترسی بسـیار مشکل( تا 

۵ )دسترسی بسیار آسان(.
پتانسـیل اثرگـذاری: بـر اسـاس قضـاوت کارشناسـی )پنـل متخصصان( 
دربـارۀ پتانسـیل نقطـه برای ایجـاد تغییرات مثبـت زنجیـره‌ای در بافت 

پیرامونی، در مقیاس ۱ )کمترین پتانسیل( تا ۵ )بیشترین پتانسیل(.
این نمره‌دهی ابتدا توسـط پژوهشـگران بر اسـاس مشـاهدات و داده‌های 
ثانویـه انجـام و سـپس در جلسـۀ کارشناسـی بـا ۵ متخصـص مـورد 

بازبینی و تأیید نهایی قرار گرفت.
در گام بعـد، ۷ نقطـۀ شناسایی‌شـده بـا اسـتفاده از تکنیـک TOPSIS در 
داده‌هـای کمـی  تحلیـل  نهایـی شـدند.  اولویت‌بنـدی   Excel نرم‌افـزار 
پرسشـنامه در فـاز دوم بـا نرم‌افـزار SPSS انجـام شـد. پیـش از اجـرای 
آزمـون  بـا  داده‌هـا  توزیـع  بـودن  نرمـال  پارامتریـک،  آزمون‌هـای 
کولموگـروف ـ اسـمیرنف بررسـی و تأیید شـد. سـپس از آمـار توصیفی، 
ضریـب  شـاخص‌ها،  وضعیـت  سـنجش  بـرای  تک‌نمونـه‌ای   T آزمـون 
همبسـتگی پیرسـون بـرای بررسـی روابـط بیـن متغیرهـا و رگرسـیون 
خطـی چندگانـه بـرای تحلیـل تأثیـر متغیرهـا اسـتفاده شـد. پیـش از 
اجـرای رگرسـیون، مفروضه‌هـای آن شـامل عـدم خودهمبسـتگی )بـا 
آزمـون دوربیـن ـ واتسـون: DW = 1.92( و عـدم همخطـی چندگانه )با 
بررسـی شـاخص عامـل تـورم واریانـس یـا VIF همـۀ مقادیـر VIF بیـن 
1/08 تـا 1/84 بودنـد کـه کمتـر از آسـتانۀ ۵ اسـت کنترل و تأیید شـد. 
از  آگاهانـه  رضایـت  اخـذ  اصـول  اخلاقـی،  ملاحظـات  زمینـۀ  در 
مشـارکت‌کنندگان، محرمانـه نگـه داشـتن اطلاعـات و انعـکاس نتایج به 

ساکنان محله در سراسر فرایند پژوهش رعایت شد.
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جدول 2. نمونه‌ای از گویه‌های کلیدی پرسشنامه

نمونۀ گویه‌های کلیدی )بر اساس مقیاس لیکرت ۵درجه‌ای: ۱=خیلی کم تا ۵=خیلی زیاد(شاخص )تعداد گویه(

توانمندسازی 
کالبدی-محیطی )۶ 

گویه(

۱. کیفیت معابر و کوچه‌های محله مطلوب است.
۲. روشنایی معابر و فضاهای عمومی در شب کافی است.

۳. محله از نظر پاکیزگی و دفع بهداشتی زباله وضعیت مناسبی دارد.
۴. دسترسی به خدمات پایه شهری )آب، برق، تلفن( در محله خوب است.

۵. ایمنی و استحکام ساختمان‌های مسکونی محله مناسب است.
۶. فضای سبز و محل‌های تفریحی در دسترس ساکنان وجود دارد.

توانمندسازی اجتماعی 
)۶ گویه(

۷. در مواقع نیاز، همسایگان به یکدیگر کمک می‌کنند.
۸. به نهادها و رهبران محلی )شورای محله، بزرگان محله( اعتماد دارم.

۹. احساس تعلق و دلبستگی به محله دارم.
۱۰. در صورت اجرای پروژه‌های بهبود محله، مایل به مشارکت مالی هستم.

۱۱. در صورت اجرای پروژه‌های بهبود محله، مایل به مشارکت فکری و کاری هستم.
۱۲. مردم محله برای حل مشکلات مشترک با هم همکاری می‌کنند.

توانمندسازی اقتصادی 
)۴ گویه(

۱۳. پروژه‌های عمرانی و بهبود شهری در محله، فرصت‌های شغلی جدیدی ایجاد کرده است.
۱۴. فعالیت اقتصادی و رونق کسب‌وکار در محله در سال‌های اخیر افزایش یافته است.

۱۵. درآمد خانوار من برای تأمین نیازهای اساسی زندگی کافی است.
16. برنامه‌های آموزشی و مهارت‌افزایی برای بهبود وضعیت اقتصادی ساکنان وجود دارد.

عدالت فضایی )۴ گویه(

۱۷. امکانات و خدمات عمومی به صورت عادلانه‌ای در محله توزیع شده‌اند.
۱۸. منافع حاصل از پروژه‌های بهبود و نوسازی شهری به طور برابر بین ساکنان توزیع می‌شود.

۱۹. در فرایند تصمیم‌گیری‌های مربوط به محله، به نظرات همه ساکنان توجه می‌شود.
20. دسترسی به فرصت‌های شغلی و آموزشی در محله برای همۀ گروه‌ها یکسان است.

کلان‌شـهر مشـهد، بـه عنـوان مرکـز اسـتان خراسـان رضـوی و دومیـن 
شـهر پرجمعیـت کشـور، با جمعیتـی حـدود ۳ میلیون و ۷۱۵ هـزار نفر 
چالـش  از  بـارزی  نمونـۀ   ،)Statistical Center of Iran, 2025(
سـکونتگاه‌های غیررسـمی اسـت. ایـن شـهر بـا ۳,۸۹۴ هکتـار عرصـۀ 
سـکونتگاه غیررسـمی )معادل ۱۰ درصد مسـاحت شـهر(، میزبان حدود 
 Baghban &( بافت‌هاسـت  ایـن  در  شـهری  جمعیـت  از  درصـد   ۳۰
و  ملـی  زیارتـی  موقعیـت   .)Aghajani et al, 2024 Minaei, 2023؛ 
جایـگاه آن بـه عنـوان کانـون اول جـذب مهاجـران در شـرق کشـور، از 
سیسـتان تا خراسـان شـمالی، سـهم به‌سـزایی در رشـد سـریع و برنامه 
‌نیز این سـکونتگاه‌ها داشـته اسـت. طی سـه دهۀ گذشـته، وسـعت شهر 
حـدود ۱۱ برابـر و جمعیـت آن بیـش از دو برابـر شـده و در حال حاضر 
 Aghajani( بیـش از یـک میلیـون نفـر در این بافـت ها سـاکن هسـتند
 Deputy of Planning and Human Capital et al, 2024؛ 
Development, Mashhad Municipality, 2021(. منطقۀ 6 مشـهد با 

بیـش از ۷۰ درصـد حاشیه‌نشـینی، کانـون اصلـی ایـن پدیـده به شـمار 
مـی‌رود )Ghasemi & Gharaee, 2021(. مطالعـۀ حاضـر در شـهرک 
شـهید باهنـر )قلعـه خیابـان( واقـع در ناحیـۀ 4 منطقـۀ 6 مشـهد انجام 
شـده اسـت. این شـهرک بـا مسـاحت ۱۶۱ هکتـار و جمعیـت ۳۳,۹۳۷ 
در منتهی‌الیـه شـرقی کلان‌شـهر   )Mashhad Statistics, 2023( نفـر 
مشـهد و در مجـاورت محـور مشـهد ـ سـرخس )جـادۀ کنویسـت( قـرار 
دارد. هسـتۀ اولیـه ایـن سـکونتگاه بـا نـام »خدربیـگ« در گذشـته‌ای 
نه‌چنـدان دور بـه عنـوان زمین‌هـای کشـاورزی وقفـی آسـتان قـدس 
 alikhani( رضوی و محل اسـتراحت دام‌های کشـاورزی شـناخته می‌شد
et al, 2022(. رشـد اصلـی آن در دهه‌هـای ۱۳۵۰ و تبدیـل تدریجی به 
سـکونتگاه روسـتایی صورت گرفت و در پی افزایش جمعیت و گسـترش 
کالبـدی، اراضـی کشـاورزی بـه ساخت‌وسـاز مسـکونی تغییـر کاربردی 

داد.

تیر 1405

دوره 7، شماره 4

73

JUEP.net

ابراهیمی‌پور ص.



شکل 2. تقسیمات سیاسی‌ منطقه‌ ٦ مشهد و شهرك شهید باهنر

محـدودۀ یادشـده از شـمال بـه اراضـی زراعی آسـتان قـدس، از غرب به 
شـهرک شـهید رجایـی، از جنـوب بـه شـهرک طرق و از شـرق بـه کال 
 Aliakbari( طـرق، نیـروگاه شـریعتی و جادۀ سـرخس محـدود می‌شـود
et al, 2022(. تـا سـال ۱۳۸۸ ایـن بافـت بـه عنـوان یکـی از آبادی‌های 
پیرامونـی مشـهد شـناخته می‌شـد و بـا الحـاق بـه شـهر، بـه »شـهرک 
شـهید باهنـر« تغییـر نـام یافـت. ویژگی‌هـای اصلـی ایـن بافـت شـامل 
مهاجرپذیـری بـالا )بـا حضـور اقـوام مختلـف و مهاجـران افغانسـتانی(، 
اقتصـاد ضعیـف، ناپایـداری کالبـدی، کمبـود شـدید خدمـات شـهری 
اسـت  مذهبـی  فرهنگـی  ناهمگونـی  و  کتابخانـه(  و  درمانـگاه  )ماننـد 
بـا   .)Ghasemi & Gharaee, 2021 )montazeri et al, 2020؛ 
این‌وجـود، پتانسـیل‌هایی از قبیـل پیشـینۀ روسـتایی، امـکان توسـعۀ 
کشـاورزی شـهری و قابلیت‌های گردشـگری در مجاورت جادۀ سـرخس، 
امـکان  سـاکنان،  مشـارکت‌پذیری  از  قابـل ‌توجهـی  سـطح  همچنیـن 

به‌کارگیری راهبردهای توانمندسازی محلی را فراهم می‌آورد.

4.یافته‌ها
پـس از اجـرای مراحـل روش تحقیـق که در بخش قبل تشـریح شـد، در 
ایـن بخـش یافته‌هـای حاصـل از هر سـه فـاز مطالعـه )شناسـایی نقاط، 
تحلیل‌هـای کمـی و کیفـی( به‌ترتیـب ارائه می‌شـود. ابتدا نتایـج مربوط 
بـه شناسـایی و اولویت‌بندی نقـاط بحرانی مداخله بر اسـاس تحلیل‌های 
میدانـی و تصمیم‌گیـری چندمعیـاره آورده شـده و در ادامـه، یافته‌هـای 

پیمایش میدانی و آزمون فرضیات مورد بررسی قرار می گیرد.
بـر اسـاس مشـاهدۀ میدانـی سیسـتماتیک و بـا اسـتفاده از چک‌لیسـت 
محقق‌سـاخته، هفـت نقطـۀ بحرانـی در محلـۀ شـهید باهنر شناسـایی و 
همـراه بـا مختصـات جغرافیایی جمـع‌آوری و از نظر مشـکلات موجود و 
پتانسـیل مداخلـه ارزیابـی شـدند. ایـن نقـاط بـر اسـاس ارزیابـی اولیـه 

کارشناسان در جدول 3 رتبه‌بندی شده‌اند.

جدول 3. تحلیل و اولویت‌بندی نقاط مداخلۀ محلۀ شهید باهنر مشهد

اولویت 
پتانسیل شرح وضعیت موجود و پیامدهای منفیمختصاتنقطهاولیه

مداخله
ایدۀ اولیۀ مداخله )مبتنی بر طب 

سوزنی شهری(

36.2463, ۴- ساختمان مخروبه1
دیوارکشی امن + ایجاد باغچۀ مشارکتیبسیار بالاپناهگاه بزهکاری، ایجاد احساس ناامنی شدید59.7152

36.2478, ۱- معبر خاکی2
آسفالت سرد بخش‌های بحرانیبالاآسیب به خودروها، نفوذ گرد و خاک به خانه‌ها59.7156

36.2469, ۲- فقدان روشنایی3
نصب چراغ‌های خورشیدیبسیار بالاناامنی شبانه، محدودیت فعالیت‌های اجتماعی59.7141 دوره 7، شماره 4
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اولویت 
پتانسیل شرح وضعیت موجود و پیامدهای منفیمختصاتنقطهاولیه

مداخله
ایدۀ اولیۀ مداخله )مبتنی بر طب 

سوزنی شهری(

۷- زمین خاکی بدون 4
استفاده

 ,36.2475
ایده‌پردازی مشارکتی برای کاربری بالاتجمعات نامطلوب، فقدان تعامل اجتماعی59.7161

آینده

36.2481, ۵- نبود سطل زباله5
نصب سطل‌های طراحی‌شده توسط بالارهاسازی زباله در معابر، آلودگی محیط59.7143

جوانان

۳- تجمع زباله در 6
فضای باز

 ,36.2472
ایجاد ایستگاه جمع‌آوری زباله متوسطحیوانات موذی، بوی نامطبوع59.7138

طراحی‌شده

۶- کوچه بن‌بست 7
باریک

 ,36.2458
دیوارنگاری + نورپردازی هنریمتوسطاحساس خفگی، ناامنی، عدم دسترسی اضطراری59.7147

بـر مشـاهدات میدانـی و قضـاوت  اولیـه کـه مبتنـی  ایـن رتبه‌بنـدی 
کارشناسـی بـود، نشـان داد نقطۀ سـاختمان مخروبه )نقطـۀ ۴( به دلیل 
ایجاد احسـاس ناامنی شـدید و داشـتن پتانسـیل بسـیار بالا برای تبدیل 
بـه یـک فضـای عمومـی مثبـت، در صـدر اولویت‌هـا قـرار دارد. ایـن 
ارزیابـی مقدماتـی، ورودی لازم بـرای تحلیـل علمی‌تـر بـا اسـتفاده از 

تکنیک‌های تصمیم‌گیری چندمعیاره را فراهم کرد.

بـرای حرکـت از قضـاوت ذهنـی بـه ارزیابـی وزن‌دار، سـه معیـار اصلـی 
بـرای اولویت‌بنـدی نقـاط اسـتخراج شـد: تراکـم مشـکلات )A(، قابلیت 
دسترسـی )B( و پتانسـیل اثرگـذاری )C(. اهمیت نسـبی ایـن معیارها از 
طریـق تکنیـک AHP و بـا تکمیـل ماتریس‌هـای مقایسـۀ زوجی توسـط 
پنـج متخصـص حـوزۀ برنامه‌ریزی شـهری و جامعه‌شناسـی تعیین شـد. 

دیدگاه‌های مختلف متخصصان در جدول 4 منعکس شده است.

جدول 4. ماتریس مقایسات زوجی هر متخصص

اولویت نسبی معیارهارویکرد ارزیابیمتخصص

A > C > Bاولویت به تراکم مشکلات1

C > A > Bاولویت به اثرگذاری2

A ≈ C > Bرویکرد متوازن3

B > A > Cاولویت به دسترسی4

A > B ≈ Cرویکرد کاربردی‌گرا5

مختلـف  دیدگاه‌هـای  چگونـه  می‌دهـد  نشـان  به‌خوبـی  جـدول  ایـن 
متخصصـان در ارزیابـی معیارهـا تأثیرگـذار بـوده اسـت. بـرای مثـال، 
متخصـص اول بـا رویکـرد »اولویت به تراکم مشـکلات« به معیـار تراکم 
مشـکلات امتیـاز بالاتـری داده، در حالی که متخصص چهـارم با رویکرد 
»اولویـت بـه دسترسـی« بـه قابلیـت دسترسـی اهمیـت بیشـتری داده 

است.

پـس از تجمیـع نظـرات و محاسـبه در نرم‌افـزار Expert Choice، وزن 
نهایـی و نـرخ ناسـازگاری )IR( محاسـبه شـد. نـرخ ناسـازگاری کلـی 
و  اسـت   )۰/۱( اسـتاندارد  حـد  از  کمتـر  کـه  بـود   0/04 ماتریس‌هـا 
نشـان‌دهندۀ قضاوت‌هـای سـازگار اسـت. وزن نهایـی معیارهـا در جدول 

5 ارائه شده است.

جدول 5. محاسبۀ وزن نهایی معیارها

تفسیروزن نهاییمعیار

)A( مهم‌ترین معیار از دیدگاه مجمع متخصصان۰.۴۲تراکم مشکلات

)C( معیار دوم از نظر اهمیت۰.۳۵پتانسیل اثرگذاری

)B( کم‌اهمیت‌ترین معیار۰.۲۳قابلیت دسترسی

نتایـج AHP نشـان می‌دهـد از منظـر متخصصـان، تمرکـز بـر نقاطـی با 
تراکـم بـالای مشـکلات )وزن 0/42( در اولویـت نخسـت قـرار دارد. این 
امـر بیانگر آن اسـت کـه مداخله در کانون‌هـای بحرانی که بیشـترین بار 
مشـکلات را بـر دوش محلـه می‌گذارنـد، می‌توانـد بـه بهبـود سـریع‌تر و 
ملموس‌تـر شـرایط بینجامـد. پتانسـیل اثرگـذاری نیـز بـا وزن 0/35 از 

اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت که نشـان‌دهندۀ توجـه به قابلیـت نقاط 
در ایجاد تغییرات کاتالیزوری و گسترده پس از مداخله است.

بـا اسـتفاده از وزن‌های به‌دسـت‌آمده از AHP، هفت نقطۀ شناسایی‌شـده 
بـا تکنیـک TOPSIS مـورد ارزیابـی و رتبه‌بنـدی نهایـی قـرار گرفتنـد. 
امتیازدهـی اولیـه بـه هـر نقطه در هـر معیـار )مقیاس ۱ تا ۵( بر اسـاس 
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چک‌لیسـت‌های میدانـی و ارزیابـی کارشناسـی صـورت گرفـت. فراینـد 
محاسـباتی TOPSIS در چهار گام )تشـکیل ماتریس تصمیم، نرمال‌سازی 
وزنـی، محاسـبۀ راه‌حل‌هـای ایـده‌آل و ضد ایده‌آل، و محاسـبۀ شـاخص 

نزدیکـی نسـبی( انجـام شـد. شـاخص نزدیکـی نسـبی )Ci( کـه عـددی 
بیـن صفـر تـا یک اسـت، نزدیکـی هر نقطـه به شـرایط ایده‌آل را نشـان 

می‌دهد. نتایج نهایی رتبه‌بندی در جدول 6 ارائه شده است.

جدول 6. رتبه‌بندی نهایی نقاط مداخله

تفسیراولویت مداخلهامتیاز نهایی TOPSISنقطهرتبۀ نهایی

بالاترین نزدیکی به راه‌حل ایده‌آلاولویت بسیار بالا۱۰.۶۷- معبر خاکی1

اولویت بالا۴۰.۶۳- ساختمان مخروبه2

اولویت بالا۵۰.۶۳- نبود سطل زباله3

اولویت متوسط-بالا۲۰.۵۷- فقدان روشنایی4

اولویت متوسط۷۰.۴۷- زمین بدون استفاده5

اولویت متوسط-پایین۳۰.۳۹- تجمع زباله6

کمترین نزدیکی به راه‌حل ایده‌آلاولویت پایین۶۰.۱۱- کوچه بن‌بست7

نتایـج نهایـی حاصـل از تکنیـک TOPSIS نشـان می‌دهـد نقطـۀ 1 بـا 
امتیـاز 0/67 در رتبـۀ اول اولویـت مداخلـه قـرار گرفته اسـت. این نقطه 
کـه دارای بالاتریـن امتیـاز نزدیکـی نسـبی اسـت، بـه عنوان نقطـه‌ای با 
»اولویـت بسـیار بـالا« برای مداخله شناسـایی شـده اسـت. نقـاط 4 و 5 
نیـز بـا امتیـاز 0/63 در ردۀ »اولویت بـالا« قرار گرفته‌اند. ایـن رتبه‌بندی 
نهایـی، مبنـای علمی و مسـتندی بـرای برنامه‌ریزی و اجـرای مداخلات 

در محله فراهم می‌کند.
تحلیـل مقایسـه‌ای و مکانیزم اثر: مقایسـه نتایج نهایـی TOPSIS )جدول 
6( بـا رتبه‌بنـدی اولیـه کیفـی )جـدول 3(، یـک تغییـر مهـم را نشـان 
می‌دهـد: نقطـۀ »معبـر خاکـی )نقطۀ ۱(« با پشـت سـر گذاشـتن نقطۀ 
»سـاختمان مخروبـه«، بـه اولویت نخسـت مداخله ارتقا یافته اسـت. این 
تغییـر، ناشـی از مکانیـزم وزن‌دهی علمی در TOPSIS اسـت. بـا توجه به 
وزن بـالای معیـار »تراکـم مشـکلات« )0/42(، نقطۀ ۱ کـه در این معیار 
امتیـاز بالایـی )۵ از ۵( کسـب کـرده و همچنیـن در معیـار »قابلیـت 
دسترسـی« )بـا وزن 0/23( وضعیـت بهتـری داشـت، توانسـت در جمع 
امتیـاز برتـر شـود. ایـن یافتـه بـر اهمیـت تحلیـل چندمعیـاره تأکیـد 
می‌کنـد، زیـرا نشـان می‌دهـد حتـی اگـر یـک نقطـه )مانند سـاختمان 
مخروبـه( از نظـر یـک ویژگـی )پتانسـیل اثرگذاری( بسـیار قوی باشـد، 
تراکـم و دسترسـی روزمـره به مشـکلات می‌توانـد در اولویت‌بندی نهایی 
تعیین‌کننده‌تـر باشـد. ایـن نتیجـه بـا دیدگاه‌هـای متخصصانـی کـه در 
نشـان  و  دارد  هم‌خوانـی  دادنـد،  اولویـت  مشـکلات  تراکـم  بـه   AHP

می‌دهـد مداخلـه در مشـکلاتی کـه مسـتقیم و بـه طـور مکـرر زندگـی 
روزمـرۀ سـاکنان را تحـت تأثیـر قـرار می‌دهنـد )ماننـد معابـر خـراب(، 

می‌تواند سریع‌تر به افزایش ادراک عدالت و رضایتمندی منجر شود.
در فـاز کمـی پژوهـش، با هدف سـنجش دقیق شـاخص‌های پژوهش در 
محلۀ شـهید باهنر پیش از هرگونه مداخله، پرسشـنامه‌ای محقق‌سـاخته 
در بیـن ۳۷۵ نفـر از سـاکنان توزیـع شـد. در گام اول، روایـی و پایایـی 
ابـزار پژوهـش مـورد بررسـی قـرار گرفـت کـه نتایـج آن بیانگـر کیفیت 
مطلـوب پرسشـنامه بـود. پرسشـنامه محقق‌سـاخته از روایـی محتوایـی 
)CVI=0.89( و پایایـی مطلوبـی )α=0.87( برخـوردار بود کـه قابلیت آن 
تحلیـل  می‌کنـد.  تأییـد  را  پژوهـش  متغیرهـای  سـنجش  بـرای 
جمعیت‌شـناختی ۳۷۵ پاسـخ‌گو نشـان می‌دهـد نمونـه از نظر جنسـیت 
متعـادل )مـرد: 53/6 درصـد، زن: 46/4 درصـد( و از نظـر سـنی عمدتـاً 
میانسـال )49/9 درصـد در بـازه ۴۰-۲۱ سـال( اسـت. نزدیـک به نیمی 
)48/5 درصـد( بیـش از ۱۰ سـال سـابقه سـکونت در محلـه دارنـد کـه 
نشـان‌دهندۀ ثبـات نسـبی جمعیتـی و امـکان ریشـه‌دار بـودن سـرمایه 
اجتماعـی اسـت. سـطح تحصیالت غالبـاً دیپلـم و زیـر دیپلـم )60/3 
ملکـی )73/1 درصـد( اسـت کـه  مالکیـت مسـکن عمدتـاً  و  درصـد( 
تصویـری از یـک جامعـۀ محلـی با پیوند نسـبی امـا با سـطوح تحصیلی 
و اقتصـادی محـدود را ترسـیم می‌کنـد. میانگیـن شـاخص‌های اصلـی 
پژوهـش در مقیـاس ۱ تـا ۵، تصویـر گویایـی از وضعیـت محلـه ارائـه 

می‌دهد )جدول 7(.

جدول 7. وضعیت شاخص‌های اصلی پژوهش در محلۀ شهید باهنر

نکات کلیدیوضعیت نسبیانحراف معیارمیانگینتعداد گویه‌شاخص

توانمندسازی کالبدی ـ 
مشکلات حاد: کیفیت معابر )2/10(، روشنایی )2/15(، پاکیزگی )2/20(. نامطلوب62/450/72محیطی

‌قوت نسبی: دسترسی به خدمات پایه )4/25(.

‌قوت‌ها: کمک متقابل همسایگان )4/10(، احساس تعلق )3/80( و تمایل به نسبتاً مطلوب63/650/68توانمندسازی اجتماعی
مشارکت )3/70(. ضعف: اعتماد به نهادهای محلی )2/40(.

بسیار 42/150/74توانمندسازی اقتصادی
نامطلوب

همۀ مؤلفه‌ها )اشتغال‌زایی، رونق کسب‌وکار، کفایت درآمد( در سطح پایینی 
قرار دارند.
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نکات کلیدیوضعیت نسبیانحراف معیارمیانگینتعداد گویه‌شاخص

پایین‌ترین امتیاز مربوط به »توزیع عادلانۀ منافع بهبودها« )1/90(. ادراک نامطلوب42/300/70عدالت فضایی
از بی‌عدالتی در توزیع مزایا بسیار شدید است.

-نامطلوب202/640/58میانگین کل پرسشنامه

نتایـج تجمیعـی شـاخص‌های پژوهـش حکایـت از آن دارد کـه شـاخص 
اجتماعـی بـا میانگیـن 3/65 بالاتریـن امتیـاز را بـه خود اختصـاص داده 
که نشـان‌دهندۀ وجود سـرمایه اجتماعی نسـبتاً مطلوب در محله اسـت. 
بـا  به‌ترتیـب  فضایـی  عدالـت  و  اقتصـادی  شـاخص‌های  مقابـل،  در 
میانگین‌هـای 2/15 و 2/30 پایین‌تریـن امتیازهـا را کسـب کرده‌انـد که 
بیانگـر مشـکلات سـاختاری در ایـن حوزه‌هاسـت. شـاخص کالبـدی ـ 

محیطـی نیـز با میانگیـن 2/45 وضعیت نامناسـبی را نشـان می‌دهد که 
تأییـدی بـر یافته‌هـای کیفـی مرحلـۀ قبـل اسـت. در گام چهـارم و بـه 
منظـور تحلیـل عمیق‌تر داده‌هـا، آزمون‌های اسـتنباطی مختلفی شـامل 
آزمـون T تک‌نمونـه‌ای، تحلیـل همبسـتگی و رگرسـیون چندگانه انجام 

شد.

جدول 8. نتایج آزمون T تک‌‌نمونه‌ای برای شاخص‌های اصلی

نتیجهسطح معنی‌داری )p-value(درجه آزادیمقدار tانحراف معیارمیانگینشاخص

معنا‌دار - وضعیت نامطلوب15/27۳۷۴0/001-2/450/72کالبدی ـ محیطی

معنا‌دار - وضعیت مطلوب3/650/689/42۳۷۴۰.۰۰۱اجتماعی

معنا‌دار - وضعیت نامطلوب21/62۳۷۴۰.۰۰۱-2/150/74اقتصادی

معنا‌دار - وضعیت نامطلوب18/75۳۷۴۰.۰۰۱-2/300/70عدالت فضایی

معنا‌دار - وضعیت نامطلوب11/72۳۷۴۰.۰۰۱-2/640/58میانگین کل

نتایـج آزمـون T تک‌نمونـه‌ای کـه بـا فـرض متوسـط بـودن حـد وسـط 
)μ=3( انجام شـد، نشـان داد تمامی شـاخص‌ها به‌جز شـاخص اجتماعی 
بـه طـور معنـا‌داری پایین‌تـر از حد متوسـط هسـتند. شـاخص اجتماعی 
وضعیـت   ،0/001 معنـا‌داری  سـطح  و   )9/42( مثبـت   t مقـدار  بـا 
مطلوب‌تـری را در مقایسـه بـا سـایر شـاخص‌ها نشـان می‌دهـد. ایـن 
یافته‌هـا یـک تناقـض ظاهـری امـا کلیـدی را آشـکار می‌سـازد: محلـۀ 

شـهید باهنـر از سـرمایه اجتماعـی و تمایـل بـه مشـارکت نسـبتاً قـوی 
برخـوردار اسـت، امـا ایـن پتانسـیل اجتماعـی در بسـتری از محرومیت 
شـدید کالبـدی، اقتصـادی و ادراک بی‌عدالتـی قرار گرفته اسـت. تحلیل 
همبسـتگی پیرسـون )جدول 9( و رگرسـیون چندگانه، روابـط نظام‌مند 

بین شاخص‌ها و مسیرهای اثرگذاری را نشان می‌دهد.

جدول 9. ماتریس همبستگی و خلاصۀ تحلیل رگرسیون برای پیش‌بینی عدالت فضایی

شدت و تفسیرسطح معنا‌داریضریب همبستگی )r(رابطۀ بین شاخص‌ها

قوی و مثبت. قوی‌ترین رابطه در مدل0/730/001کالبدی-محیطی ←→ عدالت فضایی

متوسط مثبت. بهبود کالبدی با بهبود اقتصادی همراه است0/680/001کالبدی-محیطی ←→ اقتصادی

متوسط مثبت0/610/001اقتصادی ←→ عدالت فضایی

ضعیف تا متوسط مثبت. سرمایه اجتماعی بستر است، اما 0/280/001 تا 0/42اجتماعی ←→ سایر شاخص‌ها
به‌تنهایی کافی نیست.

تحلیـل همبسـتگی پیرسـون نشـان داد تمامـی شـاخص‌ها بـا یکدیگـر 
رابطـۀ مثبـت و معنـا‌دار دارنـد. قوی‌تریـن رابطۀ بین شـاخص کالبدی ـ 
محیطـی و عدالـت فضایی با ضریب همبسـتگی 0/73 مشـاهده شـد که 
نشـان‌دهندۀ ارتبـاط تنگاتنـگ ایـن دو شـاخص اسـت. این یافتـه بیانگر 

آن اسـت کـه بهبـود شـرایط کالبـدی ـ محیطـی می‌توانـد بـه طـور 
مسـتقیم بـر تحقـق عدالـت فضایـی در محلـه تأثیرگـذار باشـد. بـرای 
تعییـن سـهم هـر شـاخص در تبییـن ادراک عدالت فضایی، یـک تحلیل 

رگرسیون چندگانه انجام شد )جدول 10(.
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جدول 10. نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش‌بینی عدالت فضایی

سطح معنا‌داریمقدار tخطای استانداردضریب رگرسیون )β(متغیر

0/450/123/750/001ثابت

0/520/086/500/001کالبدی ـ محیطی

0/150/062/500/013اجتماعی

0/230/073/290/001اقتصادی

خلاصه مدل

)R²( 0/62ضریب تعیین

)Adj. R²( 0/61ضریب تعیین تعدیل‌شده

F 85/34آماره

F 0/001سطح معنی‌داری

تحلیـل رگرسـیون چندگانـه بـا هـدف پیش‌بینـی عدالـت فضایـی بـر 
اسـاس شـاخص‌های کالبـدی ـ محیطـی، اجتماعـی و اقتصـادی انجـام 
شـد. همان‌طـور کـه در جـدول 10 مشـاهده می‌شـود، مـدل نهایـی از 
بـرازش بسـیار خوبـی برخـوردار بـوده و بـه طـور معنـاداری قـادر بـه 
پیش‌بینـی عدالـت فضایـی اسـت )p < 0.001(. مـدل نهایـی از بـرازش 
بسـیار خوبـی برخـوردار بـود )R² = 0.62, F=85.34, p<0.001(؛ به این 
معنـا کـه 62 درصـد از تغییـرات شـاخص عدالـت فضایـی توسـط سـه 
شـاخص دیگـر قابـل تبیین اسـت. ضرایـب استانداردشـده نهایی نشـان 
عدالـت  پیش‌بیـن  قوی‌تریـن  محیطـی  ـ  کالبـدی  شـاخص  می‌دهـد 
فضایـی اسـت. معادلۀ رگرسـیون بـه صورت زیر اسـت: عدالـت فضایی = 
 0/15  + )اقتصـادی(   0/23  + محیطـی(  ـ  )کالبـدی   0/52  +  0/45

)اجتماعی(
می‌دهـد  نشـان  وضـوح  بـه  رگرسـیون  تحلیـل  اثـر:  مکانیـزم  تفسـیر 
پیش‌بینی‌کننـدۀ  قوی‌تریـن   )β=0.52( محیطـی  ـ  کالبـدی  شـاخص 

عدالت فضایی است. این یافته از دو منظر حائز اهمیت است:
۱. نظـری: مؤیـد نظریه‌هایـی اسـت که بـر بعُد مـادی و کالبـدی عدالت 
)به‌ویـژه در بافت‌هـای بسـیار محـروم( تأکید دارنـد. بهبودهـای فیزیکی 
محسـوس و روزمـره )معابـر، روشـنایی، پاکیزگی( بیشـترین تأثیـر را بر 

ادراک ساکنان از انصاف و برخورداری دارد.
۲. عملکـردی )سیاسـتی(: بـرای برنامه‌ریـزان و مجریان، ایـن نتیجه یک 
راهبـرد عمل‌گـرا ارائـه می‌دهـد: مداخلات کالبـدی ـ محیطـیِ هدفمند 
)طـب سـوزنی( نـه تنهـا وضعیـت فیزیکـی را بهبـود می‌بخشـد، بلکـه 
مسـتقیم‌ترین و کارآمدتریـن مسـیر بـرای افزایـش ادراک عدالـت و بـه 

اسـت.  بعـدی  مشـارکت‌های  بـرای  اعتمـاد  بسـتر  ایجـاد  آن،  تبـع 
شـاخص‌های اجتماعـی و اقتصـادی اگرچـه مؤثرنـد، امـا در ایـن مرحله 

اثر کمرنگ‌تری دارند.
رویکـرد  اتخـاذ  لـزوم  کمـی،  یافته‌هـای  کمـی:  فـاز  جمع‌بنـدی 
»توانمندسـازی تدریجـی بـا نقطـۀ شـروع کالبـدی« را تأییـد می‌کنند. 
محلـه از پتانسـیل اجتماعـی لازم بـرای پذیـرش مداخالت مشـارکتی 
برخـوردار اسـت، امـا این مشـارکت باید حـول حل مشـکلات ملموس و 
عینـیِ کالبـدی سـازماندهی شـود تـا هـم بـه بهبـود شـرایط زندگـی 
بینجامـد و هـم بـا افزایش ادراک عدالـت، چرخۀ مثبت توانمندسـازی را 

تقویت کند.
 ،)Focus Group( در فـاز نهایـی، بـا برگـزاری جلسـات گـروه متمرکـز
ایده‌های سـاکنان برای سـه نقطـه اولویت‌دار )نقـاط ۱، ۲ و ۴( گردآوری 
و در طراحـی مداخالت لحـاظ شـد. تحلیـل ایـن جلسـات نشـان داد 
تمایـل عملـی و واقع‌بینانـه‌ای برای مشـارکت )از مشـارکت مالی نسـبی 
تـا تأمیـن نیـروی کار( وجـود دارد. بـر این‌اسـاس، بـرای هـر نقطه سـه 
گزینـه مداخلـه طراحـی شـد کـه در طیفـی از کاربری‌هـای اجتماعـی، 
کارکـردی و هنـری قـرار می‌گرفتنـد )ماننـد باغچـۀ مشـارکتی، خانـۀ 
هنـر محلـی، چراغ‌هـای  بـا  آسـفالت سـرد همـراه  خلاقیـت کـودک، 
اجـرا،  قابلیـت  منظـر  از  طراحی‌شـده  هنری(.گزینه‌هـای  خورشـیدی 
هزینـه ـ اثربخشـی، پایـداری و مشـارکت‌پذیری توسـط ۱۰ متخصص با 
روش دلفـی اعتبارسـنجی شـدند. نتایـج )جـدول 11( بـه انتخـاب یـک 
گزینـۀ برتـر بـرای هـر نقطـه منجـر شـد کـه بیشـترین امتیـاز کل و 

بهترین پروفایل را داشتند.

جدول 11. گزینه‌های منتخب نهایی مداخلات طب سوزنی شهری و دلایل انتخاب

‌قوت‌های برجسته و منطق انتخابامتیاز کل )از ۵(گزینۀ منتخبنقطۀ بحرانی

۴- ساختمان 
مخروبه

باغچه مشارکتی 
بالاترین مشارکت‌پذیری )4/8(: جلب حداکثری زنان و خانواده‌ها. اثرات مستقیم روانی-اجتماعی: ۴.۴۵درمانی

کاهش احساس ناامنی، ایجاد غرور محلی. پتانسیل گسترش تدریجی و الگوسازی.

آسفالت سرد + هنر ۱- معبر خاکی
اجرای سریع و کم‌هزینه. تلفیق کارکردی و هویت‌بخش: بهبود دسترسی + تقویت حس تعلق از ۴.۳۵محلی

طریق نمادهای محلی. قابل تقسیم به فازهای کوچک.

چراغ‌های ۲- فقدان روشنایی
بالاترین قابلیت اجرا )4/6(: مستقل از شبکۀ برق، نصب سریع. ایمنی و هویت‌بخشی: افزایش ۴.۴۵خورشیدی هنری

امنیت شبانه + ایجاد نماد بصری برای محله.
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بـرای اجـرای مداخلات منتخب، یک نقشـۀ راه اجرایی دقیـق و عملیاتی 
تدویـن شـد کـه بـر اسـاس آن پروژه‌هـا در چهار فـاز مجزا، با مشـارکت 
فعـال سـاکنان و نهادهـای مرتبـط، بـه اجـرا درخواهنـد آمد. این نقشـه 

راه بـا هـدف پاسـخ‌گویی بـه نیازهـای عینـی محلـه و ایجـاد حداکثـر 
زمان‌بنـدی،  فازبنـدی،  جزئیـات  اسـت.  شـده  طراحـی  اثربخشـی 

مسئولیت‌ها و برآورد منابع در جد‌ول‌های ۱۲ و ۱۳ ارائه شده است.

جدول 12. نقشۀ راه اجرایی دقیق و سازوکار نهادی

مدت فعالیت‌های کلیدیفاز
خروجی‌های قابل تحویلنهادهای همکار و نقش آن‌هامسئول اصلی)هفته(

فاز اول: 
آماده‌سازی و 
توانمندسازی

۱. عقد قرارداد اجتماعی و تفاهم‌نامه.
و  آگاه‌سازی  کارگاه‌های  برگزاری   .۲
آموزش مهارت‌های ساده برای ساکنان.

۳. اخذ مجوزهای فنی و اداری.
۴. تأمین اولیه منابع مالی.

3

شورای حل 
اختلاف محله 
)به عنوان نهاد 
واسط جامعه(

مجوز،  صدور  ناحیه:  شهرداری   •
تأمین بخشی از مصالح پایه.

اسلامی:  انقلاب  مسکن  بنیاد   •
پشتیبانی فنی و امکان‌سنجی.

 :)NGO( سازمان مردم‌نهاد محلی •
تسهیلگری و آموزش.

• تفاهم‌نامۀ امضا‌شده.
مردمی  اجرایی  تیم‌های   •

تشکیل‌شده.
• مجوزهای لازم اخذ‌شده.

• 30 درصد منابع مالی اولیه تأمین 
شده.

فاز دوم: اجرای 
پایلوت )نقطۀ 

)۲

چراغ   ۲۰ نصب  و  ساخت  خرید،   .۱
خورشیدی طراحی‌شده.

۲. برگزاری جشنوارۀ محلی برای نصب 
مشارکتی و نام‌گذاری.

تیم‌های  به  نگهداری  آموزش   .۳
داوطلب.

4

کمیتۀ جوانان 
محله )تحت 

نظارت شورای 
محله(

نظارت  منطقه‌ای:  برق  شرکت   •
فنی بر نصب.

)گروه  مشهد  فردوسی  دانشگاه   •
طراحی(: مشاورۀ هنری.

نیروی کار داوطلبانه و  • ساکنان: 
حفاظت.

• ۲۰ چراغ خورشیدی هنری نصب 
و راه‌اندازی شده.

شبانه  امنیت  محسوس  افزایش   •
در معبر.

برای  جدید  بصری  نماد  ایجاد   •
محله.

فاز سوم: اجرای 
پروژۀ اصلی 

)نقطۀ ۱(

سرد  آسفالت  و  بستر  آماده‌سازی   .۱
معبر.

نقاشی‌های  و  دیوارنگاری  اجرای   .۲
محلی با مشارکت هنرمندان و ساکنان.

۳. نصب المان‌های شناسایی محله.

5

پیمانکار خرد 
محلی )با 

نظارت شورای 
محله(

رفع  محله:  بزرگان  و  معتمدین   •
اختلافات احتمالی.

و  طراحی  محلی:  هنرمندان   •
اجرای آثار.

در  مشارکت  محله:  مردان   •
کارهای فیزیکی.

• ۳۵۰ متر معبر خاکی بهبود‌یافته.
تعلق  حس  و  بصری  هویت   •

تقویت‌شده.
• دسترسی ساکنان تسهیل‌شده.

فاز چهارم: 
تکمیل و 

نهادسازی )نقطۀ 
)۴

ساختمان  ایمن‌سازی  و  دیوارکشی   .۱
مخروبه.

۲. احداث ۱۰ باغچه درمانی مشارکتی.
۳. راه‌اندازی سیستم آبیاری قطره‌ای.

برای مدیریت  زنان  تعاونی  ۴. تشکیل 
باغچه.

کمیتۀ زنان 8
محله

تأمین  زیست:  محیط  سازمان   •
نهال و مشاورۀ کشت.

آموزش  کشاورزی:  جهاد   •
کشاورزی شهری.

• خانواده‌های ساکن: بهره‌برداری و 
نگهداری.

• فضای ناامن به باغچۀ مشارکتی 
تبدیل شده.

• ایجاد منبع درآمد کوچک برای 
زنان.

• نهاد محلی مدیریت فضای سبز 
تشکیل‌شده.

جدول 13. برآورد هزینه و منابع مورد نیاز

برآورد هزینۀ کل پروژه
توضیحمدل تأمین مالی )درصد()میلیون تومان(

چراغ‌های خورشیدی 
شهرداری )۵۰٪( + مشارکت مردمی )۳۰٪ نقدی/غیرنقدی( + ۱۵۰هنری )پایلوت(

حمایت بخش خصوصی )٪۲۰(
هزینۀ پایین، اثر فوری و قابل مشاهده، بهترین 

گزینه برای شروع و جلب اعتماد.

آسفالت سرد + هنر 
بنیاد مسکن )۴۰٪( + شهرداری )۳۰٪( + مشارکت ساکنان 320محلی

)۳۰٪ به صورت نیروی کار(
هزینۀ نسبتاً بالا ولی با تقسیم نقش‌ها و استفاده از 

نیروی محلی قابل کاهش.

باغچۀ مشارکتی 
سازمان محیط زیست )۳۰٪( + مشارکت خانواده‌ها )۵۰٪ 120درمانی

نقدی/غیرنقدی( + کمک‌های خیریه )٪۲۰(
هزینه عمدتاً برای مصالح اولیه؛ نیروی کار و 

نگهداری کاملًا مشارکتی.

تأکیـد بـر اجـرای پایلـوت: بـا توجه بـه محدودیت‌هـای پژوهـش، امکان 
اجـرای عملـی پروژه‌هـا هنـگام تحقیق میسـر نبود. بـا این‌حـال، اجرای 
پـروژۀ پایلـوت »چراغ‌هـای خورشـیدی هنری« بـه طور جدی پیشـنهاد 
پاییـن )۱۵۰ میلیـون  بـه دلیـل هزینـۀ نسـبتاً  ایـن پـروژه  می‌شـود. 
تومـان(، زمـان اجـرای کوتـاه )۴ هفته(، اثـر فوری و ملمـوس )امنیت( و 
آزمـودن  فراینـد،  آغـاز  بـرای  گزینـه  بهتریـن  مشـارکت،  در  سـادگی 
سـازوکارهای مشـارکتی طراحی‌شـده و ایجـاد سـرمایه اجتماعـی لازم 

بـرای پروژه‌هـای بزرگ‌تـر بعدی اسـت. بـرای ارزیابـی اثـرات مداخلات، 
اسـت.  گرفتـه شـده  نظـر  در  متعـددی  کیفـی  و  کمّـی  شـاخص‌های 
پیشـنهاد می‌شـود ارزیابـی نهایـی در قالـب یک طـرح نیمه‌آزمایشـی با 
گـروه کنتـرل و در دو بـازه زمانـی ۶ماهه و یک‌سـاله پـس از اتمام پروژه 
ایـن  پذیـرد.  انجـام  اسـتان  برنامه‌ریـزی  و  مدیریـت  سـازمان  توسـط 

تیر 1405شاخص‌ها در جدول ۱۴ ارائه شده‌اند.
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جدول 14. شاخص‌های پایش و ارزیابی

هدفزمان اندازه‌گیریروش اندازه‌گیریشاخص

بهبود ۳۵٪ امتیازقبل، حین، بعدپرسشنامۀ استانداردکالبدی ـ محیطی

افزایش ۵۰٪ماهانهنظرسنجی محلیاحساس امنیت

مشارکت ۶۰٪ خانوارهاهفتگیثبت حضور و غیابمشارکت اجتماعی

رضایت ۸۰٪پایان هر فازمصاحبه کیفیرضایتمندی

1.4. آزمون فرضیات پژوهش
یافته‌هـای کمـی و کیفـی در مجموع، هـر چهار فرضیه پژوهـش را تأیید 

کردند )جدول 15(.

جدول 15. خلاصۀ نتایج آزمون فرضیات پژوهش

نتیجه و یافته کلیدیروش آزمونمتن فرضیهفرضیه

بین وضعیت کالبدی ـ محیطی و عدالت فضایی در 1
سکونتگاه‌های غیررسمی رابطۀ مثبت و معنا‌داری وجود دارد

همبستگی پیرسون و 
رگرسیون

تأیید شد. قوی‌ترین رابطه )r=0.73(. شاخص کالبدی، 
.)β=0.52( قوی‌ترین پیش‌بین عدالت

مدل ترکیبی AHP-TOPSIS برای اولویت‌بندی نقاط مداخله 2
در سکونتگاه‌های غیررسمی مناسب است

تحلیل تصمیم‌گیری 
چندمعیاره

تأیید شد. وزن‌های منطقی )تراکم: 0/42(، اولویت‌بندی 
متفاوت و مبتنی بر شواهد )اولویت نقطه ۱ بر ۴(.

سرمایه اجتماعی بر تمایل به مشارکت در پروژه‌های محلی 3
تأیید شد. رابطه مثبت و معنادار )r=0.55(. سرمایه اجتماعی همبستگی پیرسونتأثیر مثبت دارد

نسبی، بستر لازم را فراهم می‌کند.

بین تراکم مشکلات کالبدی ـ محیطی و سطح محرومیت 4
تأیید شد. رابطۀ قوی و دوطرفه )r=0.68(. تأکید بر پیوند همبستگی پیرسوناقتصادی رابطۀ معنا‌دار وجود دارد

ساختاری محرومیت‌ها.

جمع‌بنـدی نهایـی یافته‌هـا: پژوهـش حاضـر بـا ترکیب روش‌هـای کمی 
و کیفـی، موفـق شـد: ۱. بـا یـک مـدل ترکیبـی AHP-TOPSIS، نقـاط 
مداخلـه را نه بر اسـاس شـهود، بلکه بـر مبنای معیارهـای وزن‌دار علمی 
اولویت‌بنـدی کنـد. ۲. وضعیـت پارادوکسـیکال محلـه را آشـکار سـازد: 
سـرمایه اجتماعـی و تمایـل نسـبتاً قـوی بـرای مشـارکت در بسـتری از 
محرومیـت شـدید کالبـدی ـ اقتصـادی و ادراک عمیـق بی‌عدالتـی. ۳. 
نشـان دهـد در چنیـن بافتی، مسـیر کالبـدی مسـتقیم‌ترین و مؤثرترین 
اولیـه اسـت. ۴.  ایجـاد اعتمـاد  افزایـش ادراک عدالـت و  اهـرم بـرای 
طرح‌هـای عملیاتـی مشـارکتی، کم‌هزینـه و دارای قابلیـت اجـرا را برای 
سـه نقطۀ اولویـت‌دار طراحـی و اعتبارسـنجی کند. ایـن یافته‌ها، چرخه 
عمـل نظری-عملـی پیشـنهادی در مـدل مفهومـی را تکمیـل می‌کنند: 
طراحـی   → موجـود  وضعیـت  تحلیـل   → نقـاط  علمـی  شناسـایی 
مشـارکتی مداخالت کالبدی-اجتماعـی → ارائـۀ نقشـۀ راه اجـرا. ایـن 
چرخـه، پاسـخ عملـی بـه سـؤال اصلـی پژوهـش در مـورد چگونگـی 
کاربسـت طـب سـوزنی شـهری بـرای توانمندسـازی و عدالـت فضایـی 

است.

5. بحث و نتیجه‌گیری
1.5. بحث

پـس از ارائـۀ یافته‌هـای پژوهـش در بخـش قبـل، در ایـن بخـش بـه 
تحلیـل و تفسـیر ایـن یافته‌هـا در چارچـوب نظـری تحقیـق پرداختـه 
می‌شـود. هـدف اصلـی، مقایسـۀ نتایج به‌دسـت‌آمده بـا ادبیـات موضوع، 
تبییـن علـل احتمالـی، و اسـتخراج دلالت‌های نظـری و کاربـردی آن‌ها 
بـرای برنامه‌ریزی و مدیریت سـکونتگاه‌های غیررسـمی اسـت. یافته‌های 

ایـن پژوهـش، کارایـی یـک چارچـوب نظام‌منـد بـرای کاربسـت طـب 
سـوزنی شـهری در توانمندسـازی سـکونتگاه غیررسـمی شـهید باهنر را 
نشـان می‌دهـد. ایـن بحـث، یافته‌هـای کلیـدی را در پرتو مبانـی نظری 
انتقـادی،  مقایسـۀ  ضمـن  و  می‌کنـد  تحلیـل  پژوهـش  پیشـینۀ  و 

دلالت‌های نظری و عملی آن را روشن می‌سازد.
- اولویـت مسـیر کالبـدی: تبییـن یـک مکانیزم کلیـدی برای 

عدالت فضایی
از بارزتریـن یافته‌هـای ایـن پژوهـش، وجـود رابطـۀ سـاختاری قوی بین 
 )r=۰/۷۳( ادراک عدالـت فضایـی و  ـ محیطـی  کالبـدی  شـاخص‌های 
دارای  محیطـی  ـ  کالبـدی  شـاخص  نیـز  رگرسـیون  مـدل  در  اسـت. 
بالاتریـن ضریـب اسـتاندارد )β=۰/۵۲( بـود؛ بـه ایـن معنـا کـه در بیـن 
متغیرهـای واردشـده بـه مدل، ایـن شـاخص قوی‌تریـن پیش‌بین‌کننده 
)و نـه لزومـاً علـت( بـرای عدالت فضایـی محسـوب می‌شـود.این نتیجه، 
بعُـد مـادی و فـوری عدالـت را در بافت‌هـای بسـیار محـروم پررنـگ 
 Casprini( می‌کنـد. در حالی که مطالعاتی مانند کاسـپرینی و همـکاران
et al, 2026( در بافت‌هـای بـا زیرسـاخت نسـبتاً برقـرار، بـر نـوآوری 
اجتماعـی بـه عنـوان محـرک عدالـت تأکیـد دارنـد، یافته حاضر نشـان 
می‌دهـد در بافت‌هایـی همچـون شـهید باهنر که بـا کمبودهـای پایه‌ایِ 
ملمـوس )معابـر خـراب، نبـود روشـنایی( مواجـه هسـتند، مداخالت 
کالبـدی هدفمنـد، مسـتقیم‌ترین و مؤثرتریـن مسـیر مرتبـط بـا افزایش 
ادراک انصـاف و توزیـع عادلانه‌تـر امکانـات اسـت. ایـن یافتـه، نظریـۀ 
عدالـت فضایـی هـاروی )Harvey, 2008( و سـوجا )Soja, 2010( را در 
می‌دهـد  نشـان  و  می‌کنـد  بومی‌سـازی  در‌حال‌توسـعه  جوامـع  بسـتر 
»حـق به شـهر« بـرای سـاکنان این محالت، پیـش و بیش از هـر چیز، 
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بـا حـق دسترسـی بـه خدمـات پایـه و محیـط کالبـدی سـالم آغـاز 
می‌شود.

- عینیت‌بخشـی بـه انتخـاب نقـاط: پاسـخ بـه یـک خواسـت 
روش‌شناختی

نقـاط،  اولویت‌بنـدی  در   AHP-TOPSIS ترکیبـی  مـدل  موفـق  کاربـرد 
گامـی بـه سـوی عینیت‌بخشـی بـه فراینـدی اسـت کـه اغلب بر شـهود 
پتانسـیل  )تراکـم مشـکلات: 0/42،  متکـی اسـت. وزن‌دهـی معیارهـا 
اثرگـذاری: 0/35، قابلیـت دسترسـی: 0/23( نه تنها انتخاب‌ها را شـفاف 
می‌سـازد، بلکـه اولویـت ذاتـی برنامه‌ریـزان و متخصصـان را بـرای حـل 
»مشـکلات ملمـوس و پرتکـرار« )تراکـم مشـکلات( بـر »پتانسـیل‌های 
آینده‌نگـر« نشـان می‌دهـد. این یافته، از یک سـو با هشـدار لـو )2024( 
دربـارۀ لـزوم خـروج از قلمـرو زیباسـازی ذهنـی و اتـکا بـه معیارهـای 
عینی هم‌سـو اسـت و از سـوی دیگـر، شـکاف روش‌شـناختی موجود در 
مطالعـات داخلـی )Raoufi & Shieh, 2023( کـه اغلـب فاقـد چنیـن 
مکانیزم‌هـای وزن دهـی هسـتند را پـر می‌کنـد. بـا این‌حـال، مزیت این 
مـدل در مقایسـه با مدل‌هـای پیچیده‌تـری مانند »مدل شـبکۀ عصبی« 
تورتوسـا و همـکاران )2010(، سـادگی، قابلیـت درک توسـط ذی‌نفعان 
غیرمتخصـص و سـازگاری بـا شـرایط داده‌هـای محـدود در بافـت ایران 

است.
- تحلیـل یـک پارادوکـس: سـرمایه اجتماعـی قوی در بسـتر 

محرومیت
 )r=۰/۵۵( تأییـد رابطـۀ مثبـت سـرمایه اجتماعی با تمایـل به مشـارکت
و میانگیـن نسـبتاً بـالای آن )۳/۶۵(، در کنـار محرومیت شـدید کالبدی 
ـ اقتصـادی، یـک پارادوکـس ظاهـری را آشـکار می‌سـازد. ایـن وضعیت 
می‌توانـد نشـان‌دهندۀ وجـود سـرمایه اجتماعـی »معطوف به بقا« باشـد 
اعتمـاد  و  همیـاری  شـبکه‌های  سـخت،  شـرایط  بـه  پاسـخ  در  کـه 
درون‌گروهـی را بـرای تطبیـق و تـاب‌آوری تقویـت می‌کنـد. در مقابـل، 
سـرمایه اجتماعـی »معطـوف بـه پیشـرفت« کـه لازمـۀ ایجـاد تغییـر 
سـاختاری اسـت، بـه اعتمـاد عمـودی بـه نهادهـا و دسترسـی بـه منابع 
بیرونـی وابسـته اسـت. پایین بـودن امتیـاز »اعتماد به نهادهـای محلی« 
)۲/۴۰( مؤیـد ایـن تفسـیر اسـت. بنابرایـن، مداخلات موفق بایـد بتوانند 
ایـن سـرمایه اجتماعـی موجـود را شناسـایی و آن را از حالـت انفعالـی ـ 

تطبیقی به سوی کنشگری ـ تغییردهنده هدایت کنند.
- ملاحظه‌ای دربارۀ رابطۀ علّی و محدودیت داده‌های مقطعی

همان‌طـور کـه پیش‌تـر اشـاره شـد، با وجـود اینکـه شـاخص کالبدی ـ 
پیش‌بین‌کننـدۀ  قوی‌تریـن  عنـوان  بـه  رگرسـیون  مـدل  در  محیطـی 
عدالـت فضایـی ظاهر شـد، لازم اسـت بـر این نکتـۀ کلیدی تأکید شـود 
کـه ماهیـت مقطعـی )cross-sectional( ایـن مطالعه، امکان اسـتنباط 
قطعـی رابطـۀ علـّی )causality( را فراهـم نمی‌کنـد. اگرچـه از منظـر 
نظـری بهبـود کالبـدی می‌توانـد به افزایـش ادراک عدالـت فضایی منجر 
شـود، امـا عکـس ایـن رابطه یـا وجود یـک عامل سـوم مشـترک )مانند 
سیاسـت‌گذاری کلان شـهری یا سـطح توسـعه‌یافتگی ناحیـه( که هم بر 
وضعیـت کالبـدی و هـم بـر ادراک عدالت تأثیـر می‌گذارد، نیـز محتمل 
اسـت. ایـن ملاحظـه، لـزوم انجـام مطالعـات طولـی )longitudinal( و 
طرح‌هـای پژوهشـی آزمایشـی بـرای کشـف و تأییـد دقیق‌تـر جهـت و 

مکانیزم‌های علیّ را نشان می‌دهد.
- چالش‌هـای ذاتـی رویکـرد طـب سـوزنی شـهری: فراتـر از 

موفقیت‌های جزئی
اگرچـه ایـن پژوهـش پتانسـیل‌های مثبت رویکـرد را نشـان می‌دهد، اما 
نیـز رهنمـون می‌سـازد،  بـه محدودیت‌هـای ذاتـی آن  را  یافته‌هـا مـا 

محدودیت‌هایـی کـه در مطالعاتـی ماننـد لـو )2024( به آن‌هـا پرداخته 
شـده اسـت: 1( خطـر مصـادره و زیباسـازی سـطحی: مداخلاتـی ماننـد 
»آسـفالت سـرد + هنـر محلـی« اگـر فقط بـه تغییـر ظاهر معابـر تقلیل 
یابد و به مسـائل سـاختاری همچـون امنیت مالکیت یا اشـتغال نپردازد، 
در معـرض خطـر مصـادره توسـط نهادهای قـدرت برای اهداف نمایشـی 
پژوهـش  ایـن  عدالت‌محـور  معیارهـای  و  مشـارکتی  مـدل  دارد.  قـرار 
)ماننـد اولویت »تراکم مشـکلات«(، بـا قرار دادن نیازهـای واقعی جامعه 
در مرکـز، مسـیر را از چنیـن خطـری دور می‌سـازد. 2( خطـر جزیره‌ای 
شـدن: موفقیـت پروژه‌هـای خـرد در سـه نقطه، لزومـاً به معنـای تحول 
کل محلـه نیسـت. بـدون پیونـد ایـن نقـاط بـه یـک برنامـۀ کلان‌نگـر 
بازآفرینـی و سـامانۀ حکمروایـی محلـی قـوی، ایـن موفقیت‌هـا ممکـن 
اسـت بـه صـورت جزایـر مرفـه در دریـای محرومیـت باقـی بماننـد. 3( 
وابسـتگی بـه رهبـران محلـی و ناپایـداری: اجـرای پروژه‌هـا اغلـب بـه 
انگیـزه و تالش معـدودی از رهبـران اجتماع محلی وابسـته اسـت. نبود 
سـازوکارهای نهادینـه بـرای تـداوم، می‌توانـد بـا خـروج ایـن افـراد، کل 
پـروژه را بـا مخاطـره مواجه سـازد. 4( ناتوانی در حل مسـائل سـاختاری 
کلان: رویکـرد طـب سـوزنی بـه طراحی، نمی‌تواند مسـائل کلانـی مانند 
بـازار زمیـن، سیاسـت‌های کلان مسـکن، یـا نابرابری‌هـای منطقـه‌ای را 
که ریشـۀ مشـکلات سـکونتگاه‌های غیررسـمی هسـتند، حل کند. نقش 

آن عمدتاً کاتالیزوری و تسهیل‌گرانه در سطح محلی است.
- الگـوی پیشـنهادی و چارچـوب عمومـی برای کاربسـت طب 

سوزنی شهری در سکونتگاه‌های غیررسمی
بـر اسـاس یافته‌هـای ایـن پژوهش، یک چارچـوب عمومی سـه‌مرحله‌ای 
بـرای کاربسـت هدفمنـد طب سـوزنی شـهری در سـایر سـکونتگاه‌های 
بحرانـی:  نقـاط  علمـی  شناسـایی   )1 می‌شـود:  پیشـنهاد  غیررسـمی 
اسـتفاده از تلفیـق روش‌هـای کیفی )مشـاهده، مصاحبـه( و کمی )مانند 
اثرگـذاری  مشـکل،  تراکـم  ترکیبـی  معیارهـای  بـا   )AHP-TOPSIS
کاتالیـزوری و قابلیت دسترسـی برای اولویت‌بندی. 2( سـنجش بسـتر و 
هـدف: ارزیابـی هم‌زمـان سـرمایه اجتماعی )به عنوان بسـتر مشـارکت( 
طریـق  از  غایـی(  هـدف  عنـوان  )بـه  فضایـی  عدالـت  شـاخص‌های  و 
پیمایـش محلـه‌ای، برای طراحی مداخالت زمینه‌منـد. 3( طراحی، اجرا 
و پایـش مشـارکتی: طراحـی مداخالت کم‌هزینـه و چندکارکـردی بـا 
مشـارکت فعال سـاکنان، و اسـتقرار یک سـامانۀ پایش ترکیبی )کمّی ـ 
کیفـی( بـرای ردیابـی اثـرات زنجیـره‌ای پروژه بـر شـاخص‌های کالبدی، 
اجتماعـی و ادراک عدالـت. ایـن چارچـوب، انعطاف لازم بـرای تطبیق با 

شرایط خاص هر محله را دارد.

2.5. نتیجه‌گیری
ایـن پژوهـش نشـان داد ‌طب سـوزنی شـهری، هنگامی کـه در چارچوب 
یـک مـدل علمـی ـ مشـارکتی قـرار گیـرد، می‌توانـد بـه عنـوان یـک 
و  توانمندسـازی  فراینـد  آغـاز  بـرای  عمل‌گـرا  و  کاتالیـزور  راهبـرد 
عدالت‌خواهـی در سـکونتگاه‌های غیررسـمی عمـل کنـد. هسـته نوآوری 
AHP-( ایـن مـدل، تلفیـق سـه‌گانه اثربخـش »شناسـایی علمـی نقـاط

TOPSIS( + مداخلـۀ کالبدی-اجتماعـی هدفمنـد + ارزیابـی مبتنـی بـر 
را  و عمـل  نظریـه  بیـن  ارتباطـی  اسـت کـه حلقـه  فضایـی«  عدالـت 
می‌بنـدد. بـا تصریـح بـر ماهیـت مقطعـی داده‌هـا، یافته‌هـا یـک ارتباط 
سـاختاری قـوی و یـک مسـیر پیش‌بینی‌کننـدۀ مؤثر را نشـان می‌دهند: 
بهبـود شـرایط کالبـدی ـ محیطـی، قوی‌تریـن عامـل مرتبط بـا افزایش 
ادراک عدالـت فضایـی در ایـن بافـت محـروم اسـت. ایـن یافتـه مسـیر 
اولویـت‌دار بـرای اقـدام عملی را روشـن می‌سـازد، اگرچـه تعیین قطعی 
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مشارکت نویسندگان
کلیـۀ نویسـندگان در تهیـه و تدویـن مقالـه مشـارکت داشـته‌اند. سـهم 
مشـارکت به شـرح زیر اسـت: نویسـندۀ اول: طراحی مطالعه، جمع‌آوری 
و تحلیـل داده‌هـا، و نـگارش پیش‌نویـس مقالـه )70%(. نویسـندۀ دوم: 

بازبینی و ویرایش محتوای علمی مقاله و بازبینی نهایی )30‏%(. 

رابطـۀ علـّی مسـتلزم پژوهش‌هـای طولـی آینـده اسـت. پیـام اصلی این 
اسـت کـه در بافت‌هـای بـا محرومیـت چندبعدی امـا سـرمایه اجتماعی 
نسـبی )همچـون محلـۀ شـهید باهنـر(، نقطـۀ شـروع بهینـه، مداخلات 
کالبـدی کوچک‌مقیـاس، سـریع‌الحصول و مشـارکت‌محور اسـت. ایـن 
مداخالت بـا بهبـود ملموس کیفیت زندگـی، هم‌زمان دو هـدف را پیش 
می‌برنـد: تقویـت ادراک عدالـت و تحکیـم سـرمایه اجتماعـی از طریـق 
فراینـد مشـارکت. ایـن چرخـۀ مثبـت، بسـتر اعتمـاد و ظرفیـت نهادی 
در  اجتماعـی  ـ  اقتصـادی  پیچیده‌تـر  مداخالت  پذیـرش  بـرای  لازم 

مراحل بعدی را فراهم می‌سازد.
فازبنـدی،  )شـامل  دقیـق  عمـل  برنامـۀ  یـک  ارائـۀ  بـا  پژوهـش  ایـن 
زمان‌بنـدی، بـرآورد هزینـه، و تخصیـص شـفاف مسـئولیت‌های نهادی-

مردمـی( گام را از مرحلـۀ طراحی نظری فراتر نهاده اسـت. بر این‌اسـاس، 
گام عملـی فـوری و امکان‌پذیـر برای سیاسـت‌گذاران و مجریـان، اجرای 
پایلـوت پـروژه »چراغ‌هـای خورشـیدی هنـری« اسـت. ایـن پـروژه بـا 
هزینـه نسـبتاً پاییـن )حـدود ۱۵۰ میلیـون تومـان(، زمان اجـرای کوتاه 
)حـدود ۴ هفتـه(، و اثـر فـوری بـر امنیـت و نمادسـازی محلـه، بهترین 
فرصـت را بـرای آزمـودن عملـی چارچوب مشـارکتی پیشـنهادی، ایجاد 
اعتمـاد اولیـه و تولیـد الگویـی عینـی بـرای جـذب منابـع گسـترده‌تر 
فراهـم می‌کنـد. موفقیت ایـن پایلوت، صحـه‌ای عملی بر کارایـی راهبرد 

طب سوزنی شهری در بافت‌های ایرانی خواهد بود.
محدودیت‌هـای پژوهـش شـامل ماهیـت مقطعـی آن، تمرکـز بـر یـک 
محلـۀ خاص، وابسـتگی بخشـی از داده‌ها بـه خوداظهـاری، و عدم امکان 
اجـرای عملـی مداخلات در چارچـوب زمانی این مطالعه بـود. همچنین، 
تحلیـل ناکافـی از موانـع نهـادی ـ سیاسـی و نقـش تعارضات قـدرت در 

فرایند مشارکت، از محدودیت‌های این مطالعه محسوب می‌شود.
بـرای پژوهش‌هـای آتـی پیشـنهاد می‌شـود: ۱( مطالعـات طولـی بـرای 
سـنجش پایـداری اثـرات پروژه‌های طب سـوزنی )به‌ویژه پـس از اجرای 
پایلـوت(. ۲( پژوهش‌هـای قوم‌نگارانـه بـرای واکاوی عمیق‌تـر فرایندهای 
اجـرای  جریـان  در  قـدرت  دینامیـک  و  تعارض‌هـا  تصمیم‌گیـری، 
مشـارکتی. ۳( مطالعـات تطبیقی بین‌المللی برای مقایسـۀ کاربسـت این 
تلفیـق   )۴ متفـاوت.  حکمروایـی  نظام‌هـای  بـا  بافت‌هـای  در  رویکـرد 

شاخص‌های سنجش اثرات زیست‌محیطی در ارزیابی پروژه‌ها.
در نهایـت و بـه عنـوان چارچوبـی بـرای تعمیـم، الگوی پیشـنهادی این 
سـکونتگاه‌های  در  شـهری  سـوزنی  طـب  کاربسـت  بـرای  پژوهـش 
 )۱ شـود:  خلاصـه  کلیـدی  گام  سـه  در  می‌توانـد  دیگـر،  غیررسـمی 
شناسـایی نقـاط بحرانی بـا معیارهای ترکیبـی تراکم مشـکل/اثرگذاری/

دسترسـی. ۲( سـنجش کمـی سـرمایه اجتماعـی و شـاخص‌های عدالت 
بـه عنـوان بسـتر و هـدف. ۳( طراحـی و اجـرای مداخالت مشـارکتی 
کم‌هزینـه بـر اسـاس یـک نقشـۀ راه عملیاتـی شـفاف بـا قابلیـت پایش 
اثـرات زنجیـره‌ای. طب سـوزنی شـهری نه یـک »معجزه«، که یـک ابزار 
هوشـمند برنامه‌ریـزی مشـارکتی اسـت. موفقیـت آن منـوط بـه خـرد 
جمعـی در انتخـاب نقاط، صداقت نهادی در تقسـیم مسـئولیت و منابع، 
و تـداوم همراهـی بـا جامعۀ محلـی از مرحلۀ طراحی تا پایـش بلندمدت 

است.

تشکر و قدردانی
نگارنـده بـر خـود لازم می‌داند از کلیۀ افـراد و نهادهایی کـه امكان انجام 
ایـن پژوهـش را فراهـم کردنـد، صمیمانه سپاسـگزاری کند: از سـاکنان 
تکمیـل  در  صادقانـه  مشـارکت  بـا  کـه  باهنـر  شـهید  محلـۀ  محتـرم 
پرسشـنامه‌ها و جلسـات مصاحبـه، داده‌هـای ارزشـمند ایـن تحقیـق را 
تأمیـن کردنـد. از متخصصـان و اسـاتید محتـرم کـه در کمیتـۀ دلفی با 
ارزیابی‌هـای کارشناسـانه، غنـای علمـی پژوهـش را افزایـش دادنـد. از 
مسـئولان شـهرداری ناحیـۀ 4 منطقـۀ 6 مشـهد و شـرکت بازآفرینـی 
شـهری مشـهد کـه با ارائـۀ اسـناد و داده‌های معتبـر، پشـتیبانی مؤثری 
از تحقیـق بـه عمـل آوردنـد. از همـکاران پژوهشـی کـه در گـردآوری و 
تحلیـل داده‌هـا یاری‌رسـان بودنـد. بدون مسـاعدت ایـن عزیـزان، انجام 

این پژوهش ممکن نبود. هرگونه کاستی اثر، متوجه نگارندگان است.

تعارض منافع
بـر اسـاس اظهارات نویسـندگان، هیچ‌گونـه تعارض منافعـی در ارتباط با 

این مقاله وجود ندارد.
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