
بررسی اثرات کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری؛ مطالعۀ موردی: شهر 
پلدختر

کارآفرینـی شـهری نوعـی راهبرد بلندمدت و کلان اسـت که تلاش می‌کند با تقویت نوآوری در شـهروندان و کسـب‌وکارهای 
بومی به درآمدزایی پایدار دسـت یابد تا سـبب شـکوفایی شـهری شـود. هدف این پژوهش، بررسـی اثرات کارآفرینی شـهری 
بـر شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختـر اسـت. این پژوهـش از نظر هدف، کاربردی اسـت که براسـاس شـیوۀ اجـرا توصیفی ـ 
تحلیلـی اسـت. جامعـۀ آمـاری تحقیق را شـهروندان شـهر پلدختر تشـکیل داده که جمعیت آن بر اسـاس سرشـماری عمومی 
نفـوس و مسـکن در سـال 1395 برابـر بـا ۲۶۳۵۲ نفـر )563'7 خانـوار( بـوده اسـت که بـا اسـتفاده از فرمول کوکـران تعداد 
379 خانـوار بـه عنـوان نمونـه انتخـاب شـد. به منظـور تجزیه‌و‌تحلیـل یافته‌های تحقیـق از آزمون تـی تک‌نمونـه‌ای و تحلیل 
رگرسـیون چند‌متغیـره اسـتفاده شـده اسـت. نتایـج نشـان داد وضعیـت کارآفرینـی شـهری بـا میانگیـن 3/098 و وضعیـت 
شـکوفایی شـهری با میانگین 3/137 درشـهر پلدختر مناسـب اسـت. نتایج تحلیل رگرسـیون نشـان داد شـاخص اقتصادی با 
ضریـب بتـای 0/357، شـاخص اجتماعـی بـا مقـدار ضریب بتـای 0/301، شـاخص حکمروایی با مقـدار ضریب بتـای 0/267، 
شـاخص سیاسـی بـا مقـدار ضریب بتـای 0/222، شـاخص کالبدی با مقـدار ضریب بتای 0/166 و شـاخص فرهنگـی با مقدار 
ضریـب بتـای 0/143 به‌ترتیـب بیشـترین تأثیر را بر شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختر دارنـد. همچنین، نتایج تحلیل مسـیر 
نشـان داد متغیـر اقتصـادی بـا مقـدار اثر کلـی 0/565، متغیـر اجتماعی با مقـدار اثر کلـی 0/489، متغیر حکمروایـی با مقدار 
اثـر کلـی 0/407، متغیـر کالبـدی بـا مقـدار اثـر کلـی 0/399، متغیر سیاسـی بـا مقدار اثـر کلـی 0/381 و متغیـر فرهنگی با 

مقدار اثر کلی 0/143 بر شکوفایی شهری در شهر پلدختر تأثیرگذار هستند.
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1. مقدمه
شـهرها نقـش محوری در توسـعۀ پایـدار اسـتراتژیک مناطق و کشـورها 
 )SDGs( ایفـا می‌کننـد. ایـن امـر به‌وضـوح در اهـداف توسـعۀ پایـدار
دسـتور کار 2030 سـازمان ملـل متحـد بـرای توسـعۀ پایـدار منعکـس 
شـده اسـت، کـه به عنـوان مثـال، بـر لـزوم پایدارتـر و تاب‌آورتـر کردن 
و  مؤثـر  مفهـوم  یـک  عنـوان  بـه  پایـدار  توسـعۀ  دارد.  تأکیـد  شـهرها 
کارآفرینانـه، بـه عنـوان کانـال اصلـی محصـولات و فرایندهـای پایـدار 
شـناخته می‌شـود )Mu et al., 2022: 2(. علاوه بـر ایـن، »کارآفرینـی 
شـهری«، »شـهر کارآفریـن« و »حکمرانـی کارآفرینـی« در دهۀ 1980 
 Berger and Blanka,( اسـت  برجسـته شـده  هـاروی  دیویـد  توسـط 
472 :2024(. بـا توجـه بـه تمرکز بالای مردم در مناطق شـهری، افرادی 
کـه در چنیـن مناطقـی به صـورت کارآفرینانه عمل می‌کننـد را می‌توان 
»کارآفرینـان شـهری« نامیـد. از ایـن‌رو، کارآفرینـی شـامل فعالیت‌های 
 Gu, 2024:( اسـت  جدیـد  سـازمان‌های  ایجـاد  بـا  مرتبـط  افـراد 
2(.کارآفرینـی شـهری زمینـۀ مناسـبی را بـرای حل بیکاری و مشـکلات 
آن بـرای شـهرها فراهـم می‌کنـد. بنابرایـن، بحث‌هـای اخیـر در مـورد 
جغرافیـای اقتصـادی بـه طـور فزاینـده‌ای بـر خلاقیت شـهری و اهمیت 
 Qian et( خلاقیـت در دسـتیابی به رشـد اقتصادی متمرکز شـده اسـت

.)al, 2024: 464
کارآفرینـی شـهری، کـه اغلب با احیای شـهری اقتصـاد، جامعه و محیط 
زیسـت مرتبـط اسـت، نقـش فزاینـده‌ای در شـهرها ایفا می‌کنـد، جایی 
کـه بـا جذب منابـع ملموس و ناملمـوس و جذب سـرمایه‌گذاری و مردم 
بـه مکان‌هـا، توسـعۀ مشـاغل محلـی و شـبکه‌های اجتماعـی را تشـویق 
افـزوده، اسـتراتژی‌های جدیـد  ایجـاد ارزش  بـرای  بنابرایـن،  می‌کنـد. 
شـهری، اسـتراتژی‌ای را اتخـاذ می‌کننـد که بـر کارآفرینی و شـبکه‌های 
محلـی متمرکـز اسـت )Franco and Rodrigues, 2022:23(. در عصـر 
حاضـر کـه شـهرها بـا چالش‌هـای متعـددی از جملـه بیـکاری، فقـر و 
آلودگـی محیـط زیسـت مواجه هسـتند، کارآفرینـی شـهری می‌تواند به 
عنـوان راهکاری اساسـی برای توسـعۀ پایـدار و بهبود کیفیـت زندگی در 
شـهرها عمـل کند و همچنین به رشـد و شـکوفایی شـهری منجر شـود 
مفاهیـم  از  یکـی  شـهری  شـکوفایی   .)Saeidi and Atai, 2025: 11(
جدیدی اسـت که در سـال‌های اخیر توسـط سـازمان ملل متحد مطرح 
شـده اسـت. در سـال 2012، در برنامۀ اسـکان بشر سـازمان ملل متحد، 
شـکوفایی شـهری توسـط جـان کلـوس، مدیـر اجرایـی اسـکان بشـر، 
شـکوفایی   .)Mohammadkhani et al., 2021: 80( شـد  مطـرح 
مفهومـی گسـترده اسـت کـه با توسـعۀ متـوازن و هماهنـگ در محیطی 
توأم با عدالت مرتبط اسـت. بر این‌اسـاس، شـکوفایی شـهری یک سـازۀ 
اجتماعـی اسـت کـه بـه فعالیت‌های انسـانی شـکل می‌دهد. ایـن مفهوم 
بررسـی می‌کنـد کـه چگونـه شـهرها می‌تواننـد مولـد باشـند و چگونـه 
می‌تـوان مزایـای ایـن تولیـد را بـه طـور عادلانـه بیـن شـهروندان خـود 

.)Tahmasnejad et al., 2024: 151( توزیع کرد
کارآفرینـی شـهری بـا تقویـت موقعیـت رقابتـی بـه کمـک اسـتفاده از 
منابـع موجـود بـرای ایجـاد مزیـت در تولیـد کالا و خدمـات، تقویـت 
موقعیـت رقابتـی بـه کمک مصرف، تلاش برای سـاختن شـهر بـه عنوان 
مکانـی بـرای زیسـت بهتـر و گذرانـدن وقـت، ایجـاد مراکـز رفاهـی، 
ایجـاد  بـه  رقابتـی  موقعیـت  بهبـود  فرهنگـی،  و  ورزشـی  تفریحـی، 
و  بین‌المللـی  ارتباطـات  در  تسـهیل  و  مالـی  مدیریـت  زیرسـاخت‌ها، 
تربیـت نیـروی ماهـر برای بهره‌گیـری از روش‌هـای نویـن و فناوری‌های 
 Qian et al, 2024:( پیشـرفته بـه شـکوفایی شـهری کمـک می‌کنـد

.)464

و  توسـعه  بـرای  محـرک  موتـور  یـک  عنـوان  بـه  شـهری  کارآفرینـی 
شـکوفایی شـهرها مطرح اسـت. ایـن مفهوم بـه فعالیت‌هـای کارآفرینانه 
افـزوده،  ارزش  ایجـاد  هـدف  بـا  کـه  دارد  اشـاره  شـهری  محیـط  در 
اشـتغال‌زایی و افزایـش رفـاه عمومـی انجام می‌شـود. کارآفرینی شـهری 
می‌توانـد بـه بهبـود کیفیـت زندگـی شـهروندان، افزایـش درآمدزایـی و 
توسـعۀ پایـدار شـهری کمـک کنـد. شـهر پلدختـر بـا داشـتن موقعیت 
خاصـی جغرافیایـی و قـرار گرفتن در مسـیر آزادراه پل زال بـه خرم آباد 
از موقعیت بسـیار مناسـبی بـرای کارآفرینی شـهری برخوردار اسـت که 
متأسـفانه تـا کنون با مشـکلات بسـیار زیـادی در این راسـتا مواجه بوده 
اسـت و نتوانسـته بـه نحـو احسـن از ایـن ظرفیـت بـه منظـور رشـد و 
شـکوفایی خویـش اسـتفاده کنـد. وجود مکانهـای تاریخی و گردشـگری 
بسـیار فـراوان همچـون پل تاریخی این شـهر، آبشـارها و تالابهـای زیبا، 
کـه  باغـداری  و  کشـاورزی  تبدیلـی  صنایـع  از  بـودن  برخـوردار 
سـرمایه‌گذاری در ایـن حوزه‌هـا بـه عنوان یک ضـرورت میتوانـد به یک 
نتیجـۀ مطلـوب بـرای کمـک بـه باغـداری و اشـتغال جوانـان این شـهر 
ختـم شـود کـه در نتیجـه، باعث رونـق کسـب‌و‌کارهای مختلـف در این 
شـهر شـود، ظرفیتـی کـه بی‌شـک موجـب دگرگونـی شـهر و از همـه 
مهم‌تـر کاهـش بیـکاری مـردم و افزایش درآمـد آن‌ها خواهد شـد که در 
نهایـت، بـه رشـد و شـکوفایی شـهری و توسـعۀ پایـدار شـهری منجـر 
خواهـد شـد. اگرچـه شـاید توسـعۀ کارآفرینـی شـهری، تنها اسـتراتژی 
مناسـب بـرای توسـعۀ اقتصـادی در بسـیاری از شـهرهای بـزرگ مـورد 
مناطـق  از  بسـیاری  آن در  تأثیـرات شـگرف  امـا  نگیـرد،  قـرار  توجـه 
قابـل ملاحظـه اسـت.  به‌شـدت  پلدختـر  کم‌برخـوردار همچـون شـهر 
تجـارب این‌چنینـی در بسـیاری از شـهرهای کوچـک و محـروم و حتـی 
روسـتاها نشـان داده اسـت که فعالیت‌های کارآفرینانه نقش بسـزایی در 
بـه  توجـه  بـا  و  دارد  و روسـتایی  مناطـق شـهری  توسـعۀ همه‌جانبـۀ 
ظرفیتهـای شـهر پلدختـر کارآفرینـی شـهری میتواند سـبب شـکوفایی 
ایـن شـهر را فرآهـم آورد و این مسـئله بر ضرورت و اهمیـت این موضوع 
میافزایـد. بنابرایـن، در ایـن پژوهـش سـعی بـر ایـن اسـت تا به بررسـی 
اثرات کارآفرینی شـهری بر شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختر بپردازد. 
ایـن پژوهـش در پـی پاسـخ بـه این سـؤال اسـت کـه اثـرات کارآفرینی 

شهری بر شکوفایی شهری در شهر پلدختر تا چه اندازه است.

2. پیشینۀ تحقیق
موضـوع  دو  محـور  حـول  مطالعـه  ایـن  در  تحقیـق  پیشـینۀ  بررسـی 
کارآفرینـی شـهری و شـکوفایی شـهری اسـت و مقالاتـی که به بررسـی 
اثرات کارآفرینی بر شـکوفایی شـهری پرداخته شـده باشـد وجـود ندارد 
و بـه همین‌علـت پیشـینه بـه صـورت جداگانـه در رابطـه بـا کارآفرینـی 
شـهری و شـکوفایی شـهری آمـده اسـت. ابتـدا مطالعات خارجـی آورده 

شده است:
وُنـگ )2015( در مطالعـۀ خـود تحـت عنـوان »چارچوبی برای شـاخص 
شـکوفایی شـهر؛ ارتبـاط شـاخص‌ها، تحلیـل و سیاسـت« بیـان داشـته 
اسـت کـه در راسـتای تحقـق پایـداری و شـکوفایی شـهری در یـک 
یکپارچه‌سـازی  بـرای  جامـع  رویکـردی  بـه  نیـاز  منسـجم  چارچـوب 
بهرهـوری، زیرسـاختها، کیفیـت زندگـی، برابـری و شـمول اجتماعـی و 
رویکـرد  بـر  تأکیـد  همچنیـن،  می‌شـود.  احسـاس  زیسـت  محیـط 
سلسـله‌مراتبی در شـناخت و تحلیـل وضعیـت موجود و سیاسـت‌گذاری 
بـر مبنـای آن ضروری اسـت. آریمـاه )2016( در پژوهشـی تحت عنوان 
»شناسـایی پیشـران‌های تأثیرگـذار بـر تحقـق شـکوفایی در شـهرهای 
آفریقایـی« بـه این نتایج دسـت یافته‌اند که رشـد اقتصادی، تسـهیل در 
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جابه‌جایـی شـهری، تضمین دسترسـی بیشـتر بـه بهداشـت و آموزش و 
پـرورش، افزایـش ایمنی و امنیت، هدایت رشـد شـهری، افزایش کیفیت 
محیـط زیسـت، بهبـود شـرایط مسـکن و کاهـش نابرابری‌هـای درون 
آفریقایـی  شـهرهای  شـکوفایی  بـر  تأثیرگـذار  پیشـرانهای  از  شـهرها 
کـه  مطالعـه‌ای  در   )2017( کریشـنا  و  کونـدو  می‌شـوند.  محسـوب 
کلیـدی  مؤلفه‌هـای  می‌کـرد،  معرفـی  را  هنـد  در  شـهری  کارآفرینـی 
توسـعۀ کارآفرینی شـهری را بررسـی کردنـد. نتایج پژوهش آن‌ها نشـان 
داده اسـت ‌گـذار از سیاسـت‌های اجتماعـی بـه برنامه‌هـای اقتصـادی، 
اجـرای روش‌هـای  و  ـ خصوصـی  شـکل‌گیری مشـارکت‌های عمومـی 
فعـال کارآفرینـی شـهری نقـش اساسـی در ایـن فراینـد ایفـا می‌کننـد. 
یـان و ژائـو )2024( کارآفرینـی شـهری متنـوع و نتایـج بحث‌برانگیز آن 
را در احیـای مجتمع‌هـای مرکـز محلـه در چنگدو، چیـن مطالعه کردند. 
نتایج پژوهش یادشـده نشـان داده اسـت توسـعه و نوسـازی مجتمع‌های 
مرکـز محلـه تحـت تأثیـر سـه الگـوی متمایـز کارآفرینـی شـهری قـرار 
و  نهـاد  بـر  مبتنـی  کارآفرینـی  جامعـه،  بـر  مبتنـی  کارآفرینـی  دارد: 

کارآفرینی مشارکتی.
در ادامه نیز به مطالعات داخلی پرداخته شده است:

مهجـور و ریزونـدی )2020( در مطالعهای به بررسـی کارآفرینی شـهری 
رویکـردی نـاب از شـکوفایی و بالندگـی شـهری پرداختهانـد. در ایـن 
تحقیـق بـرای رسـیدن به کارآفرینـی در شـهرها با توجه به شـاخصهای 
جهانی شـکوفایی شـهری که از طریق مجموعۀ اسـکان سـازمان ملل در 
17 آرمـان تعریـف شـده‌اند الگویی بـرای مدیریت آیندۀ شـهرها طراحی 
شـده اسـت. رضوانی و همـکاران )2023( فرایندهای توسـعۀ کارآفرینی 
شـهری را در بسـتر اجتماعـی تهـران بررسـی کردنـد. نتایـج پژوهـش 
یادشـده نشـان داد ‌فراینـد توسـعۀ کارآفرینـی شـهری در تهران شـامل 
عوامـل اجتماعـی، سیاسـت و قوانیـن، اقتصـاد شـهری، حکمرانی خوب 
شـهری، عوامـل فرهنگـی شـهری و عوامـل کالبـدی شـهری اسـت. در 
بخـش کمـی، داده‌هـای تحقیق با اسـتفاده از آزمون معادلات سـاختاری 
تأییـد شـدند. شـریعت و همـکاران )2023( در مطالعهـای بـه بررسـی 
مشـارکت ذی‌نفعـان در توسـعۀ کارآفرینـی پایـدار در حـوزۀ بازیافـت 
شـهری پرداختهانـد. نتایـج تحقیـق نشـان داده اسـت کـه نتایـج ایـن 
مشـارکت بـه صـورت ایجـاد ارزشـهای اجتماعـی، اقتصـادی و محیـط 
زیسـتی و ارتقـای فرهنـگ پایداری محیط زیسـتی در جامعـه نمود پیدا 
می‌کند.کاکاونـد و همـکاران )2024( کاربرد شـاخص شـکوفایی شـهری 
را در ارزیابـی، سـنجش و رتبه‌بنـدی شـهری در تهـران بررسـی کردنـد. 
نتایـج پژوهش یادشـده نشـان داده اسـت با توجـه به وضعیت نامناسـب 
اکثـر مناطـق از نظـر شـاخص شـکوفایی شـهری، در تهـران اقدامـات 
جـدی بـرای بهبـود رفـاه و کیفیت زندگـی شـهروندان مورد نیاز اسـت. 
بـا توجـه بـه نقشـه‌های تحلیلـی ارائه‌شـده، می‌تـوان مناطـق جنوبـی و 

غربی تهران را در اولویت بالاتری برای مداخله و برنامه‌ریزی قرار داد. 
حبیب‌پور و همکاران )2024( سـنجش شـاخص‌های شـکوفایی شـهری 
را در محله‌هـای منطقـۀ 4 ارومیه بررسـی کردند. نتایج پژوهش یادشـده 
نشـان داده اسـت ‌محله‌هـای بخش شـرقی منطقۀ مـورد مطالعه وضعیت 
نامطلوبـی دارنـد و محله‌هـای شـمال غربـی وضعیـت مطلوبـی دارند. به 
بیـان دیگـر، برخـی محله‌هـا توانسـته‌اند به سـطوح بالایی از رفاه دسـت 
یابنـد، امـا برخـی دیگـر هنـوز نیاز بـه توجـه ویـژه و برنامه‌ریـزی دقیق 
دارنـد. گـودرزی و نصیـری بـرم الـوان )2024( در مطالعه‌ای به بررسـی 
نیروهای پیشـران تأثیرگذار بر شـکوفایی شـهری با رویکـرد آینده‌پژوهی 
در شـهر بهبهـان پرداختهانـد. نتایج پژوهش یادشـده نشـان داده اسـت 
کـه شــاخصهای وضعیـت اشـتغال، ایجـاد بسـترهای سـرمایهگذاری، 

و  بهرهـوری  بعـد  بـه  مربـوط  اقتصـادی  قـدرت  و  اقتصـادی  شـرایط 
نشـان‌دهندۀ اهمیت این بعد از شـکوفایی اسـت. همچنین، شـاخص‌های 
برابـری اجتماعـی، اشـتغال و مشـارکت زنـان و برابری اقتصـادی مربوط 
بـه بعـد عدالـت و مشـارکت اجتماعـی و شـاخصهای کیفیـت مسـکن و 
رضایـت از امنیـت عمومـی مربـوط بـه بعـد کیفیـت زندگـی شـکوفایی 
شـهر هسـتند. سـعیدی و عطایـی )2025( بـه ارزیابـی و اولویت‌بنـدی 
مؤلفه‌های توسـعۀ کارآفرینی شـهری در کلان‌شـهر اصفهـان پرداختند و 
بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه توسـعۀ کارآفرینی شـهری، به عنـوان یک 
فراینـد پویـا و چندبعـدی، نقش کلیدی در دسـتیابی به رشـد اقتصادی، 
پویایـی اجتماعـی و تعالـی فرهنگـی شـهرها ایفـا می‌کنـد. ایـن مطالعه 
نشـان می‌دهـد شـهرها می‌تواننـد بـا ایجـاد بسـترهای نهـادی، مالـی و 
اجتماعـی مناسـب، بـه عنـوان کاتالیـزور بـرای فعالیت‌هـای نوآورانـه و 
بـه  طریـق  ایـن  از  و  کننـد  عمـل  جدیـد  کسـب‌وکارهای  راه‌انـدازی 
و  اجتماعـی  نابرابری‌هـای  بیـکاری،  ماننـد  پیچیـده‌ای  چالش‌هـای 
ایـن راسـتا، سـاختار کلان‌شـهر  پاسـخ دهنـد. در  تغییـرات محیطـی 
اصفهـان به‌وضـوح نشـان می‌دهد دسـتیابی به توسـعۀ کارآفرینـی پایدار 
و جامـع نیازمنـد هماهنگـی و تعامـل سیسـتماتیک بیـن مؤلفه‌هـای 

مختلف است. 
بررسـی پیشـینۀ تحقیـق بیانگـر ایـن اسـت که مطالعـات انجام‌شـده هر 
یـک بـه نوعـی در رابطـه بـا کارآفرینـی شـهری و شـکوفایی شـهری به 
صـورت مجـزا و جداگانـه پرداخته‌انـد. همچنیـن، مطالعـات انجام‌شـده 
هریـک تنهـا به بررسـی شـاخصهای کارآفرینی شـهری و یا شـاخصهای 
شـکوفایی شـهری از نظـر وضعیـت مطلوب یـا نامطلـوب پرداخته‌اند. اما 
ایـن مطالعـه علاوه بـر اینکه وضعیـت شـاخصهای کارآفرینی شـهری و 
شـکوفایی شـهری را از نظـر مطلـوب یـا نامطلـوب بـودن سـنجیده‌، بـه 
بررسـی اثرات کارآفرینی شـهری بر شـکوفایی شـهری نپرداخته و از این 

حیث این مطالعه تازه و نو است.

3. مبانی نظری
1.3. کارآفرینی شهری

پایـداری و کارآفرینی مدت‌هاسـت که بر مسـائل ناسـازگاری بالقوه غلبه 
کرده‌انـد. ایـن وضعیـت بـه جلـب توجـه علمـی و عملـی بـه کارآفرینی 
پایـدار و زمینه‌سـازی آن منجـر شـده اسـت کـه بـا پتانسـیل آن بـرای 
کمـک بـه گـذار بـه سـوی اقتصاد پایـدار و دسـتیابی بـه اهداف توسـعۀ 
پایـدار توجیـه می‌شـود )Berger and Blanka, 2024: 472(. کارآفرینی 
نقـش مهمـی در دسـتیابی بـه هـدف اشـتغال کامـل و ارتقـای رشـد 
اقتصـادی در سراسـر جهـان ایفـا می‌کنـد. کارآفرینان با ترکیـب منابع و 
عوامـل تولیـد، شـکل‌های بـا ارزش بالاتـری ایجـاد می‌کننـد کـه ثروت 
 Gu,( ارتقـا می‌دهنـد را  اقتصـادی  افزایـش داده و رشـد  را  اجتماعـی 

.)2024: 1
کارآفرینـی شـهری بـه فراینـدی اشـاره دارد کـه در آن شـهروندان و 
کسـب‌وکارهای محلـی بـا اسـتفاده از خلاقیـت و نـوآوری بـه توسـعۀ 
اقتصـادی و اجتماعـی یک شـهر کمک می‌کننـد. این مفهـوم ترکیبی از 
مدیریـت شـهری و مدیریـت کارآفرینـی اسـت کـه هـدف آن، ایجـاد 
اشـتغال، افزایـش درآمـد و بهبـود کیفیـت زندگـی در شـهرها اسـت 
)Saeidi and Atai, 2025: 11(.کارآفرینی شـهری رویکردی اسـتراتژیک 
اسـت کـه بـا شناسـایی و بهره‌بـرداری از فرصت‌های موجود در شـهر، به 
حـل چالش‌هـای شـهری و بهبـود اسـتانداردهای زندگـی شـهروندان 
 Amin Tahmasebi and Jamshidi Gilani, 2024:( می‌کنـد  کمـک  دوره 7، شماره 1
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158(. اهـداف اصلی کارآفرینی شـهری شـامل افزایش اشـتغال، توسـعۀ 
نابرابری‌هـای  کاهـش  و  زندگـی  کیفیـت  بهبـود  نـوآوری،  اقتصـادی، 
شـهری  کارآفرینـی   .)Shariat et al., 2023: 88( اسـت  اجتماعـی 
می‌توانـد بـا ایجـاد کسـب‌وکارهای جدیـد، فرصت‌هـای شـغلی جدیدی 
ایجـاد کنـد و بـه کاهـش بیکاری در شـهرها کمـک کند و بـا حمایت از 
کسـب‌وکارهای محلـی و افزایـش تولیـد و مصـرف کالاهـا و خدمـات در 
 Rezvani et al.,( داخـل شـهر، بـه توسـعۀ اقتصـادی شـهر کمـک کنـد
58 :1402(. همچنیـن، می‌توانـد بـا ایجـاد فرصت‌هـای شـغلی، افزایـش 
درآمـد، بهبود خدمات شـهری و کاهـش آلودگی‌های زیسـت‌محیطی به 
از  حمایـت  بـا  و  کنـد  کمـک  شـهرها  در  زندگـی  کیفیـت  بهبـود 
کسـب‌وکارهای محلی و توسـعۀ مناطـق محروم، به کاهـش نابرابری‌های 
 Faizkhah and Malekpour, 2023:( اجتماعی در شـهرها کمـک کنـد

.)8
بـه گفتۀ دیوید هاروی، ترسـیم نقشـۀ شـهر کارآفرین شـامل سـه عامل 
اصلـی اسـت؛ او به نقش سیاسـت‌های دولـت محلی در توسـعۀ اقتصادی 
توجـه کـرده اسـت؛ به طوری کـه درک تفاوت‌هـای مکانـی و جغرافیایی 
هنـگام تدویـن سیاسـت‌های توسـعۀ کارآفرینـی شـهری احتمـالاً تأثیـر 
قابـل توجهـی بـر ایجاد کسـب‌وکارهای جدیـد و تقویت کسـب‌وکارهای 
شـهری موجـود خواهـد داشـت )Dingel and Davis, 2019: 33(؛ دوم، 
تأکیـد بـر ورود بازیگـران خصوصـی و روش‌هـای جدیـد سـازماندهی 
مدیریـت عمومـی، تمایـل بـه توسـعۀ یـک شـهر کارآفریـن را افزایـش 
نیـز  ایالتـی  و  محلـی  سـطوح  در  سیاسـت‌گذاران  سـوم،  می‌دهـد. 
بـا  و  اقتصـادی دانسـته‌اند  ایجـاد و حفـظ رشـد  را کلیـد  کارآفرینـی 
گذشـت زمـان، اقتصادهـای محلـی، منطقـه‌ای و ایالتـی بـر کارآفرینـی 
تمرکـز کرده‌انـد )Rezvani et al., 1402: 59(. مقیمـی معتقد اسـت که 
فعالیت‌هـای کارآفرینـی شـهری، اقداماتـی هسـتند کـه ضمـن داشـتن 
ویژگی‌هـای عمومـی کارآفرینی، یعنی داشـتن ماهیـت نوآورانه، خلاقانه 
و  هماهنگـی  ماننـد  اجتماعـی  اهـداف  سـمت  بـه  عمدتـاً  تجـاری،  و 
همبسـتگی جمعـی، مبارزه بـا محرومیت، ناامیـدی و درماندگی، به جای 
 Bashir Khodaparasti and( سـود فردی و گروهـی، جهت‌گیری دارنـد
Bagheri Qara-Balagh, 2023: 158(. کارآفرینی شـهری نقش اساسـی 
در توسـعۀ اقتصـادی و اجتماعـی شـهرها ایفا می‌کند و به عنـوان عاملی 
کلیـدی در ایجـاد اشـتغال، افزایـش بهـره‌وری و بهبـود کیفیـت زندگی 
شـهری شـناخته می‌شـود. ایـن پدیده تحت تأثیـر مجموعـه‌ای از عوامل 
صـورت  بـه  کـه  اسـت  محیطـی  و  نهـادی  اجتماعـی،  اقتصـادی، 
سیسـتماتیک و در تعامـل بـا یکدیگـر عمـل می‌کننـد. مطالعـات نشـان 
می‌دهـد موفقیـت کارآفرینی شـهری مسـتلزم توجـه سیاسـت‌گذاران و 
برنامه‌ریـزان بـه ایـن عوامـل و ایجـاد بسـترهای مناسـب بـرای رشـد 

.)Saeidi and Atai, 2025: 15( کسب‌وکار است

2.3. شکوفایی شهری
شـکوفایی شـهری مفهومـی اسـت کـه اولین‌بـار در دهـۀ 1930 مطـرح 
شـد و تـا بـه امـروز با مطالعـات مختلـف تکمیل شـده اسـت. در نهایت، 
در سـال 2012، سـازمان اسـکان بشـر سـازمان ملـل متحـد، شـاخص 
جامعی به نام شـاخص شـکوفایی شـهری را برای سـنجش سـطح رشـد 
 Kakavand et( و توسـعۀ انسـانی و اقتصـادی برای شـهرها معرفی کـرد
al., 2025: 122(. شـکوفایی شـهری از به‌روزتریـن تلاش‌هایی اسـت که 
بـرای سـنجش و تعییـن رضایـت از زندگی انجام شـده اسـت. علاوه بر 
آنچـه گفته شـد، شـکوفایی مفهوم پیچیده‌تـری دارد که با شـاخص‌های 
سـاده‌ای کـه تنهـا میـزان درآمـد مالـی افـراد یـا تعـداد خودروهـای 

یافـت  دسـت  آن  بـه  نمی‌تـوان  می‌کننـد،  بررسـی  را  آن‌هـا  شـخصی 
شـکوفایی  واقـع،  در   .)Godarzi and Nasiri in Alwan, 2024: 10(
شـهری رویکردی کلی و واحد اسـت که مسـیری بالاتر از توسـعۀ پایدار 
شـهری را دنبـال می‌کنـد )Stossel et al, 2015: 123(. شـهر شـکوفا، 
شـهری اسـت که فراگیر باشـد و بـا فراهم کـردن محیط‌هـای مطلوب و 
طراحـی مناسـب، فضاهایـی بـرای ارتباطـات اجتماعـی، تفریح، توسـعۀ 
اقتصـادی و اجتماعـی گروه‌هـای آسـیب‌پذیر و انسـجام اجتماعـی ایجاد 
کنـد. یکـی از اهـداف مهم سـازمان ملل متحد برای شـکوفایی شـهری، 
دسترسـی بـه فضاهـای امـن، سـبز و عمومـی فراگیـر و قابل دسـترس، 
به‌ویـژه بـرای زنـان، کـودکان، سـالمندان و افـراد دارای معلولیت اسـت 

.)Godarzi and Nasiri in Alwan, 2024: 8(
شـکوفایی شـهری در واقـع گفتمـان و ابـزاری جدید برای توسـعۀ پایدار 
شـهری اسـت کـه مراحـل توسـعه و تکامـل نظـری و عملـی خـود را بـا 
مشـارکت جامعـۀ بین‌المللـی طـی می‌کنـد و بـه طـور رسـمی در سـال 
)Kamanrudi Kajuri, 2021: 824(. شـکوفایی  راه‌انـدازی شـد   ۲۰۱۲
شـهری بررسـی می‌کنـد کـه شـهرها چگونـه می‌تواننـد تولیـد کننـد و 
چگونـه می‌تـوان مزایـای ایـن تولیـد را بـه طـور عادلانه بین شـهروندان 
خـود تقسـیم کـرد. ایـن تفکـر شـامل رشـد اقتصـادی، تسـلط روابـط 
 Asadi( اجتماعـی، پایـداری زیسـت‌محیطی و کیفیت زندگی بهتر اسـت
and Ahadnejadrosti, 2024: 4(. شـکوفایی شـهری نه تنها شاخص‌ها 
و مقیاس‌هـا را تعییـن می‌کنـد، بلکـه بـه مقامـات و ذی‌نفعـان محلـی 
امـکان شـناخت فرصت‌هـا و پتانسـیل مداخله در شـهرها را بـرای رفاه و 
 .)Parizadi et al., 2022: 120( سـعادت بیشـتر آن‌هـا فراهـم می‌کنـد
برنامۀ اسـکان بشـر سـازمان ملل متحد، شـاخص شکوفایی شـهری را به 
عنـوان ابـزاری بـرای سـنجش رفـاه معرفـی می‌کند. شـکوفایی شـهری 
یکـی از مسـائل کلیـدی توسـعۀ انسـانی اسـت کـه جهـان بـا آن روبه‌رو 
اسـت. بـر اسـاس گـزارش برنامـۀ اسـکان بشـر سـازمان ملـل متحـد 
)UNHCR(، شـاخص‌های شـکوفایی شـهری شـامل مـوارد زیـر اسـت: 
بهـره‌وری، زیرسـاخت‌ها، کیفیـت زندگـی، عدالـت و شـمول اجتماعـی، 
 Habibpour et( پایـداری زیسـت‌محیطی و حکمرانی و مقررات شـهری

.)al., 2024: 26
شـکوفایی شـهری بر چگونگی تولید شـهرها و چگونگی تقسـیم عادلانه 
مزایـای ایـن تولیـد بیـن شـهروندان تأکیـد دارد. همچنیـن بـه رشـد 
اقتصـادی، وجـود روابـط اجتماعـی گسـترده، پایداری زیسـت‌محیطی و 
 Asadi and Ahadnejadrosti,( سـطح رفاه و کیفیت زندگی اشـاره دارد
4 :2024(. بـه طـور کلی، با توسـعۀ زیرسـاخت‌های یک شـهر، بهره‌وری 
بهبـود  بـه  خـود  نوبـۀ  بـه  کـه  می‌یابـد  افزایـش  اقتصـادی  رشـد  و 
اسـتانداردهای زندگـی منجر می‌شـود. به طـور مشـابه، هنگامی که یک 
شـهر سیاسـت‌های طرفـدار فقـرا و برابری‌خواهانـه را دنبـال می‌کنـد، 
کیفیـت زندگـی و بهـره‌وری را بهبـود می‌بخشـد و همچنیـن، پایـداری 
 Mousavi and Bayramzadeh,( افزایـش می‌دهـد  را  زیسـت‌محیطی 

.)2024: 4
همانگونـه کـه در زیـر نیز مشـاهده می‌شـود کارآفرینی شـهری از طریق 
و  فرهنگـی  حکمروایـی،  سیاسـی،  اجتماعـی،  اقتصـادی،  مؤلفه‌هـای 
اسـت.  گذاشـته  شـهری  شـکوفایی  روی  مختلفـی  اثـرات  کالبـدی 
کارآفرینی شـهری سـبب حمایت از منابع خلاق، توسـعۀ کیفی سیسـتم 
روحیـه  کاهـش  محلـی،  اداری  نهادهـای  کوچک‌سـازی  آموزشـی، 
قناعت‌پیشـگی، برگـزاری تورهـای کارآفرینی و غیره شـده اسـت که این 
اثرات به شـکوفایی شـهری و در نهایت توسـعۀ پایدار شـهری می‌انجامد 

)شکل 1(. 
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شکل 1. مدل مفهومی تحقیق

4. روش تحقیق
ایـن پژوهـش از نظـر هـدف، به عنـوان یک پژوهـش کاربردی اسـت که 
از نظـر شـیوۀ اجـرا بـه صـورت توصیفـی ـ تحلیلـی انجـام شـده اسـت. 
جامعـۀ آمـاری تحقیـق را شـهروندان شـهر پلدختـر تشـکیل داده کـه 
جمعیـت آن بـر اسـاس سرشـماری عمومـی نفـوس و مسـکن در سـال 
1395 برابـر بـا ۲۶۳۵۲ نفـر )۷٬۵۶۳ خانـوار( بـوده اسـت. بـه منظـور 
مشـخص کـردن تعـداد نمونه از فرمول کوکران اسـتفاده شـده اسـت که 
طبـق آن، تعـداد 379 خانـوار بـه عنـوان نمونـه انتخاب شـد. بـه منظور 
گـردآوری اطلاعـات و دادههـای تحقیـق علاوه بـر روش کتابخانهای از 
یـک پرسشـنامۀ محقق‌سـاخته با دو بخـش مربوط به کارآفرینی شـهری 

و بخـش دیگـر مربوط به شـکوفایی شـهری اسـتفاده شـده اسـت )نحوۀ 
اسـتخراج شـاخصها بـه این‌صـورت انجام شـده اسـت کـه ابتـدا از میان 
آنهـا  میـان  از  سـپس  و  شـد  گـردآوری  شـاخصهایی  معتبـر  مقـالات 
شـاخصهایی کـه بـه منطقۀ مـورد مطالعـه نزدیک‌تـر بودند بومی‌سـازی 
شـده و به صورت پرسشـنامه تدوین شـده اسـت‌( که روایی پرسشـنامه 
توسـط اسـاتید و متخصصـان از نظر صـوری و محتوایی مـورد تأیید قرار 
گرفـت و پایایـی آن نیـز بـه وسـیلۀ آلفـای کرونبـاخ بـرای کارآفرینـی 
شـهری بـه مقـدار 0/82 و برای شـکوفایی شـهری 0/80 به دسـت آمده 

که نشان‌دهندۀ پایایی مناسب پرسشنامه است )جدول 1(.

جدول 1. پایایی مؤلفههای تحقیق

مقدار آلفای کرونباخمؤلفه

0/78کالبدی

0/84فرهنگی

0/80حکمروایی

0/81سیاسی

0/83اجتماعی
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مقدار آلفای کرونباخمؤلفه

0/82کارآفرینی شهری

0/83بهرهوری

0/80توسعۀ زیرساخت

0/80کیفیت زندگی

0/84برابری و مشارکت اجتماعی

0/78پایداری محیط زیست

0/76حکمروایی شهری

0/80شکوفایی شهری

اقتصـادی،  از 6 متغیـر  بـرای کارآفرینـی شـهری  متغیرهـای تحقیـق 
اجتماعـی، سیاسـی، حکمروایـی، فرهنگـی و کالبـدی و برای شـکوفایی 
زندگـی،  کیفیـت  زیرسـاخت،  توسـعۀ  بهـره‌وری،  متغیـر   6 از  شـهری 
برابـری و مشـارکت اجتماعـی، پایـداری محیـط زیسـت و حکمروایـی 

بـه منظـور تجزیه‌و‌تحلیـل  اسـت )جـدول 2(.  شـهری تشـکیل شـده 
یافته‌هـای تحقیـق بـا توجه به اینکـه داده‌‌هـای تحقیق از توزیـع نرمالی 
از آزمـون تـی تک‌نمونـه‌ای و تحلیـل  برخـوردار هسـتند )جـدول 3( 

رگرسیون چند‌متغیره استفاده شده است.

جدول 2. مؤلفه‌ها، شاخص‌ها و گویه‌های تحقیق

منبعگویهشاخصمؤلفه

کارآفرینی 
شهری

اجتماعی

توانمندسازی شهروندان،  دوره‌های  برگزاری  آموزشی،  کیفی سیستم  توسعۀ 
توسعۀ آموزش‌های ضمن خدمت، کاربردی و عملی‌سازی سیستم آموزشی، 
افزایش  کسب‌و‌کار،  از  دانش‌آموزان  بازدید  آموزش،  خلاقانۀ  فضاهای  ایجاد 
راه‌های  افزایش  مجازی،  اجتماعی  شبکه‌های  توسعۀ  گروهی،  فعالیت‌های 
ارتباطی مردم با کارآفرینان، افزایش امنیت عمومی، افزایش نظارت عمومی در 

جامعه، توانمند‌سازی اقشار آسیب‌پذیر، کاهش وابستگی فرزندان به خانواده

Bashirkhodaparasti and Bagheri Ghare-
bolagh, 2023

تسریح و تسهیل فرایند اعطای مجوز کسب‌و‌کار، تکریم و تشویق و قدردانی از سیاسی
کارآفرینان، اختصاص فضا و مکان به کارآفرینان، برقراری بیمه برای کارآفرینان

Bashirkhodaparasti and Bagheri Ghare-
bolagh, 2023

اقتصادی

از صنایع خلاق، توسعۀ شرکت‌های دانش‌بنیان، بهره‌وری واحد‌های  حمایت 
تولیدی و خدماتی، تقویت نقش و برند شهری، افزایش رقابت بین شهری، ایجاد 
و توسعۀ بازار‌های محلی، افزایش ثبات اقتصادی بازار، حذف واردات بی‌رویه 
کالاهای خارجی، برگذاری مسابقات کارآفرینی و بهره‌برداری از ایده‌ها، عرضۀ 
حذف  گردشگری،  صنعت  توسعه  سازمان‌ها،  توسط  کارآفرینان  تولیدات 

‌کسب‌وکارهای کاذب و سوداگرانه، حمایت از کارگاه‌های تولیدی، 

Saeedi and Ataei, 2025

حکمروایی

کوچک‌سازی نهادهای اداری محلی، افزایش پاسخ‌گوی و انتقاد‌پذیری سازمان‌ها، 
کاهش بروکراسی، افزایش نظارت در راستای مبارزه با فساد و رانت، شفاف‌سازی 
اطلاعات ادارات و سازمان‌ها، توسعۀ تخصص‌گرایی در ادارۀ امور شهری، افزایش 

هماهنگی بین سازمانی

Rezvani et al,2023

فرهنگی
کاهش روحیۀ قناعت‌پیشگی، کاهش فرهنگ محافظه‌کاری در بین شهروندان، 
ـ  فرهنگی  تعصبات  کاهش  مذهبی،  اعتقادات  و  ارزش‌ها  و  باورها  تقویت 

اجتماعی، تقویت حس تعلق به محلات

Saeedi and Ataei, 2025
Rezvani et al,2023

کالبدی

برگزاری تورهای کارآفرینی، ادغام کاربری‌های اراضی در چارچوب بازتعریف 
مفهوم کارآفرینی، طراحی خلاقانۀ المان‌ها و فضاهای شهری، احداث واحدهای 
صنعتی در اطراف شهر، بازآفرینی بافت‌های فرسودۀ شهری، توسعه و طراحی 

مکان‌های عمومی، توسعۀ زیرساخت‌های کالبدی شهری

Bashirkhodaparasti and Bagheri Ghare-
bolagh, 2023

Rezvani et al,2023
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منبعگویهشاخصمؤلفه

شکوفایی 
شهری

از بهره‌‌وری رضایت  درآمد،  میزان  از  رضایت  اساسی،  کالای  خرید  قدرت  از  رضایت 
دسترسی به شغل مناسب، رضایت از میزان تنوع شغلی

Kakavand et al., 2025
Soleimani Moghadam et al., 2024
Mousavi and Bayramzadeh, 2024

توسعۀ 
زیرساخت

رضایت از دسترسی به مسکن مناسب، رضایت از دسترسی به آب مناسب، 
رضایت از دسترسی به گاز، رضایت از دسترسی به برق، رضایت از دسترسی به 
از  رضایت  عمومی،  کتابخانه‌های  به  دسترسی  از  رضایت  فرهنگی،  فضاهای 
از  رضایت  مساجد،  به  دسترسی  از  رضایت  اقامتگاهی،  مراکز  به  دسترسی 
عمومی،  حمل‌ونقل  به  دسترسی  از  رضایت  آموزشی،  فضاهای  به  دسترسی 
حمل‌و‌نقل  مناسب‌سازی  از  رضایت  حمل‌و‌نقل،  سیستم  کیفیت  از  رضایت 
عمومی برای معلولان، رضایت از دسترسی به اینترنت، رضایت از دسترسی به 
تلفن ثابت، رضایت از دسترسی به تلفن همراه و رایانه، میزان رضایت از همگونی 

کاربری اراضی، میزان رضایت از دسترسی به خدمات هفتگانه

Habibpour et al.2024
Mousavi and Bayramzadeh, 2024

Habibpour et al., 2024

کیفیت 
زندگی

رضایت از دسترسی به خدمات بهداشتی، رضایت از خدمات پزشکان، رضایت از 
مراکز  در  ارائه‌شده  خدمات  از  رضایت  دولتی،  آموزشی  مراکز  به  دسترسی 
آموزشی، رضایت از دسترسی به فضای سبز، رضایت از کیفیت فضاهای عمومی، 
رضایت از دسترسی به خدمات عمومی، رضایت از دسترسی به کلانتری، رضایت 

از سطح امنیت، رضایت از دسترسی به آتش‌نشانی، رضایت از عملکرد پلیس

Kakavand et al., 2025
Soleimani Moghadam et al., 2024

Habibpour et al., 2024

برابری و 
مشارکت 
اجتماعی

میزان رضایت از وجود فرصت‌‌های اقتصادی برابر، میزان رضایت از آزادی بیان، 
میزان رضایت از حضور زنان در عرصه‌‌های اجتماعی، میزان رضایت از عدالت 

اجتماعی، دسترسی بانوان به شغل، توازن در ثبت‌‌نام مدارس

Habibpour et al.2024
Soleimani Moghadam et al., 2024

Asadi and Ahadnejad Roushati, 2024; 
Rezvani et al., 2023

پایداری 
محیط 
زیست

رضایت از کیفیت هوا، رضایت از سیستم جمع‌آوری زباله، رضایت از دسترسی 
به سطل زباله، رضایت از سیستم جمع‌آوری فاضلاب، رضایت از دسترسی به 

انرژی پایدار

Soleimani Moghadam et al., 2024
Mousavi and Bayramzadeh, 2024

حکمروایی 
شهری

میزان تمایل به مشارکت در کارهای عمومی، میزان تمایل به کارهای مشارکتی، 
میزان رضایت از عملکرد ادارات دولتی، میزان رضایت از عملکرد شهرداری، 

میزان رضایت از عملکرد شورای شهر

Kakavand et al., 2025
Habibpour et al.2024

Asadi and Ahadnejad Roushati, 2024; 
Rezvani et al., 2023

جدول 3. آزمون نرمال بودن داده‌های تحقیق )مؤلفه‌ها(

مؤلفه
Kolmogorov-Smirnov

StatisticSigنرمال بودن

تایید شده0/1540/112کالبدی

تایید شده0/1100/099فرهنگی

تایید شده0/1420/133حکمروایی

تایید شده0/1020/143سیاسی

تایید شده0/1440/086اجتماعی

تایید شده0/1540/108اقتصادی

تایید شده0/1180/115بهرهوری

تایید شده0/0900/128توسعۀ زیرساخت

تایید شده0/1660/079کیفیت زندگی

تایید شده0/1430/137برابری و مشارکت اجتماعی

تایید شده0/1560/143پایداری محیط زیست

تایید شده0/1090/085حکمروایی شهری
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1.4. معرفی منطقۀ مطالعه‌شده
شـهر پلدختـر در دامنـۀ کوه مَله، از رشـته‌کوه زاگرس واقع شـده ‌اسـت. 
شـهر پلدختـر از نظـر جغرافیایـی در ۴۷ درجـه و ۴۲ دقیقـه درازای 
خـاوری و ۳۳ درجـه و ۹ دقیقـۀ پهنـای شـمالی و دارای ارتفاعـی بیـن 
۶۵۰ متـر تـا ۷۱۰ متر از سـطح دریا قـرار دارد. پلُدُختَر مرکز شهرسـتان 
پلدختـر در جنـوب غربـی اسـتان لرسـتان، در رشـته‌کوه‌های زاگـرس 
اسـت. بـر پایـۀ سرشـماری عمومـی نفـوس و مسـکن در سـال ۱۳۹۵ 
 Statistical( بوده ‌اسـت )جمعیـت این شـهر ۲۶۳۵۲ نفر )۷٬۵۶۳ خانوار
Center of Iran, 2016(. پلدختـر در گذشـته بـر سـر راه قدیـم تهران ـ 

جنـوب قـرار داشـت. اما اکنـون جادۀ تهـران ـ جنـوب از شـهر خرم‌آباد 
)مرکـز اسـتان( بـه واسـطۀ آزادراه خـرم زال، بـه جنـوب متصـل شـده‌ 
اسـت. پلدختـر در ۱۰۰ کیلومتـری جنوب غربـی خرم‌آباد واقع شـده، و 
مـردم آن از قـوم لـر و ایل بالاگریوه هسـتند. شـهرت این شـهر به دلیل 
اسـاس  بـر  اسـت.  آن  ارتباطـی  اهمیـت  و  باسـتانی  پل‌هـای  وجـود 
شـهرداری  کشـور،  دهیاری‌هـای  و  شـهرداری‌ها  سـازمان  مسـتندات 
پلدختـر از سـال ۱۳۴۲ خورشـیدی تأسـیس شـده و در سـال ۱۴۰۱، 
 Bazrafshan et al., 2018:( درجـه شـهرداری این شـهر ۷ بـوده ‌اسـت

.)122

)National Geoscience Database of Iran, 2022( ،شکل 2. موقعیت جغرافیایی شهر پلدختر

5. نتایج و یافته‌ها 
مـورد  اسـتنباطی  و  توصیفـی  صـورت  دو  بـه  پژوهـش  یافته‌‌هـای 
تجزیه‌و‌تحلیـل قـرار گرفتـه اسـت. نتایـج یافته‌‌هـای توصیفی نشـان داد 
57 درصـد از پاسـخ‌گویان بـه مردهـا و 43 درصد نیز به زنـان اختصاص 
یافتـه اسـت. 61 درصـد پاسـخ‌گویان متأهـل و 39 درصـد نیـز مجـرد 
هسـتند. از نظـر سـنی بیشـترین درصـد فراوانـی بـا 33 درصد بـه گروه 
سـنی 31 تـا 40 سـال اختصـاص دارد و کمترین درصد مربـوط به گروه 
سـنی بالاتـر از 60 سـال بـا 11 درصـد از فراوانـی اسـت. از نظـر میـزان 
تحصیلات بیشـترین درصـد فراوانـی بـه گـروه تحصیلـی دیپلـم بـا 23 
درصـد و کمتریـن درصـد فراوانـی بـا 8 درصـد بـه گـروه ابتدایـی بـوده 
اسـت. از نظـر اشـتغال گروه شـغلی آزاد بـا 30 درصد از فراوانـی و گروه 
شـغلی کارمنـد بـا 26 درصـد از فراوانـی بیشـترین درصـد را بـه خـود 

اختصـاص داده‌انـد و گـروه بازنشسـتگان بـا 8 درصـد کمتریـن درصد را 
به خود اختصاص داده‌اند.

1.5. بررسی وضعیت کارآفرینی شهری
کارآفرینـی  بررسـی وضعیـت  بـه منظـور  تـی تک‌نمونـه‌ای  آزمـون  از 
شـهری در شـهر پلدختر اسـتفاده شـده اسـت. عدد 3 به عنوان میانگین 
نظـری در نظـر گرفته شـده اسـت. چنانچـه میانگین به‌دسـت‌آمده برای 
هـر شـاخص از 3 کمتـر باشـد، وضعیـت نامطلـوب اسـت و چنانچـه 
میانگیـن به‌دسـت‌آمده از 3 بزرگ‌تـر باشـد، وضعیت شـاخص مـورد نظر 
مناسـب و زمانـی کـه میانگیـن به‌دسـت‌آمده بالاتـر از 4 باشـد وضعیت 

شاخص مورد نظر مطلوب است )شکل 3(.
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شکل 3. طیف پاسخ‌گویی براساس مطلوبیت شاخص‌ها

نتایـج نشـان داد از میـان 6 شـاخص کارآفرینـی شـهری میانگیـن 5 
شـاخص بالاتـر از میانگیـن 3 اسـت و میانگیـن 1 شـاخص کمتـر از 
میانگیـن )3( اسـت. شـاخص اجتماعـی بـا میانگیـن 3/161 بالاتریـن 
میانگیـن را بـه خـود اختصـاص داده و در وضعیـت مناسـب اسـت و 
شـاخص سیاسـی بـا میانگیـن 2/895 کمتریـن میانگیـن را بـه خـود 
شـاخص  همچنیـن،  اسـت.  نامطلـوب  وضعیـت  در  و  داده  اختصـاص 
اقتصـادی بـا میانگیـن 3/147، شـاخص حکمروایی با میانگیـن 3/109، 

شـاخص کالبـدی بـا میانگیـن 3/127 و شـاخص فرهنگـی بـا میانگیـن 
3/150 در وضعیـت مناسـب قـرار دارنـد. در مجموع، کارآفرینی شـهری 
بـا میانگیـن 3/098 بـا توجـه بـه اینکـه سـطح معنـاداری به‌دسـت‌آمده 
کوچک‌تـر از سـطح 0/05 اسـت و بـا توجـه به حد بـالا و حـد پایین که 
هـردو مثبـت هسـتند مطلـوب ارزیابی شـده اسـت. بنابراین بـا توجه به 
نتایـج به‌دسـت‌آمده میتـوان گفـت کـه وضعیـت شـهر پلدختـر از نظـر 

کارآفرینی شهری مناسب است )جدول 4(. 

جدول 4. بررسی وضعیت کارآفرینی شهری با استفاده از آزمون تی تک‌نمونه‌ای در شهر پلدختر

مطلوبیت عدد مورد آزمون=3

مقدارشاخص
)t( آماره

میانگین 
عددی

سطح 
معناداری

اختلاف 
میانگین

فاصلۀ اطمینان 95 درصد

حد پایینحد بالا

8/1123/1610/0000/1610/2460/117اجتماعی

0/189-0/055-0/105-4/3422/8950/000-سیاسی

9/0193/1470/0000/1470/2190/082اقتصادی

8/2133/1090/0000/1090/1850/057حکمروایی

7/7783/1270/0030/1270/2210/064کالبدی

8/9363/1500/0000/1500/2160/088فرهنگی

6/4413/0980/0000/0980/1760/039جمع )کارآفرینی شهری(

منبع: یافته‌های تحقیق، 1404

2.5. بررسی وضعیت شکوفایی شهری
از آزمـون تـی تک‌نمونه‌ای به منظور بررسـی وضعیت شـکوفایی شـهری 
اسـتفاده شـده اسـت. عـدد 3 بـه عنـوان میانگین نظـری در نظـر گرفته 
شـده اسـت. چنانچـه میانگیـن به‌دسـت‌آمده بـرای هـر شـاخص از 3 
کمتـر باشـد، وضعیـت نامطلوب اسـت و چنانچـه میانگین به‌دسـت‌آمده 
از 3 بزرگ‌تـر باشـد وضعیـت شـاخص مـورد نظـر مناسـب و زمانـی که 
میانگیـن به‌دسـت‌آمده بالاتـر از 4 باشـد، وضعیـت شـاخص مـورد نظـر 
مطلـوب اسـت. نتایـج به‌دسـت‌آمده از وضعیـت شـکوفایی شـهری در 

شـهر پلدختـر بیانگـر ایـن اسـت کـه از میـان 6 شـاخص مورد بررسـی 
میانگیـن همـۀ شـاخص‌ها بالاتـر از میانگین 3 اسـت. شـاخص بهره‌وری 
بـا میانگیـن 3/108، شـاخص توسـعۀ زیرسـاخت بـا میانگیـن 3/155، 
شـاخص کیفیت زندگی با میانگین 3/112، شـاخص برابری و مشـارکت 
بـا  پایـداری محیـط زیسـت  بـا میانگیـن 3/144، شـاخص  اجتماعـی 
میانگیـن 3/177 و شـاخص حکمروایـی بـا میانگیـن 3/127 همگـی در 
وضعیـت مناسـب قـرار دارند کـه از میان آن‌ها شـاخص پایـداری محیط 
زیسـت وضعیـت بهتری دارد. در مجموع، شـکوفایی شـهری بـا میانگین 
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3/137 بـا توجـه بـه اینکـه سـطح معنـاداری به‌دسـت‌آمده کوچکتـر از 
سـطح 0/05 اسـت و بـا توجـه بـه حد بالا و حـد پایین که هـر دو مثبت 
اسـت، در وضعیـت مناسـب ارزیابـی شـده اسـت. بنابرایـن، بـا توجـه به 

نتایـج به‌دسـت‌آمده می‌تـوان گفـت کـه وضعیـت شـهر پلدختـر از نظـر 
شکوفایی شهری در وضعیت مناسب قرار دارد )جدول 5(. 

جدول 5. بررسی وضعیت شکوفایی شهری با استفاده از آزمون تی تک‌نمونه‌ای در شهر پلدختر

مطلوبیت عدد مورد آزمون=3

مقدارشاخص
)t( آماره

میانگین
عددی

سطح 
معناداری

اختلاف 
میانگین

فاصلۀ اطمینان 95 درصد

حد پایینحد بالا

8/2273/1080/0000/1080/2020/055بهرهوری

10/1173/1550/0000/1550/2590/082توسعۀ زیرساخت

8/3843/1120/0000/1120/1870/067کیفیت زندگی

9/3393/1440/0000/1440/2320/083برابری و مشارکت اجتماعی

12/1323/1770/0000/1770/2650/106پایداری محیط زیست

8/3443/1270/0000/1270/2260/052حکمروایی شهری

8/3663/1370/0000/1370/2190/064جمع )شکوفایی شهری(

3.5. بررسی اثرات کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری
بـه منظـور بررسـی اثـرات کارآفرینـی شـهری بـر شـکوفایی شـهری در 
شـهر پلدختر از تحلیل رگرسـیون چندمتغیره اسـتفاده شـده اسـت. در 
اینجـا کارآفرینی گردشـگری متغیر مسـتقل و شـکوفایی شـهری متغیر 
وابسـته اسـت. مقـدار ضریب همبسـتگی چندگانـه برابر با 0/742 اسـت 
کـه مقـدار همبسـتگی بیـن متغیـر مسـتقل و متغیـر وابسـته را نشـان 

میدهـد. ضریـب تعییـن نیز برابر بـا 0/721 اسـت. مقدار ضریـب تعیین 
متغیرهـای  نشـان می‌دهـد  اسـت کـه  برابـر 0/701  نیـز  تعدیل‌شـده 
مسـتقل 70 درصـد از تغییـرات متغیر وابسـته را تبییـن می‌کنند و باقی 
تغییـرات کـه برابـر بـا 30 درصد اسـت و به مجـذور خطا معروف اسـت، 

متأثر از متغیرهای خارج از مدل است )جدول 6(.

جدول 6. تحلیل واریانس اثرات کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری

ضریب همبستگی چندگانهضرب تعیینضریب تعیین تصحیح‌شدهخطای معیار

0/0740/7010/7210/742

همان‌گونـه کـه قابـل ملاحظه اسـت، مجمـوع تغییرات متغیر وابسـته به 
دو صـورت رگرسـیون و باقی‌مانـده نشـان داده شـده کـه هرچـه میـزان 
باقی‌مانـده کوچک‌تـر باشـد، بـه این معناسـت کـه مدل از قـدرت تبیین 
بالایـی در توضیـح تغییـرات متغیـر وابسـته برخـوردار اسـت و هرچـه 
میـزان باقی‌مانـده بزرگ‌تـر باشـد، بـه این معناسـت کـه مـدل از قدرت 

تبییـن اندکـی در توضیـح تغییرات متغیر وابسـته برخوردار اسـت. مقدار 
مجـذورات رگرسـیون از مقدار باقی‌مانده بسـیار بالاتر اسـت کـه با توجه 
بـه مقـدار زیـاد F کـه در سـطح خطـای 0/01 معنـادار اسـت، می‌تـوان 
چنیـن بیـان کـرد که مدل از قـدرت تبیین بالایی در توضیـح متغیرهای 

وابسته برخوردار است )جدول 7(.

جدول 7. تحليل واريانس مبتني بر وجود رابطۀ خطي اثرات کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری

سطح معنادارآمار Fمیانگین مربعاتدرجۀ آزادیمجموع مربعاتمؤلفه

10/03166/476اثر رگرسیون

154/1060/000 1/043373باقی‌مانده
0/000

11/074379جمع

نتایـج بیانگـر این اسـت که سـطح معنـاداری بـرای تمـام متغیرها کمتر 
از سـطح 0/01 اسـت کـه نشـان می‌دهـد نتایج به‌دسـت‌آمده بـه جامعۀ 
آمـاری قابـل تعمیم اسـت. نتایج نشـان داد شـاخص اقتصـادی با ضریب 

بتـای 0/357 بیشـترین تأثیـر را بـر شـکوفایی شـهری دارد و شـاخص 
فرهنگـی بـا مقـدار ضریـب بتـای 0/143 کمتریـن تأثیر را بر شـکوفایی 
شـهری در شـهر پلدختـر دارد. همچنیـن، شـاخص اجتماعـی بـا مقـدار 
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ضریـب بتای 0/301، شـاخص حکمروایی با مقدار ضریـب بتای 0/267، 
شـاخص سیاسـی بـا مقـدار ضریـب بتـای 0/222 و شـاخص کالبـدی با 
مقـدار ضریـب بتـای 0/166 بـر شـکوفایی شـهری تأثیرگـذار هسـتند. 
بنابرایـن، بـا توجه بـه نتایج به‌دسـت‌آمده می‌تـوان گفت کـه کارآفرینی 

شـهری بر شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختـر تأثیرگذار اسـت و هرچه 
وضعیـت  شـود  بهتـر  پلدختـر  شـهر  در  شـهری  کارآفرینـی  وضعیـت 

شکوفایی شهری در این شهر نیز بهتر خواهد شد )جدول 8(.

جدول 8. ضریب رگرسیون اثرات کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری

متغیرها
ضریب غیر استانداردضریب استاندارد

Tسطح معناداری
BETAخطای استانداردB

0/0690/2672/440/079-مقدار ثابت

0/3010/0110/2569/8730/000اجتماعی

0/2220/0160/1827/6650/000سیاسی

0/3570/0080/3119/9890/000اقتصادی

0/2670/0220/2098/6870/000حکمروایی

0/1660/0270/1216/7780/000کالبدی

0/1430/0320/1076/1030/000فرهنگی

اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم کارآفرینـی  4.5. تحلیـل مسـیر 
شهری بر شکوفایی شهری

بـرای بررسـی اثـرات مسـتقیم و غیـر مسـتقیم کارآفرینـی شـهری بـر 
شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختر از آزمون تحلیل مسـیر استفاده شده 
اسـت. نتایـج تحلیـل مسـیر بیانگـر ایـن اسـت کـه تمامـی متغیرهـای 
کارآفرینـی شـهری بـه طـور مسـتقیم روی شـکوفایی شـهری تأثیرگذار 
هسـتند. از نظـر تأثیـرات غیرمسـتقیم نیز به غیر از متغیـر فرهنگی باقی 

متغیـر  بنابرایـن،  هسـتند.  تأثیرگـذار  شـهری  شـکوفایی  بـر  متغیرهـا 
اقتصـادی بـا مقدار اثـر کلـی 0/565، متغیـر اجتماعی با مقـدار اثر کلی 
0/489، متغیـر حکمروایـی بـا مقدار اثر کلـی 0/407، متغیـر کالبدی با 
مقـدار اثـر کلـی 0/399، متغیـر سیاسـی بـا مقـدار اثـر کلـی 0/381 و 
متغیـر فرهنگـی بـا مقدار اثر کلی 0/143 بر شـکوفایی شـهری در شـهر 

پلدختر تأثیرگذار هستند )جدول 9(.

جدول 9. سنجش میزان اثرات مستقیم و غیر مستقیم کارآفرینی شهری بر شکوفایی شهری

اولویت‌بندیاثر کلیاثر غیرمستقیماثر مستقیممتغیر

0/3010/1880/4892اجتماعی

0/2220/1590/3815سیاسی

0/3570/2080/5651اقتصادی

0/2670/1400/4073حکمروایی

0/1660/1330/3994کالبدی

0/1436-0/143فرهنگی

در ادامۀ اثرات مسـتقیم و غیر مسـتقیم کارآفرینی شـهری بر شـکوفایی 
شهری آورده شده است )شکل 4(.
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شکل 4. تحلیل مسیر اثرات مستقیم و غیرمستقیم کارآفرینی گردشگری بر شکوفایی شهری

6. نتیجه‌گیری
کارآفرینـی شـهری نقـش مهمـی در توسـعۀ پایدار و شـکوفایی شـهرها 
دارد. بـا حمایـت از کارآفرینـان و ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای رشـد و 
توسـعۀ کسـب‌وکارهای نوآورانـه، می‌تـوان بـه بهبـود کیفیـت زندگـی 
شـهروندان، کاهـش بیـکاری و افزایش درآمدزایی در شـهرها کمک کرد. 
پژوهـش حاضـر با هدف بررسـی اثـرات کارآفرینی شـهری بر شـکوفایی 

شهری در شهر پلدختر انجام شده است.
نتایج بررسـی وضعیت کارآفرینی شـهری در شـهر پلدختر نشـان داد در 
وضعیـت مناسـب قـرار دارد و شـاخصهای مـورد مطالعـه در ایـن شـهر 
برخـوردار  از یـک وضعیـت نسـبی مناسـبی  به‌جـز شـاخص سیاسـی 
هسـتند، گرچـه هنـوز فاصلـۀ بسـیار زیـادی تـا رسـیدن بـه وضعیـت 
مطلـوب دارد. امـا بررسـی‌ها نشـان داد ‌در شـاخص‌های مورد بررسـی از 
توانمندسـازی  برگـزاری دوره‌هـای  آموزشـی،  توسـعۀ کیفـی سیسـتم 
شـهروندان، توسـعۀ آموزش‌های ضمـن خدمت، کاربردی و عملی‌سـازی 
سیسـتم آموزشـی، ایجاد فضاهـای خلاقانۀ آموزش، بازدیـد دانش‌آموزان 
از ‌کسـب‌وکار، افزایـش فعالیت‌هـای گروهی، تکریم و تشـویق و قدردانی 
از کارآفرینـان، اختصـاص فضـا و مکان بـه کارآفرینان، برقـراری بیمه به 
کارآفرینـان، افزایـش رقابـت بیـن شـهری، ایجـاد و توسـعۀ بازار‌هـای 
محلـی، افزایـش ثبـات اقتصـادی بـازار، حـذف واردات بی‌رویـه کالاهای 
خارجـی، برگـزاری مسـابقات کارآفرینـی و بهره‌‌بـرداری از ایده‌ها، عرضۀ 
تولیـدات کارآفرینـان توسـط سـازمان‌ها، توسـعۀ صنعـت گردشـگری، 
بروکراسـی،  کاهـش  سـازمان‌ها،  انتقاد‌پذیـری  و  پاسـخ‌گویی  افزایـش 
رانـت، شفاف‌سـازی  و  بـا فسـاد  راسـتای مبـارزه  نظـارت در  افزایـش 
امـور  ادارۀ  در  تخصص‌گرایـی  توسـعۀ  سـازمان‌ها،  و  ادارات  اطلاعـات 
شـهری، کاهـش فرهنـگ محافظـه‌کاری در بیـن شـهروندان، تقویـت 
باورهـا و ارزش‌هـا و اعتقـادات مذهبـی، کاهـش تعصبـات فرهنگـی ـ 
اجتماعـی، تقویـت حـس تعلق به محلات، ادغام کاربری‌هـای اراضی در 

چارچـوب بازتعریـف مفهـوم کارآفرینـی، طراحـی خلاقانـۀ المان‌هـا و 
فضاهـای شـهری، احـداث واحدهای صنعتـی در اطراف شـهر، بازآفرینی 
بافت‌هـای فرسـودۀ شـهری و توسـعه و طراحـی مکان‌هـای عمومـی این 
شـهر در وضعیـت مناسـبی قـرار دارد و شـهروندان از ایـن منظر رضایت 

نسبی دارند. 
همـۀ  داد  نشـان  نیـز  شـهری  شـکوفایی  وضعیـت  بررسـی  نتایـج 
شـاخص‌های مـورد مطالعـه در یک وضعیت مناسـب قرار دارنـد و از این 
نظـر می‌تـوان گفـت کـه شـهر پلدختـر از نظر رضایـت از میـزان درآمد، 
رضایـت از دسترسـی بـه شـغل مناسـب، رضایـت از میزان تنوع شـغلی، 
رضایـت از دسترسـی بـه مسـکن مناسـب، رضایـت از دسترسـی بـه آب 
مناسـب، رضایـت از دسترسـی بـه گاز، رضایـت از دسترسـی بـه بـرق، 
رضایـت از دسترسـی بـه فضاهـای فرهنگـی، رضایـت از دسترسـی بـه 
اقامتگاهـی،  مراکـز  بـه  دسترسـی  از  رضایـت  عمومـی،  کتابخانه‌هـای 
رضایـت از دسترسـی بـه مسـاجد، رضایـت از دسترسـی بـه فضاهـای 
آموزشـی، ضایت از دسترسـی بـه حمل‌ونقل عمومی، رضایـت از کیفیت 
سیسـتم حمل‌و‌نقـل، رضایـت از مناسب‌سـازی حمل‌و‌نقـل عمومی برای 
معلـولان، رضایـت از دسترسـی بـه اینترنـت، رضایـت از دسترسـی بـه 
تلفـن ثابـت، رضایـت از دسترسـی بـه تلفـن همـراه و رایانـه، رضایت از 
دسترسـی بـه خدمات بهداشـتی، رضایت از خدمات پزشـکان، رضایت از 
دسترسـی بـه مراکـز آموزشـی دولتـی، رضایـت از خدمات ارائه‌شـده در 
مراکـز آموزشـی، رضایت از دسترسـی به فضای سـبز، رضایـت از کیفیت 
فضاهـای عمومـی، رضایـت از دسترسـی به خدمـات عمومـی، رضایت از 
دسترسـی به کلانتری، رضایت از سـطح امنیت، رضایت از دسترسـی به 
وجـود  از  رضایـت  میـزان  پلیـس،  عملکـرد  از  رضایـت  آتش‌نشـانی، 
میـزان  بیـان،  آزادی  از  رضایـت  میـزان  برابـر،  اقتصـادی  فرصت‌هـای 
رضایـت از حضـور زنـان در عرصه‌هـای اجتماعـی، میـزان رضایـت از 
عدالـت اجتماعـی، دسترسـی بانوان به شـغل، توازن در ثبت‌نـام مدارس، 
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رضایـت از کیفیـت هوا، رضایت از سیسـتم جمـع‌آوری زبالـه، رضایت از 
دسترسـی بـه سـطل زبالـه، رضایـت از سیسـتم جمـع‌آوری فاضلاب، 
میـزان تمایـل بـه مشـارکت در کارهـای عمومـی، میـزان تمایـل بـه 
کارهـای مشـارکتی، میـزان رضایـت از عملکـرد ادارات دولتـی، میـزان 
رضایـت از عملکـرد شـهرداری و میزان رضایت از عملکرد شـورای شـهر 
در شـرایط مناسـبی قـرار دارد و شـهروندان از ایـن نظـر یـک رضایـت 

نسبی دارند.
نتایـج بررسـی اثرات کارآفرینی شـهری بر شـکوفایی شـهری نشـان داد 
بـر شـکوفایی شـهری در شـهر  کارآفرینـی شـهری  متغیرهـای  همـۀ 
پلدختـر اثرگـذار اسـت، بنابرایـن هرچه میـزان مطلوبیـت در کارآفرینی 
شـهری افزایـش یابـد، سـبب بهبـود وضعیـت شـکوفایی شـهری در این 
شـهر خواهـد شـد. نتایج به‌دسـت‌آمده بیانگر این اسـت کـه فعالیت‌های 
اقتصـادی و به‌خصـوص گسـترش کارآفرینـی در شـهرها سـبب رشـد و 
توسـعۀ همه‌جانبـه در شـهرها خواهـد شـد کـه موجـب شـکوفایی در 
شـهرها می‌شـود و هرچـه ایـن اثـرات بیشـتر باشـد، بـه توسـعۀ پایـدار 
شـهری در همـۀ ابعـاد منجر خواهد شـد. بنابرایـن، توجه بـه کارآفرینی 
شـهری در همـۀ سـطوح مدیریتـی و برنامه‌ریزی شـهری گامـی مؤثر در 
جهـت ارتقای سـطح اجتماعی، اقتصادی، سیاسـی، فرهنگـی، کالبدی و 

حکمروایی در سطح شهرها خواهد شد.
بـا  شـهری  کارآفرینـی  وضعیـت  نظـر  از  پژوهـش  یافته‌هـای  نتایـج 
یافته‌هـای رضوانـی و همـکاران )2024( در شـاخص‌های اقتصـادی و 
وضعیـت  نظـر  از  همچنیـن،  دارد.  همخوانـی  و  مطابقـت  حکمروایـی 
شـکوفایی شـهری نتایـج به‌دسـت‌آمده بـا یافته‌هـای پژوهـش اسـدی و 
احدنـژاد روشـتی )2024( همخوانـی نـدارد. همچنین، بـا نتایج پژوهش 
کاکاونـد و همـکاران )2025( که وضعیت شـاخص شـکوفایی شـهری را 
در شـهر تهـران نامطلـوب ارزیابی کرده‌انـد و با نتایـج پژوهش حبیب‌پور 
و همـکاران )2024( که شـاخص‌های شـکوفایی شـهری را در محله‌های 
ارزیابـی کرده‌انـد، مطابقـت و همخوانـی  نامطلـوب  ارومیـه  منطقـۀ 4 

ندارد.
نتایـج پژوهـش ترانـگ و همـکاران )2023( نشـان داده اسـت وضعیـت 
شـهر دا نانـگ ویتنـام از نظـر شـاخصهای شـکوفایی شـهری در حـد 
متوسـط هسـت کـه بـا یافته‌هـای این پژوهـش کـه وضعیت شـکوفایی 
نتایـج  دارد.  همخوانـی  اسـت،  کـرده  ارزیابـی  مطلـوب  را  شـهری 
به‌دسـت‌آمده نشـان داد شـاخص کیفیـت زندگـی وضعیـت مطلوبـی در 
میـان شـاخصهای شـکوفایی شـهری دارد کـه از ایـن بابت بـا یافتههای 
آتیلا الشـمندی )2017( مطابقـت و همخوانـی دارد. نتایـج یافتههـای 
ایـن پژوهـش مهمتریـن شـاخص کارآفرینـی شـهری را از نظـر وضعیت 
مطلـوب بـودن شـاخص اجتماعـی میدانـد کـه بـا یافتههـای پژوهـش 
بوزبـورا )2004( و شـن و همـکاران )2000( کـه شـاخص حکمروایی را 
مهمتریـن شـاخص کارآفرینـی شـهری میداننـد مطابقـت و همخوانـی 

ندارد.
بـا توجـه بـه اینکه از میـان شـاخصهای کارآفرینی شـهری، شـاخصهای 
وضعیـت  در  فرهنگـی  و  کالبـدی  حکمروایـی،  اجتماعـی،  اقتصـادی، 
مطلـوب قـرار دارنـد بـه عنـوان بسـتری بـرای رشـد کارآفرینی بررسـی 
شـده و وضعیت مطلوب )محرک شـکوفایی( در مقابل شـاخص سیاسـی 

در وضعیت نامطلوب )مانع شکوفایی( آن تبیین می‌شود.
در شـاخص‌های اقتصـادی تمرکـز بـر پتانسـیل‌های اقتصـادی پلدختـر 
اسـت کـه می‌توانـد موتـور محـرک کارآفرینی باشـد. در مقابـل، تکیه بر 
اقتصـاد سـنتی: وابسـتگی بیـش از حـد بـه کشـاورزی سـنتی و منابـع 
اولیـه مانـع از رشـد کارآفرینی اسـت. تنوع‌بخشـی و ارزش افزوده: رشـد 

فـرآوری  ماننـد  حوزه‌هایـی  در  متوسـط  و  کوچـک  کسـب‌وکارهای 
محصـولات کشـاورزی )بسـته‌بندی عسـل یـا گیاهـان دارویـی(، تولیـد 
صنایـع دسـتی خلاقانـه، و توسـعۀ خدمـات مرتبـط بـا طبیعت‌گـردی 
سـبب رشـد کارآفرینی شـهری می‌شـود. در مقابل دسترسـی محدود به 
بـر  وام‌هـا  تمرکـز  و  خارجـی  سـرمایه‌گذاری‌های  کمبـود  سـرمایه: 
کسـب‌وکارهای بـا ریسـک کـم و بازدهی پاییـن مانع از رشـد کارآفرینی 

می‌شود.
شـاخص‌های اجتماعـی به سـرمایه انسـانی و انسـجام اجتماعـی مرتبط 
هسـتند که بـرای پایـداری کارآفرینی حیاتی اسـت. در مقابـل مهاجرت 
مغزهـا: خـروج جوانـان و افـراد تحصیل‌کـرده بـه دلیل نبـود فرصت‌های 
و  اسـت. جـذب  کارآفرینـی  توسـعۀ  و  از رشـد  مانـع  مناسـب  شـغلی 
جـوان  کارآفرینـان  کـه  محیطـی  فراهم‌سـازی  اسـتعدادها:  نگهـداری 
بتواننـد ایده‌هـای خود را محقق سـازند )مثلًا ایجاد فضای کار اشـتراکی( 
و تشـویق بـه بازگشـت نخبـگان بومی سـبب احیـای کارآفرینی شـهری 
میشـود و در مقابـل مهارت‌هـای فنی ناکافی: کمبـود نیروهای متخصص 
در حوزه‌هـای دیجیتـال، مدیریـت گردشـگری، و زبان‌هـای خارجی مانع 
از رشـد کارآفرینی شـهری می‌شـود. شـاخص‌های حکمروایی بـه کارایی 
دولـت محلـی در حمایت از کارآفرینان اشـاره دارد. در مقابل بروکراسـی 
پیچیـده: فرایندهـای طولانـی و دشـوار بـرای اخذ مجوز، ثبت شـرکت و 
دریافـت تسـهیلات مانـع از گسـترش کارآفرینـی میشـود. شـاخص‌های 
کالبـدی بـه زیرسـاخت‌های فیزیکـی شـهر مرتبـط هسـتند کـه بـرای 
فعالیت‌هـای کارآفرینـی ضروری‌انـد. در مقابـل ضعف در زیرسـاخت‌های 
حمل‌ونقـل: جاده‌هـای فرسـوده، یـا نبـود شـبکۀ حمل‌ونقـل عمومـی 
کارآفرینـی  توسـعۀ  از  مانـع  بـه جاذبه‌هـا  بـرای دسترسـی  اسـتاندارد 

شهری می‌شود.
شـاخص‌های فرهنگـی به روحیه و هویت فرهنگی شـهر مرتبط هسـتند 
باشـد. در  برندسـازی و محصـولات کارآفرینانـه  کـه می‌توانـد مبنـای 
مقابـل عـدم ثبـت و انتقـال میـراث: فراموش شـدن یـا عدم ثبـت دانش 
بومـی، داسـتان‌ها و صنایـع دسـتی اصیـل مانـع گسـترش کارآفرینـی 
شـهری اسـت. نامطلوب بودن وضعیت شـاخص‌های سیاسـی، این حوزه 
در  بی‌ثباتـی  شـد.  خواهـد  شـکوفایی  مانـع  بزرگ‌تریـن  بـه  تبدیـل 
اولویت‌بندی‌هـا: تغییـر مـداوم دیـدگاه سیاسـی مدیران شـهری نسـبت 
پروژه‌هـای  یافتـن  اولویـت  اولویت‌هـای توسـعۀ کارآفرینـی )مثلاً  بـه 
عمرانـی کوتاه‌مـدت بر پروژه‌های زیرسـاختی بلندمدت( مانـع کرآفرینی 
شـهری اسـت و ثبـات اسـتراتژیک: تدوین یک سـند توسـعۀ کارآفرینی 
چند‌سـاله کـه فراتـر از تغییـرات مدیریتـی، بـه عنـوان نقشـۀ راه شـهر 
عمل کند و حمایت سیاسـی مسـتمر داشـته باشـد باعث رشـد و توسعۀ 

کارآفرینی است.
نتایـج کلـی پژوهـش بیانگـر این اسـت کـه اگرچـه وضعیـت کارآفرینی 
شـهری و شـکوفایی شـهری در شـهر پلدختـر مناسـب اسـت امـا فاصلۀ 
بسـیار زیـادی تـا رسـیدن بـه شـرایط مطلـوب را دارد و ایـن وضعیـت 
مناسـب دلیلـی بـر نبـود مشـکلات در ایـن شـهر نیسـت و میطلبـد تـا 
مسـئولان امـر بـا برنامه‌ریزی‌های اصولـی و کاهش موانع گامـی مهم در 
این راسـتا بردارند و سـعی کنند ظرفیتهای کارآفرینی شـهری را در این 
شـهر بـالا ببرنـد چـرا کـه زمانی ایـن شـهر از نظر شـکوفایی شـهری به 
وضعیـت مطلوب خواهد رسـید که نخسـت از نظر کارآفرینی شـهری در 
شـرایط مطلـوب قـرار بگیـرد و دوم دغدغـۀ همـۀ مسـئولان و مدیـران 
شـهری در جهـت حـذف موانع و مشـکلات و نارسـاییهای موجود در این 

زمینه باشد.
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اجتماعـی،  )اقتصـادی،  مطلـوب  ظرفیت‌هـای  از  حداکثـری  اسـتفادۀ 
حکمروایـی، کالبـدی و فرهنگـی( اسـت که پتانسـیل غنی برای توسـعۀ 
وضعیـت  این‌حـال،  بـا  کرده‌انـد.  ایجـاد  محلـی  صنایـع  و  گردشـگری 
نامطلـوب شـاخص‌های سیاسـی می‌توانـد بـه عنـوان یـک سـد بـزرگ 
عمـل کنـد و مانـع از تحقـق اسـتراتژی‌های بلندمدت شـود. موفقیت در 
پلدختـر مشـروط به آن اسـت کـه کارآفرینـان بتوانند از ثبات نسـبی در 
حوزه‌هـای اقتصـادی، اجتماعـی و فرهنگـی بهـره ببرنـد، در حالـی کـه 
لابی‌گـری و تمرکـز بـر ایجاد ثبـات سیاسـی در اولویت‌های توسـعه قرار 

گیرد.
در راستای نتایج به‌دست‌آمده پیشنهادهای زیر ارائه شده است:

بـا توجه به اینکه راه‌اندازی کارآفرینی در شـهر نیازمند سـرمایه‌گذاری ₋	
بسـیار زیـادی اسـت، بنابراین پیشـنهاد میشـود تـا بانکها و مؤسسـات 
مالـی تسـهیلات لازم را در اختیـار افـرادی کـه بـه دنبـال راهانـدازی 

‌کسب‌وکارهای جدید در شهر هستند قرار دهند.
ارائـۀ آموزشـهای لازم و تخصصـی از سـوی سـازمانهای متولـی امـر ₋	

کارآفرینـی بـه افـرادی کـه بـه دنبـال راهانـدازی ‌کسـب‌وکار هسـتند 
میتوانـد موجـب آن شـود تـا کارآفرینـان بـا همـۀ جوانـب لازم بـرای 
ایجـاد و راهانـدازی ‌کسـب‌وکار آشـنا و بـه موفقیـت بیشـتری دسـت 

یابند. 
ایجـاد کسـب‌وکارهای نوآورانـه مبتنـی بـر گردشـگری پایـدار: ماننـد ₋	

اقامتگاه‌هـای بوم‌گـردی خلاقانـه، تورهـای طبیعت‌گـردی بـا محوریت 
رودخانـه و کوهسـتان، معرفـی و فـروش محصـولات محلـی )ماننـد 

عسل، گیاهان دارویی( با برندینگ قوی. 
تأسیس صندوق‌های حمایتی خرد محلی برای کارآفرینان.₋	
و ₋	 اشـتغال‌زایی  وام‌هـای  دریافـت  بـرای  آسـان  سـازوکار  ایجـاد   

کارآفرینـی. جلـب سـرمایه‌گذاران بخـش خصوصـی بـرای پروژه‌هـای 
گردشگری و کشاورزی.

ارتقای زیرساخت‌های ارتباطی و اینترنتی به سطح استاندارد ملی.₋	
 بهسـازی و نوسـازی جاده‌هـای منتهـی بـه جاذبه‌هـای گردشـگری و ₋	

ایجـاد تابلوهـای راهنمـای اسـتاندارد. ایجـاد فضاهـای کار اشـتراکی 
برای استارتاپ‌ها.

بـا ₋	 متناسـب  مهارت‌آمـوزی  و  توانمندسـازی  دوره‌هـای  برگـزاری 
ظرفیت‌هـای منطقـه )گردشـگری، کشـاورزی، صنایع دسـتی(. جذب 

نخبگان و افراد متخصص از طریق ارائۀ مشوق‌های شغلی و زندگی. 
راه‌اندازی یک مرکز رشد یا نوآوری شهری برای حمایت از ایده‌ها. ₋	
برگزاری مسـتمر رویدادهای کارآفرینی )مانند نمایشـگاه دستاوردهای ₋	

محلی، مسابقات ایده‌پردازی(.
ایجـاد پلتفرم‌هـای آنلایـن بـرای اتصـال کارآفرینـان، متخصصـان و ₋	

سرمایه‌گذاران.
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