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Introduction 
The analysis of barriers to sustainable development in small cities, particularly in Boukan Coun-
ty, is considered one of the fundamental challenges in achieving the Sustainable Development 
Goals (SDGs). Given the importance of sustainable development in improving the quality of life 
for citizens and preserving natural resources, identifying the obstacles present in this path appears 
essential. Boukan County, as a small city, faces numerous challenges regarding sustainable devel-
opment that require thorough and scientific examination. With its unique geographical, social, and 
economic characteristics, this county necessitates new and innovative approaches to achieve sus-
tainable development goals. Therefore, identifying the obstacles and challenges in this area can 
help improve economic and social policies and lead to a better understanding of the county’s cur-
rent situation and future needs.

Materials and Methods
This study is classified as applied research, and its results can be utilized for the country’s economic 
development. The study’s statistical population consisted of specialists in regional development 
who had practical and research experience related to the development of small cities and held at 
least a doctoral degree in relevant fields. The selection of these individuals was based on purposive 
sampling, considering their research background, professional experience, and participation in re-
gional development projects to ensure that the opinions provided by the experts were credible 
and specialized. In this research, a sample size of 15 expert professionals was selected. Initially, the 
barriers to developing small cities were identified based on theoretical foundations. Then, the fuzzy 
Delphi technique was employed to confirm and prioritize these factors. The identified components 
were sent to experts as a questionnaire during this process. After collecting and analyzing the re-
sponses in the first round, the results were summarized and sent back to the experts with feedback 
for further review and revision of their opinions. After collecting and analyzing the second round 
of opinions, the differences in the mean responses of the experts were examined. If the difference 
was less than 0.1, consensus was achieved, and the fuzzy Delphi process concluded. Subsequently, 
the steps taken and the results of the fuzzy Delphi related to the components of the barriers to the 
development of small cities were presented.
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Findings
This research analyzed the barriers to sustainable development in Bou-
kan County using the fuzzy Delphi approach and Shannon entropy. In the 
first phase, 15 specialists and experts in the field of regional development 
were purposively selected, most of whom held doctoral degrees and had 
work experience ranging from 4 to 17 years. This specialized and expe-
riential combination facilitated a comprehensive analysis of the barriers 
to urban development. In the first round of the survey, significant urban 
development challenges were identified, and the defuzzified means for 
each component were calculated. The results indicated that “the lack of 
transportation infrastructure and traffic” was recognized as one of the 
main challenges, with a defuzzified mean of 0.910. Additionally, “the 
lack of adequate financial resources for urban projects” and “weak urban 
management and planning” were ranked next with similar means (0.790). 
Other significant challenges included “the lack of active citizen partic-
ipation” (0.800) and “the scarcity of green spaces” (0.650), indicating the 
need to address environmental issues and public participation in urban 
management. In the second round of the survey, the defuzzified means 
were recalculated and compared. The results showed that the differences 
in means across all components were less than 0.1, indicating consensus 
among the experts regarding the barriers and challenges to development 
in Boukan County. The final results from the Shannon entropy method re-
vealed that “the lack of green spaces and public parks” was recognized as 
the most significant challenge in sustainable development, with an im-
portance coefficient of 0.380. Following this, “the lack of adequate finan-
cial resources” and “weak urban management” were ranked second and 
third, respectively, with an importance coefficient of 0.320. These find-
ings indicate the need for a comprehensive and coordinated approach 
in planning and implementing urban development projects, which can 
lead to improved quality of life for citizens and urban sustainability. To en-
hance the status of sustainable development in Boukan County, special 
attention should be given to developing green spaces, securing financial 
resources, enhancing urban management, and improving transportation 
infrastructure.

Conclusion
Focusing on and prioritizing the identified components in future policy-
making and planning can significantly improve citizens’ quality of life and 
achieve sustainable development goals. Based on the findings of this re-
search, it has been determined that some challenges and barriers to sus-
tainable development in Boukan County specifically require immediate 
attention and action. For instance, the lack of transportation infrastructure 
and traffic, insufficient financial resources for urban projects, and weak-
nesses in urban management and planning are among the most critical 
factors that should be prioritized. The significance of these components is 
noteworthy not only due to their direct impact on the quality of life for cit-
izens but also because of their interrelation with other dimensions of sus-
tainable development. For example, improving transportation infrastruc-
ture can facilitate access to public services and reduce pollution, while 
securing adequate financial resources for urban projects can lead to more 
effective implementation of development plans. Furthermore, in a con-
text where sustainable jobs are recognized as one of the key indicators of 
sustainable development, the overall prioritization indicates that address-
ing key and impactful challenges can provide more effective solutions for 
sustainable development. This implies that if urban planners and officials 
can focus on these primary challenges, they can achieve better economic, 
social, and environmental outcomes. Therefore, it is recommended that 
urban officials and planners utilize the results of this research to concen-
trate their resources and actions on addressing these issues to create the 
conditions for sustainable growth and development in Boukan County. 
This requires close collaboration between government entities, the pri-
vate sector, and the local community to establish a comprehensive and 
coordinated approach to urban management and regional development. 
Ultimately, this research can serve as a model for other small cities facing 
similar challenges and contribute to sustainable development at the na-
tional level. Given the diversity of challenges and varying needs in small 
cities, the results of this study can also serve as a practical guide for poli-
cymakers and planners in designing and implementing effective and sus-
tainable development projects in other regions. This approach can lead 
to improved quality of life for citizens and the realization of sustainable 
development goals on a broader scale.
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تحلیل موانع توسعۀ پایدار در شهرهای کوچک: مطالعۀ موردی بوکان با استفاده از 
رویکرد دلفی فازی و آنتروپی شانون

مقدمه
تحلیـل موانـع توسـعۀ پایدار در شـهرهای کوچـک، به ویژه شهرسـتان بوکان، یکـی از چالش های اساسـی در 
راسـتای تحقـق اهـداف توسـعۀ پایـدار )SDGs( به شـمار می آیـد. با توجه بـه اهمیت توسـعۀ پایـدار در بهبود 
کیفیـت زندگـی شـهروندان و حفـظ منابـع طبیعـی، شناسـایی موانـع موجـود در ایـن مسـیر ضـروری به نظر 
می رسـد. شهرسـتان بـوکان بـه عنـوان یک شـهر کوچک، بـا چالش هـای متعـددی در زمینـۀ توسـعۀ پایدار 
مواجـه اسـت کـه بـه بررسـی دقیـق و علمـی نیـاز دارد. ایـن شهرسـتان بـا ویژگی هـای خـاص جغرافیایـی، 
اجتماعـی و اقتصـادی، نیازمنـد رویکردهـای جدیـد و نوآورانـه بـرای تحقـق اهـداف توسـعۀ پایدار اسـت. به 
همین دلیـل، شناسـایی موانـع و چالش هـای موجـود در ایـن زمینـه می تواند به بهبـود سیاسـت های اقتصادی 

و اجتماعی کمک کند و به درك بهتری از وضعیت کنونی و نیازهای آیندۀ شهرستان منجر شود.

مواد و روش‌ها
پژوهـش حاضـر بـر مبنـای هـدف مطالعـه، از نـوع پژوهش هـای کاربـردی اسـت که نتایـج آن برای توسـعۀ 
اقتصـادی کشـور قابـل اسـتفاده اسـت. جامعۀ آمـاری مطالعه شـامل متخصصان حوزۀ توسـعه منطقـه ای بود 
کـه دارای تجربـۀ عملـی و پژوهشـی مرتبـط با توسـعۀ شـهرهای کوچـک بـوده و حداقل مـدرك دکتری در 
رشـته های مرتبـط را داشـتند. انتخـاب ایـن افـراد بـر اسـاس روش نمونه گیـری هدفمنـد و با توجه به سـابقۀ 
پژوهشـی، تجربـۀ حرفـه ای، و مشـارکت در پروژه هـای توسـعۀ منطقـه ای انجام شـد تا اطمینان حاصل شـود 
کـه نظـرات ارائه شـده از سـوی خبـرگان معتبـر و تخصصـی اسـت. در ایـن پژوهش، حجـم نمونـه 15 نفر از 
کارشناسـان خبـره انتخاب شـد. در ایـن پژوهش ابتدا موانع توسـعۀ شـهرهای کوچک بر اسـاس مبانی نظری 
اسـتخراج شـد. سـپس، برای تأییـد و اولویت بندی ایـن عوامل از تکنیک دلفـی فازی بهره گرفته شـد. در این 
فراینـد، مؤلفه هـای شناسایی شـده در قالـب پرسشـنامه بـرای کارشناسـان ارسـال شـد. پـس از تکمیـل و 
جمـع آوری پاسـخ ها در دور اول، نتایـج تحلیـل شـده و بـه صورت خلاصـه به همـراه بازخورد به کارشناسـان 
ارسـال شـد تا پس از بررسـی مجـدد، نظرات اصلاحی خـود را ارائه دهند. پـس از جمـع آوری و تحلیل نظرات 
دور دوم، اختـلاف میانگیـن نظـرات کارشناسـان مـورد بررسـی قـرار گرفت. در صورتـی که اختـلاف کمتر از 
1�0 باشـد، اجمـاع حاصـل شـده و فرایند دلفـی فازی به پایان می رسـد. در ادامـه، مراحل انجـام و نتایج دلفی 

فازی مربوط به مؤلفه های موانع توسعۀ شهرهای کوچک ارائه شده است.

یافته‌ها
ایـن پژوهـش به تحلیل موانع توسـعۀ پایدار در شهرسـتان بـوکان با اسـتفاده از رویکرد دلفی فـازی و آنتروپی 
شـانون پرداختـه اسـت. در مرحلۀ اول، 15 متخصص و کارشـناس حوزۀ توسـعۀ منطقه ای به  صـورت هدفمند 
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انتخـاب شـدند کـه اکثریـت آن ها دارای مـدرك دکتـری و سـابقۀ کاری بین 4 تا 
17 سـال بودنـد. ایـن ترکیـب تخصصـی و تجربـی، امـکان تحلیـل جامـع موانع 
توسـعۀ شـهری را فراهـم کـرد. در مرحلـۀ اول نظرسـنجی، چالش هـای عمـده 
مؤلفـه  هـر  بـرای  فازی زدایی شـده  میانگین هـای  و  شناسـایی  شـهری  توسـعۀ 
محاسـبه شـد. نتایـج نشـان داد کمبـود زیرسـاخت های حمل ونقـل و ترافیـک با 
میانگیـن فازی زدایی شـده 910�0 بـه  عنوان یکـی از چالش های اصلی شناسـایی 
پروژه هـای  بـرای  کافـی  مالـی  منابـع  تأمیـن  همچنیـن، «عـدم  اسـت.  شـده 
شـهری» و «ضعـف در مدیریت شـهری و برنامه ریزی شـهری» بـا میانگین های 
مشـابه )790�0( در رده هـای بعـدی قـرار گرفتند. دیگـر چالش های مهم شـامل 
سـبز»  فضاهـای  «کمبـود  و   )0�800( شـهروندان»  فعـال  مشـارکت  «عـدم 
)650�0( بودنـد کـه نشـان دهندۀ نیـاز بـه توجـه بـه مسـائل زیسـت محیطی و 
نظرسـنجی،  دوم  مرحلـۀ  در  اسـت.  شـهری  مدیریـت  در  عمومـی  مشـارکت 
میانگین هـای فازی زدایی شـده دوباره محاسـبه و مقایسـه شـدند. نتایج نشـان داد 
تفـاوت میانگین هـا در همـۀ مؤلفه ها کمتـر از 1�0 بـود، که به اجماع کارشناسـان 
در مـورد موانع و مشـکلات توسـعۀ شهرسـتان بوکان اشـاره دارد. نتایـج نهایی از 
روش آنتروپـی شـانون نشـان داد «کمبـود فضاهای سـبز و پارك هـای عمومی» 
بـا ضریـب اهمیـت 380�0 به  عنـوان مهم تریـن چالش در توسـعۀ پایدار شـناخته 
شـده اسـت. پـس از آن، «عـدم تأمیـن منابع مالی کافـی» و «ضعـف در مدیریت 
شـهری» بـا ضریـب اهمیـت 320�0 به ترتیـب در رتبه هـای دوم و سـوم قـرار 
دارنـد. بـه  طـور کلـی، ایـن یافته هـا نشـان دهندۀ نیـاز بـه یـک رویکـرد جامع و 
هماهنـگ در برنامه ریزی و اجرای پروژه های توسـعۀ شـهری اسـت کـه می تواند 
بـه بهبـود کیفیت زندگی شـهروندان و پایداری شـهری منجر شـود. بـرای بهبود 
وضعیـت توسـعۀ پایـدار در شهرسـتان بـوکان، توجـه ویـژه ای بایـد بـه توسـعۀ 
بهبـود  و  شـهری  مدیریـت  ارتقـای  مالـی،  منابـع  تأمیـن  سـبز،  فضاهـای 

زیرساخت های حمل ونقل معطوف شود.

نتیجه‌گیری
و  سیاسـت گذاری ها  در  شناسایی شـده  مؤلفه هـای  اولویت بنـدی  و  تمرکـز 
زندگـی  کیفیـت  ارتقـای  در  مؤثـری  نقـش  می توانـد  آینـده  برنامه ریزی هـای 
شـهروندان و تحقـق اهـداف توسـعۀ پایـدار ایفـا کنـد. بـا توجـه بـه یافته هـای 

پژوهـش، مشـخص شـده اسـت که برخـی از چالش هـا و موانع توسـعۀ پایـدار در 
شهرسـتان بـوکان به  طور خـاص نیازمنـد توجه و اقـدام فوری هسـتند. به  عنوان 
مثـال، کمبـود زیرسـاخت های حمل ونقـل و ترافیـک، عـدم تأمیـن منابـع مالـی 
کافـی بـرای پروژه هـای شـهری و ضعـف در مدیریـت و برنامه ریـزی شـهری، از 
جملـه مهم تریـن عواملـی هسـتند کـه بایـد در اولویـت قـرار گیرند. اهمیـت این 
مؤلفه هـا نه تنهـا بـه دلیـل تأثیـر مسـتقیم آن هـا بـر کیفیـت زندگی شـهروندان، 
بلکـه بـه  دلیـل ارتبـاط آن ها بـا سـایر ابعاد توسـعۀ پایـدار نیـز قابل توجه اسـت. 
بـرای مثـال، بهبـود زیرسـاخت های حمل ونقـل می تواند به تسـهیل دسترسـی به 
خدمـات عمومـی و کاهـش آلودگـی کمک کنـد، در حالی کـه تأمین منابـع مالی 
طرح هـای  مؤثرتـر  اجـرای  بـه  می توانـد  شـهری  پروژه هـای  بـرای  مناسـب 

توسعه ای منجر شود.
عـلاوه بـر ایـن، در شـرایطی که مشـاغل پایدار بـه  عنـوان یکی از شـاخص های 
کلیـدی توسـعۀ پایدار شـناخته می شـوند، اولویت بنـدی کلی نشـان می دهد توجه 
بـه چالش هـای کلیـدی و پرتأثیـر می توانـد راهکارهـای مؤثرتـری برای توسـعۀ 
پایـدار ارائـه دهـد؛ به ایـن معنا که اگـر برنامه ریـزان و مسـئولان شـهری بتوانند 
روی چالش هـای اصلـی تمرکـز کننـد، می تواننـد نتایـج بهتـری را در زمینه هـای 
پیشـنهاد  بنابرایـن،  آورنـد.  دسـت  بـه   زیسـت محیطی  و  اجتماعـی  اقتصـادی، 
ایـن  نتایـج  از  بهره گیـری  بـا  شـهری  برنامه ریـزان  و  مسـئولان  کـه  می شـود 
پژوهـش، منابـع و اقدامـات خـود را بـه سـمت رفع ایـن مسـائل متمرکـز کنند تا 
زمینـۀ رشـد و توسـعۀ پایـدار در شهرسـتان بـوکان فراهم شـود. این امر مسـتلزم 
همـکاری نزدیـک بیـن نهادهای دولتـی، بخش خصوصـی و جامعۀ محلی اسـت 
تـا یـک رویکرد جامـع و هماهنگ در مدیریت شـهری و توسـعۀ منطقـه ای ایجاد 
شـود. در نهایـت، ایـن پژوهـش می توانـد بـه  عنـوان یـک مـدل بـرای سـایر 
شـهرهای کوچـک کـه بـا چالش هـای مشـابهی روبـه رو هسـتند، مورد اسـتفاده 
قـرار گیـرد و بـه توسـعۀ پایـدار در سـطح ملـی کمـک کنـد. بـا توجـه بـه تنـوع 
چالش هـا و نیازهـای مختلـف در شـهرهای کوچـک، نتایـج این مطالعـه می تواند 
بـه  عنـوان یـک راهنمای عملـی بـرای سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان در طراحی 
و اجـرای پروژه هـای توسـعه ای مؤثـر و پایدار در سـایر مناطـق نیز بـه کار گرفته 
شـود. ایـن رویکـرد می تواند به بهبـود کیفیت زندگـی شـهروندان و تحقق اهداف 

توسعۀ پایدار در مقیاس وسیع تر منجر شود.
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 مقدمه
شهرنشـینی سـریع و مشـکلات ناشـی از آن، مانند توسـعۀ فضایی بی نظم و تمرکز 
 Mahmoud( جمعیـت، می تواند بـه تخریب اکولوژیکـی و کمبود منابع منجر شـود
Gan, 2018: 85 &(. در ایـن راسـتا، شهرسـتان های کوچک به عنـوان گزینه هایی 
پایدارتـر نسـبت به شـهرهای بـزرگ مطرح می شـوند. به عنـوان مثال، شهرسـتان 
تیـران بـا تمرکـز بـر اقامتگاه هـای بوم گـردی و تأثیـر آن بـر اقتصـاد گردشـگری 
 Meytham &( می گـذارد  نمایـش  بـه  را  پتانسـیل ها  ایـن  از  نمونـه ای  پایـدار، 
Mousavi, 2024: 15(. شهرسـتان های کوچـک، بـه عنوان پیوندهـای حیاتی بین 
مناطـق شـهری و روسـتایی، بـه اجزای ضـروری چارچوب شـهری تبدیل شـده اند 
راه حل هـای  شـبکه   .)Filipović et al. 2016: 465 ؛Liu et al. 2020: 1930(
 )SDR( نهمین نسـخه از گزارش توسـعۀ پایدار )SDSN( توسـعۀ پایدار سـازمان ملل
را منتشـر کـرد کـه نشـان می دهـد پیشـرفت جهانـی در اهـداف توسـعۀ پایـدار 
)SDGs( از سـال 2020 متوقـف شـده اسـت. تا سـال 2030، هیچ یـک از 17 هدف 
SDG پیش بینـی نمی شـود کـه بـه  دسـت آیـد، به ویـژه هـدف SDG11 )شـهرها و 
 Sachs et al.( کـه بـه  طـور خـاص در مسـیر تحقـق قـرار نـدارد )جوامـع پایـدار
22 :2024(. پیش بینـی می شـود کـه تـا سـال 2050، 70 درصـد از جمعیت جهانی 
 .)United Nations, 2023: 12( کـرد  خواهنـد  زندگـی  شـهری  مناطـق  در 
شهرنشـینی سـریع بـه مسـائلی مانند توسـعۀ فضایـی بی نظـم، تمرکز بیـش از حد 
 Mahmoud &( جمعیـت، کمبـود انـرژی و تخریـب اکولوژیکی منجـر خواهد شـد
Gan, 2018: 90(. شـهرها در تطبیـق سـریع و رسـیدگی بـه ایـن چالش هـا بـا 
عنـوان  بـه  کوچـک  شهرسـتان های  بنابرایـن،  شـد.  خواهنـد  مواجـه  مشـکل 
موتورهـای حیاتـی برای سـلامت منطقه ای و توسـعۀ پایـدار در حال ظهور هسـتند 
و پیشـرفت شـهرها و جوامـع پایـدار را هدایـت می کننـد. در مقایسـه بـا شـهرهای 
دیـده  پایدارتـر  شـهری  شـکل های  عنـوان  بـه  کوچـک  شهرسـتان های  بـزرگ، 
می شـوند )Mally et al. 2022: 90( و راه حل هایـی بـرای شهرنشـینی آینـده و 

.)Lin et al. 20232: 5( کاهش مشکلات شهری ارائه می دهند
نخسـت، شهرسـتان های کوچـک معمـولاً جمعیت هایـی بیـن 5 هـزار تـا 20 هزار 
کـه   )Atkinson, 2019: 10 )Mayer & Lazzeroni, 2022: 45؛  دارنـد  نفـر 
دوم،  می کننـد.  فراهـم  ازدحـام  بـدون  را  کافـی  اجتماعـی  تعامـل  فرصت هـای 
شهرسـتان های کوچـک با مشـکلات کمتـری در ترافیک، آلودگـی محیطی و جرم 
 Mainet,( و جنایـت مواجـه هسـتند که بـه تجربه زندگـی بهتری منجـر می شـود
7 :2015(. مهم تـر از همـه، شهرسـتان های کوچـک بـه عنـوان پیونددهنـدۀ منابع 
 )Filipović et al. 2016: 470 ؛Zhang et al. 2024: 1087( شـهری و روسـتایی
 Mayer & Lazzeroni, 2022:( یـا بـه عنوان یـک پیوسـتگی شـهری ـ روسـتایی
50؛ Han et al. 2023: 4( دارای مزایـای قابـل توجهی در تعادل توسـعۀ منطقه ای 
 Hu et al. 2022:( منابـع  تخصیـص  بهینه سـازی   ،)Mally et al. 2022: 95(
12295(، ترویـج اشـتغال روسـتایی )Yu et al. 2023: 103015(، ارائـۀ خدمـات 
یکپارچـۀ  توسـعۀ  پیشـبرد  و   )Bogdański & Janusz, 2022: 13260( تجـاری 
شـهری ـ روستایی )Wang & Ma, 2023: 83؛ Liu et al. 2020: 1935( هستند. 
طبیعـی  میـراث  دارای  معمـولاً  کوچـک  شهرسـتان های  ایـن،  بـر  عـلاوه 
)Liao & Yi, 2018: 20؛  محلـی  صنایـع  و  قومـی  فرهنگ هـای  منحصر به فـرد، 
حفـظ  در  توجهـی  قابـل  پتانسـیل  کـه  هسـتند   )Jaszczak et al. 2024: 4462

.)Surekha, 2022: 32( ویژگی ها و یکتایی محلی نشان می دهند
بـا این حـال، شهرسـتان های کوچـک در حـال حاضـر بـا مسـائلی ماننـد پایه هـای 
صنعتـی ضعیـف، زیرسـاخت ها و خدمـات عمومـی عقب مانـده و محدودیت هـای 
هسـتند )Xiong et al. 2020: 6؛ Gong et al. 2022: 1060؛  مواجـه  نهـادی 
Aliaskarov et al. 2023: 4( کـه به شـدت پیشـرفت بـه سـمت شـهرها و جوامـع 
پایـدار را مختـل می کنـد. ارزیابـی سـطح توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های کوچک و 
 .)Kaimuldinova et al. 2024: 2146( شناسـایی موانـع گام های حیاتـی هسـتند
اگرچـه سـازمان ملـل 15 شـاخص خـاص بـرای SDG11 تعییـن کرده اسـت، این 
شـاخص ها در برخـی مناطـق یـا کشـورها بـا چالش هایـی در پیاده سـازی مواجـه 
هسـتند )Wang et al. 2024: 120(. تحقیقـات نشـان می دهنـد موانـع اجتماعـی 
می تواننـد بر توسـعۀ پایـدار اجتماعی تأثیـر بگذارند. بـه عنوان مثال، در شهرسـتان 

بشـاگرد، طراحـی مدل هـای توسـعۀ پایـدار اجتماعـی بـر اسـاس موانـع اجتماعـی 
بررسـی شـده اسـت )Amini et al. 2023: 10(. ایـن نـوع مطالعـات می توانـد بـه 
و  کنـد  کمـک  کوچـک  شهرسـتان های  در  موجـود  مشـکلات  حـل  و  شناسـایی 
راهکارهایـی بـرای بهبـود وضعیت معیشـتی و اجتماعـی ارائه دهد. مدیریـت پایدار 
و چالش هـای آن در شهرسـتان ها نیـز از اهمیـت بالایـی برخـوردار اسـت. در ایـن 
راسـتا، تحقیقاتـی ماننـد تحلیل موانـع مدیریتی در ساخت و سـاز پایدار در شـهرهای 
کوچـک ایـران، می توانـد بـه شناسـایی مشـکلات مدیریتـی و ارائـۀ راهکارهـای 
مناسـب کمـک کنـد )Faraji et al. 2021: 180(. همچنیـن، تحلیـل قابلیت هـا و 
موانـع متنوع سـازی معیشـت در شهرسـتان های کوچـک، مانند بـوکان، می تواند به 
 Ravankarjaghin & Montazeri, 2022:( توسـعۀ پایـدار روسـتایی کمـک کنـد

.)25
بـا توجـه بـه ایـن چالش هـا، ارزیابـی و تحلیـل موانع توسـعۀ پایـدار در شهرسـتان 
بـوکان بـا اسـتفاده از داده هـای کلان چندمنبعـی ضـروری بـه نظـر می رسـد. این 
رویکـرد می توانـد بـه شناسـایی دقیق تـر موانـع و چالش هـا کمک کنـد و در نهایت 
راهکارهـای عملـی و مبتنـی بـر داده بـرای بهبـود وضعیـت توسـعۀ پایـدار در این 
شهرسـتان ارائـه دهـد. در این راسـتا، اسـتفاده از داده هـای کلان به عنـوان ابزاری 
بـه  می توانـد  قوت هـا،  و  ضعف هـا  شناسـایی  و  موجـود  وضعیـت  تحلیـل  بـرای 
تصمیم گیرنـدگان کمـک کنـد تـا برنامه ریزی هـای بهتری بـرای آینده شهرسـتان 

بوکان انجام دهند.

 مبانی نظری
و  اجتماعـی  اقتصـادی،  ابعـاد  بایـد  کوچـک  شهرسـتان های  پایـدار  توسـعۀ 
 Ghalib et( زیسـت محیطی را در نظـر بگیـرد تـا به تعادل و رشـد کلی دسـت یابـد
شهرسـتان ها  ایـن   .)Kaimuldinova et al., 2024: 214 al., 2017: 45؛ 
اقتصـادی،  زیرسیسـتم های  شـامل  کـه  هسـتند  پیچیـده ای  سیسـتم های 
زیسـت محیطی، فرهنگـی و زیرسـاختی می شـوند )Gong et al., 2022: 1060؛ 
Xiao et al., 2022: 33(. شهرسـتان های کوچـک ویژگی هـای دوگانـه شـهری و 
و  شـهری  مفاهیـم  بـه  هم زمـان  بایـد  آن هـا  پایـدار  توسـعۀ  و  دارنـد  روسـتایی 
 Bánski,( یکتایی هـای محلـی ماننـد محیـط طبیعـی و فرهنـگ احتـرام بگـذارد
شـامل  پایـدار  توسـعۀ  متنـوع  مدل هـای   .)Main et al., 2015: 7 12 :2021؛ 
کشـاورزی، فرهنـگ و گردشـگری و پروژه محـور هسـتند کـه عوامـل نـوآوری و 
 Hu et al., 2022:( ادغـام منطقـه ای نیز نقـش مهمی در افزایـش پایـداری دارنـد

.)Wang & Ma, 2023: 83 12295؛
بـا این حـال، شهرسـتان های کوچـک در برخـی مناطـق، به ویـژه در چین، بـا موانع 
نهـادی، اقتصـادی و اجتماعـی مواجه انـد کـه توسـعۀ پایـدار را محـدود می کنـد 
)Shen et al., 2018: 20؛ Aliaskarov et al., 2023: 4(. همچنین، نابرابری های 

.)Guo et al., 2014: 55( منطقه ای در توسعۀ این شهرستان ها وجود دارد
شـاخص ها و داده هـا ابزارهای کلیدی برای ارزیابی توسـعۀ پایدار هسـتند. سـازمان 
ملـل در سـال 2015 اهـداف توسـعۀ پایـدار )SDGs( را بـا شـاخص های متعـدد 
معرفـی کـرد، امـا به دلیـل چالش هـای داده ای، محققان شـاخص ها را بومی سـازی 
 .)Koch & Krellenberg, 2018: 22 ؛Gupta & Vegelin, 2016: 8( می کننـد
برخـی مطالعـات سیسـتم های ارزیابـی بـا شـاخص های متعـدد در ابعـاد اقتصادی، 
 Almeida( اجتماعـی و زیسـت محیطی بـرای شهرسـتان های کوچک ارائه داده انـد
از  اسـتفاده   .)Senetra & Szarek-Iwaniuk, 2020: 45 et al., 2018: 40؛ 
فناوری هـای نویـن ماننـد GIS نیـز بـه بهبـود جمـع آوری و تحلیـل داده هـا کمک 

.)Musango et al., 2020: 150( کرده است

روش‌های ارزیابی توسعۀ پایدار شهرستان‌های کوچک
مدل هـای ارزیابی کلاسـیک ماننـد فرایند تحلیـل سلسـله مراتبی )AHP( و تکنیک 
اولویت دهـی بـه شـباهت بـه راه حـل ایـده آل )TOPSIS( بـه طـور گسـترده ای در 
ارزیابـی توسـعۀ پایدار شهرسـتان های کوچک اسـتفاده می شـوند. به عنـوان مثال، 
لـی و همـکاران )2023( از روش AHP بـرای ارزیابـی اکولوژیکـی شهرسـتان های 
کوچـک اسـتفاده کردنـد )Li et al., 2023: 10(. گـو و همـکاران )2014( از روش 
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TOPSIS بـرای ارزیابی سـطوح توسـعۀ شهرسـتان های کوچـک در مناطق مختلف 
چیـن اسـتفاده کردنـد و درك جامع تـری از وضعیت توسـعه و پتانسـیل آن هـا ارائه 
دادنـد )Guo et al., 2014: 15(. عـلاوه بـر ایـن، شـیونگ و همـکاران )2020( 
روش هـای تحلیـل مؤلفه هـای اصلـی )PCA( و TOPSIS را ترکیـب کردنـد تـا 16 
شهرسـتان نمونـه در جنـوب غربـی چیـن را بـه طـور سیسـتماتیک تحلیـل کنند و 
نابرابری هـای قابـل توجهـی در سـطوح توسـعه بیـن شهرسـتان های مختلـف را 
نشـان دادنـد )Xiong et al., 2020: 25(. به عنوان مثـال، لین و همکاران )2023( 
از یـک مـدل تصمیم گیـری چندمعیـاره ترکیبـی بـرای ارزیابـی پتانسـیل توسـعۀ 
پایـدار شهرسـتان های ویژگـی دار اسـتفاده کردنـد و عوامـل کلیدی مؤثر بر توسـعۀ 

.)Lin et al., 2023: 6( آن ها را شناسایی کردند
نظریـه  تحـت  زیرمجموعـه ای  ارزیابـی  مـدل  یـک   )2022( همـکاران  و  هـو 
کشـاورزی محور  کوچـک  شهرسـتان های  توسـعۀ  مطالعـۀ  بـرای  محدودیت هـا 
سـاختند و بـر ارزیابـی توسـعۀ پایـدار تحـت محدودیت های خـاص تأکیـد کردند و 
 Hu( دیـدگاه جدیـدی برای توسـعۀ شهرسـتان های کوچک کشـاورزی ارائـه دادند

.)et al., 2022: 7
نظریـۀ  تحـت   NK Fitness Landscape مـدل  از   )2018( کیائـو  و  گنـگ 
سیسـتم های پیچیـده تطبیق پذیـر بـرای ارزیابـی توسـعۀ شهرسـتان های کوچـک 
اطـراف شـهر ووهـان اسـتفاده کردنـد. ایـن مـدل سـازگاری درون سیسـتم های 
پیچیـده را شبیه سـازی کـرده و پتانسـیل توسـعۀ شهرسـتان های کوچـک را تحت 
سـناریوهای مختلـف ارزیابـی می کنـد و ابزارهـا و روش هـای تحلیلـی جدیـدی را 
ارائـه می دهـد. عـلاوه بـر ایـن، ارزیابـی کارایی شهرسـتان ها نیـز مورد توجـه قرار 

.)Qiao & Geng, 2018:1( گرفته است
ییـن و همـکاران )2021( از تحلیـل پوششـی داده هـا )DEA( و تحلیـل واریانـس 
)ANOVA( بـرای اندازه گیـری کارایـی 109 شهرسـتان در هفت شهرسـتان اسـتان 
جیانگسـو اسـتفاده کردنـد. از طریـق تحلیل کمـی، آن ها کارایـی اسـتفاده از منابع 
هـر شهرسـتان را ارزیابـی کردنـد و داده هـای پشـتیبان بـرای تصمیم گیـری ارائـه 

.)Yin et al., 2021: 10( دادند

شکاف‌های تحقیق
ارزیابـی توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های کوچـک یـک فراینـد پیچیـده و چندبعـدی 
اسـت کـه ابعاد اقتصـادی، اجتماعی، زیسـت محیطی، مکانـی و حمل ونقـل را در بر 
می گیـرد. تحقیقـات موجـود ابزارهـا و بینش های ارزشـمندی برای ارزیابـی فراهم 
می کننـد. بـا این حـال، هنـوز هـم کمبودهایـی در داده هـا، شـاخص ها و روش های 

ارزیابی وجود دارد.
کمبود داده‌های آماری سنتی و دشواری در به ‌دست آوردن آن‌ها

بـه  عمدتـاً  کوچـک  شهرسـتان های  پایـدار  توسـعۀ  ارزیابـی  بـرای  داده  منابـع 
روش هـای جمـع آوری سـنتی ماننـد داده های آمـاری )شـامل سـالنامه های آماری، 
و  میدانـی  نظرسـنجی  داده هـای  آمـاری(،  گزارش هـای  و  سرشـماری  داده هـای 
 Stoica et al., 2020: ؛Tong et al., 2021: 55( داده هـای مصاحبـه تکیـه دارنـد
40(. داده هـای آمـاری معمـولاً دارای اقـلام و واحدهـای ثابـت هسـتند کـه بیـان 
محتـوای ارزیابـی و جزئیـات را محـدود می کنـد. به ویـژه در سـطح شهرسـتان و 
پایین تـر، بـه دلیـل ناکافـی بـودن آمـار، توصیـف موضـوع تحقیـق اغلـب ناقـص 
اسـت. در چیـن، داده هـای آمـاری در مـورد شهرسـتان های کوچـک محـدود بـه 
«سـالنامۀ آمـاری شهرسـتان چیـن )حجـم دهسـتان(» و داده هـای سرشـماری 
ده سـاله اسـت که شـامل داده های اساسـی مانند مسـاحت اداری، جمعیت ثبت شده 
و تعـداد بنگاه هـای صنعتی اسـت. داده های میدانـی و داده های مصاحبـه معمولاً با 
مشـکلاتی ماننـد طولانـی بـودن مـدت زمـان و دشـواری های قابـل توجـه مواجه 
هسـتند )Yu et al., 2023: 103020(. در نتیجـه، کامـل بـودن، دقـت و به موقـع 
بـودن داده های شـاخص برای توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های کوچک بـه طور کلی 
پاییـن اسـت و توانایـی انجـام ارزیابـی جامـع، به موقـع و دقیـق را محـدود می کند 
)Han et al., 2022: 18(. سـازمان ملـل در «گزارش اهداف توسـعۀ پایدار 2023: 
نسـخۀ ویـژه» تأکیـد کرده اسـت کـه تسـریع اقدامـات داده ای ـ از جملـه نظارت و 

جمـع آوری داده هـای غیرسـنتی، بهبـود کیفیـت و به موقع بـودن داده هـا و افزایش 
نـوآوری داده هـا )متمرکـز بـر ادغام منابـع داده های متعـدد( ـ برای پیشـبرد اهداف 
توسـعۀ پایـدار حیاتـی اسـت )United Nations, 2023: 12(. در عصـر داده هـای 
کلان، اینترنـت و فناوری هـای نظـارت جغرافیایـی می تواننـد داده هـای چندمنبعی 
فراوانـی مرتبـط بـا توسـعۀ پایـدار شـهری جمـع آوری کننـد. نمونه هایـی از ایـن 
 ،)Wang et al., 2021: 85( وب متنـی  داده هـای  شـامل  چندمنبعـی  داده هـای 
داده هـای نـور شـب )Zhang et al., 2022a: 110(، داده هـای نقـاط مـورد علاقه 
 Sun et al., 2022:( داده هـای اسـتفاده از زمیـن ،)Zhang et al., 2022b: 115(

50( و داده های ارتفاع دیجیتال )Gong et al., 2022: 1065( هستند.

عدم توجه به تأثیرات سطح شهرستان در ساخت شاخص‌ها
شهرسـتان های کوچک یک پیوسـتگی شـهری ـ روسـتایی هسـتند که ویژگی های 
شـهری و برخـی ویژگی هـای روسـتایی را حفـظ می کننـد. تحت مفهوم «اسـتفاده 
بـا  خـود  نزدیـک  پیوندهـای  از  می تواننـد  کوچـک  شهرسـتان های  انـدازه»،  از 
شـهرهای بـزرگ بـرای اسـتفاده از منابـع و فرصت های شـهری برای توسـعۀ خود 
بهره بـرداری کننـد )Demazière et al., 2024: 67(. در سـال های اخیـر، دولـت 
چیـن مجموعـه ای از سیاسـت ها را بـرای ترویـج توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های 
کوچـک معرفـی کرده اسـت، از جمله احیای روسـتایی، ادغام شـهری ـ روسـتایی و 
هماهنگـی منطقـه ای جامـع. این سیاسـت ها تأثیـر کلیدی توسـعۀ شهرسـتان ها را 
برجسـته  کوچـک  شهرسـتان های  پایـدار  رشـد  جهت هـای  تعییـن  و  هدایـت  در 
بـا  شهرنشـینی  سـاخت  ترویـج  مـورد  در  مثـال، «نظـرات  عنـوان  بـه  می کنـد. 
شهرسـتان ها بـه عنـوان حامـلان مهـم» که در مـه 2022 صادر شـد، بر گسـترش 
و  حومـه  روسـتایی  مناطـق  بـه  شهرسـتانی  عمومـی  خدمـات  و  زیرسـاخت ها 
شهرسـتان های بزرگ تـر تأکیـد می کنـد. اگرچه محققان تأثیر سـطح شهرسـتان و 
سـطوح منطقـه ای بالاتـر )مناطـق شـهری( را بـر توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های 
 Tong et al., 2020: ؛Yu et al., 2023: 103020( کوچـک شناسـایی کرده انـد
55(، ادغام تأثیرات سـطح شهرسـتان در شـاخص های توسـعۀ پایدار شهرستان های 
کوچـک در تحلیل هـای کمـی هنـوز چالش برانگیـز باقـی مانـده اسـت. بـه عنوان 
مثـال، تنـگ و همـکاران )2021( ابعـاد سـطح شهرسـتان و شهرسـتان را در همان 
سیسـتم شـاخص ها گنجانیدنـد تـا تأثیـر عوامـل سـطح شهرسـتان را بـر کوچـک 
شـدن شهرسـتان ها منعکـس کننـد. بـا این حـال، ایـن رویکـرد نتوانسـت بـه طور 
مختلـف  ابعـاد  بـر  را  شهرسـتان  سـطح  تأثیـرات  خـاص  دامنـۀ  و  میـزان  مؤثـر 
شهرسـتان ها شناسـایی کنـد )Tong et al., 2021: 67(. بـه طـور مشـابه، هـان و 
ـ  روسـتایی  تعامـلات  منظـر  از  را  تعامـل  شـاخص های   )20  :2023( همـکاران 
شـهری، ماننـد ارتباطات فضایـی و پیوندهای اقتصـادی ایجاد کردند، اما نتوانسـتند 
 Han et al., 2023:( بـه طـور کامـل میـزان تأثیر سـطح شهرسـتان را ثبـت کننـد

.)20

روش‌هـای ارزیابـی ناکافـی بـرای تحلیـل ارتباطـات داخلی سیسـتم‌های توسـعۀ 
پایدار

توسـعۀ پایـدار شهرسـتان های کوچک یک سیسـتم پیچیـده و چندبعدی اسـت که 
منابـع طبیعـی، محیط زیسـت اکولوژیکی، اقتصـاد و صنعت، موقعیـت و حمل ونقل، 
)Han et al., 2022: 16؛  می گیـرد  بـر  در  را  سیاسـی  مؤسسـات  و  زیرسـاخت 
 Main et ؛Kaimuldinova et al., 2024: 214 ؛Nestic`o et al., 2020: 102
al., 2015: 7(. یـک روش ارزیابـی علمـی و مؤثـر باید ادغام این عوامـل را در نظر 
بگیـرد و بـه طـور کامل ارتباطـات و تعامـلات داخلی درون سیسـتم را لحـاظ کند. 
در سـال های اخیـر، محققـان بـه محدودیت هـای روش هـای ارزیابـی سـنتی مانند 
AHP و TOPSIS در تحلیـل روابـط و تعامـلات داخلـی سیسـتم های توسـعۀ پایـدار 
شهرسـتان های کوچـک پـی برده انـد. بنابرایـن، آن ها شـروع بـه ادغـام نظریه ها و 
روش هـای پیشـرفته، ماننـد نظریـه تصمیم گیـری، نظریـه محدودیـت و نظریـۀ 
سیسـتم های پیچیـده تطبیق پذیـر کرده انـد. نمونه هایـی از ایـن رویکردهـا شـامل 
مـدل )NK (Geng & Qiao, 2018: 45 و تحلیـل شـبکه مبتنـی بـر آزمایـش و 

ارزیابی تصمیم گیری )DANP‏( )Lin et al., 2023: 78( هستند.
جـدول 1 به خوبـی موانـع کلیـدی توسـعۀ پایـدار در شهرسـتان های کوچـک را بـر 
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اسـاس مطالعات گذشـته شناسـایی و دسـته بندی کرده اسـت. نخسـتین مانع مهم، 
کمبـود داده هـای آمـاری دقیـق و به موقـع اسـت کـه بـه دلیـل محدودیت هـای 
داده هـای سـنتی و ناقـص بـودن آن هـا، ارزیابـی جامـع و دقیق توسـعۀ پایـدار را با 
چالـش مواجـه می سـازد )Tong et al., 2021; Han et al., 2022(. همچنیـن، 
دشـواری های جمـع آوری داده هـای میدانی و مصاحبـه، به ویژه در مناطق روسـتایی 
و شهرسـتان های کوچـک، باعـث کاهـش دقـت و جامعیـت اطلاعـات مـورد نیـاز 
می شـود )Yu et al., 2023(. یکـی از موانع سـاختاری مهم، نادیـده گرفتن تأثیرات 
سـطوح مختلـف مدیریتـی و جغرافیایـی اسـت کـه می تواند بـه تحلیل هـای ناقص 
 Mayer & Lazzeroni, 2022; Tong et( و سیاسـت گذاری ناکارآمـد منجـر شـود
al., 2021(. عـلاوه بـر ایـن، موانـع نهـادی، اقتصـادی و اجتماعـی نظیـر ضعـف 
حکمرانـی، کمبـود منابـع مالـی و نیـروی انسـانی متخصـص و مسـائل اجتماعـی 
می کننـد  محـدود  را  پایـدار  توسـعۀ  اجتماعـی،  نابرابری هـای  و  مهاجـرت  ماننـد 

)Shen et al., 2018; Aliaskarov et al., 2023(. نابرابری هـای منطقـه ای نیز از 
دیگـر چالش هـای مهـم هسـتند که باعـث تفاوت هـای چشـمگیر در دسترسـی به 
منابـع و فرصت هـا میـان شهرسـتان ها می شـوند )Guo et al., 2014(. از منظـر 
روش شناسـی، محدودیـت روش هـای ارزیابـی سـنتی ماننـد AHP و TOPSIS در 
و  مدل هـا  به کارگیـری  بـه  نیـاز  سیسـتم ها،  داخلـی  پیچیـده  تعامـلات  تحلیـل 
 Han et al., 2022; Lin et al.,( می کنـد  برجسـته  را  پیشـرفته تر  نظریه هـای 
2023(. در نهایـت، ضعـف در توسـعه و توزیـع متـوازن زیرسـاخت ها و خدمـات 
عمومـی، به ویـژه در مقایسـه بـا مناطـق شـهری بزرگ تـر، مانـع بهره منـدی کامل 
سـاکنان شهرسـتان های کوچـک از فرصت هـای توسـعه و جـذب سـرمایه گذاری 
توجـه  ضـرورت  نشـان دهندۀ  موانـع  ایـن   .)United Nations, 2023( می شـود 
جامـع و چندجانبـه بـه چالش های داده ای، نهـادی، منطقه ای و روش شـناختی برای 

تحقق توسعۀ پایدار در شهرستان های کوچک است.

جدول 1. مانع توسعۀ پایدار در شهرستان‌های کوچک بر اساس مطالعات گذشته

ارجاعتوضیحمانع توسعۀ پایدار در شهرستان های کوچک

کمبود داده های آماری دقیق و به موقع

داده های آماری سنتی که عمدتاً شامل سالنامه های آماری، داده های سرشماری و گزارش های رسمی است، 
پایدار  توسعۀ  جزئیات  پوشش  برای  لازم  انعطاف پذیری  فاقد  و  بوده  ثابت  واحدهای  و  اقلام  دارای  اغلب 
شهرستان های کوچک هستند. همچنین، به ویژه در سطح شهرستان و پایین تر، داده ها ناقص و دیررس بوده و 
به روزرسانی منظم و به موقع ندارند که این امر باعث محدود شدن توانایی انجام ارزیابی جامع و دقیق می شود.

(Tong et al., 2021: 55; 
Han et al., 2022: 18)

دشواری در جمع آوری داده های میدانی و 
مصاحبه

جمع آوری داده های میدانی و مصاحبه های کیفی به دلیل نیاز به زمان طولانی، هزینه های زیاد و پیچیدگی های 
اجرایی، اغلب با مشکلاتی مواجه است. این روش ها همچنین ممکن است به دلیل محدودیت های دسترسی به 
مناطق روستایی و شهرستان های کوچک، دقت و جامعیت کافی نداشته باشند و در نتیجه، داده های به دست آمده 

ناقص یا غیرقابل اتکا باشند.

(Yu et al., 2023: 
103020)

نادیده گرفتن تأثیرات سطح شهرستان و 
منطقه ای

مختلف  سطوح  بین  تعاملات  و  متقابل  تأثیرات  کوچک،  شهرستان های  پایدار  توسعۀ  مطالعات  از  بسیاری 
نظر  در  کامل  طور  به  را  همجوار  نواحی  و  بزرگ تر  شهری  مناطق  شهرستان،  مانند  جغرافیایی  و  مدیریتی 
نمی گیرند. این مسئله باعث می شود که شاخص های ارزیابی و تحلیل ها نتوانند به دقت میزان و دامنۀ تأثیرات 
این سطوح را بر توسعۀ پایدار شهرستان ها مشخص کنند و در نتیجه برنامه ریزی و سیاست گذاری بهینه دچار 

نقصان شود.

(Mayer & Lazzeroni, 
2022: 15; Tong et al., 

2021: 60)

موانع نهادی، اقتصادی و اجتماعی

شهرستان های کوچک به ویژه در چین با موانع ساختاری و نهادی قابل توجهی مواجه اند که شامل ضعف در 
سازوکارهای حکمرانی، محدودیت های بودجه ای، کمبود نیروی انسانی متخصص و مشکلات اقتصادی نظیر 
کار،  نیروی  مهاجرت  مانند  اجتماعی  مسائل  همچنین  است.  اشتغال  فرصت های  و  سرمایه گذاری  کمبود 

نابرابری های اجتماعی و ضعف در مشارکت جامعۀ محلی، توسعۀ پایدار را محدود می کند.

(Shen et al., 2018: 20; 
Aliaskarov et al., 2023: 

4)

نابرابری های منطقه ای
بین شهرستان های کوچک مختلف، تفاوت های چشمگیری در دسترسی به منابع، زیرساخت ها و فرصت های 
توسعه وجود دارد. برخی شهرستان ها از لحاظ اقتصادی و زیرساختی پیشرفته تر بوده و برخی دیگر با کمبودهای 
شدید مواجه اند که این نابرابری ها موجب افزایش فاصلۀ توسعه و کاهش اثربخشی سیاست های کلی می شود.

(Guo et al., 2014: 55)

محدودیت روش های ارزیابی سنتی در 
تحلیل تعاملات داخلی سیستم ها

روش های کلاسیک ارزیابی مانند AHP و TOPSIS عمدتاً بر وزن دهی و رتبه بندی شاخص ها تمرکز دارند و 
پایدار  توسعۀ  سیستم  مختلف  اجزای  بین  متقابل  روابط  و  درونی  پیچیدگی های  تحلیل  برای  کافی  توانایی 
شهرستان های کوچک ندارند. این روش ها قادر به شناسایی و مدل سازی تعاملات پیچیده بین عوامل اقتصادی، 

زیست محیطی، اجتماعی و نهادی نیستند که به تحلیل ناقص و تصمیم گیری کمتر دقیق منجر می شود.

(Han et al., 2022: 16; 
Lin et al., 2023: 78)

نیاز به استفاده از روش های پیشرفته و 
مدل های پیچیده

با توجه به پیچیدگی و چندبعدی بودن توسعۀ پایدار شهرستان های کوچک، استفاده از نظریه ها و مدل های 
پیشرفته مانند نظریۀ تصمیم گیری چندمعیاره، نظریۀ محدودیت ها و سیستم های پیچیدۀ تطبیق پذیر ضروری 
است. این مدل ها قادر هستند تعاملات داخلی سیستم را بهتر شبیه سازی و تحلیل کنند و راهکارهای بهینه تری 

برای توسعۀ پایدار ارائه دهند، اما هنوز در کاربرد گسترده و استانداردسازی با چالش مواجه اند.

(Geng & Qiao, 2018: 
45; Lin et al., 2023: 78)

نابرابری در زیرساخت ها و خدمات عمومی

ضعف در توسعه و توزیع متوازن زیرساخت ها و خدمات عمومی مانند حمل ونقل، آموزش، بهداشت و فناوری 
اطلاعات در شهرستان های کوچک نسبت به مناطق شهری بزرگ تر، موجب محدودیت در بهره مندی ساکنان 
از فرصت های توسعه و کاهش کیفیت زندگی می شود. این نابرابری ها همچنین مانع جذب سرمایه گذاری و 

نیروی انسانی ماهر به این مناطق می شود.

(United Nations, 2023: 
12)
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 مواد و روش‌ها
منطقۀ مورد مطالعه

شـهر بـوکان، مرکز شهرسـتان بـوکان در جنوب مرکزی اسـتان آذربایجـان غربی، 
یکـی از شـهرهای جـوان و نوبنیـاد ایران اسـت که ریشـه های تاریخـی آن به دورۀ 
قاجـار و سـدۀ نوزدهـم میلادی بازمی گردد. این شـهر بـا جمعیتی حـدود 193٬501 
نفـر در سـال 1395، بزرگ تریـن شـهر جنـوب اسـتان آذربایجـان غربـی به شـمار 
مـی رود و بـه  عنوان یکـی از قطب هـای مهم فرهنگـی و اقتصادی منطقه شـناخته 
اسـتان های  میـان  مـرز  در  کـه  بـوکان،  ممتـاز  جغرافیایـی  موقعیـت  می شـود. 
کردسـتان و آذربایجـان غربـی قـرار گرفتـه و مسـیر اتصـال 13 اسـتان شـمال و 
جنوب کشـور اسـت، این شـهر را بـه مرکزیـت منطقه ای مهـم تبدیل کرده اسـت. 
آب و هـوای اسـتپی خشـک بـا تابسـتان های گـرم و زمسـتان های سـرد، همچنین 
ارتفـاع 1370 متری از سـطح دریا، شـرایط خـاص طبیعی این منطقه را شـکل داده 

است.
از نظـر فرهنگـی، بـوکان شـهری کُردنشـین اسـت که سـاکنان آن به زبـان کردی 
سـورانی بـا لهجـۀ بوکانـی سـخن می گوینـد و اکثریت آن هـا مسـلمان و از مذهب 
سـنی شـافعی هسـتند. ایـن شـهر عـلاوه بـر پیشـینۀ تاریخی غنـی که بـا خاندان 
سـردار عزیزخـان مکـری گـره خورده، بـه  عنوان «شـیراز کُردها» شـناخته شـده و 
جایـگاه فرهنگی و سیاسـی برجسـته ای در میان مناطق کردنشـین ایـران دارد. آثار 
تاریخـی متعـدد ماننـد قلعـۀ سـردار و آرامـگاه سـرداران مکـری، مسـاجد قدیمی و 

بناهای دورۀ قاجار، نمایانگر اهمیت تاریخی و فرهنگی بوکان هستند.
از منظـر توسـعۀ شـهری و اقتصـادی، بوکان طی چنـد دهۀ اخیر رشـد قابل توجهی 
را تجربه کرده اسـت. گسـترش شـهر به سـمت شـمال و جنوب و افزایش جمعیت 
ناشـی از مهاجرت هـای داخلـی، به ویـژه پس از دهـۀ 1360 و دوران جنـگ ایران و 
عـراق، موجب شـده تا این شـهر به سـومین شـهر بـزرگ کردنشـین ایـران تبدیل 
شـود. اقتصـاد بـوکان متکـی بـر صنایـع خـرد و متوسـط، به ویـژه صنایع نسـاجی، 
ماشین سـازی و تولیـدات فلـزی و پلاسـتیکی اسـت. وجود شـهرك صنعتـی با 83 
کارگاه تولیـدی و کارخانه هـای بـزرگ مانند سـیمان کاوان و واحد تولیـد پلی اتیلن، 
نشـان دهندۀ ظرفیـت صنعتـی رو بـه رشـد ایـن شـهر اسـت. همچنیـن، بخـش 
گردشـگری و محصـولات محلی مانند فرش دسـتباف و محصولات کشـاورزی نیز 

در اقتصاد محلی نقش دارند.
بـا وجـود ایـن پیشـرفت ها، بـوکان بـا چالش هایـی نظیـر کمبـود زیرسـاخت های 
شـهری، مشـکلات تأمیـن آب شـرب و آلودگـی هـوا مواجه اسـت. کمبـود فضای 
سـبز کافـی، مشـکلات ترافیکـی و نیاز به توسـعۀ خدمـات عمومی از دیگر مسـائل 
مهـم شـهری ایـن منطقه بـه شـمار می رونـد. همچنیـن، مهاجرت هـای بی رویه و 
عـدم تناسـب امکانات بـا جمعیـت رو به رشـد، مشـکلات اجتماعی ماننـد بیکاری، 

طـلاق و افزایـش جرایـم را به همراه داشـته اسـت. در حـوزۀ فرهنگی و آموزشـی، 
وجـود دانشـگاه ها، مـدارس و مراکـز فرهنگـی، زمینه سـاز ارتقـای سـطح علمـی و 
فرهنگی شـهر شـده اند، هرچنـد کمبود امکانات و تسـهیلات فرهنگـی همچنان به 

عنوان یک چالش مطرح است.

روش تحقیق
پژوهـش حاضـر بـر مبنای هـدف مطالعـه، از نوع پژوهش هـای کاربردی اسـت که 
نتایـج آن برای توسـعۀ اقتصادی کشـور قابل اسـتفاده اسـت. جامعۀ آمـاری مطالعه 
شـامل متخصصـان حوزۀ توسـعۀ منطقه ای بود کـه دارای تجربۀ عملی و پژوهشـی 
مرتبـط با توسـعۀ شـهرهای کوچـک بـوده و حداقل مـدرك دکتری در رشـته های 
مرتبـط را داشـتند. انتخـاب ایـن افـراد بـر اسـاس روش نمونه گیـری هدفمنـد و با 
توجـه بـه سـابقۀ پژوهشـی، تجربـۀ حرفـه ای، و مشـارکت در پروژه هـای توسـعۀ 
منطقـه ای انجـام شـد تـا اطمینـان حاصـل شـود کـه نظـرات ارائه شـده از سـوی 
خبـرگان معتبـر و تخصصـی اسـت. در ایـن پژوهـش، حجـم نمونـه 15 نفـر از 

کارشناسان خبره انتخاب شد.
در ایـن پژوهـش ابتـدا موانـع توسـعۀ شـهرهای کوچـک بـر اسـاس مبانـی نظری 
اسـتخراج شـد. سـپس، بـرای تأییـد و اولویت بنـدی ایـن عوامـل از تکنیـک دلفی 
قالـب  در  شناسایی شـده  مؤلفه هـای  فراینـد،  ایـن  در  شـد.  گرفتـه  بهـره  فـازی 
پرسشـنامه برای کارشناسـان ارسـال شـد. پس از تکمیـل و جمع آوری پاسـخ ها در 
دور اول، نتایـج تحلیـل شـده و به صورت خلاصـه به همراه بازخورد به کارشناسـان 
ارسـال شـد تا پس از بررسـی مجـدد، نظـرات اصلاحی خـود را ارائه دهنـد. پس از 
جمـع آوری و تحلیـل نظـرات دور دوم، اختـلاف میانگیـن نظرات کارشناسـان مورد 
بررسـی قـرار گرفـت. در صورتـی که اختـلاف کمتـر از 1�0 باشـد، اجمـاع حاصل 
شـده و فراینـد دلفـی فازی به پایان می رسـد. در ادامـه، مراحل انجـام و نتایج دلفی 

فازی مربوط به مؤلفه های موانع توسعۀ شهرهای کوچک ارائه شده است.
مرحلۀ نخست‌: تعریف متغیرهای زبانی

در زبـان طبیعـی و اسـتدلال انسـانی اغلـب از متغیرهایـی اسـتفاده می شـود کـه 
مقادیـر آن هـا نادقیـق و مبهـم اسـت. مثـلاً بـرای متغیـر کیفیـت مقادیـری مثـل 
کیفیـت نامطلوب،کیفیـت نسـبتاً خـوب و کیفیـت عالـی در نظـر گرفتـه می شـود. 
مقادیـر متغیرهـای زبانـی، کلمـات یـا جملاتـی هسـتند کـه در زبان طبیعـی وجود 
دارنـد و بـه طـور کلـی، بـا اسـتفاده از قیدهـا می تـوان مقادیـر آن هـا را شـکل داد. 
متغیـر زبانـی متغیری اسـت کـه مقادیرش کلمـات یا جمـلات یک زبـان طبیعی و 
یـا مصنوعـی باشـد. به طور خلاصـه، منظور از واژه هـای زبانـی، واژه هایی همچون 
بـالا، پاییـن، کـم، زیـاد، راضی، متوسـط، و ... اسـت. جـدول 2 اعداد فـازی مثلثی 

متغیرهای کلامی را نشان می دهد.

جدول 2. اعداد فازی مثلثی متغیرهای کلامی

عدد فازی قطعی شدهعدد فازی مثلثیمتغیرهای کلامی

9375�0)0، 25�0، 1(خیلی زیاد

75�0)15�0، 15�0، 75�0(زیاد

5�0)25�0، 25�0، 5�0(متوسط

25�0)15�0، 15�0، 25�0(کم

0625�0)25�0، 0، 0(خیلی کم

در جـدول شـماره 2 اعـداد فازی قطعی شـده بـا اسـتفاده از فرمول مینکووسـکی به 
شکل فرمول 1 محاسبه شده است:

)1(
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مرحلۀ دوم: نظرسنجی مرحلۀ نخست مربوط به مؤلفه‌ها 
در ایـن مرحلـه، مؤلفه هـای شناسایی شـده، در قالـب پرسشـنامه به خبرگان ارسـال 
شـده و میـزان موافقـت آن هـا بـا مؤلفه هـا اخـذ شـد. بـا توجه بـه نتایـج حاصل از 
پرسشـنامۀ مرحلـۀ اول و بـا اسـتفاده از روابـط 2 و 3، میانگیـن فـازی هـر یـک از 

مؤلفه ها به دست آمد.

)3(

 )2( 

Ai بیانگـر دیـدگاه خبـره i ام و Aave بیانگـر میانگیـن دیدگاه هـای 
در ایـن رابطـه 
خبرگان است. 

در ایـن پژوهـش، بـه منظـور اولویت بنـدی شـاخص ها از روش آنتروپـی شـانون 
اسـتفاده شـد. روش آنتروپـی شـانون یکـی از تکنیک هـای تحلیـل کمی اسـت که 
بـرای سـنجش میـزان اطلاعـات و عدم قطعیـت موجـود در داده ها بـه کار می رود. 
ایـن روش بر اسـاس مفهـوم آنتروپی در نظریۀ اطلاعات توسـعه یافته و قادر اسـت 
بـا اندازه گیـری میـزان پراکندگـی و تنـوع داده هـا، اهمیـت نسـبی هـر شـاخص را 
در  شـاخص  هـر  وقـوع  فراوانـی  ابتـدا  اولویت بنـدی،  فراینـد  در  کنـد.  مشـخص 
داده های جمع آوری شـده محاسـبه می شـود و سـپس، با اسـتفاده از فرمول آنتروپی 
شـانون، میزان عدم اطمینان )آنتروپی( هر شـاخص تعیین می شـود. شـاخص هایی 
کـه دارای آنتروپـی کمتـر باشـند، بـه معنـای آن اسـت کـه اطلاعـات آن هـا کمتر 
پراکنـده و قابـل اتکاتـر اسـت و بنابرایـن، ضریب اهمیـت بالاتری خواهند داشـت. 
در نهایـت، بـا محاسـبۀ ضریـب اهمیـت هـر شـاخص، رتبه بنـدی آن هـا انجـام 

می شود. 
در ایـن روش ابتـدا بایـد فراوانـی هریـک از مقوله هـای شناسایی شـده براسـاس 
تحلیـل محتـوا مشـخص شـود. ماتریـس فراوانی هـای مـورد نظـر باید بـه هنجار 

شود. برای این منظور، از روش نرمال سازی خطی استفاده می شود )رابطۀ 4(:
ij

ij m
ij1

x
n

x
=
∑

 )4(

نرمال سازی خطی
بـار اطلاعاتـی هـر مقولـه بایـد محاسـبه شـود. بـرای این منظـور از روابـط 5 و 6 

استفاده می شود:
1k ;a

Ln(a)
= = )5(  تعداد گزینه ها 

j ij ijE k [n LN(n )]= − ∑   )6(

بـار اطلاعاتـی هـر مقولـه بـا ضریـب اهمیـت هـر مقوله بایـد محاسـبه شـود. هر 
مقولـه کـه دارای بار اطلاعاتی بیشـتری باشـد، از درجـۀ اهمیت بیشـتری برخوردار 

است. برای این منظور از رابطۀ )Wj = Ej/(∑Ej استفاده می شود.

 یافته‌ها
جـدول 3 نمایانگـر مشـخصات تخصصی و تجربـی 15 مشـارکت کننده در پژوهش 
حاضـر اسـت که به  صـورت هدفمنـد از میـان کارشناسـان و اعضای هیئـت علمی 
حوزۀ توسـعۀ منطقـه ای انتخاب شـده اند. اکثریت افـراد دارای مـدرك دکتری بوده 
و سـابقۀ کاری آن هـا بین 4 تا 17 سـال متغیر اسـت کـه ترکیبـی از تجربۀ علمی و 
عملـی در زمینـۀ توسـعۀ شـهری و روسـتایی را نشـان می دهـد. حضـور اعضـای 
هیئـت علمـی در رشـته های توسـعۀ شـهری، برنامه ریـزی شـهری، شهرسـازی و 
توسـعۀ روسـتایی، به همـراه کارشناسـان با سـابقه اجرایـی و پژوهشـی، تنوع لازم 
اسـت.  کـرده  فراهـم  را  کوچـک  شـهرهای  توسـعۀ  موانـع  جامـع  تحلیـل  بـرای 
همچنیـن، سـابقۀ پژوهشـی و مشـارکت فعـال ایـن افـراد در پروژه هـا و مطالعـات 
توسـعۀ منطقـه ای، اعتبـار و کیفیـت داده هـای جمع آوری شـده را تضمیـن می کند. 
و  علمـی  دیدگاه هـای  از  بهره گیـری  امـکان  تجربـی،  و  تخصصـی  ترکیـب  ایـن 
کاربـردی را فراهم سـاخته و زمینه سـاز دسـتیابی به نتایـج قابل اتـکا و کاربردی در 

حوزۀ توسعۀ پایدار شهرستان ها و شهرهای کوچک است.

جدول 3. مشخصات مشارکت‌کنندگان در انجام پژوهش

سابقۀ پژوهشی و تجربۀ مرتبط با توسعۀ منطقه ایسابقۀ کار )سال(میزان تحصیلاتسمت شغلیردیف
دارای مقالات و پروژه های مرتبط با توسعۀ منطقه ای11دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی توسعۀ شهری1
مشارکت در پروژه های توسعۀ منطقه ای و پژوهش های تخصصی7دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی توسعۀ شهری2
سابقۀ تدریس و پژوهش در زمینۀ توسعۀ منطقه ای و برنامه ریزی شهری17دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی برنامه ریزی شهری3
پژوهشگر حوزۀ توسعۀ شهری و منطقه ای با سابقۀ پروژه های عملیاتی13دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی شهرسازی4
تجربۀ عملی در پروژه های توسعۀ منطقه ای12کارشناسی ارشدکارشناس توسعۀ شهری5
پژوهشگر حوزۀ توسعۀ منطقه ای با سابقۀ مقالات علمی4دکتراکارشناس توسعۀ شهری6
سابقۀ فعالیت در پروژه های توسعۀ منطقه ای5کارشناسی ارشدکارشناس توسعۀ شهری7
مدیریت و اجرای پروژه های توسعۀ منطقه ای12کارشناسی ارشدکارشناس مدیریت پروژۀ شهری8
فعالیت پژوهشی و اجرایی در حوزۀ توسعۀ منطقه ای9دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی توسعۀ شهری9
پژوهشگر توسعۀ منطقه ای و شهرسازی10دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی برنامه ریزی شهری10
تجربۀ مشارکت در طرح های توسعۀ منطقه ای8کارشناسی ارشدکارشناس توسعۀ شهری11
سابقۀ پژوهش و مشاوره در پروژه های توسعۀ منطقه ای15دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی توسعۀ روستایی12
فعالیت در پروژه های توسعۀ منطقه ای و مطالعات میدانی7کارشناسی ارشدکارشناس توسعۀ شهری13
پژوهش و آموزش در زمینۀ توسعۀ منطقه ای و برنامه ریزی شهری14دکتراعضو هیئت علمی گروه آموزشی شهرسازی14
تجربۀ اجرایی در پروژه های توسعۀ منطقه ای6کارشناسی ارشدکارشناس توسعۀ شهری15
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جـدول 4، نتایـج نظرسـنجی مرحلـۀ نخسـت از دیدگاه هـای خبـرگان در خصوص 
چالش های توسـعۀ شـهری را نشـان می دهـد. ایـن چالش ها به صـورت مؤلفه های 
مختلـف دسـته بندی شـده و میانگین هـای فـازی مثلثـی و فازی زدایی شـده بـرای 

هر مؤلفه محاسبه شده است.
بـر اسـاس این نتایـج، کمبود زیرسـاخت های حمل ونقـل و ترافیک بـه عنوان یکی 
از چالش هـای اصلـی بـا میانگیـن فازی زدایی  شـده 910�0 و میانگین فـازی مثلثی 
030�0 شناسـایی شـده اسـت. این نشـان دهندۀ اهمیت بالای این مؤلفـه در فرایند 
توسـعۀ شـهری اسـت. همچنیـن، عـدم تأمین منابـع مالی کافـی بـرای پروژه های 
شـهری و ضعـف در مدیریـت شـهری و برنامه ریـزی شـهری نیـز بـا میانگین های 
فازی زدایی شـده مشـابه )790�0( در رده هـای بعـدی قـرار دارنـد، کـه ایـن امـر 

نشان دهندۀ نیاز به بهبود در این زمینه ها است.
در  شـهروندان  فعـال  مشـارکت  عـدم  بـه  می تـوان  مهـم  چالش هـای  دیگـر  از 
فرایندهـای تصمیم گیـری اشـاره کـرد کـه میانگیـن فازی زدایی شـده آن 800�0 
اسـت. ایـن موضـوع حاکـی از ضـرورت افزایـش آگاهـی و مشـارکت عمومـی در 
فرایندهـای مدیریت شـهری اسـت. همچنیـن، کمبـود فضاهای سـبز و پارك های 

بـا  زیسـت محیطی  چالش هـای  عنـوان  بـه  زیسـت  محیـط  آلودگـی  و  عمومـی 
اهمیـت  نشـان دهندۀ  به ترتیـب،   0�580 و   0�650 فازی زدایی شـده  میانگین هـای 

توجه به مسائل زیست محیطی در توسعۀ شهری است.
چالش هایـی ماننـد کمبـود خدمـات اجتماعـی و فرهنگـی، عـدم توجـه بـه توسـعۀ 
پایـدار و حفاظـت از منابـع طبیعـی، و ضعـف در زیرسـاخت های گردشـگری نیـز با 
میانگین هـای فازی زدایی شـده پایین تـر، نیـاز بـه توجـه و اقـدام فـوری را نمایـان 

می سازند.
در نهایـت، عـدم توسـعۀ صنایـع محلـی و کارآفرینی و نبـود سیاسـت های حمایتی 
بـرای کسـب وکارهای کوچـک بـه عنـوان چالش هـای اقتصـادی بـا میانگین های 
فازی زدایی شـده 910�0 و 880�0، ضـرورت ایجـاد سیاسـت های مؤثـر و حمایتـی 

برای تقویت اقتصاد محلی و کارآفرینی را تأکید می کنند.
بـه طـور کلـی، ایـن نتایج نشـان دهندۀ نیـاز به یـک رویکـرد جامـع و هماهنگ در 
برنامه ریـزی و اجـرای پروژه هـای توسـعۀ شـهری اسـت کـه می توانـد بـه بهبـود 

کیفیت زندگی شهروندان و پایداری شهری منجر شود.

جدول 4. میانگین دیدگاه‌های خبرگان، حاصل از نظرسنجی مرحلۀ نخست مربوط به مؤلفه‌ها

میانگین فازی زدایی شدهمیانگین فازی مثلثیمؤلفه ها
910�9400�1500�0300�0کمبود زیرساخت های حمل ونقل و ترافیک1
790�8000�1500�0900�0عدم تأمین منابع مالی کافی برای پروژه های شهری2
790�8000�1500�0900�0ضعف در مدیریت شهری و برنامه ریزی شهری3
800�8100�1600�1000�0عدم مشارکت فعال شهروندان در فرایندهای تصمیم گیری4
820�8400�1500�0600�0ناهماهنگی بین نهادهای دولتی و خصوصی5
650�6600�1600�1400�0کمبود فضاهای سبز و پارك های عمومی6
580�5800�1600�1400�0آلودگی محیط زیست و مشکلات زیست محیطی7
900�930�1500�0400�0کمبود خدمات اجتماعی و فرهنگی8
900�930�1500�0400�0عدم توجه به توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی9
840�8720�1500�0600�0ضعف در زیرساخت های گردشگری10
900�930�1500�0400�0مشکلات مربوط به مسکن و تأمین مسکن مناسب11
290�2900�1200�1500�0نبود مشاغل پایدار و مناسب12
650�6600�1600�1400�0کمبود آموزش های مهارتی و حرفه ای13
880�9100�1600�0500�0نبود سیاست های حمایتی برای کسب وکارهای کوچک14
910�9400�1500�0300�0عدم توسعۀ صنایع محلی و کارآفرینی15

پـس از بـه دسـت آمـدن مقادیـر میانگیـن فازی  زدایـی مرحلـۀ اول، نیـاز اسـت تـا 
پرسـش نامه ها بـرای بـار دوم در اختیـار خبرگان قرار گیـرد. در این مرحلـه، فراوانی 
پاسـخ های خبـرگان، بـر اسـاس شـدت اهمیت هریـک از عوامـل بر اسـاس طیف 

لیکـرت )خیلی کـم تـا خیلی زیـاد( محاسـبه  شـد تـا با ایـن شـیوه، نتایـج دو مرحلۀ 
قبـل، قابـل  مقایسـه شـود. نتایـج حاصل از پاسـخ های خبـرگان در مرحلـۀ دوم، در 

جدول 5، قابل نمایش است.

جدول 5. میانگین دیدگاه‌های خبرگان حاصل از نظرسنجی مرحلۀ دوم مربوط به مؤلفه‌ها

میانگین فازی زدایی شدهمیانگین فازی مثلثیمؤلفه ها
920�5900�1500�0300�0کمبود زیرساخت های حمل ونقل و ترافیک1
820�8300�1500�0800�0عدم تأمین منابع مالی کافی برای پروژه های شهری2
820�8300�1500�0800�0ضعف در مدیریت شهری و برنامه ریزی شهری3
89�9200�1500�0400�0عدم مشارکت فعال شهروندان در فرایندهای تصمیم گیری4
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میانگین فازی زدایی شدهمیانگین فازی مثلثیمؤلفه ها
890�0900�1600�0500�0ناهماهنگی بین نهادهای دولتی و خصوصی5
660�6700�1600�1100�0کمبود فضاهای سبز و پارك های عمومی6
650�6600�1600�1400�0آلودگی محیط زیست و مشکلات زیست محیطی7
910�9400�1500�0300�0کمبود خدمات اجتماعی و فرهنگی8
910�9400�1500�0500�0عدم توجه به توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی9
800�8100�1600�1000�0ضعف در زیرساخت های گردشگری10
910�9400�1500�030�0مشکلات مربوط به مسکن و تأمین مسکن مناسب11
290�2900�1200�1500�0نبود مشاغل پایدار و مناسب12
650�6600�1600�1400�0کمبود آموزش های مهارتی و حرفه ای13
920�9500�1600�030�0نبود سیاست های حمایتی برای کسب وکارهای کوچک14
920�5900�1500�0300�0عدم توسعۀ صنایع محلی و کارآفرینی15

پس از محاسـبۀ میانگین فازی زدایی شـده دو مرحله، لازم اسـت تفـاوت میانگین ها 
بررسـی شـود. نتایـج میانگین هـای فازی  زدایی شـده مرحلـۀ اول و دوم در جدول 6 

قابل نمایش است.
بـا توجـه بـه نتایـج نظرسـنجی مرحلـۀ اول و انطبـاق آن بـا نتایـج مرحلـۀ دوم، در 

صورتـی  کـه میانگیـن فازی زدایی شـده در دو مرحلـه از 1�0 کمتـر شـود، فراینـد 
نظرسـنجی بـه پایـان می رسـد. بـا توجـه بـه اینکـه، تفـاوت میانگین هـا در همـۀ 
مؤلفه هـا کمتر 1�0 اسـت، می توان کارشناسـان در مورد موانع و مشـکلات توسـعۀ 

شهرستان بوکان به اجماع رسیده اند.

جدول 6. تفاوت میانگین فازی‌زدایی‌شده مرحلۀ اول و دوم نظرسنجی

اختلاف میانگین دو مرحلهمیانگین فازی زدایی شد ۀ مرحلۀ دوممیانگین فازی زدایی شده مرحلۀ اولمؤلفه ها
01�9200�9100�0کمبود زیرساخت های حمل ونقل و ترافیک1
03�8200�7900�0عدم تأمین منابع مالی کافی برای پروژه های شهری2
03�8200�7900�0ضعف در مدیریت شهری و برنامه ریزی شهری3
09�8900�8000�0عدم مشارکت فعال شهروندان در فرایندهای تصمیم گیری4
07�8900�8200�0ناهماهنگی بین نهادهای دولتی و خصوصی5
1�6600�6500�0کمبود فضاهای سبز و پارك های عمومی6
07�6500�5800�0آلودگی محیط زیست و مشکلات زیست محیطی7
01�9100�9000�0کمبود خدمات اجتماعی و فرهنگی8
01�9100�9000�0عدم توجه به توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی9
04�8000�8400�0ضعف در زیرساخت های گردشگری10
01�9100�9000�0مشکلات مربوط به مسکن و تأمین مسکن مناسب11
00�2900�2900�0نبود مشاغل پایدار و مناسب12
00�6500�6500�0کمبود آموزش های مهارتی و حرفه ای13
04�9200�8800�0نبود سیاست های حمایتی برای کسب وکارهای کوچک14
01�9200�9100�0عدم توسعۀ صنایع محلی و کارآفرینی15

جـدول 7 رتبه بنـدی شـاخص ها بـر اسـاس روش آنتروپی شـانون را نشـان می دهد 
میـزان اهمیـت و اولویت هر یـک از مؤلفه های مؤثر بر توسـعۀ پایدار در شهرسـتان 
بـوکان را بـا توجـه بـه فراوانـی و میزان عـدم اطمینـان داده هـا تعیین کرده اسـت. 
نتایـج ایـن جـدول بیانگر آن اسـت که کمبـود فضاهای سـبز و پارك هـای عمومی 
بـا ضریـب اهمیـت 0٫380 و رتبـۀ اول در کل، بـه عنـوان مهم ترین چالـش در این 

حـوزه شـناخته شـده اسـت. پـس از آن، مؤلفه هـای عـدم تأمیـن منابع مالـی کافی 
بـرای پروژه هـای شـهری و ضعـف در مدیریـت شـهری و برنامه ریزی شـهری هر 
بالایـی  اولویت هـای  از  سـوم،  و  رتبه هـای دوم  و   0٫320 اهمیـت  ضریـب  بـا  دو 
برخوردارنـد. همچنیـن، کمبـود زیرسـاخت های حمل ونقـل و ترافیـک بـا ضریـب 
اهمیـت 0٫267 و رتبـۀ چهـارم، نشـان دهندۀ اهمیـت نسـبی ایـن مشـکل در میان 
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سـایر چالش هـا اسـت. شـاخص هایی ماننـد نبـود مشـاغل پایـدار و مناسـب بـا 
ضریـب اهمیـت بـالا )0٫640( امـا رتبـۀ پایین تـر، نشـان می دهـد هرچنـد ایـن 
مسـئله از نظـر اطلاعات آماری دارای بار اطلاعاتی بیشـتری اسـت، اما در مقایسـه 
بـا سـایر مؤلفه هـا اولویـت کمتـری دارد. به طـور کلی، ایـن تحلیل نشـان می دهد 
بـرای بهبـود وضعیـت توسـعۀ پایـدار در شهرسـتان بـوکان، توجـه ویـژه ای باید به 

توسـعۀ فضاهـای سـبز، تأمیـن منابـع مالـی، ارتقـای مدیریـت شـهری و بهبـود 
زیرسـاخت های حمل ونقـل معطـوف شـود، چرا کـه این مؤلفه هـا بیشـترین تأثیر را 
اصلـی  محورهـای  عنـوان  بـه  می تواننـد  و  دارنـد  پایـدار  توسـعۀ  چشـم انداز  در 

برنامه ریزی و سیاست گذاری مدنظر قرار گیرند.

جدول 7. رتبه‌بندی شاخص ها بر اساس آنتروپی شانون

رتبه در کلرتبه در مفاهیمضریب اهمیت )Wj(عدم اطمینان )i^m [P_ij ln P_ij_∑])Ejفراوانیمؤلفه هاکد

2٫7940٫6130٫26724 -15کمبود زیرساخت های حمل ونقل و ترافیک1

2٫4500٫5380٫32012 -12عدم تأمین منابع مالی کافی برای پروژه های شهری2

2٫4500٫5380٫32013 -12ضعف در مدیریت شهری و برنامه ریزی شهری3

عدم مشارکت فعال شهروندان در فرا یندهای 4
2٫7000٫5920٫26635 -14تصمیم گیری

2٫6000٫5700٫29026 -13ناهماهنگی بین نهادهای دولتی و خصوصی5

2٫1000٫4600٫38041 -10کمبود فضاهای سبز و پارك های عمومی6

1٫9000٫4150٫42557 -9آلودگی محیط زیست و مشکلات زیست محیطی7

0٫5000٫35038-112٫300کمبود خدمات اجتماعی و فرهنگی8

2٫3000٫5000٫35039 -11عدم توجه به توسعۀ پایدار و حفاظت از منابع طبیعی9

1٫7000٫3700٫460610 -8ضعف در زیرساخت های گردشگری10

2٫3000٫5000٫350311 -11مشکلات مربوط به مسکن و تأمین مسکن مناسب11

0٫2200٫640712-51٫000عدم وجود مشاغل پایدار و مناسب12

2٫1000٫4600٫380413 -10کمبود آموزش های مهارتی و حرفه ای13

1٫9000٫4150٫425514 -9نبود سیاست های حمایتی برای کسب وکارهای کوچک14

2٫7940٫6130٫267215 -15عدم توسعۀ صنایع محلی و کارآفرینی15

 بحث و نتیجه‌گیری
تحلیـل موانع توسـعۀ پایدار در شهرسـتان بوکان با اسـتفاده از رویکـرد دلفی فازی، 
نتایـج قابـل توجهـی را در شناسـایی چالش هـای اصلـی این شهرسـتان بـه ارمغان 
آورد. در ایـن پژوهـش، 15 چالـش کلیدی شناسـایی شـد که به وضوح نشـان دهندۀ 
نیـاز بـه توجـه و اقـدام فـوری در زمینه هـای مختلـف توسـعۀ پایـدار اسـت. نتایـج 
به دسـت آمده از ایـن تحقیـق نشـان می دهـد کمبـود زیرسـاخت های حمل ونقـل و 
ترافیـک بـه عنوان یکـی از چالش هـای اصلی با میانگیـن فازی زدایی شـده 910�0 
شناسـایی شـده اسـت. ایـن یافتـه بـا نتایـج تحقیقاتـی کـه به بررسـی مشـکلات 
 Mahmoud( زیرسـاختی در شهرسـتان های کوچـک پرداخته انـد، همخوانـی دارد
Gan, 2018 &؛ Aliaskarov et al., 2023(. همچنیـن، عـدم تأمیـن منابـع مالی 
دیگـر  عنـوان  بـه  شـهری  برنامه ریـزی  و  شـهری  مدیریـت  در  ضعـف  و  کافـی 
چالش هـای مهم بـا میانگین هـای مشـابه )790�0( در رده هـای بعدی قـرار دارند. 
ایـن نتایـج نشـان دهندۀ نیـاز بـه بهبـود در ایـن زمینه هـا و تخصیـص منابـع مالی 

مناسب برای پروژه های شهری است.
عـدم مشـارکت فعـال شـهروندان در فرایندهـای تصمیم گیـری نیز به عنـوان یکی 
از چالش هـای کلیـدی بـا میانگیـن فازی زدایی شـده 800�0 شناسـایی شـد. ایـن 
موضـوع حاکـی از ضـرورت افزایـش آگاهـی و مشـارکت عمومـی در فرایندهـای 
مدیریـت شـهری اسـت، کـه این امـر در بسـیاری از شهرسـتان های کوچـک دیگر 

.)Yu et al., 2023 ؛Filipović et al., 2016( نیز مشاهده شده است
چالش هـای زیسـت محیطی نیـز در ایـن تحقیـق به وضـوح نمایـان اسـت. کمبـود 
بـا  به ترتیـب  زیسـت  محیـط  آلودگـی  و  عمومـی  پارك هـای  و  سـبز  فضاهـای 

میانگین هـای فازی زدایی شـده 650�0 و 580�0 شناسـایی شـدند. ایـن یافته هـا با 
مطالعاتـی کـه روی مشـکلات زیسـت محیطی در شـهرهای کوچـک تأکیـد دارند، 

.)Wang & Ma, 2023 ؛Mally et al., 2022( همخوانی دارد
چالش هـای  می دهـد  نشـان  قبلـی  مطالعـات  بـا  تحقیـق  ایـن  نتایـج  مقایسـه 
شناسایی شـده در شهرسـتان بـوکان، به ویـژه در زمینه هـای زیرسـاخت، منابع مالی 
و مشـارکت عمومـی، بـا یافته هـای دیگـر پژوهش هـا هم راسـتا اسـت. بـه عنـوان 
مثـال، در تحقیقاتـی که به بررسـی موانع توسـعه پایدار در شهرسـتان های بشـاگرد 
و جغیـن پرداخته انـد، نیـز مشـکلات مشـابهی نظیر ضعـف در زیرسـاخت ها و عدم 
)Amini & et.al., 2023؛  اسـت  شـده  مشـاهده  شـهروندان  فعـال  مشـارکت 
Ravankarjaghin, & Montazeri, 2021(. همچنیـن، در ایـن پژوهـش، عـدم 
توسـعۀ صنایـع محلـی و کارآفرینـی بـه عنـوان یکـی از چالش هـای اقتصـادی بـا 
میانگیـن فازی زدایی شـده 910�0 شناسـایی شـد. ایـن موضـوع با نتایـج تحقیقاتی 
کـه روی ضعـف در توسـعۀ صنایـع و کارآفرینـی در شهرسـتان های کوچـک تأکید 
دارنـد، همخوانـی دارد )Gong et al., 2022؛ Xiong et al., 2020(. به طور کلی، 
در  هماهنـگ  و  جامـع  رویکـرد  یـک  بـه  نیـاز  نشـان دهندۀ  تحقیـق  ایـن  نتایـج 
برنامه ریـزی و اجـرای پروژه هـای توسـعۀ شـهری در شهرسـتان بـوکان اسـت. 
شناسـایی موانـع توسـعۀ پایـدار و ارائـۀ راهکارهای مؤثـر می تواند به بهبـود کیفیت 

زندگی شهروندان و پایداری شهری منجر شود. 
بـا توجـه بـه نتایـج پژوهـش و شناسـایی چالش هـای کلیـدی شهرسـتان بـوکان، 
پیشـنهاد می شـود که مسـئولان و برنامه ریزان شـهری بـا اتخاذ رویکـردی جامع و 
مشـارکتی، اقدامـات زیـر را در دسـتور کار قـرار دهنـد: نخسـت، توسـعه و بهبـود 
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زیرسـاخت های حمل ونقـل و مدیریـت ترافیـک بـا اسـتفاده از فناوری هـای نوین و 
ارتقـای شـبکه های حمل ونقـل عمومـی بـه منظـور کاهـش مشـکلات ترافیکی و 
افزایـش دسترسـی پذیری شـهروندان؛ دوم، تأمیـن منابـع مالـی پایـدار از طریـق 
جـذب سـرمایه گذاری های دولتـی و خصوصـی و به کارگیـری مدیریـت بهینۀ منابع 
مالـی بـرای اجرای پروژه های توسـعۀ شـهری؛ سـوم، تقویت سـاختارهای مدیریت 
آمـوزش و  طریـق  از  مـردم،  فعـال  مشـارکت  بـر  مبتنـی  برنامه ریـزی  شـهری و 
اطلاع رسـانی گسـترده بـه منظـور افزایش آگاهی و انگیزۀ شـهروندان بـرای حضور 
در فرایندهـای تصمیم گیـری؛ چهـارم، توجـه ویـژه بـه مسـائل زیسـت محیطی بـا 
ایجـاد و گسـترش فضاهای سـبز و پارك های عمومـی و اجـرای برنامه های کنترل 
آلودگـی هـوا و آب؛ و درنهایـت ، حمایـت از توسـعۀ صنایـع محلـی و کارآفرینـی با 
فراهـم کـردن زمینه هـای لازم بـرای جـذب سـرمایه گذاران، آمـوزش مهارت های 
فنـی و تسـهیل فرایندهـای کسـب وکار. اجرای ایـن راهکارهـا می تواند زمینه سـاز 
توسـعۀ پایـدار شهرسـتان بـوکان، ارتقـای کیفیـت زندگـی شـهروندان و تقویـت 

جایگاه اقتصادی و اجتماعی این منطقه شود.

 مشارکت نویسندگان
درصــد مشـارکت نویســندۀ اول 50 درصـد )طـرح مسـئله، نـگارش پیش نویـس، 
جمــع آوری داده هـا( و نویســندۀ دوم 50 درصـد )طـرح مسـئله، نـگارش، تحلیـل 

داده ها و ویرایش نسخۀ نهایی( است. 
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