






Urban Economics and Planning           Vol 5(3), Autumn 2024 88
Ghorbani R. et al.

همـراه سـه عامـل کلیدی تأثیرپذیر از توسـعۀ میان افزا شـامل سـرانه های شـهری، 
فضـای کار و فعالیـت، و تراکـم جمعیتـی بیشـترین نقـش را در بازآفرینـی آینـدۀ 
بافت هـای ناکارآمـد کلان شـهر تبریـز بـا تأکید بر توسـعۀ هوشـمند شـهری دارند. 
احمدپـور و همـکاران [31] با ارزیابی نقش مدیریت هوشـمند شـهری در بازآفرینی 
بافت هـای تاریخـی بـا رویکـرد مشـارکت اجتماعـی بـه ایـن نتیجـه رسـیده اند که 
سـاختن  فراهـم  اطلاعـات،  اشـتراك گذاری  مؤلفه هـای  بـا  هوشـمند  مدیریـت 
بسـترهای مشـارکت و همـکاری، هماهنگـی داخلـی، حکمرانـی مبتنی بـر فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات، و راهبردهـای پشـتیبان تصمیم گیری می توانـد راه حل های 
نوآورانـه ای بـرای ارتقـای مشـارکت و بازآفرینـی شـهری در اختیـار مدیـران قـرار 
مـدل  عنـوان  بـه   را   REMOURBAN پـروژۀ   [32] همـکاران  و  گارسـیا  دهـد. 
بازآفرینـی بـرای تسـریع تحـول هوشـمند در ابعـاد فنی، انـرژی، تحـرك و فناوری 
اطلاعـات و ارتباطـات (ICT)، افـراد، حاکمیـت و امـور مالی 41 شـهر اروپـا معرفی 
کرده انـد. فیگـوردو و همـکاران [33] نیـز بـا تلفیـق عناصـر طراحـی، معمـاری و 
فناوری هـای شـهر هوشـمند رویکـرد جدیدی را مطـرح کرده اند. جـی. اوه [34] در 
مقالـۀ خـود تحـت عنـوان «شـهر هوشـمند: ابـزاری بـرای بازآفرینـی شـهری» 
پروژه هایـی را کـه بـرای بازسـازی فضاهای شـهری قدیمی و معرفی سیسـتم های 
شـهر هوشـمند بـا هـدف حـل مشـکلات روزمـره و توسـعۀ اقتصـاد محلـی وجود 
دارنـد؛ بررسـی کـرده اسـت. چموسـو و همـکاران [35] رویکـرد جدیـدی را ارائـه 
کرده انـد کـه بـه شـهرهای هوشـمند ایـن امـکان را می دهـد تـا از طریـق تطبیـق 
دوبـاره  نیـز  قدیمـی  کاربردهـای  ویژگی هـای  از  جدیـد،  معماری هـای  بـا  آن هـا 
اسـتفاده کنند. کیـم و همـکاران [36] با ارزیابـی برنامه های اسـتراتژیک بازآفرینی 
شـهری در کـره، تقویت بازآفرینی شـهری پایـدار را از طریق فناوری های هوشـمند 
بـر اسـاس چهار مؤلفـۀ اقتصـاد، جامعـه و فرهنگ، محیط  زیسـت و زیسـت پذیری 
پیشـنهاد کرده انـد. نگارنـدگان یادشـده بـر ایـن باورنـد کـه بـرای پایـدار بـودن 
ذی نفعـان  توسـط  چندوجهـی  سیاسـت های  بایـد  شـهری  بازآفرینـی  پروژه هـای 

مختلـف بـا چشـم انداز بلندمـدت اجرا شـود. نتایج ایـن مطالعـه می تواند بـه  عنوان 
پایگاهـی بـرای برنامه ریـزان و تصمیم گیرنـدگان محلـی هنـگام اتخـاذ و تکمیـل 
طرح هـای بازآفرینـی موجـود مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد و می تواند از طریـق اتخاذ 
فعالانـه ابتـکارات مختلـف فناوری هـای هوشـمند بـه ترویـج بازآفرینـی شـهری 
پایدارتـر کمـک کنـد. پپونـی و مـرگادو [37] در پژوهـش خود تحت عنـوان «گذار 
بـه مکان هـای شـهری هوشـمند و بازآفریـن» تأکید دارند کـه مکان هـای نوآورانۀ 
شـهری در طراحـی می توانـد محیـط  زیسـت و کیفیـت زندگـی شـهری را بهبـود 
بخشـد. آن هـا معتقدنـد ایـن رویکرد قـادر اسـت تغییـرات آب وهوایـی و مخاطرات 
طبیعـی را تعدیـل کـرده، نفـوذ ذی نفعـان را افزایـش دهـد و اقتصاد سـبز را تقویت 
کنـد. طراحـی چارچـوب مفهومـی مکان هـای هوشـمند و بازآفریـن شـهری بـه 
سیاسـت گذاران کمـک می کنـد تـا بـا اسـتفاده از رویکـرد کاربرمحور سیاسـت ها و 
اقدامـات هوشـمندانه ای اتخـاذ کننـد. فازیـا و همـکاران [38] ضمن نقـد ابتکارات 
برنامه ریـزی مشـترك (JPI) کـه بـرای تأمیـن مالی پروژه هـای تحقیقاتـی در اروپا 
2020 طراحی شـده اسـت، نقـش تحـولات زیسـت محیطی، اجتماعـی و جمعیتی، 
فنـاوری و دیجیتـال را تبییـن کرده انـد. آن هـا بـر ایـن نکتـه تأکیـد می کننـد کـه 
چگونـه شـهرها بایـد خـود را بـرای تحـولات آینـده از نظـر ابزارهـای برنامه ریزی 
شـهری، مدیریـت، سـازمان دهی و آگاهـی اجتماعـی آماده کنند. براسـاس پیشـینۀ 
موجـود می تـوان گفـت کـه اگرچـه درك پیونـد بیـن هوشمندسـازی در مطالعـات 
بازآفرینـی در پژوهش هـای داخلـی بـه انـدازۀ کافی شـکل نگرفته اسـت و هنوز در 
مراحـل اولیـۀ خـود قـرار دارد، اما تصـورات دربـارۀ آینده به شـهرها کمـک می کند 
تـا از طریـق چشم اندازسـازی بـه آینده های بدیـل بپردازنـد. بنابراین، نیاز اسـت که 
در عصـر فنـاوری اطلاعـات و توسـعۀ شـبکه های ارتباطـی کـه همـراه بـا عـدم 
قطعیت هـا و نـوآوری سـایبرنتیک اسـت، برنامه ریـزی نظام منـدی بـرای تحولات 

آینده شهرها صورت پذیرد [39 و 40].

شکل 3. چارچوب مفهومی بازآفرینی پایدار شهری هوشمند
براساس ]36 و 38[
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 روش‌شناسی تحقیق
پژوهـش حاضر اساسـاً به  دنبـال تبیین چارچوب نظری ـ کارکردی کاربسـت شـهر 
هوشـمند در مطالعـات بازآفرینـی و در بسـتر آینده هـای محتمل و اقدامـات اجرایی 
آن اسـت. در حقیقـت، رویکـرد پژوهـش حاضر ناظر بر این مسـئله اسـت که شـهر 
هوشـمند و عناصـر فراگیـر آن بـا چـه مختصـات و سـازوکاری می توانـد در خدمت 
گیـرد.  قـرار  ایـران  و  شـهرهای  سـایر  تهـران  کلان شـهر  در  شـهری  بازآفرینـی 
بنابرایـن، ایـن مطالعـه در نـوع خود اولیـن و از نوع کاربردی ـ توسـعه ای اسـت که 
بـا روش توصیفی و تحلیلی انجام شـده اسـت. ایـن مقاله در دو فاز شناخت�تفسـیر 
و رویکرد اکتشـافی انجام شـده اسـت. در فاز شـناخت، شـیوه های گردآوری مبتنی 
بـر مطالعـات اسـنادی و کتابخانـه ای، پیمایش و مصاحبه اسـت. داده هـای کیفی با 
پرسشـنامه بـاز و از طریـق مصاحبه و همچنین، بررسـی اسـناد و داده هـای کمی به 
صـورت عـددی و از طریـق وزن دهـی پرسشـنامه های دلفـی تهیـه شـده اسـت. 
اعضـای پنـل 29 نفـر بوده انـد کـه بـه  صـورت هدفمنـد انتخـاب شـده اند. در قدم 
نخسـت بـا اسـتفاده از روش فراترکیـب جریـان و دیدگاه  هـای اثرگذار بـر تحولات 
بازآفرینی هوشـمند با مرور سیسـتماتیک اسـتخراج شـد. در گام دوم با مرور ادبیات 
تحقیـق مطابـق جـدول 2؛ 6 بعد (کالبدی و دسترسـی، عملکردی، زیسـت محیطی، 
زیسـت پذیری، اقتصـادی و اجتماع�فرهنـگ)، 33 مؤلفه و 107 شـاخص اسـتخراج 
شـد. سـپس، شـاخص های انتخاب شـده در اختیـار گـروه دلفی قـرار داده شـده و از 
آن هـا خواسـته شـد که بـه هریک از شـاخص ها امتیاز بدهنـد و همچنیـن، گزینه ها 
و شـاخص هایی کـه از نظـر آن ها می توانـد روی عدم تحقـق موضوع تأثیـر بگذارد 
را ارائـه دهنـد. از آنجـا که در فاز اکتشـافی، شناسـایی دیدگاه ذی نفعان یک مسـئله 
مهـم و الزامـی اسـت، بـه  منظور شناسـایی عوامـل اثرگذار و بـا جمع بنـدی یافته ها 
کلیـدی  پیشـران های  محیطـی،  پویـش  و  سیسـتمی  رویکـرد  از  بهره گیـری  و 
شناسـایی و بـا تبیین وضـع موجود، سـناریوهای محتمـل آیندۀ شناسـایی و تحلیل 

شدند.

 یافته‏های تحقیق
تشریح مقیاس کارکردی پژوهش

در مقیـاس کلان، شـهر تهـران پایتخت و بزرگ ترین شـهر ایران بـا 8693706 نفر 
جمعیـت، بیسـت و چهارمیـن شـهر پرجمعیـت جهـان، پرجمعیت تریـن شـهر غرب 
آسـیا و سـومین کلان شـهر پرجمعیـت خاورمیانـه اسـت. میـزان رشـد جمعیـت در 
تهـران، سـالانه 79�1 درصـد اسـت. بر اسـاس آمار سـال 1395، سـهم تهـران در 
کل تولیـد ناخالـص داخلـی ایـران 21 درصـد اسـت و بـا اختصاص نیمـی از بخش 
صنعـت کشـور بـه خـود، نقـش مهمـی در اقتصـاد ایـران دارد. در سـال 1347، 
عبدالعزیـز  مسـئولیت  بـا  و  سـاله   25 افـق  بـا  تهـران،  جامـع  طـرح  نخسـتین 
فرمانفرمائیـان و ویکتـور گروئـن تهیـه شـد کـه تـا کنـون از مهم تریـن مبناهـای 
قانونـی توسـعۀ شـهر تهران بوده  اسـت. شـهر تهـران، از نظـر تقسـیمات اداري به 
22 منطقـه و 123 ناحیـه و 375 محلـه تقسـیم می شـود (مرکـز آمار ایـران، 1395؛ 
شـهرداری تهـران، 1395). در مقیـاس خـرد، محـدودۀ مکانـی پژوهـش بخـش 
مرکـزی کلان شـهر تهـران و هسـتۀ تاریخـی ـ تجاری و اقتصادی شـهر اسـت که 
بـه طـور عمده شـامل مناطـق 12 و 9 محلـه از منطقـۀ 11 (4 ناحیـه و 17 محله با 
جمعیـت 307940 نفر) اسـت. منطقـۀ 11 محل اسـتقرار مراکز سیاسـی و نظامی و 
علمـی متعـدد و مهـم با شـبکه دسترسـی سـواره مطلوب (شـامل اتوبـوس و مترو) 
اسـت. مناطـق 12 با 909�240 نفر جمعیت متشـکل از 6 ناحیـه و 12 محله؛ بخش 
اصلـی مرکـز تاریخی شـهر تهران را شـامل می شـود و به دلیل اسـتقرار بخش هاي 
زیـادي از خدمـات (مقیاس شـهري و فراشـهري تهران)، در منطقـه و نیز اختصاص 
سـطوح وسـیعی از اراضـی ایـن منطقـه بـه کاربري هـاي فرامنطقـه اي و سـطوح 
بالاتـر، می تـوان ایـن بخـش را به عنوان مرکز ثقل شـهر تهـران قلمداد کـرد. بازار 

بـزرگ تهـران در حـد فاصل چهـار خیابـان 15 خـرداد، مصطفی خمینی، شـوش و 
خیـام، مرکـز ثقـل و سـتون فقـرات منطقـۀ 12 را تشـکیل می دهـد، و امتدادهـاي 
منشـعب از آن به خصـوص بـه سـمت جنـوب و شـمال بـا پذیـرش فعالیت هـاي 
و  جنوبـی  خیـام  محورهـاي  می کننـد.  تعییـن  را  منطقـه  اسـتخوان بندي  اصلـی، 
صاحب جمـع بـا پذیـرش فعالیت هـاي تجـاري ـ تولیـدي بـا مقیـاس فرامنطقـه اي 
داراي پیوندهـاي قـوي بـا بـازار هسـتند و بخـش جنوبـی ایـن اسـتخوان بندي را 
تشـکیل می دهنـد و بـا امتـداد از طریق محورهـاي شـهید رجایی و فدائیان اسـلام 
بـه بزرگـراه آزادگان می رسـند. براسـاس گـزارش شـهرداری مناطق، روزانـه بین 2 
تـا 4 میلیـون نفـر (جمعیت شـناور) بـرای انجـام امورات خـود به ایـن مناطق رفت 
و آمـد می کننـد. تهـران درمجمـوع دارای 4854 بلـوك بافت فرسـوده اسـت که از 
ایـن تعـداد، 630 هکتـار را بافت هـای ناکارآمـد (فرسـوده، تاریخـی و میانـی) کـه 
هسـتۀ حیـات اقتصـادی و اجتماعـی بخـش مرکـزی تلقـی می شـوند، تشـکیل 
می دهـد [41 و 42]. براسـاس رویکـرد پژوهـش، بخـش مرکـزی تهـران بـه چنـد 
تعریـف  تقسـیم،  ایـن  از  هـدف  اسـت.  تقسـیم  قابـل  درك پذیـر  خرده حـوزه 
کوچـک  آینده هـای  و  برنامه هـا  ارائـۀ  جهـت  درك پذیـر  و  غالـب  زیرحوزه هـای 
مقیاس تـر و سـریع الوصول تر بـرای هـر حـوزه مبتنـی بـر رویکرد شـهر هوشـمند، 
ضمـن توجـه بـه برقـراری تعـادل میـان ایـن اندام واره های ناحیـۀ مرکزی اسـت. 
تدقیـق و تشـخیص ایـن حوزه هـا در هسـتۀ قدیمـی و مرکـزی شـهر، افراط هـا و 
کاسـتی ها را در هـر حـوزه نمایـان خواهـد کـرد کـه می تواند بـه پتانسیل سـنجی و 
بخـش  در  بینجامـد.  هوشـمند  شـهر  کاربسـت  خصـوص  در  آن هـا  آینده پژوهـی 

مرکزی کلان شهر تهران خرده حوزه های زیر قابل تمییز هستند:
1. حـوزۀ اقتصـادی کـه ایـن ناحیـه بـا عملکرد غالـب تجـاری و تجمـع مغازه های 

عمده فروشی و خرده فروشی قابل تشخیص است.
کاربری هـای  غالـب  فعالیـت  و  عملکـرد  بـا  کـه  آموزشـی  ـ  فرهنگـی  حـوزۀ   .2

فرهنگی و گردشگری که رو به تخریب و نابسامانی است، همراه است.
3. حـوزۀ مسـکونی کـه اکنـون بخش کوچکـی از این نواحـی را به خـود اختصاص 
داده و جابه جایـی و تخلیـۀ این خرده حوزه ها بسترسـاز زندگی ناسـالم شـهری شـده 

است.
4. حـوزه اداری ـ خدماتـی که بـا عملکرد غالب انتشـارات و چاپخانه ها، مؤسسـه ها 
و ادارات، بانک هـا، پذیرایی هـا و... کـه در حـال حاضـر نمود بیشـتری دارد. ارزیابی 
اولیـۀ سـاختار فضایـی بافـت مرکـزی نشـان می دهـد سـاخت و بافـت شـهری 
به شـدت تحـت تأثیـر فرسـودگی، عـدم تعـادل و توزیـع نامناسـب کاربری هـا و 
گسـیختگی در سـاختار مورفولوژیـک قرار دارد. این مسـائل به ویژه شـامل تقسـیم 
از  نتیجـه ای  عنـوان  بـه   مشـکلاتی  چنیـن  وجـود  اسـت.  ناکارآمـد  فضایـی  کار 
انباشـتگی یـا واگرایـی هسـته های عملکـردی، بـه  صـورت مناطـق قطبی  شـده و 
دوگانگـی اقتصـادی و تکنولوژیـک شـناخته می شـود. نگاهـی بـه توزیـع فضایـی 
می دهـد  نشـان  تهـران  کلان شـهر  مرکـزی  بافـت  عملکـردی  خرده حوزه هـای 
افزایـش  بـا  محیط هـا  ایـن  در  اجتماعـی  و  اقتصـادی  فعالیت هـای  هم افزایـی 
تعامـلات جمعـی، برهم کنش هـای فضایـی و بالفعـل  کـردن فعالیت هـای عمومی 
بـه صـورت چهره ای غالبـاً ناکارآمـد و در فضایی دوآل منعکس شـده اسـت. علاوه 
بـر نـکات منفـی یادشـده، با اسـتناد بـه شـواهد تاریخـی و کنونـی، بافـت مرکزی 
 ـ فضایـی)، 4 کارکـرد ویـژه یـا  شـهر تهـران (بـه  عنـوان هسـته های عملکـردی 
مسـیر  در  و  اسـت  کـرده  بازتولیـد  و  بازتعریـف  را  هوشـمند  شـهر  عینـی  عنصـر 
هوشـمندی در حرکـت اسـت: 1) توسـعۀ مراکـزی تجـاری و مال هـا؛ 2) توسـعۀ 
خدمـات تخصصـی فناور؛ 3) توسـعۀ خدمـات پشـتیبان، شـرکت های دانش بنیان و 
کارکـردی  ـ  فرهنگـی  بافـت  بـه  تاریخـی  بافـت  از  گـذار   (4 و  اسـتارت آپ ها؛ 

(شکل های 4 و 5).
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شکل 4. کارکردهای نوظهور بافت مرکزی شهر تهران 

شکل 5. موقعیت بافت مرکزی شهر تهران )هسته‏های عملکردی( 

تحلیل دلفی
در ابتـدای فراینـد پژوهـش ابعـاد، مؤلفه هـا و شـاخص های مرتبـط بـا بازآفرینـی 
هوشـمند مـورد بررسـی قـرار گرفت و بـا جمع بندی منابـع مرتبط به ویـژه در ارتباط 
بـا نقـش عناصـر شـهر هوشـمند در ارتقـای فضایـی ـ  عملکـردی بافـت مرکزی، 
مبتنـی بـر روش فراتحلیـل، شـاخص های بازآفرینـی هوشـمند در دور اول دلفـی 
آماده شـد (جدول 2). سـپس، پرسشـنامۀ تهیه شـده بـه صـورت الکترونیکی (لینک 
پیوسـت) به متخصصان ارسـال شـد. در دور اول، فهرسـتی از شـاخص های مؤثر بر 
عـدم تحقـق موضوع که بـا نظر اعضـای پنل اول (13 نفر) اسـتخراج شـده بود، در 

اختیـار تمـام اعضـای پنـل اصلی (29نفـره) قرار گرفت تـا میزان اهمیـت هریک را 
مشـخص کننـد. همچنین، از آن ها خواسـته شـد تا عـلاوه بر شـاخص های موجود، 
در قسـمت سـؤال های بـاز، شـاخص های مـورد نظـر خـود را در داخـل پرسشـنامه 
اضافـه کننـد. بررسـی پاسـخ سـؤال های بـاز در پرسشـنامه های دور اول نشـان داد 
عـلاوه بـر 107 شـاخص استخراج شـدۀ اولیـه، تعـداد 13 شـاخص نیـز بـه وسـیلۀ 
اعضـای پنـل اصلـی بـه آن هـا اضافـه شـده اسـت. در دور اول نیز از شـاخص های 
ارائه شـده، چندیـن شـاخص میانگیـن کمتـر از 4 به دسـت آورده انـد و در دوم برای 
خبـرگان ارسـال نشـده اسـت. همچنیـن، در قسـمت سـؤالات بـاز دور اول، پاسـخ 
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کارشناسـان بـه  صورت سـؤال بسـته طبقه بنـدی شـد و در دوم همراه سـؤالاتی که 
در دور اول میانگیـن بیشـتر از 4 داشـته اند، توزیـع شـد کـه در بیـن این شـاخص ها 
چندیـن شـاخص میانگیـن کمتـر از 4 بـه دسـت آورده انـد و از تحلیل هـا حـذف 
شـده اند. یافته هـای جـدول 2 نشـان می دهـد در دور اول و دوم میانگیـن داده های 
گردآوری شـده به ترتیـب 9154�3 و 4055�4 بـوده اسـت. همچنین، انحـراف معیار 
دور اول 4660�0 و دور دوم 2366�0 بـه  دسـت آمـده اسـت. درخور یادآوری اسـت 
کـه در بخـش نخسـت، بـرای ارزیابی میـزان اتفاق نظـر میان اعضـای پنل ضریب 
هماهنگـی کنـدال محاسـبه شـد. از آنجا کـه در تحقیق حاضـر تعـداد اعضای پنل 

اصلـی 29 نفـر بـوده و همان طـور که در جدول 1 نیز مشـخص شـده اسـت، مقادیر 
ضریـب هماهنگـی کنـدال در دور اول 367�0 به دسـت آمـده  که اتفاق  نظر نسـبتاً 
متوسـطی میـان اعضای پنل را نشـان می داده اسـت، ولـی در دور دوم مقدار ضریب 
هماهنگـی کنـدال 834�0 محاسـبه شـد کـه اتفاق  نظر قـوی میان اعضـای پنل را 
نشـان مـی داده و روند دوره هـای دلفی متوقف شـد؛ بنابراین روند دلفـی در دور دوم 
متوقـف شـد، زیـرا کـه اعضای پنـل در مـورد موضوع مـورد بحث به اجماع رسـیده 

بوده اند.

جدول 1. نتایج ضریب هماهنگی کندال 

Kendall’s Coefficient of Concordanceدور دلفی

0.367دور اول

0.834دور دوم

جدول 2. ابعاد، مؤلفه‏ها و شاخص‏های بازآفرینی هوشمند به همراه نتایج دوره‏های دلفی

مأخذشاخصمؤلفهابعاد
دور دومدور اول

میانگینانحراف معیارمیانگینانحراف معیار

دسترسی و  کالبدی 

امتزاج عناصر و فرایند بازآفرینی با محیط 
پیرامون

0.454.170.208564.63[43]طراحی پایدار

احیای هوشمند ابنیۀ فرسوده و ناپایدار
[44]

0.454.060.2514.86

تحول شناختی ـ رویکردی در بازآفرینی پروژه های بهسازی و 
0.494.030.314.55نوسازی محیط مسکونی منطقه

0.074.080.214.80[36]وضعیت کاربری های مسکونی خالی و متروکه

دسترسی به حمل و نقل همگانی
[45]

0.504.050.203264.47

0.454.050.200334.37طرحی مسیر مجزای دوچرخه

0.454.000.305264.57[43]طراحی مسیر انحصاری عابر پیاده و منطقۀ ایمن

--0.3062.24[44]ضریب دسترسی به راه اصلی و شریانی

طراحی قابل مشاهده در طبیعت
[45]

0.514.140.257444.63

0.674.180.227404.68توجه به فضای سبز در فرایند اجرا

--0.842.2[46]وابستگی متقابل عناصر طراحی با دنیای طبیعی

0.394.010.11344.45[47]طراحی سیستم های انعطاف پذیر و مدولار سیستم های انعطاف پذیر و مدولار در احیا

0.208203.93--[36]تطابق نیاز با فناوری روزمحوطه پارکینگ

0.504.250.203264.87[48]افزایش سلسله مراتب دسترسی سازماندهی مناسب سلسله مراتب

0.454.100.305264.57[49]خوانش زیباشناسی و بهره گیری از فرهنگ مصور در بازآفرینیچشم انداز زیبا و موزون

به کار گیری فناوری جدید و بهینه سازی 
مصالح

استفاده از فناوری های جدید
[47]

0.454.350.200334.37

0.31643.86--بهینه سازی فرایند انتخاب مصالح

0.31643.86--[36]تطبیق فناوری با نیاز مجموعۀ زیستی

طراحی منطبق بر فرهنگ مولد

بهره گیری از مقیاس های طراحی
[48,49]

0.584.090.23004.83

0.364.120.230254.93طراحی برای فرهنگ  های احیا کننده

0.274.320.203255.00[18]ملاحظات طراحی برای شناخت جلوه های آینده
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مأخذشاخصمؤلفهابعاد
دور دومدور اول

میانگینانحراف معیارمیانگینانحراف معیار

دسترسی و  کالبدی 

رویکرد کل نگر و نگاه جزء به کل در 
فرایند بازآفرینی

0.374.180.230254.83[47]یکپارچه سازی

0.11343.36--[36]هماهنگ سازی با دنیای طبیعی

نگرش کل  نگر در طراحی

[48]

--0.208203.93

0.464.050.241064.47تجمیع نه انزوا

0.354.000.247204.74تکامل فرایند بازآفرینی

عملکردی

پویایی محیط به سمت تکامل

0.074.080.214.86[25]مکان هوشمند

تداوم و پویایی

[36]

0.674.380.227404.68

--0.192.8غایت طلبی

ارتقای عملکرد محیط

0.454.060.2514.86بازآفرینی عملکردی (بهینه سازی در ساختار فرایند احیا)

ارتقای عملکردهای فضایی ـ زمانی

[39]

0.454.060.005.00

0.854.060.004.00کارایی بالا و چندمنظوره

--0.3062.24ادغام محصولات در ساختمان برای ارتقای کیفی ارزش

0.4574.080.1504.77برنامه ریزی برای پیشرفت آیندهآینده نگری عملکردی

متعادل  کردن نیازها و همزیستی 
رضایتمند

تعدیل نیازهای مصرفی ناپایدار

[16]

--0.208203.93

0.254.060.2064.86همزیستی سالم، حمایتی و شرایط پایدار

انعطاف پذیری فعالیت ها و عملکردها

0.6104.360.2534.93فعالیت های متنوع برای اقشار مردم

0.604.220.2584.17عملکردهای چندگانه

0.4144.230.035.00انعطاف پذیری در عملکرد

یک مرکز آموزنده برای افزایش آگاهی

افزایش دانش و آگاهی جمعی

[36]

0.524.100.221404.72

0.074.280.214.86فضاهای جمعی

0.254.060.2064.86توسعۀ فضاهای هوشمند

0.414.340.20344.49اینترنت�اینترانت بدون محدودیت

محیطی زیست 

کنش و تعامل مثبت با محیط  زیست

اتصال مجدد انسان به محیط  زیست
[55]

0.634.050.25004.95

0.434.060.210204.70تقویت فرایندهای زیست محیطی

تعامل مردم با محیط زیست
[56]

0.573.13--

--0.992.13خوانش با طبیعت

کاهش سیستم های غیر صرفه جو و ضایعاتکنترل و مدیریت پسماند
[55]

0.8992.66--

فضا

0.644.420.200644.95همساز با اقلیم

توزیع دوربین های امنیتی، سیستم های نظارتی و تجهیزات دوربین 
0.4574.080.1504.77[51]مدار بسته

توزیع لکه یا سطوح آبی (مصنوع یا طبیعی)
[55]

0.354.000.247204.74

0.634.050.25004.95نسبت زیرساخت های سبز

پیوستگی فضایی
[36]

0.434.060.210204.70

0.20823.13--وضعیت بلایا (انسانی)

0.36643.36--[50]نسبت وقوع مخاطرات طبیعی
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مأخذشاخصمؤلفهابعاد
دور دومدور اول

میانگینانحراف معیارمیانگینانحراف معیار

محیطی زیست 

فضا

فرایند احیاکنندگی (زنده  بودن سیستم های طبیعی)

[52]

--0.20923.23

0.644.420.200644.95پیوند التقاطی و بهره گیری از تجارب موفق جهانی

0.544.190.24244.93نسبت (نرخ) بازآفرینی هوشمند

0.834.250.214244.89پیوند با تفکر اکولوژیکی

0.434.240.204244.10طراحی طبعیت محور در تناسب با بافت

0.21343.66--ادغام سیستم های زندۀ پایدار

0.20823.13--مدیریت منابع ترکیبی

انرژي

0.534.170.20554.90[53]ساختمان های هوشمند و سازگار با محیط  زیست

تغییر روند بازآفرینی و بهره گیری از اصول پایداری

[36]

0.454.310.20654.87

0.544.170.20354.50استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر

0.504.140.22754.75تأکید بر اصول پایداری

0.21343.66--برنامه های پشتیبانی تأمین

استفاده از منابع جایگزین

[54]

0.573.13--

--0.293.06پنل های خورشیدی

0.204.300.201254.66امتزاج فرایندهای طبیعی و مهندسی

0.384.120.241254.64پارادایم خودکارآمدی تجدیدپذیر

--0.612.66انرژی پاك

--0.573.13[55]تکیه بر انرژی طبیعی

بهبود کیفیت هوا و کاهش آلودگی

[50]

--0.30303.49

0.34023.27--تهویۀ طبیعی

0.22303.60--بهره گیری مجدد از منابع آب

0.21423.86--مدیریت و بهره وری مصرف آب

0.534.150.204554.45جمع آوری جداگانه جریان های مختلف فاضلاب

0.31643.86--سیستم تصفیۀ آب

الزامات شهر بیوفیلیک (سبز)

گلخانه ها

[36]

--0.22823.93

0.30023.80--بام های سبز یا روف گاردن

0.30263.94--دیوارهای سبز

0.32503.92--همراهی با گیاهان بومی

0.993.45-سرانۀ فضای سبز

0.534.230.20554.90مصالح احیا کننده

مصالح بومی

[50]

--0.20923.23

پذیری زیست 

0.504.340.22754.75آسایشمبلمان شهری

--0.3362.7احترام به روابط بین روح و مادهوجود سمبل و نشانه 

وجود چشم انداز طبیعی یا انسانی زیبا و 
0.434.050.20354.50[41]طراحی برای رسیدن به ایده آل هاچشم نواز 
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مأخذشاخصمؤلفهابعاد
دور دومدور اول

میانگینانحراف معیارمیانگینانحراف معیار

اقتصادی

0.424.240.31644.86[41]اقتصادی و زیرساختیتوسعۀ سرمایه گذاری

جمعیت و فعالیت

جعیت شناور

[36]

0.254.380.340125.00

0.544.210.2074.870وضعیت توزیع کاربرهای تجاری موجود

0.36643.36--تقویت عملکرد بازارهای سنتی

0.424.660.31644.86مشاغل پایدار و ارزش آفرین امنیت شغلی

0.254.380.340125.00[54]عدالت بین نسلیعدالت اقتصادی

فرصت های بازار کار و اشتغال و 
0.544.210.2074.870[41]مزیت گرایی هوشمندکارآفرینی

0.20923.23--[40]ایجاد اشیای ایمن با ارزش بلند مدتکاهش فاصله بین فقیر و غنی

گ
فرهن اجتماع�

پتانسیل تحقق سلامتیتحقق سلامت

[36]

0.594.030.2334.12

0.454.310.20654.87مشارکت اجتماعیسرمایۀ اجتماعی

پایداری اجتماعی
0.544.320.20354.50تقویت منزلت اجتماعی

0.314.300.220144.56[54]رفاه اجتماعی

تقویت روابط اجتماعی
بسترسازی تعاملات اجتماعی

[50]

0.534.120.33014.66

0.544.490.24244.93شهروند هوشمند

بهره گیری از الگوهای فرهنگی و قوانین 
زندگی

--0.2062.41پیروی از قوانین زندگی

--0.2672.36[48]بهره گیری از الگوهای فرهنگی

منابع گردشگری فرهنگی
[36]

0.534.250.204554.55

0.21423.86--برنامه ها و سازمان های فرهنگی

0.46603.91540.23664.4055میانگین کل

* موارد آبی (حذفی دور اول میانگین کمتر از 4)؛ ** موارد سبز (حذفی دور دوم میانگین کمتر از 4) 

رتبه‏بندی شاخص‏های بازآفرینی هوشمند
بـا ارزیابـی خبره محور وضعیت 107 شـاخص کاربردی توسـط متخصصـان، در گام 
سلسـله مراتبی  فراینـد  تکنیـک  از  عملیاتـی،  شـاخص های  رتبه بنـدی  بـرای  دوم 
براسـاس روش حداقـل مربعـات لگاریتمـی اسـتفاده شـد. قبـل از انجـام تکنیـک 
سلسـله مراتبی، شـاخص های تدوین شـده بـا اسـتفاده از تکنیـک دلفـی در 6 بعـد 
اصلـی شـامل کالبـدی و دسترسـی، عملکـردی، زیسـت محیطی، زیسـت پذیری، 
اقتصادی و اجتماع�فرهنگ دسـته بندی شـده اند. سـپس، سـنجه های هر شـاخص 
بـه صـورت جـدا رتبه بنـدی شـد و در پایـان 6 شـاخص اصلـی بازآفرینی هوشـمند 
 ـ عملکـردی بافـت  براسـاس اولویـت کاربسـت در ارتقـای شـاخص های فضایـی 

مرکزی تهران رتبه بندی شده اند.

بعد کالبدی و دسترسی
شـواهد موجـود نشـان می دهـد کـه عـلاوه بـر 3 ضعف هـای اساسـی در فراینـد 
بازآفرینـی بافـت مرکـزی کلان شـهر تهران (کنترل نامناسـب رشـد شـهری، نبود 

یک برنامۀ هوشـمند برای توسـعه و بازآفرینی و نبود مشـارکت شـهروندی)،  غفلت 
از بعـد طراحـی و جزئیـات کالبـدی بافـت اسـت کـه منطبـق بـا نیازهـای روز و 
تغییـرات آتـی نیسـت. یکـی از قوت هـای رویکـرد شـهر هوشـمند، کاربسـت ابعاد 
طراحـی در تناسـب بـا فنـاوری و جزئیـات کالبدی و احیـای سـاختارهای کارکردی  
 فضایـی در ارتبـاط بـا ویژگی هـای عینـی اسـت که به فراموشـی سـپرده شـده اند. 
مفهـوم واژۀ «بازآفرینـی هوشـمند» در ایـن نظریه، نه تنها شـامل روابـط اجتماعی 
بیـن مـردم اسـت، بلکه به روابـط متقابل بیـن نهادهای قـدرت، مـردم، ذی نفعان و 
کاربـران فضـا نیـز دلالـت می کنـد. در چارچوب ایـن نظریـه، هوشـمندی فضا نیز 
بـه مثابـه نوعـی فراینـد و محصـول اجتماعـی، تولیـد می شـود و این مردم هسـتند 
کـه به فضای ساخته شـده توسـط برنامه ریـزان و سـرمایه گذاران، کارکـرد اجتماعی 
می دهنـد و از طریـق مصـرف کـردن آن فضا، بـه آن هویت و معنا می بخشـند و آن 
را بـه عنـوان امـری اجتماعـی تولیـد می کننـد. بنابرایـن، بـرای فهـم ماهیـت و 
محتـوای یـک فضـای کارکـردی بایـد چگونگی تولیـد آن را براسـاس ارتبـاط بین 
ابعـاد «فیزیکـی ـ عینـی»، «ذهنـی» و «اجتماعـی» آن مطالعه کرد، امـری که در 
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فراینـد بازتولیـد فضـا و بازآفرینی در تهران غفلت شـده اسـت. از نظر کارشناسـان، 
رویکـرد بازآفرینـی هوشـمند قادر خواهـد بود از طریـق یکپارچه سـازی (2345�0)، 
اسـتفاده از فناوری هـای جدیـد (1567�0)، سیسـتم های انعطاف پذیـر و مـدولار در 
در  مصـور  فرهنـگ  از  بهره گیـری  و  زیباشناسـی  خوانـش  و   (0�1490) طراحـی 

بازآفرینـی (1345�0) گامـی مهمـی در راسـتای عملیاتـی و اجرایـی کـردن ابعـاد 
دسترسـی و کالبـدی ارتقـای کیفیت فضا و بافت مرکزی در تناسـب بـا ویژگی های 

بومی،  اقتصادی و اجتماعی کلان شهر تهران بردارد.

شکل 6. نتایج اولویت‏بندی شاخص‏های کالبدی و دسترسی کاربست بازآفرینی هوشمند در بافت مرکزی تهران

بعد عملکردی
در حـوزۀ عملکـردی، شـهر تهران با مشـکلات زیـادی در فرایند بازآفرینـی به ویژه 
بافـت مرکـز شـهر مواجـه اسـت. نوسـازی و بازسـازی نامناسـب (تخریـب و تغییر 
ویژگی هـای فرهنگـی و تاریخی منطقـه)، کمبود فضای سـبز، توسـعۀ فعالیت های 
تجـاری در بافـت مرکـزی به همراه حجـم بالای تقاضای سـفر و کمبـود فضاهای 
عمومـی و تفریحـی باعـث ایجـاد فشـار روانـی و اجتماعی برای شـهروندان شـده 
اسـت. از آنجـا کـه بافت مرکزی کلان شـهر تهـران (منطقۀ 12 و بخشـی از منطقۀ 
11) سـهم قابـل توجهـی از مسـاحت پهنۀ مرکزی شـامل 630 هکتـار را بافت های 
ناکارآمـد (فرسـوده، تاریخـی و میانی) که هسـتۀ حیـات اقتصـادی و اجتماعی تلقی 
می شـود، تشـکیل می دهـد. ایـن بافـت کـه در فراینـد چندین سـالۀ خـود شـکل  
گرفتـه و تکویـن  یافتـه، امـروزه در محاصـرۀ فنـاوری یا شـبکۀ دسترسـی ناکارآمد 
احاطه و بازتولید شـده اسـت. اگر در گذشـته بـه مقتضای زمـان دارای عملکردهای 

منطقـی و سلسـله مراتبی بـوده، امـا امـروزه از لحـاظ سـاختاری و عملکـردی دچار 
کمبودهـا و مشـکلاتی شـده و جواب گوی نیاز سـاکنان خود نیسـت. بنابراین، تغییر 
و تحـولات بنیادیـن و فزاینـده، نیازمنـد ایجـاد تغییـرات اساسـی در سیسـتم های 
کنترلـی و بافـت  مرکـزی بـا هـدف افزایـش و توسـعۀ سـطح زندگـی شـهری در 
تناسـب بـا کارکردهای کنونی و آتی اسـت. از نظر کارشناسـان بازآفرینی هوشـمند 
قـادر اسـت بـا برنامه ریـزی بـرای پیشـرفت آینـده، توسـعۀ فضاهـای هوشـمند، 
و  تحـول  احیـا )،  فراینـد  سـاختار  در  عملکـردی (بهینه سـازی  بازآفرینـی  ارتقـای 
کارایـی بـالا و چند منظـوره در کاربری هـا، تـداوم و پویایـی، ارتقـای عملکردهـای 
فضایـی ـ زمانـی، توسـعۀ فعالیت های متنـوع برای اقشـار مـردم، انعطاف پذیری در 
عملکـرد و دسترسـی اینترنت�اینترانـت بـدون محدودیـت،  منطقه را بـه یک مرکز 

آموزنده و متعالی در ابعاد عملکردی سوق دهد.

شکل 7. نتایج اولویت‏بندی شاخص‏های عملکردی کاربست بازآفرینی هوشمند در بافت مرکزی تهران 
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شکل 8. روند تحولات عملکردی فضایی ـ عملکردی شهر هوشمند در بافت مرکزی تهران

بعد زیست‏محیطی/زیست‏پذیری به‏عنوان متغیر میانجی
متغیـر  بـه  عنـوان  زیسـت پذیری  وضعیـت  ارتقـای  محققـان  از  بسـیاری  نظـر  از 
میانجـی بازآفرینـی هوشـمند در ایـن فراینـد قلمداد شـده اسـت [36 و 57]. از آنجا 
کـه ارزیابـی کـم و کیـف کیفیـت فضاهـا و بافـت فرسـوده از طریق شـاخص های 
ذهنـی حاصـل از ادراکات و رضایـت شـهروندان از زندگی کاری و محیط سـکونتی 
آنـان بررسـی می شـود تـا بـه این وسـیله برداشـتی نظام منـد در خصـوص میـزان 
بهره منـدی شـهروندان از ویژگی هـای محیطـی، اجتماعـی، فرهنگـی، اقتصادی و 
کالبـدی بـه دسـت آیـد؛ بر ایـن اسـاس فهـم و درك مفهـوم بازآفرینی و شـناخت 
عناصـر و اجـزای آن، تعییـن رویکردهـا و روش هـای سـنجش کیفیـت محیـط بـا 
توجـه بـه عوامـل مرتبط با بعـد ذهنی و ادراکـی شـامل دو اصل افزایـش پویایی از 
طریـق توسـعۀ سیسـتم حمل و نقـل راحـت و ایمـن و ایجـاد محیـط زندگـی راحت 
انجـام می شـود و بازآفرینـی هوشـمند تأکیـد ویـژه ای بـر ایـن 2 مسـئله دارد و از 
طریـق راهبردهـای اجرایـی  ـ طراحی برای رسـیدن بـه ایده آل ها، احتـرام به روابط 
بیـن روح و مـاده و آسـایش تـلاش می کنـد. از سـوی دیگـر، محیـط  زیسـت پایـۀ 
اساسـی  جنبه هـای  از  یکـی  بعـد  ایـن  اسـت.  پایـدار  توسـعۀ  رویکـرد  اصلـی 
سیسـتم های طبیعـی اسـت کـه مطابـق آن، اکوسیسـتم ها و تمامی بیوسـفر نسـبتاً 
پایـدار و برگشـت پذیرند. توانایـی سیسـتم های طبیعـی در مقابلـه بـا تخریب هـا و 
بازگردانـدن آن هـا از شـک های منظمی کـه به آن ها وارد می شـود، اصلـی مهم در 
نگهـداری و مدیریت سیسـتم های زنده اسـت. حفـظ یکپارچگی و دسـت نخوردگی 
شـبکۀ موجـودات، عملکـرد و فعالیت هـای آن ها درون اکوسیسـتم و شـبکه ایی که 
سیسـتم های مختلـف را بـه یکدیگـر ارتبـاط می دهنـد، بـرای تضمیـن پایـداری و 
حیـات آن هـا لازم اسـت. محیـط  زیسـت هوشـمند رویکـردی نویـن در مدیریـت 
محیـط  زیسـت اسـت که از فناوری های پیشـرفته و داده های هوشـمند بـرای بهبود 
کیفیـت محیـط زیسـت و اسـتفادۀ بهینـه از منابـع طبیعـی اسـتفاده می کنـد. ایـن 
رویکـرد از ابزارهایـی ماننـد اینترنت اشـیا  (IoT)، سنسـورها، تحلیـل داده ها، هوش 
مصنوعی و سیسـتم های هوشـمند اسـتفاده می کند تـا بهبود های قابـل ملاحظه ای 

در مدیریـت پسـماند، کاهـش آلاینده هـا، مدیریـت منابـع آب و انـرژی، و کاهـش 
اثـرات منفـی تغییـرات اقلیمـی ایجـاد کنـد. یکـی از مثال های بـارز محیط زیسـت  
هوشـمند، اسـتفاده از سـامانه های پایـش برخـط آب و هـوا اسـت. ایـن سـامانه ها از 
شـبکه های سنسـورها و دسـتگاه های هوشـمند بـرای جمـع آوری داده هـای مربوط 
بـه کیفیـت هـوا و آب اسـتفاده می کننـد و ایـن اطلاعـات را بـه مراکـز مدیریتـی 
ارسـال می کننـد تـا اقدامات مناسـبی برای کاهـش آلودگی هـوا و آب انجام شـود. 
همچنیـن، محیط زیسـت هوشـمند در زمینۀ مدیریـت زباله نیز کارایـی زیادی دارد. 
با اسـتفاده از سـامانه های هوشـمند می تـوان بهینه سـازی جمع آوری و دفـع زباله را 
انجـام داد و از منابـع طبیعـی صرفه جویـی کرد. در نهایت، محیط  زیسـت هوشـمند 
نـه تنهـا بـه بهبود کیفیـت محیط زیسـت کمـک می کند، بلکـه به افزایـش کارایی 
زیسـت محیطی  بعـد  این اسـاس  بـر  می کنـد.  کمـک  نیـز  منابـع  بهـره وری  و 
اساسـی ترین بعـد پایـداری اسـت کـه می توانـد بـه سـاکنان، یـک زندگـی معنادار 
بدهـد، بـدون اینکـه پایـگاه اکولوژیکـی کـه روی آن اتـکا دارد را تخریـب کنـد. با 
پیشـرفت و توسـعۀ فیزیکی کلان شـهر تهران، از تعداد گونه ها، انـدازه و یکپارچگی 
اکوسیسـتم ها کاسـته شـده  اسـت و در نتیجـه، توانایـی طبیعـت در ایجـاد و خلـق 
زندگـی جدیـد کـم شـده  اسـت. بنابرایـن، منطقـی اسـت که بـرای سـاخت محیط 
مصنـوع تفکـرات مـا جهت یابـی اساسـی و سـریعی بـه سـمت طراحـی هوشـمند 
زیسـتی تغییـر پیـدا کنـد. در حـال حاضـر، بـا توجـه بـه اثـرات گسـتردۀ ناپایداری 
کلان شـهر تهران، برای دسـتیابی بـه اهداف بازآفرینی شـهری، کاربری مسـکونی 
نقـش بسـیار حیاتـی دارد. ایـن بـه ایـن دلیـل اسـت کـه بیـش از 50 درصـد از 
فعالیت هـای شـهری بـه مسـکن اختصـاص دارد و بـه عـلاوه، محیط مسـکونی نه 
تنهـا بـه مـکان فیزیکـی محـدود نمی شـود، بلکـه شـامل یـک منطقـۀ فیزیکی و 
جنبه هـای  به ویـژه  محیطـی،  عناصـر  بـا  ارتبـاط  در  کـه  اسـت  اجتماعـی 
زیسـت محیطی، قـرار دارد. افزون بـر این، مسـئلۀ تغییرات آونگی و جمعیت شـناور 
در بافـت مرکـزی شـهر تهران به همـراه اختلاط بـالای کاربری اراضـی (تجاری ـ 
خدماتـی و اداری) و پیامدهـای همچون آلودگی هوا، کاهش سـرانۀ فضاهای سـبز، 
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مصـرف بی رویـۀ آب و تولیـد زبالـه، نوسـانات دمـا و وارونگـی، تغییـرات کاربـری 
اراضـی، مشـکلات مربـوط بـه نقـص سـاختار شـهری و افزایـش توسـعۀ  شـهری 
بـدون در نظـر گرفتـن ملاحظات محیط  زیسـتی بخشـی از این فرایند اسـت. نتایج 
ارزیابـی کارشناسـان نشـان می دهـد  رویکـرد بازآفرینـی هوشـمند قـادر اسـت از 
محیـط  زیسـت  بـا  سـازگار  و  هوشـمند  سـاختمان های  ایجـاد  و  توسـعه  طریـق 

فرایندهـای  امتـزاج   ،(0�2345) زیسـت محیطی  فرایندهـای  تقویـت   ،(0�2944)
طبیعـی و مهندسـی (1234�0) و اسـتفاده از منابع انرژی تجدیدپذیـر (0987�0) به 
بازآفرینـی بخـش مرکزی کلان شـهر تهـران و تغییر رونـد کنونی در آینـدۀ نزدیک 

کمک کند.

شکل 9. نتایج اولویت‏بندی شاخص‏های زیست‏محیطی کاربست بازآفرینی هوشمند در بافت مرکزی تهران 

بعد اقتصادی
از آنجـا کـه چالش تأمین مسـکن در کلان شـهر تهـران به  طور میانگیـن 70 درصد 
هزینـۀ سـبد خانـوار را به خـود اختصاص می دهـد، از میان ابعـاد اثرگذار بـر کیفیت 
زیسـت در بافت هـای فرسـوده، عامل اقتصـادی مهم تریـن نقش را داشـته و عمدۀ 
مشـکل بر سـر راه نوسـازی بافت های فرسـوده اسـت که بـه کنـدی کار و طولانی 
شـدن ایـن فراینـد منجر می شـود و سـاکنان محـلات بافت های فرسـوده بـه دلیل 
مشـکلات اقتصـادی تمایل چندانی به نوسـازی مسـکن خـود ندارند. ایـن در حالی 
اسـت کـه مشـوق های دولتـی همچـون تسـهیلات نیـز آن چنـان بـرای تشـویق 
سـاکنان ایـن محـلات اثرگـذار نیسـت، چراکـه بیشـتر شـاهد هسـتیم مـردم ایـن 
محـلات پس انـداز کافـی بـرای اجـرای عملیات نوسـازی مسـکن خـود ندارنـد. از 
نظـر کارشناسـان، رویکـرد بازآفرینی هوشـمند با کاربسـت شـاخص های اقتصادی 
در ایـن فراینـد قـادر خواهـد بـود تـا ضمـن توسـعۀ سـرمایه گذاری، ایجاد مشـاغل 
پایـدار و ارزش آفریـن، ارتقـای عدالـت بین نسـلی، افزایش فرصت های بـازار کار و 
اشـتغال و کارآفرینـی، مزیت گرایـی هوشـمند و کاهـش فاصلـۀ بیـن فقیـر و غنی، 
بهـره وری اقتصـادی، تجدیـد حیـات و میـزان رضایتمنـدی مجموعه توسـعه یابد. 
همچنین، شناسـایی و اسـتفاده از ظرفیت های مردم محلی، کنشـگران و ذی نفعان، 
اسـتفادۀ مجـدد از میـراث بافـت، ضمـن احتـرام بـه سـرمایۀ فرهنگـی، پایـداری 
اجتماعـی را فراهم سـاخته و شـرایط برای مشـارکت های جوامع محلـی در حمایت، 
توسـعه و حفاظـت ایـن محیـط را ممکـن می سـازد و می توانـد رونـق اقتصـادی و 
پایـداری محیطـی را بـه ارمغـان آورد. مطابـق مطالعـات انجام شـده، راهبردهـا و 
سیاسـت های اجرایـی، بعـد اقتصـادی بازآفرینـی هوشـمند بافت هـای شـهری بـر 

موارد زیر متمرکز است:
تأکید بر رشـد فناورانه: سیاسـت های شـهر هوشـمند اغلـب بر اجـرای فناوری های 
سـنتی تأکیـد دارنـد و بـر نـوآوری، سـرمایه گذاری و کارآفرینـی متمرکز شـده اند تا 

رشـد اقتصـادی در مناطـق شـهری را بـا اسـتفاده از رویکـرد بازآفرینـی رویدادمدار 
تحریک کنند.

چارچـوب جامـع شـهرهای هوشـمند: سیاسـت های اقتصـادی از چارچـوب جامـع 
شـهرهای هوشـمند بهـره می برند کـه ابعاد فرهنـگ، متابولیسـم و حاکمیـت را در 
نظـر می گیـرد. ایـن رویکـرد جامعه گـرا هدفـش اطلاع رسـانی بـه سیاسـت های 

توسعۀ اقتصادی پایدار و بازآفرینی شهری است.
پذیـرش و اسـتقبال جهانـی از شـهر هوشـمند: رویکرد شـهر هوشـمند کـه به  طور 
بـا  کـه  اسـت  اقتصـادی  سیاسـت های  شـامل  می شـود،  محبـوب  جهانـی 
اسـتراتژی های شهرنشـینی هماهنـگ هسـتند. ایـن رویکـرد در هـر دو نیم کـرۀ 
شـمالی و جنوبی آشـکار اسـت و نشـان از اسـتفادۀ گسـترده از اصـول اقتصادی در 

توسعۀ هوشمند شهری دارد.
ملاحظـات مکانـی و اجتماعی ـ اقتصادی: سیاسـت های اقتصادی بـرای پروژه های 
می گیـرد.  بـر  در  را  اقتصـادی  ـ  اجتماعـی  و  مکانـی  ملاحظـات  هوشـمند  شـهر 
شـهرهای  رشـد  بـه  کـه  می پردازنـد  شـرایط  پیکربنـدی  بررسـی  بـه  تحقیقـات 
هوشـمند کمـک می کننـد و در راسـتای اسـتراتژی های اقتصادی مؤثـر الهام بخش 

هستند.
تصمیم گیـری  رویکـرد  یـک  شـامل  سیاسـت ها  شـهری:  بازآفرینـی  چارچـوب 
چندمعیـاره بـرای بازآفرینـی شـهری هسـتند. ایـن چارچـوب، در پروژه هایـی مانند 
مأموریـت شـهرهای هوشـمند، هـدف ارائـۀ پایـه اقتصـادی سـازمان یافته بـرای 

توسعۀ شهرها، به خصوص در هند، را دارد. 
تأییـد تجربـی تأثیـر اقتصـادی: سیاسـت های اقتصـادی بـه صـورت تجربـی تأیید 
می شـوند تـا ارزیابی شـود آیا سیاسـت های شـهر هوشـمند افزایش رشـد اقتصادی 
را ترویـج می کننـد یـا خیـر. مطالعـات بـر تأثیـرات اقتصـادی سیاسـت های شـهر 

هوشمند تمرکز دارند و به درك تأثیر آن ها بر توسعۀ شهری کمک می کنند.

شکل 10. نتایج اولویت‏بندی شاخص‏های اقتصادی کاربست بازآفرینی هوشمند در بافت مرکزی تهران 
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بعد اجتماع/فرهنگ
بـه  طـور کلـی، بازآفرینـی بافـت شـهری از طریـق رویکرد شـهر هوشـمند، اجرای 
سیاسـت های اجتماعـی و فرهنگـی خاصی اسـت کـه در درجـۀ اول ناظر بـر ایجاد 
و توسـعۀ چارچـوب فرهنگـی در داخل رویکرد شـهر هوشـمند برای حفـظ و ترویج 
میـراث فرهنگـی، یکپارچه سـازی فنـاوری با ابعـاد فرهنگی اسـت. در نظـر گرفتن 
شـهر هوشـمند بـه عنـوان فرایندهـای نـوآوری اجتماعـی، دسـتیابی بـه توسـعۀ 
شـهری پایـدار و جامـع با تأثیـرات گسـتردۀ اجتماعـی را فراهم می کنـد. همچنین، 
بـرای  اسـتراتژیک  بـه  صـورت  فرهنگـی  سیاسـت های  به کارگیـری  و  ادغـام 
شـکل دهی بـه فرایندهـای بازآفرینـی شـهری جامـع  و پایـدار و بهره گیـری از از 
الگوهـای فرهنگـی و قوانیـن زندگـی برای تقویـت بازآفرینی اسـاس کار اسـت. با 
توجـه بـه اینکه پدیدۀ فرسـایش کالبـدی و عدم سـرزندگی محلات بافـت مرکزی 
تهـران، همچنـان معضـل لاینحـل اسـت، نمـود عینـی ایـن مسـئله، افـت زندگی 
اجتماعـی در ایـن بافت ها اسـت که بـه صورت نیمه متـروك و متروك شـدن بناها، 
اجتماعـی  ـ  اقتصـادی  اسـتانداردهای  افـت  و  نابهنجـار  و  نامناسـب  مسـکن های 
پدیـدار می شـود. وسـعت بـالای بافت هـای فرسـوده بـا معضـلات فـراوان و نبـود 

اسـتراتژی های اجرایـی کارآمـد درخصـوص برنامه ریـزی و مدیریـت سـبب شـده 
اسـت تـا بافت هـای فرسـودۀ شـهری بـا رونـدی افزایشـی بـه یکـی از چالش های 
اصلـی بخـش مرکـزی تهـران تبدیل شـوند. از طرفـی عدم توجـه برنامه ریـزان به 
گرفتـن  نادیـده  ماننـد  محیـط  و  مسـکن  کیفـی  ویژگی هـای  و  انسـانی  مسـائل 
ویژگی هـای فرهنگـی و اجتماعی، سـلامت جسـمی و روحی انسـان، افزایش تعداد 
طبقـات، کاهـش ویژگی هـای کیفـی مسـکن و محیـط در مقایسـه بـا خانه هـای 
قدیمـی، کاهـش ارتبـاط بـا طبیعـت، افـت کیفیـت ساخت و سـازها بـر اثر سـرعت 
سـاخت و ورود بسـازوبفروش های غیرمتخصـص و عـدم امـکان حضـور و حرکـت 
آزادانـه اتومبیـل همگـی سـبب شـده تـا ساخت و سـازهای صورت گرفتـه مطلـوب 
نباشـند. رویکـرد بازآفرینـی هوشـمند بـر آن اسـت کـه بـا بسترسـازی تعامـلات 
اجتماعـی، بهره گیـری از الگوهـای فرهنگـی و قوانیـن زندگی، شـهروند هوشـمند، 
مشـارکت اجتماعـی، تقویت منزلت اجتماعـی، تأکید بر منابع گردشـگری فرهنگی، 
تقویـت روابـط اجتماعـی و همکاری و هماهنگـی برنامه ها و سـازمان های فرهنگی 
بـه سـاماندهی وضعیـت اجتماعـی و فرهنگـی و ارتقـای سـطح کیفـی بافت هـای 

بافت مرکزی تهران بپردازد. 

شکل 11. نتایج اولویت‏بندی شاخص‏های اجتماع/فرهنگ کاربست بازآفرینی هوشمند در بافت مرکزی تهران 

شکل 12. تصویری از بازآفرینی هوشمند بافت مرکزی شهر تهران در 20 سال آینده به کمک هوش مصنوعی )استقرار مجموعۀ عظیم فناور با امکانات 
به‏روز(. ترسیم به کمک هوش مصنوعی 

براسـاس نتایـج اوزان و تحلیـل هم جمعـی نظـرات کارشناسـان می تـوان گفت که 
کاربسـت رویکـرد بازآفرینی هوشـمند علی رغم وجـود موانع و تنگناهـای مدیریتی، 
مالـی، فنـاوری، ابـزاری و برنامـه ای در بلندمـدت قـادر خواهـد بود تا ضمـن امتزاج 
رویکردهـای کارا در سـاماندهی بافت هـای ناکارآمـد، زمینـه را بـرای رویه سـازی 
اقدامـات فراگیـر در بسـتر فنـاوری مهیـا سـازد. بـه  بیانـی، می تـوان گفـت کـه 
تکنولـوژي بـه  عنوان پیش قراول و یگانه ملازم توسـعه، در حال گسـتراندن سـلطۀ 
خـود در سراسـر دنیاسـت و ایـن سـلطه گرایی جـز از طریـق کانون هـای شـهری 

اعمـال نخواهـد شـد. همـگام و همسـو بـا رشـد جمعیـت شهرنشـین از یک سـو و 
عنـوان  بـه  صنعـت  و  تکنولـوژی  رشـد  شـهری،  بافت هـای  ناپایـداری  مسـئله 
متأخرتریـن دسـتاورد قـرن، موجـب بـروز تحـولات اساسـی در نحـوۀ زندگی بشـر 
به ویـژه در مناطـق شـهری خواهـد شـد. برداشـت و تلقـی کارشناسـان در فراینـد 
ارزیابـی این گونـه خواهـد بـود که بازآفرینـی هوشـمند به ترتیب در ابعـاد عملکردی 
(3456�0)، کالبـدی و دسترسـی (2345�0)، اجتماع�فرهنگ (1789�0)، اقتصادی 
(1234�0)، سـپس زیسـت محیطی (0678�0) و سـپس زیسـت پذیری (0498�0) 
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قابلیـت اجرایـی و اثرگـذاری بیشـتری در ارتبـاط بـا تحـولات و بازسـاخت فضایی 
بافت مرکزی شهر تهران بازی خواهد کرد.

شناسایی پیشران‏های کلیدی و سناریوهای آینده 
بـا شناسـایی شـاخص های کلیـدی بازسـاخت فضایـی بخـش مرکزی کلان شـهر 
سـاختاری  تحلیـل  بـه  نهایـی  گام  در  هوشـمند،  بازآفرینـی  رویکـرد  در  تهـران 
پیشـران ها و سـپس، تحلیـل متقاطع سـناریوهای آینده پرداخته شـد. تهیۀ سـناریو 
بـرای برنامه ریـزی بافـت مرکـزی تهـران در مرحلـۀ اول عبـارت اسـت از: تحدید 
موضـوع اصلـی و تصمیم گیـری در مـورد دامنـۀ موضـوع و در مرحلـۀ دوم تهیـۀ 
فهرسـتی از عوامـل مهـم که بر رونـد تحولات بخـش مرکزی تهـران در 10 یا 20 
سـال آینـده اثرگـذار خواهنـد بـود. بـرای انجام ایـن مرحله از گـروه دلفی خواسـته 
شـد تـا مهم تریـن عوامـل کلیدی را کـه در مرحلۀ قبل تعین شـده بودند، مشـخص 
کننـد. بـا شناسـایی مؤلفه هـا و پیشـران های اولیـۀ مؤثـر بر موضـوع از میـان 107 
شـاخص، 52 پیشـران کلیدی بـا پهنـای ماتریـس 52×52 مبتنی بر تحلیـل اثرات 
متقاطـع تنظیـم شـد. بـا شناسـایی عوامـل اولیـه در نرم افـزار Micmac، ماتریس 
تأثیـرات متقابـل توسـط متخصصـان طراحـی و سـپس، بـرای شـاخص های مورد 
نظـر امتیازدهـی زوجی براسـاس شـدت تأثیرگـذای و تأثیرپذیـری در مقیاس صفر 
تـا 3 و ویـژه (P) انجـام شـد تـا اهمیـت هـر عامل مشـخص شـود. بـرای افزایش 
قابـل اطمینـان داده هـا، تعـداد تکـرار اندازه گیری تـا 3 بـار افزایش یافت تـا داده ها 
بـه پایـداری مطلوبی برسـند. تحلیل داده ها نشـان داد شـاخص همبسـتگی 07�98 
درصـد اسـت کـه حاکی از ارتبـاط نزدیـک و تأثیرگذاری بـالای عوامل بـر یکدیگر 
اسـت. بـالا بـودن ایـن ضریـب بیشـتر بـه نقـش عوامـل گوناگـون و خصوصیات 
کلان شـهر تهـران برمی گـردد، در نتیجـه برخـی متغیرهـا اثرگـذاری کمتـری یـا 
بیشـتری بـر هـم دارنـد. در ماتریـس متقاطـع جمـع اعداد سـطرهای هـر عامل به 
عنـوان میـزان تأثیرگـذار و جمع سـتون های هـر عامل میـزان تأثیرپذیـری آن را از 
عوامـل دیگـر نشـان می دهـد. براسـاس ارزیابـی 2652 مـورد در ماتریـس اولیـه 
اثـرات متقاطـع، 1063 مـورد بـا تأثیرپذیـری بـالا، 1232 مـورد بـا تأثیرگـذاری 
متوسـط و 357 مـورد بـا تأثیرگـذاری کـم طبقه بنـدی شـدند. همچنیـن، 52 مورد 
بـدون هیچ گونـه تأثیرگـذاری ارزیابـی شـدند. در مرحلـۀ بعـد اقـدام بـه رتبه بندی 
پیشـران ها بـر اسـاس میـزان تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری مسـتقیم شـد. مقایسـۀ 
عوامـل تأثیرگـذار و تأثیرپذیـر بـر اسـاس رتبه بندی آن هـا، اولین قدم در شناسـایی 
عوامـل کلیـدی و اسـتراتژیک اسـت. بنابرایـن، اگر تعـداد عوامل تکـراری در میان 
عوامـل بسـیار تأثیرگـذار و تأثیرپذیـر زیـاد باشـد، سیسـتم دارای تعـدادی عامـل 
کلیـدی اسـت کـه کنترل و هدایت سیسـتم را آسـان تر می کننـد. اما اگر ایـن تعداد 
کم باشـد، سـاختار سیسـتم به گونه ای اسـت کـه کنترل آن توسـط عوامـل بیرونی 
دشـوارتر اسـت. سیسـتم مـورد بررسـی ایـن پژوهـش حالـت دوم را دارد. میـزان 
تأثیرگـذاری و جمـع سـتون ها میـزان تأثیرپذیـری 10 عامـل اصلـی کـه در بالای 
نمـودار (مختصـات) توزیـع شـده اند، را نشـان می دهـد. ایـن عوامـل در حقیقـت 
اثرگـذاری و اثرپذیـری متغیرهـا براسـاس میـزان و نحـوۀ روابـط مسـتقیم (رنـگ 
قرمـز) و غیرمسـتقیم (رنـگ آبـی) را در قالـب روابـط شـبکه ای نمایـش می دهـد. 
هریـک از متغیرهـای کلیـدی بـا نگاهی به معیـار اثرگـذاری و اثرپذیـری در محلی 
خـاص (4 ناحیـۀ مجـزا) قـرار دارنـد. وضعیت مناسـب متغیرهـا در شـکل 10 مبین 
ایـن موضوع اسـت کـه در سیسـتم و کارکـرد آن هـا در پویایی و تحـولات نظام در 
آینـده اسـت. در کل، ایـن متغیرها بـه چهار دسـتۀ متغیرهای اثرگذار (شـمال  غربی 
نمـودار)، متغیرهای دووجهی (شـمال  شـرقی نمـودار)، متغیرهای اثرپذیر یا وابسـته 
(جنوب  شـرقی نمودار) و متغیرهای مسـتقل و ممتاز شـده (قسـمت جنوبی نمودار) 
طبقه بنـدی می شـوند. درخـور یـادآوری اسـت کـه تفسـیر جای گشـت و قرارگیری 
شـاخص های کلیـدی بـا توجـه بـه وضعیت هـای 4گانـه، تفاسـیر و تحلیل هـای 
ویـژه ای دارد کـه بـه  دلیـل پرهیـز از اطالۀ بحـث از بیـان آن صرف  نظر می شـود. با 
توجـه بـه وضعیت کلـی توزیع پیشـران ها و حالـت کلی سیسـتم،  بیشـتر عوامل در 
ناحیـۀ مرکـز و به سـمت پایین جابه جا شـده اند. ارزیابـی وضعیت توزیـع متغیرهای 
اسـتراتژیک، بازتـاب دوگانـه ای را نمایـش می دهـد؛ بـه ایـن معنا که هـم می توان 

آن هـا را کنتـرل و دسـت کاری کرد و هـم بر پویایی، فعـال بودن و یا تغییر سیسـتم 
تأثیرگـذار باشـند. بـا ایـن وصـف، از متغیرها هـم تأثیر زیـادی دارنـد و موجب عدم 
ایـن  در  آورد.  شـمار  بـه  اسـتراتژیک  متغیـر  را  آن  نمی تـوان  و  می شـوند  کنتـرل 
موقعیـت اگـر یک شـبکۀ مختصـات در نظر بگیریـم در ناحیۀ 2 چنیـن وضعی دارند 
و برنامه ریـزان به نـدرت می تواننـد متغیرهـا را تغییر دهنـد. متغیرهایی کـه در ناحیۀ 
در  اندکـی  تأثیرپذیـری  و  تأثیرگـذاری  شـدند،  داده  نمایـش  مختصـات  شـبکه   3
سیسـتم دارنـد و نمی تـوان متغیر اسـتراتژیک به شـمار آورد. همچنیـن، در ناحیۀ 4 
به سـبب وابسـتگی بسـیار زیاد به سـایر متغیرها مجدد خاصیت اسـتراتژیک ندارند 
و بیشـتر حاصـل سـایر متغیرها اسـت، ولـی متغیر ناحیۀ 1 شـبکه مختصـات دارای 
متغیـر اسـتراتژیک هسـتند، بـه همیـن دلیـل کنتـرل می شـوند و دارای سیسـتم 
مدیریتـی هسـتند و سیسـتم تأثیرگـذاری مـورد قبولـی دارنـد. در واقعیـت بـه هـر 
میـزان کـه از انتهای ناحیۀ 3 به سـمت انتهای ناحیۀ 1 شـبکۀ مختصـات نزدیک تر 
شـویم، بـر میـزان اهمیـت و اسـتراتژیک بـودن متغیـر اضافه می شـود. بـا توجه به 
اینکـه تأثیـر هـر متغیـر بر متغیـر دیگر می توانـد به صورت مسـتقیم یا غیرمسـتقیم 
باشـد، نرم افـزار براسـاس شـدت اثرگـذاری و اثرپذیـری مسـتقیم و غیرمسـتقیم، 
موقعیـت متغیرهـا را در صفحـه تأثیرگـذاری و تأثیرپذیـری تغییـر می دهـد. این امر 
احتمـال جابه جایـی متغیرهـا را فراهـم می کنـد. نتایـج نرم افـزار نشـان می دهـد به 
دلیـل روابـط غیرمسـتقیم، قـدرت تأثیرگـذاری متغیرهـای منطقـۀ 2 کاهـش یافته 
اسـت؛ زیـرا اکثـر آن هـا بـه سـمت پاییـن صفحـه جابه جـا شـده اند. همچنیـن، 
تأثیرپذیـری متغیرهـای منطقـۀ 4 افزایـش یافته اسـت؛ زیـرا غالب آن ها به سـمت 

پایین و راست صفحه جابه جا شده اند.
ارزیابـی نتایـج کلی از میـان 52 عامل، 10 عامـل طراحی سیسـتم هاي انعطاف پذیر 
بازآفرینـی  در  مصـور  فرهنـگ  از  بهره گیـري  و  زیباشناسـی  خوانـش  مـدولار،  و 
رویدادمـدار، امتـزاج عناصـر و فراینـد بازآفرینـی با محیـط پیرامـون، انعطاف پذیري 
کاربري هـا،  چندمنظـورۀ  بـالاو  کارایـی  هوشـمند،  مـکان  طراحـی  عملکـرد،  در 
شـهروند هوشـمند، نگـرش کل  نگـر در طراحـی، ملاحظـات طراحی براي شـناخت 
جلوه هـاي آینده و توسـعۀ مشـاغل پایـدار و ارزش آفرین در بخش اثرگـذاری دارای 
بیشـترین سـهم در اثرگـذاری مسـتقیم و غیرمسـتقیم بوده اند. در بخـش اثرپذیری 
نیـز 10 عامـل اول در اثرپذیری مسـتقیم، همان عوامل در اثرپذیری غیرمسـتقیم با 
تغییراتـی در رتبه بنـدی تکـرار شـده اند. بـه  طـور کلـی، می تـوان گفت کـه عوامل 
یکسـان  اصلـی تأثیرگـذار و تأثیرپذیـر در اثـرات مسـتقیم و غیرمسـتقیم تقریبـاً 
هسـتند. برحسـب ماتریـس اثرگـذاری و وابسـتگی بالقوۀ مسـتقیم و غیرمسـتقیم، 
می تـوان گفـت که 3 پیشـران خوانـش زیباشناسـی و بهره گیـري از فرهنگ مصور 
در بازآفرینـی رویدادمـدار، طراحـی سیسـتم هاي انعطاف پذیـر و مـدولار و امتـزاج 
عناصـر و فراینـد بازآفرینی بـا محیط پیرامون در رتبۀ نخسـت تأثیرگذاری مسـتقیم 
ارتقـای  کاربري هـا،  چندمنظـورۀ  و  بـالا  کارایـی  پیشـران   3 و  غیرمسـتقیم  و 
عملکردهـاي فضایـی ـ زمانـی و طراحی قابل مشـاهده در طبیعت همراه با توسـعۀ 
سـاختمان های هوشـمند و سـازگار بـا محیـط  زیسـت در رتبـۀ نخسـت اثرپذیـری 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم قـرار گرفته انـد. ارزیابی توزیـع و پراکنش عوامـل در نمودار 
توزیـع فراوانـی (شـکل 10)، نشـان دهندۀ  میـزان پایـداری یـا ناپایـداری سـامانه 
اسـت. تحلیـل تأثیـرات متقابـل، دو نـوع توزیـع را نشـان می دهـد در سـامانه های 
پایـدار عوامـل بـه صورت L و در سـامانه های ناپایـدار به صـورت دور از مرکز توزیع 
می یابنـد. وضعیـت صفحـۀ پراکندگـی متغیرهـای مؤثر بـر آینده حاکـی از وضعیت 
نیمه پایـدار و گرایـش بـه ناپایداری سیسـتم و تمرکـز عوامل حول محـور مختصات 
اسـت. پراکندگـی متغیرهـا روی نمـودار بیانگر نسـبتاً ناپایدار سیسـتم (عـدم تداوم 
وضعیـت کنونـی و ایجـاد تغییـرات شـدید در آینده) اسـت. مطابـق نمـودار نهایی، 
زیسـت محیطی� اجتماع�فرهنـگ،  دسترسـی،  ـ  کالبـدی  عملکـردی،  ابعـاد 

تحـولات  رونـد  بـر  را  اثرگـذاری  بیشـترین  به ترتیـب  اقتصـادی  و  زیسـت پذیری 
بازآفرینـی هوشـمند خواهنـد داشـت که ایـن وضعیت عمومـاً حالت هـای ناپایدار را 
منعکـس می کنـد و ادامـۀ وضـع موجـود بـه شـکل گیری سـناریوی های مطلـوب 
منجـر خواهد شـد. مطابـق نتایج، واقعیت هـای مربوط بـه تغییرات عناصر سیسـتم 
بازآفرینـی هوشـمند کلان شـهر تهران با وضعیـت موجود امروز و حرکت نسـبتاً آرام 
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و مقطعـی بـه سـوی آینده هـای متحمـل همخوانـی دارد. در گام نهایـی در محیط 
ScenarioWizard بـا تشـریح وضعیت هـای احتمالـی عوامـل اصلـی (مطلـوب، 
میانـه و بحرانـی) و تجزیه و تحلیـل و تهیۀ سـبد سـناریوهای پیـش  روی بازآفرینی 
هوشـمند بخـش مرکزی کلان شـهر تهران مشـخص شـد. سـناریو بـراي برقراری 
ارتبـاط میـان تفکرهـاي عمیـق پیرامـون تحـولات آینده بـرای طرح بحـث و اخذ 
بازخـورد و برانگیختـن تصـور و تخیـل بسـیار مفیـد اسـت. سـناریوها مبتنـی بـر 
اطلاعـات کارشناسـی کمی انـد، اما ممکن اسـت همچنیـن داراي اطلاعـات کیفی 
پیامدهـاي  و  آثـار  اکتشـاف  بدیل هـا،  و  روندهـا  می تواننـد  آن هـا  باشـند،  نیـز 
تصمیم هـا، گزینه هـا، سیاسـت  ها و غیـره را شـرح دهنـد. ایـن تحلیـل بـه ارزیابـی 
محیـط، در ابعـاد ماکـرو و کلان و همچنیـن ارزیابـی زمـان حـال اختصـاص دارد، 
چراکـه عوامـل کلان ایـن توانایـی را دارنـد تـا تغییـرات اساسـی را در محیـط و 
مجموعـه ایجـاد کنند. سـناریوها از وضعیت های هم کنشـی و همچنیـن، عوامل در 
ارتبـاط بـا وضعیت هـای دیگر اسـتخراج می شـوند، وقوع یـک وضعیت بـر احتمال 
اینکـه اتفـاق افتـاده و یـا تقویـت و توانمندسـازی دیگـر وضعیت ها و حتـی محدود 

کـردن آن هـا، چـه اثـری می توانـد داشـته باشـد، مباحـث و پایـۀ اصلـی تشـکیل 
سـناریو اسـت کـه مسـتلزم عوامـل و وضعیت های بسـیار پیچیـده اسـت و می توان 
تحلیـل آن هـا را از ذهـن و توانمنـدی بشـر خـارج سـاخت و تنهـا پردازنده هـای 
طراحـی  از  پـس  هسـتند.  آن هـا  هم زمـان  تفسـیر  و  تحلیـل  بـه  قـادر  هوشـمند 
وضعیت هـای احتمالـی، انتظـار می رود از ترکیـب 52 وضعیت بـرای 6 عامل حداقل 
240 میلیـون سـناریوی ترکیبـی از بیـن آن هـا اسـتخراج شـود کـه شـامل همـۀ 
احتمـالات ممکـن در آیندۀ پیشـروی روش  های وضعیت بازآفرینی هوشـمند اسـت 
کـه البته ایـن نتایـج، به هیچ وجـه امـکان تحلیـل، سیاسـت گذاری و برنامه ریزی را 
نـدارد و فقط اسـتفادۀ آمـاری دارد. براسـاس تحلیل داده ها، 10 سـناریوی قوی، 17 
سـناریوی باورکردنـی و 4162 سـناریوی ضعیـف مشـخص شـد. بنابرایـن، منطقی 
اسـت کـه بین سـناریوهای محدود قوی و سـناریوهای وسـیع ضعیف، سـناریوهای 
بـا سـازگاری 1 را در نظـر بگیریـم کـه بـر ایـن اسـاس، تعـداد 11سـناریو معقول و 

منطقی برای برنامه ریزی و سیاست گذاری در اختیار پژوهش قرار گرفت:

شکل 13. نقشۀ جابه‌جایی عوامل کلیدی اثرگذار بر تحولات بخش مرکزی کلان‌شهر تهران

الـف) شـرایط مطلـوب (سـناریوهای 4، 8، 9، 10 و 11): 64�88 درصـد میـزان 
حالت هـا مطلـوب، همچنیـن، 36�11 درصـد حالـت ایسـتا و صفـر درصـد حالـت 
بحـران را نشـان می دهنـد. ویژگـی ایـن سـناریوها تحـول شـناختی ـ رویکردی و 
فراینـد  تکامـل  هوشـمند،  شـهروند  والزامـات  جدیـد  فناوری هـای  از  اسـتفاده 
بازآفرینـی، نگـرش کل  نگر در طراحـی، ملاحظات طراحی براي شـناخت جلوه هاي 
آینـده، امتـزاج عناصـر و فراینـد بازآفرینـی بـا محیط پیرامون سـازماندهی مناسـب 
سلسـله مراتب، خوانـش زیباشناسـی و بهره گیـری از فرهنگ مصـور در بازآفرینی و 

توسعه مشاغل پایدار و ارزش آفرین خواهد بود.
ب) شـرایط ایسـتا�حفظ وضـع موجـود (سـناریوهای 1، 2، 5 و 6): 13 درصد حالت 
ایسـتا و 87 درصـد حالـت بحران. تـدام روند کنونـی بازآفرینی، عدم تعـادل  وتوزیع 
در پراکنـش کاربری هـا و گسـیختگی در سـاختار مورفولوژیـک همـراه بـا یـک 
تقسـیم کار فضایـی ناکارآمـد، تکیـه بـر پروژه محـوری بـه  جـای مشـارکت و هـم 
افزایـی ذی نفعـان، نگرش بخشـی و فقـدان نگرش سیسـتمی به مسـئله بافت های 
ناکارآمـد، عـدم توجـه به شـناخت و درك سـاختار اقتصـاد پویای بخـش مرکزی از 
سـوی سیاسـت گذاران و برنامه ریـزان، فقـدان تخصیـص بهینـۀ منابـع، بودجـه و 
امکانات در راسـتای هوشمندسـازی زیرسـاخت ها، موانـع و محدودیت های فناوری 
موجـود، تغییـرات ناگهانـی و مخـرب و پیش بینی دشـوار فرایندها، ریسـک  پذیری، 

تـداوم اثـر تحریـم و سیاسـت های بین الملـل، افزایـش مخاطـرات محیطـی. ج) 
شـرایط بحرانـی و نامطلـوب (سـناریوهای 3 و 7): 7�93 درصـد میـزان حالت هـا 
نامطلـوب، همچنیـن، 3�6 درصد حالت ایسـتا و صفر درصد حالت مطلوب را نشـان 
و  مدیریـت  زمینـه  در  متعـدد  قانونـی  تعارض هـای  و  خـلأ  افزایـش  می دهنـد. 
برنامه ریـزی، کاهـش یـا کمبود شـدید منابع مالـی و رهاسـازی جریـان بازآفرینی، 
سـردرگمی و فقـدان برنامه ریـزی ملـی کارآمـد، خلاصه  کـر دن رویکـرد بازآفرینی 
مشـارکت  در  کاسـتی  لازم،  کارایـی  فاقـد  و  روتیـن  فراینـد  یـک  در  هوشـمند 
شـهروندی، تنزل کمی و کیفی زیرسـاخت های مناسـب، تشـدید مشـکلات محیط 
زیسـتی، عدم انسـجام و فقـدان نظم حقوقـی در قوانیـن و مقررات، چالـش توانایی 
تفسـیر رابطـه بـا تحـولات اقتصـادی و اجتماعـی تحـولات کلان شـهری و بافـت 
مرکـزی تهـران، عـدم درك ماهیـت تمرکززدایـی و تناقـض در اجـرای آن، عـدم 
هماهنگـی اجرایـی و اقدامـات غیرهم افـزای نهادهـای درگیـر در فراینـد بازآفرینی 

بخشی از این سناریوها خواهند بود.

 بحث و نتیجه‏گیری
بخـش مرکـزی شـهرها، هسـته و جنین آغازین شـکل یابی شـهر و مـکان عروج و 
خیـزش فرهنـگ زیسـتی اسـت کـه واجـد ارزش هـای تاریخـی ـ حفاظتی اسـت. 

شاخص‏های کلیدی و استراتژیک
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این گونـه نواحـی در حقیقـت نسـبت به سـایر مراکز فرعـی و همجـوار، نقاط عطف 
اصلـی در سـاختار شـهر هسـتند کـه ضمـن داشـتن ویژگی هـای منحصر به فـرد و 
الهام بخـش، بار سـنگینی از مسـائل و مشـکلات را نیـز به دوش می کشـند و از این 
جهـت اسـت کـه ضـرورت تهیـۀ طرح هـای ویـژه بـرای آن هـا در اولویـت قـرار 
کـه  می سـازد  برمـلا  را  حقیقـت  ایـن  موجـود  بررسـی های  و  شـواهد  می گیـرد. 
روش هـای موجـود برنامه ریـزی شـهری، مشـکلات بافت های تاریخی کلان شـهر 
تهـران را حـل نکـرده و بایـد از رویکـردی جدیـد و جایگزین اسـتفاده شـود. برآیند 
مطالعـات گویـای این نکته اسـت که سـاختار فضایـی و عملکردی بخـش مرکزی 
کلان شـهر تهـران ابتـدا نظـم فضایـی و چیدمـان منحصر به فرد خـود را داشـته؛ به 
 ـ اقتصادی بسـتر  ایـن  دلیـل  کـه از خصایـص محیـط طبیعـی و ماهیـت اجتماعـی 
شـهر نشـئت گرفتـه اسـت، بـه  طـوری کـه بخـش قدیمـی و مرکـزی بـا شـاکلۀ 
ارگانیـک،  بومـی و همسـو بـا سـاختار و کارکـرد اقتصادی شـکل گرفته اسـت. اما 
بخـش جدیـد بـا آهنگ تحـولات تاریخـی و تدریجـی و تغییـرات فنـاوری و ظهور 
مدرنیسـم، ایـن سـکونتگاه ارگانیک، تفاوت فاحشـی داشـته و با شـاکلۀ گسسـته و 
ناهمگـون و گاه متعـارض بـا محیـط شـکل گرفتـه اسـت. در فراینـد گسـترش 
نامتعـادل  اسـتقرار  شـهری،  کاربری هـای  نامتناسـب  توزیـع  فضایـی،   ـ  کالبـدی 
جمعیـت و در پـی آن، زایـش بافت های ناکارآمـد به صور مختلف ظهور و گسـترش 
را  میانـی  گاه  و  تاریخـی  اغلـب  بافت هـای  شـامل  محدوده هـا  ایـن  یافتنـد. 
دربرمی گیـرد کـه دارای سـطوح پایینـی از کیفیـت زندگی هسـتند. بخـش مرکزی 
تهـران بـا چالش ها و مشـکلاتی از جمله مسـکن نامناسـب، کاربری های ناسـازگار، 
دسترسـی نداشـتن به امکانـات و خدمات، کمبود فضای سـبز، نبود زیرسـاخت های 
مناسـب روبـه رو اسـت کـه اگـر بـه ایـن مشـکلات توجـه نشـود و بـرای برطـرف 
کـردن این مشـکلات متناسـب بـا توسـعۀ تکنولوژیـک و پویایی اقتصـادی اقدامی 
صـورت نگیـرد، در آینـده ممکـن اسـت بـه مسـئلۀ بزرگ تر تبدیل شـود. براسـاس 
مطالعـات، بسـیاری از رهیافت هـای بازآفرینـی شـهری کـه بـا هـدف سـاماندهی 
مناطـق ناکارآمـد مـورد اسـتفادۀ برنامه ریـزان قـرار گرفتـه اسـت بـه دلیـل نگرش 
تک بعـدی و اغلـب صرفـاً کالبـدی و کم توجـه بـه سـاختارهای انسـانی و تغییـرات 
تکنولوژیـک، بـا شکسـت روبـه رو شـده و در بسـیاری از مـوارد، زمینـۀ فرسـودگی 
بیشـتر مراکـز را نیـز فراهـم کـرده اسـت. مضـاف بـر اینکـه ابزارهـا و روش هـای 
موجـود برنامه ریـزی شـهری، چالش هـا و مشـکلات بافت هـای تاریخـی را حـل 
نکـرده و بایـد از رویکـردی جدیـد و جایگزین اسـتفاده شـود. یکـی از پارادایم های 
تأثیرگـذار کـه به عنـوان یک رویکـرد یکپارچه در ابعـاد اقتصادی،  زیسـت محیطی، 
 فرهنگـی و اجتماعـی شـناخته شـده اسـت،  مفهـوم بازآفرینـی هوشـمند اسـت. 
شـهر  و  بازآفرینـی  جامع نگرانـه،  رهیافـت  یـک  عنـوان  بـه   هوشـمند  بازآفرینـی 
هوشـمند را در کنـار هـم قرار می دهـد و در حال حاضـر، جدیدترین نـوع مداخله در 
بافت هـای ناکارآمـد شـهری اسـت. ایـن رویکـرد نوعی فرایند حل مسـئلۀ شـهر را 
دنبـال می کنـد کـه در آن هـم نسـل های حاضـر و هـم آینـده بـرای دسـتیابی بـه 
اسـتانداردهای کیفیـت زندگـی مـد نظـر قـرار می گیرنـد. ترکیـب ایـن مفاهیـم 
می توانـد آغازگـر نسـل نوینـی از برنامه ریـزی متناسـب بـا شـرایط تکنولوژیـک و 
بازآفرینـی  برنامه ریـزی  و  مدیریـت  حقیقـت،  در  باشـد.  محتمـل  آینده هـای 
مکان هـای اصلـی و هسـته های اولیۀ شـهرها بـه عنـوان فضاهـای چندعملکردی 
قابلیـت جـذب ایده هـا، سیسـتم های نـوآوری و گروه هـای مختلـف شـهروندان را 
دارنـد کـه بـروز فعالیت هـای اجتماعـی در ایـن محیط هـا بـه افزایـش تعامـلات 
جمعـی، برهم کنش هـای فضایـی و بالفعـل  کـردن فعالیت هـای عمومـی بـه مـدد 
توسـعۀ تکنولوژیـک منجر می شـود، مشـروط به اینکه شـهر و بخش مرکـزی را به 
صـورت سیسـتم پویـا و فعـال فضایـی ببینیم کـه از اصالـت و یکپارچگـی درونی و 
سـازگاری بـا دیگـر نواحـی شـهر برخـوردار شـود. می تـوان اذعـان کـرد کـه مدل 
قطب هـای نـوآوری در قالب اصول شـهر هوشـمند می توانـد الگویی مناسـب برای 
تبدیـل تهدیـد بافت هـای بـه اصطـلاح فرسـوده در بخش هـای مرکـزی شـهرها 
به خصـوص کلان شـهر تهـران بـه موتـوری بـرای توسـعۀ اقتصـاد شـهری باشـد. 
البتـه، نبایـد از یـاد بـرد کـه ایـن مهـم نمی توانـد در خـلأ پیـش بـرود، بلکـه بـه 
مجموعـه ای از اسـتراتژی های مشـخص فضایـی ـ عملکـردی در مـورد سیسـتم 

اقتصـاد شـهری و با دقـت و آگاهی تاریخـی از تحولات فضایی و نهادهای شـهری 
و منطقـه ای نیـاز اسـت تـا بتـوان زمینـه را برای حرکـت روان تـر در درون شـهر و 
مناطـق مرکـزی فراهـم کرد. بـر این مبنـا، مدیریت های  شـهری می تواننـد با توجه 
بیشـتر بـه برنامه ریزی هـای ترکیبـی ابـزاری ـ فناورانـه و فرهنگـی و اجتماعـی  
اقتصـادی به خصـوص در محـدودۀ مرکـزی کلان شـهر تهـران کـه دارای ارزش 
فضایـی و تاریخـی اسـت، زمینۀ تحـولات بعـدی را فراهم کنند. مطابق شـکل 11، 
براسـاس  هوشـمند  بازآفرینـی  رویکـرد  بازیگـران  و  اقدامـات  اجرایـی،  بازوهـای 
ماتریـس مشـارکت کارکنان پـروژۀ 6 مسـئولیت بـرای دسـت اندرکاران و کارکنان 
دخیـل در فراینـد بازآفرینـی هوشـمند متصـور اسـت؛ 1) مسـئولیت؛ 2) تحقیـق و 
توسـعه؛ 3) حمایـت فنـی؛ 4) مدیریـت تحقیـق و توسـعه؛ 5) تخصیـص منابع و 6) 
مدیریـت پـروژه کـه در ایـن صـورت وزارت راه و شهرسـازی بـه  عنـوان مرجـع 
بـه  اجرایـی  راهبردهـای  و  اقدامـات  تشـریح  بـا  فرادسـت  ناظـر  و  قانون گـذار 
سلسـله مراتب پایین تـر توسـط شـرکت بازآفرینـی شـهری، اقدامـات اجرایـی را به 
شـرکت های  خدمـات،  بخـش  و  صنایـع  همچنیـن،  آورد.  درخواهـد  فعلیـت 
دانش بنیـان، فنـاور و اسـتارت آپ ها، دانشـگاه ها و NGOsهـا، مهندسـان مشـاور و 
کمیتـۀ ملـی شـهر هوشـمند و سـایر مجموعه هـای اثرگـذار کـه در یـک حلقـۀ 
منسـجم مسـئولیت های 6گانـه را بـه دوش خواهنـد کشـید تـا ایـن فراینـد هرچه 
زودتـر بـه اهـداف تعیین شـده در چشـم انداز متصـور رسـید (شـکل 11). همچنین، 
کلان شـهر تهـران بـه  عنـوان مظهـر مدرنیسـم ایـران بایـد از ظرفیـت شـوراها و 
نهادهـای قانونـی بالادسـت آن ها مانند شـوراهای اسـتان ها و البته، در سـطح ملی 
بـرای ایجـاد شـبکه های فعـال سیاست سـازی های فرهنگـی و اقتصـادی در حوزۀ 
عمومـی مسـتقل از دولـت مرکزی بهـره ببـرد. نقش کلان شـهر تهران کـه دارای 
امکانـات مالـی بیشـتری برای داشـتن اسـتقلال از بودجه هـای دولتی اسـت در این 
مسـیر بسـیار حیاتی تـر خواهـد بود؛ البته بدون شـک ایـن نکته به معنای پشـتیبانی 
سیاسـت گذاری های  حـوزۀ  در  حایـل  فضـای  ایجـاد  هـدف  بلکـه  نیسـت؛  مالـی 
شـهری خواهـد بود کـه در آن بتـوان امیدی به تـراوش خلاقیت و نـوآوری و حفظ 
آن در میـان شـهر و بخـش مرکـزی ایجـاد کـرد. نگـرش کلان حاکـم بـر ایـن 
پژوهـش معتقد اسـت کـه تحولات فنـاوری و موج چهـارم آن دیر یا زود شـهرها و 
روسـتاها را درخواهـد نوردیـد و سـبب تغییـر عمـده در نقـش،  کارکـرد و همچنین، 
بازسـاخت فضایـی ـ فرهنگـی شـهرها خواهـد شـد. بـه نظـر می رسـد دیگـر در 
رویکـرد سـنتی برخورد با بافت هـای ناکارآمد و فرسـودۀ دیگر جواب گـوی نیازهای 
آتـی نخواهـد بـود،  چـرا کـه کارکردهـای سـنتی و روتیـن شـهرها جای خـود را به 
کـه  اسـت  داده  تکنولـوژي  محوریـت  بـر  همگون سـاز  و  جهانـی  فرایندهـای 
اصالت بخش تریـن قلمروهـا را بـه تسـخیر خـود درخواهـد آورد. بنابرایـن، بهتریـن 
رویکـرد برنامه ریزانـه بـرای غلبه بر چالش ها و مشـکلات در سـطح بافـت، نهادینه 
کـردن رویکـرد هوشـمندی و برنامه ریـزی حرکت به  سـوی رهیافت فناوری اسـت 
تـا در فراینـدی پیوسـته و سـاختاری، آرام آرام بـه توسـعۀ پایدار دسـت یابند. تحقق 
ایـن راهبرد مسـتلزم مشـارکت همـۀ ذی نفعـان اسـت. فرایندهای هوشـمندی که 
صاحب نظـران در چارچـوب بازآفرینـی هدایت می کننـد، سـازوکارهای ارتقا و بهبود 
کیفیـت بافـت را تضمیـن می کنـد. با این حـال این امـر در صورتی محقق می شـود 
کـه مسـئولان و شـهروندان بتواننـد از ایـن سـاز و کارها بـه شـکلی نتیجه بخـش و 
مؤثـر اسـتفاده کننـد. اجـرای پروژه هـای بازآفرینـی هوشـمند در بافـت مرکـزی 
کلان شـهر تهـران نیازمنـد رویکـردی جامـع و چندوجهـی اسـت کـه تمامـی ابعاد 
مطرح شـده را در نظـر گیـرد. بهره گیـری از فناوری هـای نوین و تشـویق مشـارکت 
عمومـی می توانـد کلیـد موفقیـت ایـن فراینـد باشـد و در نهایـت، به بهبـود کیفیت 
زندگـی سـاکنان و احیـای هویـت فرهنگـی و اجتماعـی بافـت کمک کند. توسـعۀ 
بافـت مرکـزی کلان شـهر تهران بـه عنوان یک شـهر هوشـمند نیازمنـد همکاری 
بیـن دولـت، بخش خصوصـی و جامعۀ مدنی اسـت. بـا تأکید بـر فناوری های نوین 
و مشـارکت عمومـی، می تـوان بهبـود کیفیـت زندگی شـهروندان، افزایـش کارایی 
خدمـات عمومـی و ارتقـای هویـت فرهنگـی این بافت ارزشـمند را تحقق بخشـید. 
در حقیقـت، اجـرای بازآفرینـی هوشـمند در بافت مرکزی کلان شـهر تهـران اقتضا 
می کنـد کـه تمامـی حوزه های یادشـده به طـور هم زمـان مـورد توجه قـرار گیرند. 
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اسـتفاده از فناوری هـای نویـن، ایجاد مشـارکت اجتماعـی فعال و توجه بـه نیازهای 
زیسـت محیطی و اقتصـادی می توانـد بـه تقویـت ایـن بافـت ارزشـمند و بهبـود 
کیفیـت زندگی سـاکنان کمـک کند. همچنیـن، اسـتفاده از رویکردهـا و آموزه های 
جهانـی بـه همـراه توجـه به ویژگی هـای خاص بافـت مرکـزی تهـران می تواند راه 
را بـرای احیـای ایـن منطقه همـوار کنـد. برقـراری ارتباط مؤثـر میان شـهروندان، 
به کارگیـری فناوری هـای نویـن و ایجـاد فضاهـای زندگـی و کار مناسـب می تواند 
بـه تحـولات مثبـت و پایـداری در بافت مرکـزی کلان شـهر تهران منجر شـود. به 
منظـور احیـای بافـت مرکـزی کلان شـهر تهـران بـا بهره گیـری از رویکردهـای 
مـدرن و تجـارب موفـق جهانی در زمینـۀ بازآفرینی هوشـمند، پیشـنهادهای علمی 

و عملیاتی به شرح زیر ارائه می شود:
معمـاری تطبیقی: اسـتفاده از اصـول طراحـی معاصـر و سـازگار بـا محیط زیسـت، 
مشـابه پروژه هـای «شـارع های جـان» در شـهر نیویورك کـه با تکیه بـر فضاهای 

عمومی و بازسازی معابر، حس تعلق به محله را تقویت کرده اند.
و   «Uber» ماننـد خدماتـی  سیسـتم های  هوشـمند: اجرای  عمومـی  حمل ونقـل 
«Lyft» بـه منظـور بهبـود دسترسـی بـه نقـاط کلیـدی بافـت شـهری. توسـعۀ 
سـامانه های حمل ونقـل عمومـی بـر پایـۀ داده هـای بلادرنـگ (real time) بـا 

بهره گیری از فناوری های GPS و اپلیکیشن های کاربرپسند.
 Smart» مشـابه  فناوری هـای  شـهری: به کارگیری  منابـع  هوشـمند  مدیریـت 
City» در شـهرهایی مثل بارسـلونا، که شـامل سیسـتم های مدیریـت زباله، نظارت 
بـر مصـرف آب و انـرژی، و ایجـاد پلتفرم هـای دیجیتـال بـرای تعامـل با سـاکنان 

است.
فضاهـای اجتماعـی چندمنظوره: الهام از پروژه هایی نظیـر «The High Line» در 
نیویـورك کـه فضاهـای عمومـی را بـه محیط هایـی بـرای هنـر، فرهنـگ و تعامل 

اجتماعی تبدیل کرده اند.
 Green» اکولوژیـک: گنجانـدن پروژه هایـی شـبیه شـهرهای  سـوی  بـه  پیـش 
 «Eco-City» و اسـتفاده از مصالـح و فناوری هـای پایدار همچون پـروژه «Roofs

در چیـن کـه به احترام بـه محیط زیسـت و ارتقای کیفیـت زندگی سـاکنان اهمیت 
ویژه ای می دهد.

سیسـتم های پایـش هوشـمند کیفیـت هوا: نصب حسـگرهای هوشـمند در سـطح 
گسـترده، مشـابه مدل هـای موفـق لنـدن و پاریـس کـه بـه رصـد و اطلاع رسـانی 

دربارۀ تغییرات کیفی هوای شهری و اقدامات کنترلی می پردازند.
فضاهـای  در  روزانـه  فعالیت هـای  عمومی: ترویـج  فضاهـای  نگـه  داشـتن  زنـده 
عمومـی با برگزاری رویدادهـای فرهنگی، مشـابه «Open Streets» در کالیفرنیا 
و سـایر نقـاط جهـان که به وسـیلۀ بسـته شـدن خیابان هـا بـرای تـردد خودروها و 
ایجـاد فضـا بـرای پیـاده روی و دوچرخه سـواری، حـس نشـاط و زندگی را در شـهر 

افزایش می دهد.
بخـش تجـاری محلی و پایـدار: ایجاد فضای مشـخص برای فروشـندگان محلی و 
معرفـی  بـه  کـه  سـیاتل  در   «Pike Place Market» مشـابه  اسـتارت آپ ها 

محصولات محلی و جذب گردشگر کمک می کند.
و  کارآفرینـی  نـوآوری،  مراکـز  راه انـدازی  اسـتارت آپ ها:  و  نـوآوری  از  حمایـت 
شـتاب دهنده های کسـب وکار مشـابه «Silicon Alley» در نیویـورك بـه ایجـاد 

یک اکوسیستم کسب وکار پویا کمک می کند.
توسـعۀ گردشگری هوشـمند: اسـتفاده از تکنولوژی های نوین، مانند اپلیکیشن های 
واقعیـت افـزوده مشـابه «Citymapper» و «Detour» کـه بـه کشـف نقـاط 

دیدنی و فرهنگ محلی مساعدت می کند.
 Participatory» تکنیک هـای  از  اسـتفاده  شـهروندان:  فعـال  مشـارکت 
رفتـه  کار  مانند آمسـتردام به  شـهرهایی  موفـق  پروژه هـای  در  کـه   «Planning
اسـت. به کارگیـری پلتفرم هـای دیجیتالـی بـرای جمـع آوری و ارزیابـی نظـرات و 

پیشنهادهای ساکنان به منظور ایجاد حس تعلق و مشارکت فعال.
تنـوع فرهنگـی و فضاهـای یادمانی: ایجـاد فضاهـای فرهنگـی و هنـری بـرای به 
مشـابه  هنـری  فعالیت هـای  بـه  تشـویق  و  محلـی  فرهنـگ  گذاشـتن  نمایـش 

«Cultural Districts» در شهرهای مختلف دنیا.

شکل 14. بازوهای اجرایی، اقدامات و بازیگران رویکرد بازآفرینی هوشمند براساس ماتریس مشارکت کارکنان پروژه 
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