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 یافته‌های پژوهش
داده هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس طبق مـوارد یادشـده در بخش روش شناسـی، در 

سه گام طبقه بندی و بررسی خواهند شد.

گام اول: شاخص‌سازی
همان طـور کـه در شـکل 7 نمایـش داده شـده، مطالعـات در راسـتای شـناخت و 

ارزیابـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در 5 بخـش (شـاخص های نواحی نـوآوری) انجام 
می پذیرنـد. شـناخت ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارزیابـی اطلاعـات حاصـل از ایـن 
شـناخت عـلاوه بـر ملموس کـردن وضعیت موجـود ناحیۀ نـوآوری مـدرس، امکان 
پیش بینـی عملکـرد ایـن ناحیـه در سـال های آتـی را نیـز فراهـم می سـازد. ایـن 
پیش بینـی کنتـرل اثـرات تحمیلـی توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر بسـتر خـود و محـدوده 

اطراف آن را مهیا می سازد.

شکل 7. فرایند شناخت و تحلیل ناحیۀ نوآوری مدرس

شناسایی تمرکز دارایی‌های نوآوری:
دارایی‌های کالبدی

کاربـری اراضـی: بـا بررسـی وضعیـت اسـتفاده از اراضـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس 
می تـوان پهنه هـای شـهری بـا نقش هـای گوناگون را مشـخص کـرده و در ادامه با 
بهره گیـری از اثـرات ناشـی از هـر یـک، بـه هدایـت مسـیر توسـعه پرداخـت. بـا 
شناسـایی کاربری هـای اصلـی ناحیۀ نوآوری و محاسـبه سـهم آن هـا چنین حاصل 
فنـاور،  و  نـوآور  کسـب وکارهای  آموزشـی،  مراکـز  ماننـد  کاربری هایـی  کـه  شـد 
پهنه هـای درمانـی و ... کـه نقش مهمـی را در ناحیه نـوآوری ایفا می کننـد، پس از 
کاربـری مسـکونی، بیشـترین سـهم را دارند که ایـن امر بـه عنوان پتانسـیل ناحیۀ 
نـوآوری محسـوب می شـود. بـه بیانـی دیگـر ایـن ناحیـه می تواند بسـتر مناسـبی 
برای همکاری هسـته های آموزشـی، کسـب وکارهای خـلاق و فناور بـوده و علاوه 
بـر حمایـت از دانشـجویان و نیروهـای انسـانی موجـود، بـا راهکارهای مناسـب، به 
جـذب سـرمایه گذاری شـرکت های مختلـف نـوآور و فنـاور پرداختـه و اقتصـاد این 

محدوده را تحت تأثیر قرار دهد. 
خوشـه های فعالیتـی: وجـود خوشـه های فعالیتـی و پهنه های شـهری مرتبـط با آن 
فعالیت هـا ـ به ویـژه فعالیت هـای شـاخص در ناحیه نـوآوری- در زیسـت بوم و ناحیۀ 
تحلیـل،  ایـن  در  مـی رود.  شـمار  بـه  نواحـی  ایـن  مهـم  دارایی هـای  از  نـوآوری 
فعالیت هـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس ـ بـا توجه بـه میزان اثرگـذاری آن هـا در ناحیۀ 
شـده اند.  مشـخص  نقشـه  در  خوشـه ها  تجمـع  و  تشـکیل  میـزان  و  دانشـگاهی- 

پهنه های قرمزرنگ، نشان از تراکم این خوشه ها (نقاط داغ) است.
تراکـم سـکونت: یکی از اهـداف مهم نواحی نـوآوری، ایجاد محیطی مناسـب برای 
کار، سـکونت و اوقـات فراغـت بـه طور هم زمان اسـت. لـذا مسـکن، عنصری مهم 

در ایـن نواحـی بـه حسـاب می آیـد. می تـوان از پهنه هـای قرمزرنـگ بـه عنـوان 
فرصتـی بـرای ایجـاد فعالیت هـا و کاربری هـای پویـا و فعـال در شـب، همچنیـن 

کاربری های خدماتی مورد نیاز بافت مسکونی یاد کرد. 
تمرکز خوشـه های سـکونتی و دسترسـی آن ها بـه خدمات عوامل مؤثـر: همان طور 
کـه در نقشـه نیز مشـخص اسـت، محدوده هایی کـه دارای تراکم مسـکونی زیادی 
هسـتند، از دسترسـی بـه خدمـات مناسـبی برخوردارنـد (قرمزرنـگ)؛ امـا در برخی 
محدوده هایـی کـه خدمـات مناسـبی قـرار گرفتـه و دسترسـی واحدهای مسـکونی 
نیز مناسـب اسـت، پتانسـیل ناحیۀ نـوآوری بـرای افزایش تراکم مسـکونی نسـبت 

به سایر محدوده ها مشاهده می شود.
ارتباطـات کالبـدی: ارتباطـات و اتصـالات مناسـب درون نواحی نـوآوری، به روابط 
نزدیـک مـردم و بنگاه هـا بـه عنـوان دو عنصـر مهـم ایـن ناحیـه، کمـک فراوانـی 
می کننـد. بـه طـور کلی ابتـدا لازم اسـت وضعیـت کلـی سلسـله مراتب و ارتباطات 
شـبکۀ حرکتـی و چگونگـی اتصـالات کالبـدی بررسـی شـود. همچنیـن بـا کمک 
سلسـله مراتب معابـر و نقـش هـر یـک در ناحیۀ نـوآوری، منطقـۀ 6 و شـهر تهران، 
همان طـور کـه در نقشـه مشـاهده می شـود، سـطح اثرگذاری آن هـا نیـز در ایجاد و 

پویایی لبه های فعالیتی بررسی شده است.
فاصلـه تـا حمل ونقـل عمومـی: دسترسـی مناسـب بـه عناصـر مختلف موجـود در 
ناحیـۀ نـوآوری می توانـد ارتباطـات کالبـدی مناسـبی را حاصـل و موجـب جـذب 
شـرکت های مختلـف، اسـتقرار انـواع کسـب وکارها و تعامل مناسـب میـان مردم و 
ایـن عناصـر شـود. عـلاوه بـر اینکـه نـوع اتصـال مـکان زندگـی مـردم بـه محل 

اشتغال آن ها از موارد مهم اثرگذار بر کیفیت زندگی است.
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دارایی اقتصادی
سـاختار فعالیـت: یکـی از شـاخص های مهـم در بعـد اقتصـادی شناسـایی جمعیت 
فعـال و در سـن کار، بـار تکفـل، میزان و روند اشـتغال در محدوده و شناسـایی انواع 
مشـاغل موجود در آن اسـت. از آنجا که بخشـی از سـهم اشـتغال در نواحی نوآوری 
در سرتاسـر جهان بـرای رعایت مباحثی همچـون عدالت اجتماعی و توانمندسـازی 
بـه نیـروی کار بومـی اختصـاص می یابـد ایـن جمعیـت می توانـد موجب پیشـرفت 
سـریع تر ناحیـه نـوآور مـدرس بـرای نیـل به اهـداف خـود شـود. سـاختار فعالیت، 
نشـان دهندۀ ویژگی هـای جمعیتـی و در نتیجـه میـزان پتانسـیل ناحیـۀ نـوآوری 

مدرس در زمینه های اشتغال است.
خوشـه های تجـاری: در بررسـی چگونگـی تشـکیل خوشـه های واحدهـا و مراکـز 
تجـاری، می تـوان محدوده هـای دارای شـرکت ها و بنگاه هـای اقتصـادی مختلـف 
را شناسـایی کـرد. ایـن محدوده هـا بـه عنـوان سـرمایه ای بـرای ناحیـه نـوآوری 
صـورت  در  می کننـد.  تقویـت  را  ناحیـه  ایـن  اقتصـادی  جنبـۀ  و  شـده  محسـوب 
برقـراری ارتبـاط میـان بنگاه هـای مختلف اقتصـادی می تـوان اثر نشـتی اقتصاد را 

مشاهده کرد. این امر به ارتقای وضعیت اقتصاد محلی نیز کمک می کند.

دارایی شبکه‌ای 
سـاختار جمعیتـی: مقایسـۀ جمعیـت در دو دورۀ 1390 و 1395 نشـان می دهد روند 
افزایـش جمعیـت در ناحیـۀ نـوآوری مدرس بـا نرخ رشـد 852�1 درصد، از سـرعت 
زیـادی برخـوردار بـوده و لازم اسـت در پیش بینی های آتـی برای تأمیـن خدمات و 
ایجـاد محیطی مناسـب بـرای زندگی سـاکنان آن ناحیـۀ تدبیرات نوآورانـه ای دیده 
شـود. همان طـور کـه در نقشـه نیـز مشـخص اسـت، نحـوۀ پخشـایش جمعیت در 
سـال های 1390 و 1395 بـه گونـه ای بـوده کـه پیرامـون قطـب دانشـگاه تربیـت 
مـدرس در هـر دو دوره، تمرکـز جمعیـت مشـاهده می شـود؛ بـه ایـن معناسـت که 
عنصـر دانشـگاه و کاربری هـای پیرامـون آن، منجـر بـه جـذب جمعیـت و رونـق 
ایـن  تقویـت  بـر  عـلاوه  می تـوان  ایـن رو  از  شـده اند.  محـلات  آن  در  سـکونت 
محدوده هـا بـرای ارتقـای کیفیـت زندگـی، به ایجـاد تعـادل جمعیتـی در کل ناحیۀ 
نـوآوری نیـز توجه بیشـتری کرد تـا بتـوان از کلیۀ پتانسـیل های این ناحیـه به طور 

کامل بهره برد.
بازیگـران: بازیگـران اصلـی ناحیـه نـوآوری مـدرس (همان طـور کـه در شـکل 7 
مشـخص اسـت) شـامل نهادهـای مرجـع، رهبـران محلـی، شـرکت های مرجـع و 
رشـد، کسـب وکارهای فناور و نوآور، صاحبان سـرمایه، سـرمایه گذاران ریسـک پذیر 

و ... هستند.

بررسی ظرفیت‌های نوآوری
دارایی هـا،  مهم تریـن  از  کارآفرینـی:  و  نـوآوری  شـاخص  عناصـر  شناسـایی 
پتانسـیل ها و توانمندی هایـی کـه در ایـن بخـش شناسـایی می شـوند، می تـوان به 
کسـب و کار،  رشـد  مراکـز  اسـتارت آپ ها،  مرجـع،  شـرکت های  و  مؤسسـه ها 
شـتاب دهنده ها، شـبکه هایی از سـازمان ها و مردم، دانشـگاه و نهادهـای تحقیقاتی، 
شـرکت ها، سـرمایه گذاران و کارآفرینـان اشـاره کـرد کـه از اجـزای اصلـی ایـن 
دانشـگاه ها  می شـود،  مشـاهده  کـه  همان طـور  اسـت.  بـوده  نـوآوری  زیسـت بوم 
توانسـته اند عناصـر شـاخص نـوآوری را بـه سـمت خـود جـذب کننـد. به خصوص 
دانشـگاه تهـران یکـی از عوامـل موفـق در ایجـاد و جـذب ایـن دارایی هـای نوآور 
بـوده  اسـت، چراکـه دانشـگاه می توانـد نقشـی حمایتـی را در برابـر ایـن عناصـر 
شـاخص ایفـا کـرده و بسـتر مناسـب را بـرای آن هـا از نظـر سـرمایه، خلاقیـت و 
نیـروی انسـانی فراهـم آورد (نقـاط داغ عناصـر نقش آفریـن: بیمارسـتان عناصـر 

نوآور و فناور مراکز آموزشی).
محدوده هـای اثرگـذار و اثرپذیـر: توجـه بـه محدوده هـای مکمل در اطـراف ناحیه، 
نیـز حائـز اهمیـت اسـت؛ بـه ایـن دلیـل که دیـدن ناحیـه به عنـوان یـک محدودۀ 
منفک شـده از شـهر و منطقـۀ فراگیـر آن باعـث کاهش تـوان آن در بـرآورده کردن 
اهـداف مـد نظـر ایـن گونـه نواحـی می شـود. از ایـن رو هسـته هـا و محدوده های 

مکمـل ناحیـه کـه قابلیت هم افزایـی بـرای آن را داشـته و می تواند در شـبکه ای از 
ارتباطـات موجـب پیشـرفت هـر چه بیشـتر ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و محدوده های 
اطـراف و در نهایـت منطقـۀ 6 و شـهر تهـران باشـد مـورد بررسـی قـرار گرفتنـد. 
مکمـل،  آموزشـی  هسـته های  دسـته:  چهـار  در  شناسایی شـده  محدوده هـای 
فضاهـای سـبز و بـاز مکمل، هسـته های درمانـی و تحقیقاتـی مکمـل و محورها و 
مراکـز ارتباطـی مکمـل قـرار گرفتنـد. در نهایـت تأثیـرات محدوده هـای مکمل بر 
ناحیـه و از ناحیـه مـورد واکاوی قـرار گرفت و تعاملات این هسـته ها بـا قابلیت های 

درونی ناحیه نوآوری مدرس جهت هم افزایی دیده شد.

بررسی میزان کیفیت فضا
ترکیب مردم و فضا: با اسـتفاده از سـازمان فضایی و شناسـایی خوشـه هایی شـامل 
کاربری هـای در ارتبـاط بـا مـردم (اجتماعـی و حضورپذیـر ماننـد دانشـگاه، فضای 
سـبز و ...)، بـا توجـه به نقشـه که با اسـتفاده از تکنیـک نقاط داغ در جـی آی اس به 
و  دانشـگاه  پیرامـون  اراضـی  محـدودۀ  در  کـه  دریافـت  می تـوان  آمـده،  دسـت 
می شـود.  دیـده  بیشـتر  مردمـی  شـهری  فضاهـای  تمرکـز  پویـا،  فعالیت هـای 
فضاهایـی کـه مـردم را بـه تجمـع و گردهمایـی فـرا خوانـده و زندگـی اجتماعی را 

درآن قسمت پررنگ تر می کند.
درك فضایـی: وضـوح فضـای شـهری بـا اسـتفاده از نقشـۀ چیدمـان فضایـی و 
نرم افـزار جـی ای اس، امتیازهای بـالا (خطوط قرمـز) میزان خوانایـی و تصور ذهنی 
روشـن مـردم را از ایـن محدوده ها نشـان می دهند. ایـن امتیازها منجر به اسـتقبال 
بیشـتر مـردم از فضاهـا شـده و آن ها را بـرای حضـور در آن مکان تشـویق می کند. 
اراضـی بـا رنـگ قرمـز نشـان از وضـوح بیشـتر ایـن محدوده هـا داشـته و حاکی از 

ادراك فضایی بیشتر آن ها است.

بررسی تنوع و فراگیری ظرفیت‌های موجود
تمرکـز کاربری هـای مختلـط: وجـود تنـوع در زیسـت بوم و ناحیـۀ نـوآوری یکی از 
عناصـر هویتـی آن اسـت. اساسـاً نـوآوری و خلاقیـت بـا مفهـوم تنـوع ارتباطـی 
مسـتقیم دارد (نقشـۀ تمرکـز کاربری هـای مختلـط وضعیـت موجـود و تفصیلـی و 

شناسایی نقاط داغ آن ها-تراکم خوشه ها رنگ قرمز)
تنـوع سـاختار جمعیتـی با اسـتفاده از هرم سـنی: همان طـور که در نمودار مشـاهده 
می شـود، در هـرم سـنی ـ جنسـی سـال 1395 بیشـترین میـزان جمعیـت منطقـه 
مربـوط بـه بـازه سـنی 20 تا 39 سـال بوده کـه این موضـوع نیز نشـان دهندۀ وجود 
نیـروی کار جـوان و بومـی بـرای ناحیۀ نوآور مدرس اسـت. در سـال 1395 جمعیت 
میان سـال و بیـش از 65 سـال نسـبت به سـال 1390 بـا افزایش مواجه بوده اسـت 
کـه ایـن رونـد در طولانی مـدت نشـان دهندۀ نیـاز بـه جـذب نیـروی کار جـوان از 

سایر نقاط به زیست بوم نوآور مدرس است.

شناسایی اثر نیروی رهبری
رهبـران ناحیـۀ نـوآوری که انتظـار می رود دید جامعی از شـهر داشـته باشـند، لازم 
اسـت یـک فرایند سـنجش را بـا هدف شناسـایی نواحـی جغرافیایی در داخل شـهر 
کـه دارایی هـای اقتصـادی، کالبـدی و رهبـری در آن تمرکـز یافتـه  اسـت، ترتیـب 
دهنـد و سرپرسـتی کننـد. شـهرداران شـهرها می توانند نقـش مهمـی را در حمایت 
از مناطـق نـوآوری ایفـا کننـد؛ بـا این حـال، در نهایت، دسـتیابی به موفقیـت واقعی 
در گـروی رهبـری محلـی فروشـگاه های مهـم، شـرکت ها، سـازمان های مدنـی و 
واسـطه ها در سـطح منطقه اسـت. در ناحیۀ نـوآوری مدرس رهبران اصلی شـهردار 

منطقۀ 6، ریاست دانشگاه و ریاست پارك علم و فناوری است.
در ادامـه هـر یک از موارد توضیح داده شـده، در شـکل های 8 و 9 نمایش داده شـده 
تـا بـا اسـتفاده از آن هـا بـه شـناخت دقیقـی از جنـس ناحیۀ نـوآوری دسـت یافت. 
بررسـی تمامـی موارد شـکل 7 کـه در تصاویر پیش رو به نمایش گذاشـته شـده، به 
مـا کمـک می کند سیاسـت گذاری مکانی مناسـبی در راسـتای هدایت اثـرات ناحیۀ 

نوآوری مدرس انجام شود.
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شکل 8. شناسایی تمرکز دارایی‌های ناحیۀ نوآوری مدرس )کالبدی و اقتصادی و شبکه‎ای(
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شکل ‌9. بررسی ظرفیت نوآوری، کیفیت فضا، تنوع و فراگیری ظرفیت‌های موجود و میزان اثر نیروی رهبری در ناحیۀ نوآوری مدرس
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گام دوم: شناسـایی شـبکه‌های بالقـوه و بالفعـل- معرفی سـازمان کالبدی-فضایی 
ناحیۀ نوآوری مدرس )عناصر اثرگذار و اثرپذیر در شبکۀ ناحیۀ نوآوری مدرس(

بـه دلیـل نوظهـور بـودن مفهـوم ناحیـۀ نـوآوری، چشـم انداز ایـن نواحـی طـی 
سـال های اخیـر در حـال تغییـر اسـت. پیدایـش مفاهیمـی همچـون نـوآوری بـاز، 
اهمیـت نقـش دانش در کسـب وکارها، نقـش پررنگ اجتمـاع و مفاهیم مـورد توجه 
در ایـن سـال ها منجـر بـه تغییر نگرش ها شـده اسـت. از ایـن رو به منظور رسـیدن 
بـه اهـداف رویکرهای نوظهـور و بالا بردن شـانس موفقیت ناحیۀ نـوآوری مدرس، 

شـبکه ای هم پیونـد از عناصر شـاخص نـوآور و دانش محـور، در بسـتری کارآفرینانه 
و اجتماع محـور در نظـر گرفته شـده اسـت که به ارتقـای اقتصاد در سـطوح مختلف 
محلـی، منطقـه ای، ملـی و بین المللـی بینجامد. در ادامـه به معرفی عناصـر مؤثر در 
شبکه سـازی در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس پرداخته شـده و نقش هر یـک از عناصر نیز 
بیـان می شـود. ایـن عناصـر در سـه دسـتۀ مراکـز، گسـتره ها و محورهـا معرفـی 

خواهند شد.

جدول 4. عناصر شبکه‌سازی ناحیۀ نوآوری مدرس )سازمان کالبدی‌ـ فضایی(

محورهاگستره هامراکزمعیارها

-فضای کار اشتراکی (Co-Working Space)مراکز رشدنوآوری

-گسترۀ R & D( Research and Development)قطب نوآوری

--مؤسسه های لنگر

-گستره های کارآفرینی (تسهیل گر و توانمندساز محلی مانند HB)شتاب دهنده (Accelerator)اقتصاد

-(startup و SMEs) گسترۀ کسب وکار-

-گستره های مختلط و خدماتی-

حمل ونقل عمومی-مؤسسه های لنگرارتباطات

مسیرهای ارتباطی-فضاهای تجمع و گفتمان

شکل 10. شبکه‌سازی ناحیۀ نوآوری مدرس
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همان طـور کـه در شـکل 10 بـه نمایـش درآمده اسـت، دانشـگاه تربیت مـدرس به 
عنـوان مهم تریـن مؤسسـۀ لنگر مـورد توجه قرار گرفتـه و نقش مهمـی را در تعامل 
بـا مراکـز آموزشـی، بنگاه هـای اقتصـادی و از همه مهم تـر، قطب ناحیۀ نـوآوری یا 
همـان پـارك علـم و فنـاوری ایفـا می کند. تعامـلات و ارتبـاط با پیرامـون محدودۀ 
نـوآوری مـدرس نیـز بـه طـور عمده بـه عهدۀ مؤسسـه های لنگـر و قطـب نوآوری 
اسـت. سـایر عناصـر اثرگـذار در ناحیـۀ نوآوری مـدرس نیز بـه عنـوان کاتالیزور در 
ارتقـای عملکـرد این ناحیـه مؤثر هسـتند. کاتالیزورهایـی با وظایف جذب اسـتعداد 
و  ملـی  ارتباطـات  در  سـهولت  ایجـاد  و  زندگـی  کیفیـت  ارتقـای  سـرمایه گذار،  و 
بین المللـی در کنـار ایفـای نقـش محلـی خـود کـه بسـیار حائـز اهمیـت اسـت. 
ارتباطـات عناصـر مختلـف نـوآور درون ناحیـه بـا یکدیگـر، همچنیـن بـا عناصر و 
هسـته های خـارج از ناحیـۀ نوآوری بـا کمک شـبکۀ حمل ونقل عمومی مناسـب در 

بستر شبکۀ معابر با سلسله مراتب و نقش متناسب با آن ها صورت می گیرد.

گام سـوم: بررسـی چگونگـی اثرگـذاری احتمالی معیارهـا و عناصر ناحیـۀ نوآوری 
مدرس

بـه منظـور تعییـن میـزان اثرگـذاری، اهمیـت و اولویـت هـر یـک از شـاخص ها و 

تحلیـل  روش  از  مـدرس،  نـوآوری  ناحیـۀ  توسـعۀ  و  عملکـرد  در  معیارهـای 
ایـن  در  سلسـله مراتبی  روش هـای  از  اسـتفاده  می شـود.  اسـتفاده  سلسـله مراتبی 
پژوهـش بـه دلیـل وزن دهـی و ترکیـب لایه هـا (شـاخص های ناحیـه نـوآوری) 
اسـت. معیارهـای ناحیـۀ نـوآوری مـدرس در سـه موضـوع اصلـی نواحی نـوآوری 
دسـته بندی می شـوند: 1- نـوآوری؛ 2- اقتصـاد و 3- ارتباطـات. هـر یـک از ایـن 
موضوعـات شـامل پارامترهایـی برای ارزیابی و اثرسـنجی احتمالی می شـوند که در 
درخـت سلسـله مراتبی پیـش رو بـه معرفـی آن هـا پرداختـه می شـود. در انتخـاب 
معیارهـا سـعی بـر ایـن اسـت از تداخـل موضوعی اجتنـاب شـود. درخور یـادآوری 
اسـت نـوآوری بـه عنـوان مهم تریـن ویژگـی ناحیـۀ نـوآور ی خـود بـه نـوآوری 
اجتماعـی، نـوآوری کاربرمحـور و نـوآوری دانش محـور تقسـیم می شـود. عامـل 
اقتصـاد را بـا میـزان و کیفیـت سـرمایۀ انسـانی و چگونگـی کارآفرینـی و اشـتغال 
توسـط عناصـر نواحـی نوآوری می تـوان شناسـایی کرد. کیفیـت ارتباطـات را نیز با 

بررسی دسترسی های ناحیۀ نوآوری می توان مشخص کرد.

‌شکل 11. سلسله‌مراتب عناصر و عوامل اثرگذار در توسعۀ ناحیۀ نوآوری )درخت سلسله‌مراتبی(

همان طـور کـه گفته شـد، در این مرحلـه با کمک کارشناسـان عرصه هـای مختلف 
و مرتبـط بـه مقایسـۀ چگونگی اثرگـذاری احتمالـی عناصر و عوامل معرفی شـده در 
جـدول پیشـین پرداختـه شـد. در مقایسـۀ دودویـی معیارها بـرای به دسـت آوردن 
ضریب تطابق از مقیاس 9کمیتی ال سـاعتی اسـتفاده شده اسـت و از پاسخ دهندگان 

(میـان 15 نفـر کارشـناس و متخصـص در زمینه هـای شهرسـازی، برنامه ریـزی 
شـهری، طراحـی شـهری، جامعه شـناس، کارشـناس اقتصـاد و مهندسـان مشـاور) 

خواسته شده بر مبنای جدول پیش رو امتیازدهی کنند.

جدول 5. )ضریب اهمیت( معیارهای ناحیۀ نوآوری مدرس

اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

نوآوری (ضریب اهمیت 659/0 و رتبۀ اول)

اجتماعی
0.0728تمرکز خوشه های فرهنگی

0.04510تمرکز فضاهای در ترکیب با مردم
0.01713محلات با درك فضایی مناسب

کاربرمحور
0.1044تمرکز خوشه های خدماتی

0.0916پراکنش خوشه های مسکونی
0.1005تمرکز خوشه های مختلط

دانش محور
0.1113عناصر تحقیقاتی-آموزشی-درمانی

0.1192خوشه های آموزشی و نوآور
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اولویتوزن (ضریب اهمیت)معیارهاعناصر مهم و اثرگذار در ناحیۀ نوآوری مدرس

اقتصاد (ضریب اهمیت 249/0 و رتبه دوم)
سرمایه انسانی

0.03111جمعیت شاغل
0.0867جمعیت فعال

کارآفرینی و اشتغال
0.00815مالکیت اراضی

0.1241تمرکز بنگاه های اقتصادی

دسترسیارتباطات (ضریب اهمیت 092/0 و رتبۀ سوم)

0.0609حمل ونقل عمومی
0.02012نقش مسیرهای ارتباطی

قرارگیری در شعاع اثرگذاری هسته های 
مکمل

0.01214

بـه منظـور اسـتفادۀ مکانـی از پاسـخ های حاصـل از پرسشـنامه ها و مشـاهدۀ اثـر 
ضرایـب به دسـت آمده بر عملکـرد ناحیۀ نـوآوری مدرس، اسـتفاده از برنامـۀ جانبی 
ضریـب   ،(CW) معیارهـا  اهمیـت  ضریـب  محاسـبۀ  جهـت   GIS در   Marinoni
سـازگاری (C.R) و همپوشـانی لایه هـا اسـت. در ایـن مرحلـه بـا توجه بـه ماتریس 
مقایسـات دودویـی کـه می تـوان در GIS تشـکیل داد، ضریـب اهمیـت هـر یک از 
زیرمعیارهـا را محاسـبه و با اعمـال ضرایب با دیگر زیرمعیارها همپوشـانی می شـود 
و در نهایـت در محیـط GIS بـه صـورت نقشـه هایی در قالـب رسـتر بـه نمایـش 
درمی آیـد. نتیجۀ مراحل یادشـده در شـکل 12 بـه نمایش درآمده اسـت. همان طور 
کـه مشـاهده می شـود، بافـت داخلـی ناحیـۀ نـوآوری مـدرس از امتیـاز کمتـری 
برخـوردار بـوده کـه می تـوان چنیـن اسـتنباط کـرد بـا توجه بـه وجود خوشـه های 

مسـکونی درون بافـت، نیـاز بـه برقـراری تعـادل در عناصـر نـوآوری، تحقیقاتـی، 
خدماتـی و مختلـط بـا بافـت مسـکونی بـه طـور قابـل توجهـی مـورد نیـاز ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. از طرفـی بافـت شـمال خیابـان انقـلاب، بافـت اطـراف 
دانشـگاه تربیـت مـدرس و پیرامـون بیمارسـتان امام خمینـی دارای امتیـاز و ارزش 
ویـژه ای بـرای ناحیـه نـوآوری بـوده و در نقشـه نیـز قرمـز رنـگ هسـتند. نواحـی 
قرمزرنـگ اثرگـذاری بیشـتری در عملکرد و توسـعۀ ناحیه نوآوری مدرس داشـته و 
دارایی هـای اقتصـادی، کالبدی و شـبکه ای بیشـتری را درون خود جـای داده اند؛ به 
ایـن معنـا کـه محدوده هـای یادشـده دارای عناصـر نـوآور و پیشـران بیشـتری نیز 
بـوده کـه بـا کمـک آن هـا می تـوان سـایر بافـت ناحیـه نـوآوری را نیز بـه صورت 

شبکه ای ارتقا داد.

شکل 12. ارزش‌گذاری ناحیۀ نوآوری با استفاده از معیارهای نوآوری

 بحث و نتیجه‌گیری
نـوآوری،  ناحیـۀ  مفهـوم  بـودن  نوظهـور  دلیـل  بـه  شـد،  گفتـه  کـه  همان طـور 
به خصـوص در ایـران، پروژه هـای مشـابهی در ایـن زمینـه ـ کـه بـه بررسـی اثرات 
نواحـی نـوآوری بپردازنـد- انجام نشـده اسـت و تمرکـز مطالعات پیشـین-خارجی و 
داخلـی- غالبـاً بـر چگونگی ایجـاد و عملکـرد این نواحـی و میـزان موفقیت هریک 
بـوده اسـت. لـذا در ایـن پژوهـش سـعی بـر این اسـت کـه اثـرات احتمالـی ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس شناسـایی شـود و بـا اسـتفاده از عواملـی کـه سـایر نمونه هـای 

جهانـی داشـته اند، ابتـدا بـه شناسـایی اثـرات، سـپس کنتـرل و در نهایـت هدایـت 
آن هـا (بـرای داشـتن ناحیۀ نـوآوری موفق و در نتیحـه اقتصاد دانش محـور و نوآور) 
پرداختـه می شـود. بـه طـور کلـی همان طـور که در بخـش پیشـینۀ پژوهـش بیان 
شـد، ایـن پژوهـش، تمرکز خود را بـر بعد از ایجـاد ناحیه نوآوری گذاشـته تـا بتواند 

اثرات این طرح توسعه را هدایت و آن را به ناحیه نواروی موفقی تبدیل کند.
درخـور یـادآوری اسـت با توجـه بـه محدودیت هایی کـه پروژه بـا توجه به شـرایط 
کرونـا بـا آن هـا روبه رو شـد، باعث شـد عمق کافـی به بررسـی های اجتماعـی داده 
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اثـرات  بیشـتر  شناسـایی  بـه  آتـی،  پژوهش هـای  در  می شـود  پیشـنهاد  و  نشـود 
اجتماعـی در توسـعۀ نواحـی نـوآوری پرداخته شـود و بررسـی های بیشـتری در این 

زمینه به عمل آورده شود.

چگونگی اثرات توسعه بر دارایی‌ها
در ایـن قسـمت از پژوهـش ابتـدا بـه ارائـۀ یافته هـای حاصل بـرای ناحیـۀ نوآوری 
مـدرس و چگونگـی مکانیسـم عملکـرد آن پرداختـه شـده و سـپس بـا توجـه بـه 
ارزیابی هـای صورت گرفتـه در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس بـه معرفـی اثرات توسـعه بر 
دارایی هـای ناحیـه پرداختـه می شـود. در ادامـه بـه ارائـۀ راهکارهایـی در راسـتای 
نقشـۀ  روی  کلـی  نتیجـۀ  و  می شـود  پرداختـه  ناحیـه  اثـرات  هدایـت  و  کنتـرل 
سیاسـت گذاری بـه نمایـش درمی آیـد. همان طـور کـه در رونـد ارزیابی هـای ناحیۀ 
نـوآوری مـدرس مشـخص شـد، ایـن ناحیـه می تواند بـه عنـوان سـکویی از جنس 
دانـش بـرای توسـعۀ کسـب وکارها ایفـای نقـش کنـد؛ در نتیجـه پایـه و اسـاس 
برنامه ریزی هـای ایـن ناحیـه بـر مبنـای نـوآوری و دانـش و بـه بیانـی اقتصـادی 
دانش محـور و نـوآور اسـت. از طرفـی نوآوری بـه عنوان قلـب تپندۀ ناحیـه نوآوری 
مـدرس مـورد توجـه قرار می گیـرد. نقش اصلـی نوآوری بـه طور مسـتقیم در ایجاد 
یـک بسـتر کارآفرینانـه مـورد توجـه قـرار می گیـرد؛ بسـتری هم افـزا کـه در آن 
بنگاه هـای  متوسـط،  و  کوچـک  مؤسسـه های  و  شـرکت ها  نوپـا،  کسـب وکارهای 
مختلـف اقتصـادی و ... در حال فعالیت هسـتند. از طرفی اجتمـاع و روابط اجتماعی 
بـه دلیـل اهمیـت در رویکردهـا و پارادایم هـای جدیـد برنامه ریزی شـهری و نقش 
مهـم آن هـا در موفقیـت نواحـی نـوآوری، عامـل کلیـدی در طـرح توسـعه ناحیـۀ 
نـوآوری بـه شـمار می رونـد. بـه ایـن منظـور مفهـوم نـوآوری اجتماعی بـه منظور 
توسـعه ایده هـا و بـرآورده  سـاختن نیازهـای اجتماعی و ایجـاد روابـط و همکاری ها 
در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس مـورد توجـه قـرار می گیـرد. در ایـن پژوهـش چنیـن 
حاصـل شـد کـه کارآفرینـی مهم ترین معیـار ناحیـۀ نوآوری اسـت. کسـب وکارها، 
ناحیـۀ  کاتالیـزور  عنـوان  بـه  اسـتارت آپ ها  و  اقتصـادی  بنگاه  هـای  شـرکت ها، 
نـوآوری ایفـای نقـش کرده و اثـرات اقتصادی مناسـبی را ایجاد می کننـد. با در نظر 
گرفتـن راهبردهـای کارآفرینانـه می تـوان اثـرات منفـی توسـعه را مهـار کـرده و 
توسـعۀ اقتصـاد محـلات را بـه سـمت توسـعه ای کاربرمحور و نـوآور هدایـت کرد. 
ایجـاد فرایندهـای سیسـتمی در محیـط کارآفرینانـه یکـی از هـدف مهـم ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت، به طوری کـه نقش دانشـگاه تحقیق، ابـداع و اختراع، نقش 
ارائه کننـدگان  آن هـا،  پیرامـون  کسـب وکار  و  اسـتارت آپ  راه انـدازی  کارآفریـن 
خدمـات (دولـت محلـی و رهبـران ناحیـۀ نـوآوری) بـرای پشـتیبانی و در نهایـت 

صنعـت تجاری سـازی بـا نقـش در دسـترس قـرار دادن محصـولات بـرای جامعـه 
عمـل کننـد. بـه بیانی اسـتفاده از رویکـرد تجاری سـازی بـه عنوان توسـعۀ محیط 

کارآفرینی در نظر گرفته شود. 
همچنیـن اسـتفاده از راهبـرد کارآفرینانـه بـا حمایـت از شـبکه های مشـارکتی و 
تعاملـی و درنتیجـه نـوآوری بـه عنـوان یک فراینـد تعاملـی و نظام منـد (کارآفرینی 
محلـی و توسـعۀ ظرفیـت نـوآروی محلی) نیز بسـیار حائـز اهمیت اسـت. همچنین 
اثـرات اجتماعـی توسـعۀ ناحیـۀ نـوآوری، نیازمنـد رویکـرد نـوآوری اجتماعـی و 
کاربرمحـور بـوده کـه در دل سیاسـت های محدوده هـای کارآفریـن جـای دارد. در 
نظـر گرفتـن پیونـد اجتمـاع بـا همـۀ بخش هـای ناحیـۀ نـوآوری از جملـه مراکـز 
آموزشـی ـ تحقیقاتـی، کسـب وکارها، مراکـز رشـد و از همـه مهم تر ایجـاد تعاملات 
جامعـه بـا رهبران ناحیه (دانشـگاه، پارك و شـهرداری)، در رشـد و توسـعۀ محلات 
اهـرم مهمـی بـه شـمار مـی رود. تمرکـز بـر تحلیـل مکان محـور اقتصـاد محلی و 
شناسـایی دارایی هـای دانشـی منحصر به فـرد و تنـوع مرتبط کـه از ترکیبـات جدید 
دانـش فنـی محلـی بـه وجـود می آیـد، بخشـی مهـم در رشـد محـلات در ناحیـۀ 
نـوآوری مـدرس اسـت. یکـی دیگـر از راهکارهـای مد نظـر ناحیه نـوآوری مدرس 
در راسـتای، متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر بازارهـای ملـی و 
اهـداف  از  نیـز  امـر  ایـن  کـه  اسـت  تخصصـی  متنوع سـازی  و  بین المللـی 
تخصصی سـازی هوشـمند اسـت. تخصصی سـازی هوشـمند در پیشـبرد نـواوری 
نقـش کلیـدی بـرای بخـش عمومی ایفـا می کنـد و نقش مهمـی در ارتقـای ناحیه 
نـوآوری را دارد و متمرکـز کـردن دارایی هـای دانشـی منطقـه ای بـر ویژه بازارهای 
جهانـی در حـال ظهـور (متنوع سـازی تخصصـی) یکـی از اهـداف کلیـدی ایـن 
رویکـرد اسـت. همچنین رهبری مشـارکتی یکی از اساسـی ترین پیشـرانان نوآوری 
مکان محـور اسـت، چراکـه عـلاوه بـر ایجـاد اثـرات حداکثـری در بـازار از طریـق 
دارایی هـای دانشـی موجـود در ناحیـه نـوآوری، فرصتـی بـرای ارتبـاط دوطرفـه و 
اتخـاذ تصمیمـات بهینـه نیـز فراهـم می شـود. بـا توجـه بـه مطالـب یادشـده و 
همان طـور کـه در بررسـی های انجام شـدۀ ایـن پژوهـش حاصـل شـد، معیارهـا و 
عناصـر ناحیـه نـوآوری مـدرس به صـورت مسـتقیم و غیر مسـتقیم بر توسـعۀ این 
ناحیـه اثـر گذاشـته و نتایـج مختلفی را نیـز حاصل می شـوند. از طرفی، رشـد ناحیۀ 
آن،  کالبـدی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  توانایی هـای  گسـترش  و  مـدرس  نـوآوری 
همچنیـن پیشـرفت در زمینه هـای محلـی، منطقه ای، ملـی و بین المللی ایـن ناحیه 
منجـر بـه ایجـاد اثـرات مثبت و منفـی متعـددی در این ناحیـه و محـدودۀ پیرامون 
آن می شـود. در نمـودار پیـش رو، سـهم هـر یـک از دارایی هـای ناحیـه نـوآوری 

مدرس به تصویر درآمده است.

شکل 13. سهم اثرگذاری دارایی‌های ناحیۀ نوآوری مدرس بر جریان توسعۀ محلی

در جـدول 6 بـه تفکیـک اثرات ناحیۀ نـوآوری مـدرس روی هر یـک از دارایی های 
اقتصـادی، کالبـدی و شـبکه ای مشـخص می شـود. مهم تریـن و اثرگذارترین معیار 

را می تـوان کارآفرینـی و نقـش مهـم دانشـگاه و پـارك علـم و فنـاوری مـدرس به 
عنوان قطب و لنگر ناحیۀ نوآوری معرفی کرد.
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جدول 6. اثرات احتمالی توسعۀ ناحیه نوآوری بر دارایی‌های آن

دارایی های 
ناحیه نوآوری 

مدرس
دارایی های ناحیه اثرمعیارها

اثرمعیارهانوآوری مدرس

اقتصادی

قطب نوآوری، 
مؤسسات لنگر، 
مراکز رشد و 
شتابدهنده ها

تسهیل گری برای کسب وکارها، دانشجویان و کارآفرینان
ایجاد اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند

ایجاد اثر اطلاعاتی که روابط نوآوری ها را در مرکز تسهیل می کند
 جذب بیشتر سرمایه گذاری مستقیم خارجی و داخلی

 کمک به تخصصی شدن محدوده
 ارتقا خلاقیت ها و نوآوری های منطقه ای

 جذب سرمایه گذاری های مخاطره پذیر

کالبدی

خوشه های 
مسکونی و 

کیفیت املاك

 ارتقای کیفیت زندگی
احتمال ایجاد شب مردگی

 ایجاد فضای سکونت-اشتغال برای شهروندان
تقاضای مسکن بیش از حد توان محدوده

اعیان سازی

خوشه های 
آموزشی تحقیقاتی 

و نوآور

 اثر زنجیره ای که هر نوآوری، نوآوری های دیگر را پدید می آورند
مهارت های  و  بالا  کیفیت  با  علمی  مهارت های  بودن  دسترس  در   

کسب وکار
 افزایش مهارت های کسب وکار و توانمندی تجاری سازی ایده ها

پرورش نیروی کار ماهر و تخصصی
به روز بودن دانش در محدوده و تبادلات علمی بین المللی

ارتقای سطح فناوری ها و ایجاد کسب وکارهای فناور و دانش محور

تمرکز 
خوشه های 
خدماتی و 

مختلط

 توسعه خدمات عمومی ارزان تر جدید
 خلق محصولات جدید همراه با نوآوی و در نتیجه سهولت 

در کارها
 کاهش هزینه های سفر ناشی از اختلاط کاربری ها

 ایجاد تنوع برای مردم
سرزندگی و پ.یایی محدوده های مختلط و خدماتی

 جذب اقشار مختلف
 رفع نیازهای مختلف مردم

گستره های 
کارآفرینی

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطه جذب فعالیت های مکمل
 وجود امکانات بیشتر و هزینه های پائین تر در یک محل

 تقسیم شدن سرمایه گذاری به مقادیر کوچک و با ریسک پایین
 ایجاد اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در 

فضای مرکز ایجاد می کند
 ایجاد اثر نشتی و امکان افزایش تعاملات با محلات ضعیف تر

 هویت بخشی به صنایع
 دسترسی به نیروی کار ماهر

 دسترسی به مواد اولیه و قطعات مورد نیاز
 گردش سریع اطلاعات

 کاهش ریسک سرمایه گذاری مخاطره پذیر
 افزایش نرخ بهره وری شرکت های مستقر در ناحیه نوآوری

نظیر  ارزان تر  منابع  به  ناحیه  عناصر  دسترسی  باعث  مکانی  مزیت   
سایر  با  مقایسه  در  کسب وکار  خدمات  و  قطعات  ماشین آلات، 

شرکت های مشابه خارج از ناحیه می شود
 توسعه کسب وکارهای بخش خصوصی

ایجاد مشاغل کوچک تا متوسط
رونق اقتصاد محلی مبتنی بر فناوری های جدید

حمل ونقل 
عمومی و 
مسیرهای 

ارتباطی

 ایجاد اثرات اتصالی که نتیجه ایجاد یک شبکه حمل ونقل 
در خدمت واحدهای پیشرو و فعالیت های وابسته بوده پدید 
می آیند و دسترسی سایر تولید کنندگان را در طول این شبکه 

به بازارها میسر می سازند
جذب نیروی کار، مصرف کننده، تولیدکننده و عرضه کننده به 

ناحیه
ایجاد شبکۀ قوی با سایر محدوده های دانش محور، فناور و 

نوآور

گستره های 
کسب وکار

 توسعه و گسترش عرضه کنندگان و انتقال فناوری درون ناحیه به سایر 
شرکت ها

 اثر قطب گرایی و امکان ایجاد افتراق اجتماعی
 بهبود رقابت پذیری در سطوح مختلف

 ایجاد اثرات تجمعی به واسطۀ جذب فعالیت های مکمل
 اثر تولیدی که صرفه جوئی های ناشی از مقیاس و تجمع را در فضای 

مرکز ایجاد می کند
 بازه زمانی واکنش کسب وکارهای خوشه ای نسبت به بازار بسیار کمتر 

از حالتی خواهد بود که به صورت انفرادی کار می کنند
رقابت همراه با همکاری

شبکه ای

رهبری تعاملی

ورود برنامه ریزی ارتباطی در طرح های توسعۀ شهری
و  اجتماعی  مشارکت های  در  ساکنان  برای  انگیزه  ایجاد 

اقتصادی
 تسهیل بسیج منابع مالی و انسانی

فضای کار 
اشتراکی، 

فضاهای تجمع 
و گفتمان

 افزایش همکاری و انجام فعالیت های مشارکتی و دارای 
بازدهی بیشتر

ایجاد اثر اطلاعاتی که روابط نوآوری ها را تسهیل می کند
سرزندگی اجتماعی

تبادل نواوری ها و خلق ایده های جدید
همکاری های گروهی

چگونگی عملکرد اهرم‌های کنترل اثرات توسعه در ناحیۀ نوآوری مدرس
توسـعۀ ناحیـه نوآوری مدرس جریانی چندبعدی و مسـتلزم تجدیـد جهت گیری های 
اقتصـادی، اجتماعـی و کالبـدی اسـت. اثراتـی کـه در پـی ایـن تجدیدسـازمان و 
جهت گیـری رخ می دهـد نیـز در همۀ ابعاد یادشـده قابل مشـاهده اسـت. به منظور 
کنتـرل ایـن اثـرات و هدایـت آن ها بـا توجه به شـکل 14 نیـاز به تقویت سـه اهرم 
کلیـدی (بـازو) شـبکه ای، اقتصـادی و کالبـدی اسـت ایـن نمـودار بـر سـه اهـرم 
(دارایی هـا) کلیـدی بنـا شـده و در صـورت تقویـت ایـن سـه اهـرم می تـوان بـه 

تقویـت ایـن ناحیـه و هدایـت آن در مسـیر توسـعه ای پایـدار و قدرتمنـد اقتصـادی 
پرداخـت. بـا توجـه بـه اینکه بیشـترین سـهم معیارهـا در توسـعه ناحیه نـوآوری و 
اثرگـذاری و اثرپـذری در ایـن ناحیـه متعلـق بـه سـه نـوع نـواوری کاربرمحـور، 
اجتماعـی و مکان محـور بـوده، ایـن سـه نـوآوری چرخ هـای حرکت برای سیسـتم 
توسـعۀ ناحیـه نـوآوری مدرس هسـتند. همان طور که مشـاهده می شـود بـرای هر 
یـک از نوآوری هـا، دو عنصـر مهـم کـه در نظرسـنجی ها و ارزیابی هـا از عوامـل 

پرارزش دارایی ها بوده اند، در نظر گرفته شده  است.
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شکل 14. اهرم‌های کنترل اثرات توسعۀ ناحیه نوآوری مدرس

الگوی سیاست‌گذاری و راهکارهای کنترل و هدایت اثرات نواحی نوآوری
بـا توجـه بـه خطـوط مـورد نظـر بـرای ناحیۀ نـوآوری مـدرس یعنـی رشـد اقتصاد 
دانش محـور در ناحیـۀ نـوآوری مـدرس و ارتقـای کیفیـت زندگـی محـلات آن، 
همچنیـن بـه منظـور کنتـرل اثـرات توسـعۀ ایـن ناحیـه بـر محـلات و محـدودۀ 
پیرامـون، در ادامـه بـه معرفـی راهکارهـای کنتـرل و هدایـت اثـرات توسـعۀ ناحیۀ 
نقشـۀ  ارائـۀ  بـر  عـلاوه   15 شـکل  در  می شـود.  پرداختـه  مـدرس  نـوآوری 
سیاسـت گذاری، بـه معرفـی هـر یـک از راهکارها در دسـتۀ دارایی (اهـرم) مختص 
خـود، اهـداف مد نظـر برای ارائـۀ راهکارها و اثراتی کـه هر یـک از راهکارها خنثی 

کـرده، تسـریع بخشـیده یا کاهـش می دهند نیز اشـاره می شـود. این گونـه که روی 
نقشـۀ کدهایی مشـخص شـده که محدوده اطراف ایـن کدها با کمـک راهکارهای 
جـدول فوقانـی نقشـه، می تواننـد اثـرات یادشـده در جـدول اثربخشـی را کنتـرل 
کننـد. همان طـور کـه در نمـودار موجـود در تصویر نیز مشـخص شـده، راهکارها با 
محرك های اقتصادی بیشـترین سـهم را داشـته و پـس از آن به ترتیب محرك های 
شـبکه ای و کالبـدی قـرار دارنـد. ایـن آمـار در تطابق بـا یافته های پژوهش نشـان 
توسـعۀ ناحیـه نـوآوری مـدرس، راهکارهـا بـا اهـرم  می دهـد در کنتـرل اثـرات 

اقتصادی بیشترین سهم را دارند.
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شکل 15. الگوی سیاست‌گذاری و ارائۀ راهکارهای کنترل و هدایت اثرات توسعه
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 مشارکت نویسندگان
مجتبی رفیعیان: 50 درصد -ساختاربندی نظری و مطالعات تحلیلی

پریسا پورمتین: 50 درصد – ساختاربندی داده ها و تنظیم نهایی

 تشکر و قدردانی
در پایـان لازم اسـت از همـکاری پارك علـم و فناوری مدرس، شـهرداری منطقۀ 6 
و دانشـگاه تربیـت مـدرس در راسـتای ایجـاد طـرح امکان سـنجی ناحیـۀ نـوآوری 
مـدرس، همچنیـن در مهیـا سـاختن برخـی اطلاعـات در زمـان کرونـا، تشـکر بـه 
عمـل آوریـم. همچنین نویسـندگان بـر خـود لازم می داننـد از کلیۀ افـرادی که در 
ایـن پژوهـش همـکاری کرده انـد و داده هـای میدانـی را بـرای تکمیـل و اصلاح و 

تدوین نهایی مهیا ساخته اند (علی قاضی سعید و آساره رشیدی) تشکر کنند.

 تعارض منافع
این پژوهش مسـتخرج از پایان نامه کارشناسـی ارشـد، رشـته برنامه ریزی شـهری: 
ارزیابـی اثـرات ایجاد ناحیه نوآوری دانشـگاهی بـر نواحی شـهري(نمونه مطالعاتی: 
ناحیـه نـوآوری مـدرس) بـوده و بـر اسـاس مطالعـات میدانـی انجام شـده در قالب 
طـرح امکان سـنجی ناحیۀ نـوآوری مدرس به مدیریـت آقای دکتر مجتبـی رفیعیان 
و اصلاحـات بعـدی در قالـب پایان نامـۀ پریسـا پورمتیـن نهایی شـده اسـت و هیچ 

تعارض منافعی ندارد.
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