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Introduction
Despite having potential and strengths, the old fabric of the cities has faced many 
changes over time and has gradually suffered from failure and disruption in various 
functional, economic, social, physical, communication, and environmental dimensions. 
Disturbance and chaos in the land use system, some environmental pollution, place-
ment of parts of the fabric in the privacy of historical monuments and inadequate con-
struction standards in it, the gradual withdrawal of capital and activity, and the replace-
ment of residential function with very low-quality cause a decrease in the importance 
and value of the old fabric and it has become the identity maker of cities. Over time, 
this has led to the departure of groups with high financial power and belonging to the 
place and the replacement of low-income groups with no sense of belonging to the 
place and space. Since the old neighborhoods are a sign of the cultural and historical 
identity of the cities and their destruction is an ax on the roots of the identity of the 
residents, the necessity of taking care of these textures and organizing and revitalizing 
them is felt. Many policies and programs have recently been implemented to improve 
the quality and re-creation of disordered urban tissues. One of the new policies in ur-
ban development in general and in the regeneration of disordered urban contexts, in 
particular, is to use measures and projects to stimulate development to accelerate and 
facilitate the transformation process in these contexts. The drivers of development as 
a platform for social and economic functions increase the motivation to participate in 
the improvement and renovation process and also cause the desire of the private sector 
to invest in the desired context. In this approach, the effects on existing uses can be 
seen in the approach of stimulating development without the need for intervention. 
Significant investments in understanding the context and the appropriate stimulus el-
ement of hardware or software are adopted by the main goals and wishes of the local 
community. Development-stimulating processes create dynamism through the recy-
cling of unused land or existing ruined places of the fabric to strengthen activities and 
social relations, such as space for leisure time and job creation. Also, without the need 
for massive investments, these processes create the ability to revive worn-out fabrics, 
which are historical and valuable in four physical, social, economic, and environmental 
dimensions, which also improve the quality of the elements and their surrounding en-
vironment in apositive  way.

Materials and Methods
Regarding the purpose and nature of the research, this article is in the category of ap-
plied research. In order to achieve the goals and answer the questions, the evaluation 
research method has been used for evaluation after implementing the development 
stimulus project. SPSS software was used for quantitative data analysis, and MAXQDA 
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software was used for qualitative data analysis. This way, 
the results of document studies and then analysis of the in-
terviews conducted by this software (MAXQDA) will be pre-
sented. According to documentary and library studies, field 
studies and interviews conducted in this field were identified 
using 5-dimension and 41-category MAXQDA software to 
identify the effectiveness of development-stimulating proj-
ects to realize sustainable urban regeneration.

Findings
In this research, the measured dimensions have been ex-
amined in five physical-spatial, cultural-emotional, econom-
ic, environmental, and managerial dimensions. According to 
the results of the t-test, it can be seen that each indicator 
of the development stimulating projects has different ef-
fects on the realization of the regeneration of the central 
area of Sanandaj city. For example, in the physical dimen-
sion, the indicators of efficient urban furniture with numer-
ical value (3.7), efficient sidewalk (3) and accessibility (2.8); 
In the economic dimension, respectively, the indicators of 
land and housing price changes with numerical value (4.4), 
showcasing local jobs and entrepreneurship (3.8) and the 
number of employees (3.4); In the social-cultural dimension, 
respectively, indicators of local empowerment with numer-
ical value (4.9), giving local, native and urban identity (4.3) 
and social capacity building and increasing social and urban 
security (4); In the environmental dimension, according to 
the indicators of urban waste collection and disposal with 
a numerical value (4.9), increase of urban and local green 
spaces (3) and segregation of waste in the environment (2.7) 
and in the management dimension according to the indica-
tors of providing facilities And urban services with numerical 
value (4), use of new technology (2.2) and access to efficient 
public transportation (2) have the greatest impact on the re-
alization of urban regeneration policies.

Conclusion
One-sample t-test was used to measure the effectiveness of 
development-stimulating projects in the five physical-spa-
tial, cultural-social, economic, environmental, and manageri-

al dimensions of re-creating valuable heritage tissues imple-
mented in the central area of Sanandaj city and measuring 
the improvement of the quality of the environment from the 
residents’ point of view. The results of the findings showed 
that in the physical-spatial dimension, the criteria of efficient 
urban furniture and efficient sidewalk were evaluated posi-
tively with coefficients (of 4.162 and 2.954), respectively, and 
the level of residents’ satisfaction with the projects of this 
dimension with a weighted average of (2.518) the average 
is down. In the social-cultural dimension, 13 criteria were 
evaluated. Only four criteria, social and urban security, local 
empowerment, social capacity building, and promotion of 
local, native, and urban identity, have a significant relation-
ship with the creation of stimulating projects and the level 
of satisfaction of the residents of the central area of Sanan-
daj city The social effects of such projects are desirable. In 
the economic dimension, the only measure of the stability 
of land and housing prices is positive in relation to the de-
velopment stimulating projects and has a significant rela-
tionship. The examination of economic categories showed 
that developing prosperity and investments in various busi-
nesses can gradually increase the demand for life and work 
in this area. This factor will automatically lead to the boom 
of construction and the renovation of the physical fabric of 
the neighborhoods. Still, the residents are not satisfied with 
the economic effects of the projects, and they agree on this 
issue. Moreover, in two environmental and management 
dimensions, the development of stimulating projects have 
brought positive impacts. However, the weighted average 
of these dimensions with (2 and 1) respectively indicates the 
residents’ dissatisfaction with this area. According to the 
findings, among the examined dimensions, the residents 
have more desires and satisfaction towards the criteria of 
the cultural-social and physical-spatial dimensions than oth-
er dimensions. This seems to be the homogeneity of the res-
idents in terms of ethnicity, language, religion, and common 
culture. However, the management structures still need to 
meet the needs of the residents due to the lack of proper ur-
ban services, the lack of necessary facilities, and the factors 
that have been evaluated as weak.
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واکاوی نقش پروژه‏های محرک توسعه در تحقق سیاست‏های بازآفرینی
‌)مورد‌پژوهی: محدودۀ مرکزی شهر سنندج(

1- پژوهشگر دکتری جغرافیا و برنامه‏ریزی شهری، دانشکدۀ ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران
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یکـی از سیاسـت های نویـن در توسـعۀ شـهری به طـور عـام و در بازآفرینـی بافت های ناکارآمـد و نابسـامان به طور 
خـاص، اجـرای پروژه هـای محرک توسـعه با هدف تسـریع و تسـهیل فراینـد تحول در ایـن بافت ها بـا بهره گیری از 
ظرفیت هـای محلـی اسـت. در این بیـن، پروژه های محرک و توسـعۀ بازآفرینی شـهری مولدهایی هسـتند در جهت 
بازگردانـدن رونـق و توسـعه بـه مناطق مورد نظـر، تا چرخۀ فعالیتِ زنـده و پویـا را در این مناطق بـه راه اندازند. هدف 
ایـن تحقیق، بررسـی نقش پروژه های محرک توسـعۀ اجرا شـده در دسـتیابی به اهـداف و سیاسـت های بازآفرینی در 
ناحیـۀ مرکزی شـهر سـنندج اسـت. پژوهش حاضـر از نظر هدف و ماهیـت تحقیـق، در ردۀ تحقیقات کاربـردی قرار 
دارد و از روش کیفـی و کمـی (آمیختـه) بـه منظور گـردآوری و تجزیه و تحلیل داده ها اسـتفاده کرده اسـت. از نرم افزار 
MAXQDA بـرای تجزیه و تحلیـل کیفـی (اسـتخراج شـاخص ها) و از نرم افـزار SPSS بـرای تجزیه و تحلیـل کمـی 
اسـتفاده شـده اسـت. نتایج تحقیق نشـان داد به ترتیب ابعاد فرهنگی – اجتماعی بـا ارزش عـددی (38�3)؛ اقتصادی 
بـا ارزش عـددی (95�2)؛ کالبـدی - فضایـی بـا ارزش عـددی (9�2)؛ زیسـت محیطی بـا ارزش عـددی (35�2) و 
مدیریتـی بـا ارزش عـددی (02�2) بیشـترین تأثیرگـذاری پروژه هـای محـرک توسـعه را بـر تحقـق سیاسـت های 
بازآفرینـی محـدودۀ مرکزی شـهر سـنندج داشـته اند. همچنیـن، رضایتمندی سـاکنان از اثـرات پروژه هـای محرک 
توسـعه بر تحقق اهداف بازآفرینی ارزیابی شـد، که در برخی ابعاد نگرشـی مثبت و در برخی ابعاد نیز نگرشـی ضعیف 

داشتند.
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 مقدمه 
بـا بروز اثرات انقلاب صنعتی بر سـکونتگاه های شـهری رشـد سـریع جمعیـت در این 
نواحـی بـروز اولیـن عدم تعادل هـا را بین انسـان و محیط شـکل داد. مناطـق مرکزی 
شـهرهای قدیمـی ایـن اثرات را بیشـتر حس کرده و عـدم همخوانی بـا نیازهای جدید 
در بسـیاری از مـوارد آن هـا را بـه سـمت فرسـودگی سـوق داد. ایـن بافت هـا، شـامل 
محدوده هـای تاریخـی و فرسـوده ای بوده که در بسـیاری مواقع نسـبت بـه بافت های 
پیرامونـی خـود، دچـار کاهـش کارایـی شـده و امـکان بـه روز شـدن بافـت و تغییـر 
خود به خـودی، در آن هـا از بیـن رفتـه اسـت [1]. شـکل گیری و حیـات ایـن بافت ها و 
مراکـز طـی زمـان و در تداومـی تاریخـی، فرهنگـی، اجتماعـی و محیطی بـه صورتی 
هماهنگ و منسـجم بوده اسـت. در واقع، مراکز تاریخی شـهرها جزئی از سـرمایه های 
ملـی و فرهنگی کشـور هسـتند که نـه تنها به لحاظ زیبایی شـناختی و تـداوم خاطرات 
جمعـی و هویت بخشـی بـرای شـهرهای مـا ارزشـمند هسـتند، بلکـه محـل تجمـع 
جمعیـت قابـل توجهـی از شـهروندان محسـوب می شـوند [2]. بافت قدیمـی و کهن 

شـهرها به رغـم داشـتن پتانسـیل ها و قوت هـا، طی زمان بـا تحولات متعـددی مواجه 
شـده و به تدریـج دچـار نارسـایی و اختـلال در ابعـاد مختلـف کارکـردی، اقتصـادی، 
اجتماعـی، کالبـدی، ارتباطـی و زیسـت  محیطی شـده اند [3]. اختـلال و نابسـامانی در 
نظـام کاربـری زمیـن، برخـی آلودگی هـای زیسـت محیطی، قرارگیـری بخش هایی از 
بافـت در حریـم آثـار تاریخـی و ضوابـط نارسـای ساخت وسـاز در آن، خـروج تدریجی 
سـرمایه و فعالیت و جایگزینی کارکرد سـکونتی با کیفیت بسـیار نازل، موجب کاهش 
اهمیت و ارزش بافت قدیمی و هویت سـاز شـهرها شـده اسـت. این امر به مرور زمان 
باعـث خـروج گروه هـای دارای تـوان مالـی بـالا و متعلـق بـه مـکان و جایگزینـی 
گروه هـای کم درآمـد و فاقـد حـس تعلـق خاطـر به مـکان و فضا شـده اسـت. از آنجا 
کـه محـلات قدیمـی نشـانۀ هویت فرهنگی و تاریخی شـهرها محسـوب می شـوند و 
تخریـب و نابـودی آن ها تیشـه ای بر ریشـۀ هویت سـاکنان اسـت، ضرورت رسـیدگی 
بـه ایـن بافت هـا و سـاماندهی و احیـای آن ها احسـاس می شـود [4]. طی سـال هاي 
اخیـر، سیاسـت ها و برنامه هـاي متعـددي بـراي ارتقای کیفـی و بازآفرینـی بافت هاي 
نابسـامان شـهري به اجرا گذاشـته شـده اسـت. یکی از سیاسـت هاي نوین در توسـعۀ 
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شـهري بـه طـور عـام و در بازآفرینـی بافت هـاي نابسـامان شـهري بـه طـور خاص، 
به کارگیـري اقدامـات و پروژه هـاي محـرک توسـعه با هدف تسـریع و تسـهیل فرایند 
تحـول در ایـن بافت هـا اسـت [5]. محرک های توسـعه به عنـوان بسـتر کارکردهای 
اجتماعی و اقتصادی، سـبب افزایش انگیزۀ مشـارکت در فرایند بهسـازی و نوسـازی و 
همچنیـن، سـبب ایجـاد تمایل بخش خصوصـی به سـرمایه گذاری در بافـت مورد نظر 
می شـود. بازآفرینـی شـهری متأثـر از این رویکـرد کامـلاً زمینه محور بوده و بـه دور از 
هرگونـه پیش فـرض و بـا شـناخت کامـل زمینـه، عنصـر محـرک مناسـب، از جنس 
سـخت افزاری یـا نرم افزاری، متناسـب با اهداف اصلی و خواسـت جامعـۀ محلی اتخاذ 
می شـود. پردازه هـای محـرک توسـعه بـا ایجاد پویایـی از طریـق بازیافـت زمین های 
بـدون اسـتفاده یـا اماکـن مخروبـه موجود بافـت، در جهت تقویـت فعالیت هـا و روابط 
اجتماعـی همچـون فضای گذران اوقـات فراغت، اشـتغال زایی و... و نیز بـدون نیاز به 
سـرمایه گذاری های عظیـم، توانایی احیـا و باززنده سـازی بافت های فرسـوده، تاریخی 
و ارزشـمند شـهری در چهـار بعـد کالبـدی، اجتماعـی، اقتصـادی و زیسـت محیطی را 
دار نـد کـه کیفیـت عناصـر و محیـط پیرامـون خـود را نیـز بـه گونـه ای مثبـت ارتقـا  
انگیـزۀ  ایجـاد  توسـعه،  محـرک  پروژه هـای  در  نخسـت  اولویـت  می بخشـند. 
سـرمایه گذاری و مشـارکت توسـعه دهنده ها (جریان سـازی) اسـت که احیـای بناهای 
مخروبـه، بدنه سـازی بافـت، مناسب سـازی معابـر و ایجـاد فضـای سـبز از پروژه های 
شـاخص آن به شـمار می رود. توانمندسـازی جامعۀ محلی (نهادسـازی) دیگر محرک 
اولویت دار توسـعه اسـت که باید بـه کمک پروژه های اشـتغال زا، کارآفریـن و بازآفرین 
اقتصـادی انجـام شـود. در چارچـوب محرک های توسـعه، بایـد فرایند بازیافـت زمین، 
توسـعۀ مجـدد و تغییـر کاربـری را بـرای تأمیـن فضاهـای فعالیتـی و هم زمـان توزیع 
مـوزون خدمـات و فرصت هـا بـه کار گرفـت [6]. محـلات تاریخـی (بافـت مرکزی) 
شـهر سـنندج، نـه فقـط بـه خاطر میـراث فرهنگـی خـود، بلکه بـه خاطـر ارزش های 
اجتماعـی، فرهنگـی و اقتصـادی موجود در آن مکان های مهمی محسـوب می شـوند. 
ایـن محـلات دربردارنـدۀ ظرافـت، زیبایی و روح خلاق مردمی اسـت که طی سـالیان 
دراز آن را طبـق سـنت، فرهنگ و نوع معیشـت خـود پدید آورده انـد؛ اما برخی محلات 
نظیـر قطارچیـان و سـرتپوله به رغم سیاسـت ها و راهبردهـای مربوط به احیـای آن ها 
کـه تـا کنون بـه  کار گرفته شـده اند، همچنان، در خطر از دسـت دادن هویـت و حیات 
خـود بـوده و چنانچـه اقدامـات اساسـی در جهت بهبود برخـی یا تثبیت و تـداوم برخی 
دیگـر از خصوصیـات آن ها صـورت نگیرد، فروپاشـی تدریجی و کامل نظـام فرهنگی 
و اجتماعـی حاکـم بـر آن هـا دور از ذهن نخواهـد بود. عـلاوه بر این، بی پاسـخ ماندن 
پرسـش های اساسـی مـردم دربارۀ آینـدۀ محلات خود، طی سـال های متمـادی منجر 
بـه ایجـاد مقاومت منفـی و عدم اطمینـان آن ها به نتایـج نوسـازی در محلات قدیمی 

و تاریخی می شود. بنابراین، این تحقیق در پی پاسخ گویی به این سؤال ها است:
1) تأثیـر پروژه هـای محـرک توسـعه در تحقق بازآفرینـی بافت قدیمی مرکزی شـهر 

سنندج چگونه است؟
2) میـزان رضایتمنـدی سـاکنان از ابعـاد و شـاخص های محـرک توسـعۀ ناشـی از 

سیاست های بازآفرینی چگونه است؟

 پیشینۀ تحقیق
پیشینۀ داخلی

زارع و همـکاران (1400) در پژوهشـی بازآفرینـی شـهری در چارچـوب پروژه هـای 
محرک توسـعۀ شـهری در سـه محلۀ منتخب در شـیراز، کرمان و اصفهان را بررسـی 
کردنـد. نتایـج پژوهش در سـه محلۀ سنگ سـیاه، قلعه محمـود و هارونیه؛ نشـان داد: 
1) پروژه هـای محـرک توسـعه در بافـت تاریخـی شـهری موجـب تقویـت احسـاس 
امنیـت می شـوند؛ 2) مهم تریـن عامل عدم احسـاس امنیت در بافت فرسـوده، شـکل 
و سـاختار کالبـدی نامطلـوب بافـت اسـت و 3) می توان بـا رویکرد محرک توسـعه به 
عنـوان بینشـی کامـل و یکپارچـه به احیـا و بازآفرینـی محلـه و نیز حفـظ ارزش های 
تاریخـی و کالبـدی آن در جهـت تبدیـل محلـه بـه یـک مـکان زیسـتی هماهنگ با 
زندگـی امـروزی و مطابـق با شـخصیت و هویـت تاریخی دسـت پیدا کرد [7]. سـرور 
و همـکاران (1399) تحقیقـی را در کلان شـهر تهـران با عنوان «تدویـن، غربالگری و 
اولویت بنـدی شـاخص های برنامه ریـزی پروژه هـای محـرک توسـعۀ شـهری» انجام 
دادنـد. هـدف از انجـام این تحقیق، اسـتخراج، غربالگری و اولویت بندی شـاخص های 

ضـروری برنامه ریـزی پروژه هـای محـرک توسـعۀ شـهری اسـت. اعمـال ایـن نـوع 
پروژه هـا نیازمنـد بررسـی دقیق و عمیق در سـه سـطح کلان، میانی و خرد هسـتند. از 
آنجـا کـه ایـن پروژه هـا مسـتعد و بسترسـاز رشـد و توسـعه و جهانـی شـدن شـهرها 
هسـتند و در بافـت ناکارآمد بـا ظرفیت بالا ایجاد می شـوند و از طرفی هرگونه توسـعۀ 
ملـی تـا حـدود زیـادی منوط بـه توسـعۀ مناطق شـهری به ویژه کلان شـهرها اسـت؛ 
بنابرایـن در ایـن پژوهـش پـس از احصـای شـاخص ها و اولویت بندی آن هـا به کمک 
تکنیک دلفی فازی، وضعیت کلان شـهر تهران با سـه مشـخصۀ 1) دارا و مطلوب؛ 2) 
دارا ولـی ضعیـف و 3) فاقـد، مـورد بررسـی و اولویت بنـدی قـرار گرفتنـد تا سـرخطی 
باشـد جهـت اعمـال این پروژه ها در سـطح خـرد برای تجدیـد حیات، توسـعۀ مجدد و 
یـا بازآفرینـی بافـت فرسـوده، اراضـی متروکـۀ صنعتـی، اراضـی رهاشـده و فضاهای 
ناکارآمـد شـهری در تهـران که نیازمنـد درانداختن طرحـی نو هسـتند [8]. محمدی و 
فخـارزاده (1399) در تحقیقـی بـا عنوان «بررسـی نقش پروژه های محرک توسـعه در 
بازآفرینـی بافت هـای فرسـودۀ شـهری بـر مبنـای مقایسـۀ تحلیلـی محـلات گودال 
مصلـی و شـیخداد» بـه ایـن نتایج دسـت یافتند کـه مقایسـۀ شـاخص ها در دو محلۀ 
گـودال مصلـی و شـیخداد بیانگـر ایـن موضوع اسـت که دانشـکدۀ هنر و معمـاری به 
عنـوان یـک پروژۀ محرک توسـعه آن چنـان که انتظار می رفت نتوانسـته بـر تحرک و 
توسـعۀ بـرزن گـودال مصلی تأثیرگـذار باشـد [9]. بهرا (1394) در رسـالۀ کارشناسـی 
ارشـد خـود، بـه ارزیابـی موفقیـت پروژه هـای محـرک توسـعه در بازآفرینـی بافـت 
مرکـزی شـهرها و ارائـۀ راهکارهـای برنامه ریزی برای بهبود اثربخشـی در شـهر یزد 
پرداخـت. در ارزیابـی موفقیـت پـروژه در رابطه با شـاخص های عینی پژوهـش، برزن 
گـودال مصلـی در بیـن برزن های بافت تاریخی شـهر یـزد، رتبۀ پنجم را کسـب کرده 
و نسـبت بـه بـرزن شـیخداد، به عنوان بسـتری بـدون پروژه محـرک توسـعه، به رتبۀ 
پایین تـری دسـت پیدا کرده اسـت. همچنین، از میـان پارامترهـای مطالعاتی پژوهش، 
در پارامتـر سـکونتی، نامطلوب تریـن وضعیـت را دارد. در ارزیابـی معابـر بـرزن گودال 
مصلـی بـا اسـتفاده از روش Space Syntax ایـن بـرزن، دارای ارزش هم پیونـدی 
محلـی و فراگیـر، پایین تـر از بـرزن شـیخداد اسـت و در نتیجـه، در ارتباط بـا معابر نیز 
پـروژۀ مدرسـه - محلۀ هنر و معماری، نتوانسـته اسـت به عنوان یـک کاتالیزور، موفق 
عمـل کنـد. دو محلۀ گودال عباسـی و گلچینان به عنوان بسـتر پروژۀ مدرسـه - محلۀ 
هنـر و معمـاری، به ترتیـب در رتبـۀ سـوم و نهـم از محله هـای 3گانه دو بـرزن گودال 
مصلـی و شـیخداد، به لحـاظ شـاخص های ذهنی پژوهـش و رضایتمندی سـاکنان از 
محیـط زندگیشـان قـرار گرفته اند و درنهایـت، با توجه بـه ارزیابی اثرات شـاخص های 
عینـی بـر عوامل مؤثر بر تحرک و توسـعۀ بافت بـرزن گودال مصلی، حضور و توسـعۀ 

مدرسه - محله، تنها با ارائۀ گزینه های اصلاحی، قابل تأیید است [10].

 مطالعات خارجی
آنـا مارتینویـچ (Ana Martinovic) و ایفکـو (Ifko) در سـال (2018) در پژوهشـی 
تحـت عنـوان «میراث صنعتی بـه عنوان یک محرک توسـعه برای بازآفرینی شـهری 
در شـهرهای پـس از درگیری، مطالعۀ موردی: موسـتر بوسـنی و هرزیگویـن» به این 
نتیجـه رسـیدند که سـایت های میراث صنعتـی در معرض خطـر، به دلیـل ارزش های 
اجتماعـی، تاریخـی، معمـاری و فنـاوری، یـک پایـگاه مفید بـرای پیاده سـازی اصول 
پایـداری ارائـه می کننـد و می توانند بـه عنوان محرک توسـعه برای بازآفرینی شـهری 
 Philip) مناطـق پـس از درگیـری در آینـده دیـده شـوند [11]. فیلیـپ جیانچینـی
Giannecchini ) و لـن تیلـور (Lan Taylor ) در سـال 2018 در پژوهشـی تحـت 
عنـوان «منطقـۀ صنعتـی شـرق در اتیوپـی: محرکـی بـرای توسـعه؟» به ایـن نتیجه 
رسـیدند پیامدهـای سـرمایه گذاری وسـیع تر در اتیوپـی در پارک هـای صنعتـی بـه 
عنـوان بخشـی از پـروژۀ توسـعۀ دولتـی اسـت [12]. هونـگ لـی (Hung Lee) و 
همـکاران در 2016 در پژوهـش خـود بـا عنوان طراحی بازسـازی فرهنگـی بافت های 
تاریخـی به  عنـوان یک ابزار بـرای احیای این مناطـق، بازآفرینی را عاملـی مؤثر برای 
حفاظـت فرهنـگ محلی، میراث و سـنت ها عنـوان کرده انـد [13]. ارتـان (Ertan ) و 
اگرچیوغلـو (Egercioglu ) در 2016 در پژوهشـی اشـاره می کننـد برای دسـتیابی به 
پایـداری در مرکـز تاریخـی یک شـهر از طریـق باززنده سـازی باید فضاهـای عمومی 
عملکـرد جدیـدی بـه خـود گیرنـد، کیفیـت زندگـی شـهروندان بهبـود یابـد و هویت 
مکان تقویت شـود [14]. آلپوپـی (Alpopi) و مانول (Manole) در 2014 به بررسـی 
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بهبـود کیفیـت زندگـی و سـرمایه گذاري بـراي آینده، سـازگار سـاختن سـاختمان ها و 
خانه هـا بـا نیازهـاي مـردم، ارتقـای تصویـر ذهنـی مـردم از محلـه و بهبـود شـبکۀ 
ارتباطـات اجتماعـی و درک امنیـت بـه عنـوان اهـداف اساسـی در بازآفرینی شـهري 

یکپارچه پرداخته اند [15].

 بافت فرسودۀ شهری
 امـروزه، شـهرها از سـاختار اجتماعی، فرهنگـی و ارتباطی به مراتب پیچیده نسـبت به 
رونـد  چنیـن  پیامدهـاي  مهم تریـن  از  این ترتیـب،  بـه   .[16] برخوردار نـد  گذشـته 
شهرنشـینی و افزایـش جمعیـت در کنـار عدم تأمین زیرسـاخت هاي مناسـب شـهري 
بـراي سـاکنان و مهاجـران شـهرها، بـه وجـود آمـدن بافت هـاي نامنظـم و فرسـودۀ 
پیرامـون شـهري و درون شـهري اسـت کـه معضـلات متعـدد اجتماعـی، فرهنگی و 
اقتصـادي را بـه دنبـال خواهد داشـت. این مسـئله در کنـار تبدیل شـدن زمین به یک 
منبـع کمیـاب اجتماعـی، در دهه هـاي اخیـر باعـث شـده اسـت کـه اسـتفادۀ بهینه از 
بافت هـاي فرسـوده کـه یکی از منابـع اصلی تأمین زمین درون شـهري اسـت، اهمیت 
ویـژه ای بیابـد [17]. همچنیـن، ایـن بافت هـا بـه دلیـل داشـتن مشـکلات متعـدد 
اقتصـادي، اجتماعـی، کالبـدي، عملکـردي، ترافیکـی و زیسـت محیطی از عمده ترین 
چالش هـاي مدیریت شـهري و نظام شهرسـازي هسـتند و براي کل گسـترۀ شـهري 
یـک تهدید جدي به شـمار می آینـد [18]. با فرسـودگی و افول کیفیت مرکز شـهرها، 
افـراد و فعالیت هـا بـه پیرامـون شـهر حرکـت و جابه جـا می شـوند؛ امـا خانواده هـای 
کم درآمـد و بـا مهارت های شـغلی پایین تر در مرکز شـهر با شـرایط ضعیـف اقتصادی 
مانـدگار می شـوند و اغلـب ایـن محـدوده از شـهر میـزان بـالا و شـدید فقر را نشـان 
می دهـد [19]. موضـوع فرسـودگی اغلـب توسـط ایدئولـوژی ضـد شـهری القـا و 
برانگیختـه می شـود و بـا انتقادهایـی بـه ناکارایی زندگی شـهری هم در بعـد فیزیکی 
(ازدحـام و پراکندگـی سـکونتگاه های فقیـر) هـم در بعـد اجتماعی (سـهم قشـر فقیر 
اقتصـادی، اقلیت هـای نـژادی، احسـاس ناامنـی، و غیره) مرتبط می شـود. بسـیاری از 
مطالعـات [20ـ 25] و بسـیاری مطالعـات دیگـر برآن هسـتند که فرسـودگی پدیده ای 
اسـت کـه با کاهـش مسـتمر فعالیـت و از دسـت دادن مـداوم جمعیت همراه اسـت و 
سـبب افزایش مشـکلات اجتماعـی و فیزیکی می شـود [26]. بنابرایـن، می توان بافت 
فرسـوده را این گونـه تعریـف کـرد. بافـت فرسـوده یکـی از انـواع مختلـف  بافت های 

آسـیب پذیر شـهري اند کـه بـه دلیـل فرسـودگی کالبـدي، برخـورداري نامناسـب از 
دسترسـی سـواره، تأسیسـات خدماتـی و زیرسـاخت های شـهری آسـیب پذیر ارزش 
محیطـی و اقتصـادي کمـی دارنـد [27]. در تعریفـی دیگـر بافت فرسـودۀ شـهری به 
عرصه هایـی از محـدودۀ قانونـی شـهرها گفتـه می شـود کـه بـه دلیـل فرسـودگی 
کالبـدی، عـدم برخـورداری مناسـب دسترسـی، تأسیسـات، خدمات و زیر سـاخت های 

شهری آسیب پذیر هستند و ارزش مکانی، محیطی و اقتصادی نازلی  دارند [28].

 بازآفرینی شهری
بازآفرینـی (Regeneration) یعنـی تولیـد سـازمان فضایـی جدید منطبق بر شـرایط 
تـازه و ویژگی هـای نـو کـه همگی در ایجـاد روابط شـهری جدیـد و یا تعریـف دوبارۀ 
روابـط شـهری کهـن یـا موجـود مؤثـر می افتـد. بازآفرینی شـهری، سیاسـتی جامع و 
دربرگیرنـدۀ برنامه هـای ارتقای کیفی بافت های شـهری با اهـداف یکپارچۀ اقتصادی، 
اجتماعـی و فرهنگـی اسـت. یکی دیگـر از عناصر در مفهـوم بازآفرینی شـهری، زوال 
یـا انحطـاط (فیزیکـی، اجتماعی یا اقتصادی) اسـت و به صورت سـاختاری اسـت و به 
عنـوان بخشـی از روند طبیعی تغییر و سـازگاری که بخشـی از زندگی شـهرها اسـت، 
تغییـر نخواهـد کـرد. در این مـورد، تغییر، نیاز به عمل هدفمند توسـط دولـت از طریق 
سیاسـت و مداخلۀ مسـتقیم، بـه عنوان نیروهای بـازار برای ایجاد و تضمین سـازگاری 
و یـا تحـول کافـی دارد [29]. بازآفرینـی شـهری مسـیری بـرای سـازماندهی مجدد، 
ارتقـای سـایت های موجـود بـه جـای برنامه ریـزی جدیـد و احیـای مناطـق محـروم 
شـهری سـابق که تحت فشـار قرار گرفته انـد، مورد توجـه اسـت [30]. از بازآفرینی به 
عنـوان یـک اصطـلاح جامع بـرای تغییـرات اقتصـادی، اجتماعـی و زیسـت محیطی 
مناطـق کم درآمد شـهری توسـعه یافته اسـت. یکی از مسـائل مهـم بازآفرینـی پایدار 
شـهری، شـکل دادن به فضای شـهری از طریق نوسـازی فضای شـهری موجود (در 
ارتبـاط بـا بافت فرسـوده) اسـت و در نتیجـه، کیفیت زندگی مـردم ارتقا پیـدا می کند. 
بـا اجـرای بازآفرینـی پایـدار شـهری انتظـار می رود چشـم اندازی بـرای آینـدۀ فضای 
شـهری هـر منطقـه و ناحیـه بـه طـور مؤثـر و خلاقانـه تدویـن شـود و بـا حفاظت و 
بهره بـرداری از بناهـای تاریخـی، بازسـازی و تعمیـرات سـازه ها و بافت هـای قدیمی، 
مسـیر دوچرخـه، پیـاده رو، فضاهـای باز و پارک هـا را توسـعه دهد و چشـم انداز زیبایی 

را با امکانات اجتماعی تأمین کند [31ـ 36].
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قرار  فشار  تحت  كه  سابق  است  ،اندگرفته  شهري  توجه  بهباز  از  ].٣٠[  مورد  تغييرات   آفريني  براي  جامع  اصطلاح  يك  عنوان 
پايدار شهري، درآمد شهري توسعه يافته است.  مناطق كم  محيطيزيستاقتصادي، اجتماعي و   از مسائل مهم بازآفريني  يكي 

كيفيت زندگي    ،فضاي شهري موجود (در ارتباط با بافت فرسوده) است و در نتيجه  شكل دادن به فضاي شهري از طريق نوسازي
شهري هر منطقه و ناحيه  فضاي ةآينداندازي براي رود چشمكند. با اجراي بازآفريني پايدار شهري انتظار ميپيدا مي تقامردم ار

هاي قديمي،  ها و بافتبناهاي تاريخي، بازسازي و تعميرات سازه برداري ازطور مؤثر و خلاقانه تدوين شود و با حفاظت و بهره به
 ]. ٣٦ ـ٣١[ انداز زيبايي را با امكانات اجتماعي تأمين كند ها را توسعه دهد و چشمفضاهاي باز و پارك  رو،مسير دوچرخه، پياده

  
  سير تحول بازآفريني شهري .  ١شكل 

  ]٣٧[منبع: 

 د و در حالياب كوني كاهش ميشواهد تخريبي و فرسودگي است و جمعيت مسكه داراي   تبازآفريني در مناطقي اس  ةمحدود
 هاي اجتماعي، اقتصادي، فيزيكيهاي بازآفريني شهري با هدف بهبود مستمر جنبه پروژه .حاضر در معرض خطر بلايا قرار دارد

پايدار هوشمندانه يك ابزار مفيد براي بازآفريني شهري و  .پردازندهري ميشهري، به تقويت رفاه شة منطقمحيطي يك تزيسو 
اثرات) وابسته به طرز عم اي بازآفرينيهنمايش پروژه متوازن  اي) ول (رويه شهري است كه شامل هر دو ملاحظات (نتيجه و 

و «پايدار» را كشف كرد. بازآفريني شهري فراتر   »مندهاي متضاد «هوشتوان ديدگاهوب ميچارچ ةتوسعچندبعدي است. هنگام  
 يهاي محله روي ريش  هاي بازآفريني شهري پايدار. پروژهتهزينه و تحويل پروژه اس  ي از لحاظ زمان، وري مهندسعه و بهرهاز توس

  د. انپيچيده شده ي زياد،هاي اطلاعاتاند، اما با اهداف چندگانه و هزينهدهشناختي بنا شو هويت زيبايي

  

  

  

  

  

 

 بازسازي شهري

 نوسازي شهري
مجدد ةتوسع  

سازيباززنده  

٢٠٠٠ ١٩٩٠ ١٩٨٠ ١٩٧٠ ١٩٦٠ ١٩٥٠ 

 بازآفريني شهري
 بازآفريني مبتني بر املاك و مستغلات -
 بازآفريني مبتني بر حفاظت -
 بازآفريني مبتني بر فرهنگ -
 محوربازآفريني اجتماع -
 بازآفريني رويدادمحور -
 بازآفريني سيمامحور -
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شکل 1. سیر تحول بازآفرینی شهری منبع: ]37[
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محـدودۀ بازآفرینـی در مناطقی اسـت که دارای شـواهد تخریبی و فرسـودگی اسـت 
و جمعیـت مسـکونی کاهـش می یابـد و در حـال حاضـر در معـرض خطر بلایـا قرار 
دارد. پروژه هـای بازآفرینـی شـهری بـا هـدف بهبـود مسـتمر جنبه هـای اجتماعـی، 
اقتصـادی، فیزیکـی و زیسـت محیطی یـک منطقۀ شـهری، بـه تقویت رفاه شـهری 
می پردازنـد. بازآفرینـی شـهری و پایـدار هوشـمندانه یـک ابـزار مفید بـرای نمایش 
پروژه هـای بازآفرینی شـهری اسـت که شـامل هـر دو ملاحظـات (نتیجـه و اثرات) 

وابسـته به طـرز عمل (رویـه ای) و متوازن چندبعدی اسـت. هنگام توسـعۀ چارچوب 
می تـوان دیدگاه هـای متضـاد «هوشـمند» و «پایـدار» را کشـف کـرد. بازآفرینـی 
شـهری فراتـر از توسـعه و بهره وری مهندسـی از لحاظ زمان، هزینـه و تحویل پروژه 
هویـت  و  محلـی  ریشـه های  روی  پایـدار  شـهری  بازآفرینـی  پروژه هـای  اسـت. 
زیبایی شـناختی بنـا شـده اند، امـا با اهـداف چندگانـه و هزینه هـای اطلاعاتـی زیاد، 

پیچیده شده اند.

 پروژه‏های محرک توسعه
بازآفرینـی  در  و  عـام  طـور  بـه  شـهري  توسـعۀ  در  نویـن  سیاسـت هاي  از  یکـی 
بافت هـاي نابسـامان شـهري بـه طـور خـاص، به کارگیـري اقدامـات و پروژه هـاي 
محـرک توسـعه بـا هـدف تسـریع و تسـهیل فراینـد تحـول در ایـن بافت هـا بـا 
بهره گیـري از مشـارکت و تـوان اجتماعـی سـاکنان و اسـتفاده از ظرفیت هاي محلی 
اسـت [39]. در واقـع، محرک هـاي شـهري، اسـتراتژي هاي نویـن توسـعۀ مجـدد 
شـهري هسـتند کـه غالباً تعدادي پروژه را شـامل می شـوند کـه منجر بـه راه اندازي 
و هدایـت توسـعه می شـوند [40]. امروزه، اصطـلاح محرک (کاتالیسـت) حوزه هاي 
متنـوع اقتصـادي، اجتماعـی به وفـور مـورد اسـتفاده قـرار می گیـرد. با وجـود تفاوت 
میـان ماهیـت ایـن مفهـوم در علـوم مختلف، به طـور عام می تـوان این گونـه اظهار 
داشـت کـه در تمامـی آن ها، مقصـود از کاتالیسـت، هر عنصـر و یا اقدامی اسـت که 
زمینه سـاز تغییـر و تحـول شـده و باعث تسـریع و تسـهیل فراینـد انجام ایـن تحول 
شـود. درواقـع، رویکرد کاتالیسـت شـهري فرایند اسـتفاده از انواع تـازه اي از ابزار در 
زمینـۀ نوزایـی و بازآفرینی شـهري اسـت. خصوصیـت متمایز این ابزار این اسـت که 
آن هـا توانایـی مقابلـه بـا وضعیت هـاي متغیـر را دارنـد و می توانند به سـرعت به کار 
بسـته شـوند و احتیـاج بـه سـرمایه گذاري هاي عمـده نیـز ندارنـد، بلکـه موجبـات 
هم افزایـی بیـن گروه هـاي ذي نفـع مختلـف و منابـع موجـود را فراهـم می کننـد. 
هـدف کاتالیسـت شـهري، هدفی فزاینده اسـت که بازآفرینی مسـتمر بافت شـهري 
را بـه دنبـال دارد. نکتـۀ مهـم ایـن اسـت کـه یـک کاتالیسـت تنهـا یـک محصول 
نهایـی نیسـت، بلکـه سـبب القـا و هدایـت توسـعه هاي بعـدي می شـود [41ـ 43]. 
بافت هـای  در  تأثیرگـذار  پروژه هایـی  عنـوان  بـه  پرچـم دار  و  محـرک  پروژه هـای 
درون شـهری و به ویـژه بافت هـای مسـئله دار شـامل انـواع بافت هـای فرسـوده بـه 
 .[9] می شـوند  گرفتـه  کار  بـه  اجتماعـی  اقتصـادی  و  محیطـی  کالبـدی  لحـاظ 
پروژه هـای بازآفرینـی شـهری بـه مدت بیـش از دو دهه، ابزار مسـاعدی برای رشـد 

اقتصـادی و تقویـت شـهر توسـط رهبران مدنـی بوده انـد. این گونـه پروژه هـا اغلب 
و  تفریحـی  مسـکونی،  خرده فروشـی،  پیشـرفتۀ  و  برجسـته  فضاهـای  ایجـاد  بـا 
گردشـگری و آموزشـی در مـورد فضـای شـهری متـروک یـا کمتـر اسـتفاده شـده، 
نقـش تسـریع کننده ای در نوسـازی شـهری دارنـد. تحریک توسـعۀ مجموعـه ای از 
تحـولات اسـتراتژیک یکپارچـه در جهـت چالش هـای اقتصـادی و حـل مشـکلات 

اجتماعی شهری است [44 و 45].
هـدف از پروژه هـای محـرک توسـعه در مقیاس خـرد، مدیریت مشـارکتی و هدفمند 
منابـع انسـانی، مالـی و زمانـی در راسـتای بازگردانـدن حیـات به بافت های شـهری 
بـه شـیوه ای مسـتمر و منسـجم، تعادل بخشـی بـه پراکنـش جمعیـت شـهری در 
حوزه هـای ساخته شـدۀ شـهری و جلوگیری از رشـد بی رویۀ سـطوح شـهری و اعادۀ 
منزلـت اجتماعـی اسـت، درواقـع پروژه های محـرک توسـعه می تواند تبلیغـی برای 
جـذب سـرمایه گذاری ها بـرای بازآفرینـی مسـتمر بافـت شـهری و موجـب القـا و 

هدایت توسعه های بعدی شود [25].
هـدف ایـن پروژه هـا، رسـاندن یک شـهر به سـطح جهانی اسـت؛ یـا به بیـان دیگر، 
پروژه های  محرک توسـعۀ شـهری بسترسـاز رشـد و توسـعه و جهانی شـدن شهرها 
هسـتند. ایـن پروژه هـا در بافـت ناکارآمد بـا ظرفیت بالا ایجاد می شـوند کـه نیازمند 
اصلاحاتـی در زمینـۀ سیاسـی، مدیریـت، قانونـی، اقتصـادی، اجتماعـی و محیـط 
زیسـتی هسـتند. نسـل نخسـت پروژه هـای محـرک توسـعه اغلـب بزرگ مقیـاس، 
کالبدمبنـا، متکـی بـه بودجه هـای دولتـی و در یـک بسـتر فن سـالاری مبتنـی بـر 
سـوداگری زمیـن و مسـکن شـکل می گرفـت. امـا نسـل اخیـر پروژه هـای محرک 
جریان سـازی،  شبکه سـازی،  خردمقیـاس،  نرم افـزاری،  اقدامـات  بـر  توسـعه 
توانمندسـازی و بنیان هـای فرهنگـی و ارزش هـای تاریخـی - یادمانـی فضاهـای 
شـهری تأکیـد دارنـد، بنابرایـن پروژه های محرک توسـعه شـکل نمی گیرنـد مگر به 

اعتبار دولتی کارآمد و مدیریتی شهری با استاندارد جهانی. 

شکل 2. تشریح بازآفرینی شهری منبع: ]38[
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  تشريح بازآفريني شهري . ٢شكل 
  ]٣٨[منبع: 

  هاي محرك توسعه پروژه
از سياست نوين در  يكي  به  ةتوسعهاي  بازآفريني بافت  شهري  در  و  نابسامان شهريطور عام  كارگيري بهطور خاص،    به  هاي 
گيري از مشاركت و توان اجتماعي  ها با بهرهدر اين بافت  تحوليند  افرك توسعه با هدف تسريع و تسهيل  هاي محراقدامات و پروژه

مجدد شهري هستند   ةتوسعهاي نوين  هاي شهري، استراتژي واقع، محرك  در  ].٣٩[است    هاي محليساكنان و استفاده از ظرفيت
 )كاتاليست(اصطلاح محرك    ،امروزه  ]. ٤٠[  ندشواندازي و هدايت توسعه ميراهشوند كه منجر به  تعدادي پروژه را شامل مي  كه غالباً

اهيت اين مفهوم در علوم مختلف،  گيرد. با وجود تفاوت ميان ممي  وفور مورد استفاده قراربههاي متنوع اقتصادي، اجتماعي  حوزه 
تغيير   ازسه زمينه تاليست، هر عنصر و يا اقدامي است ككاها، مقصود از  اظهار داشت كه در تمامي آن  هگونن اينواتطور عام مي  هب

از انواع  يند  افرشهري  رويكرد كاتاليست    ،درواقع .  دشوانجام اين تحول  يند  افرث تسريع و تسهيل  و باع ه  شدو تحول   استفاده 
  هاي ها توانايي مقابله با وضعيتآن بازآفريني شهري است. خصوصيت متمايز اين ابزار اين است كه    وزايي ون   ةزمين  اي از ابزار درازهت

افزايي  همندارند، بلكه موجبات    زي عمده نيهاگذاريرمايهبه كار بسته شوند و احتياج به س  عتسربهتوانند  متغير را دارند و مي
 مر تبازآفريني مستاليست شهري، هدفي فزاينده است كه  هدف كا.  دكنننفع مختلف و منابع موجود را فراهم ميهاي ذيبين گروه

و هدايت    القابلكه سبب    ،نيست  اييمهم اين است كه يك كاتاليست تنها يك محصول نه  ةنكت بال دارد.  بافت شهري را به دن
پرچمپروژه  ].٤٣  ـ٤١[  ودشهاي بعدي ميتوسعه  شهري و هاي درونهايي تأثيرگذار در بافتعنوان پروژه  دار بههاي محرك و 

د  شونهاي فرسوده به لحاظ كالبدي محيطي و اقتصادي اجتماعي به كار گرفته ميشامل انواع بافت  دارمسئلههاي  ويژه بافتبه
  رهبران مدني هاي بازآفريني شهري به مدت بيش از دو دهه، ابزار مساعدي براي رشد اقتصادي و تقويت شهر توسطپروژه  ].٩[

و گردشگري و آموزشي در    فروشي، مسكوني، تفريحيخرده  ةپيشرفتها اغلب با ايجاد فضاهاي برجسته و  گونه پروژهاند. اينبوده
اي از مجموعه  ةتوسعتحريك    د.شهري دارن  اي در نوسازيكنندهمورد فضاي شهري متروك يا كمتر استفاده شده، نقش تسريع

  ]. ٤٥ و ٤٤[ مشكلات اجتماعي شهري است هاي اقتصادي و حلتحولات استراتژيك يكپارچه در جهت چالش
  ند منابع انساني، مالي و زماني در راستاي بازگرداندنممقياس خرد، مديريت مشاركتي و هدفهاي محرك توسعه در  هدف از پروژه
شهري    ةشدساختههاي  حوزه  شهري درعيت  مجبخشي به پراكنش  ر و منسجم، تعادلماي مستهاي شهري به شيوهحيات به بافت

تواند تبليغي براي  هاي محرك توسعه مياعي است، درواقع پروژهممنزلت اجت  ةاعادسطوح شهري و    ةرويجلوگيري از رشد بي  و
  ]. ٢٥[ هاي بعدي شودو هدايت توسعه القار بافت شهري و موجب مها براي بازآفريني مستگذاريسرمايه جذب

ي 
هر

 ش
ي

رين
زآف

 با

تمامي مراحل و  گرا درمحور، شهرنگر، تقاضامحور و زمينهاجتماع ةبازآفريني شهري پايدار از طريق توسعها: تحقق ارزش ةبياني
 ةيند از رويكرد دوسويافرن شود. در ايمي ها دنبالبندي محلهگر دولت و با رعايت اولويتهيلاقدامات با تأكيد بر نقش حمايتگر و تس

 .محوري مديريت شهري دنبال خواهد شدشهروندي و نقش كن، تحقق حقوقات سادروني و پايدار اجتماع ةعمديريتي، توس

 و ارتقاي انسجام هري در راستاي احياتحقق حكمروايي ش) ١
بازآفريني ة دف در برنامهاي هها و محدودهكنان محلهاجتماعي سا

 ؛شهري
هاي محدوده كنانكاهش فقر شهري با رويكرد توانمندسازي سا) ٢

 ؛پيشگيري از بازتوليد فقرهدف و 
هاي محدوده ا درهارتقاي هويت و منزلت مكاني و حفاظت از ارزش) ٣

 ؛هدف
هدف  هايازي محدودهسآوري شهري، تجهيز و مقاومتاب ياارتق) ٤

 .در مواجهه با سوانح و بلايا

نگر)رويكرد پيشگيري (پيش  

شناسيآسيب رويكرد  

آرمان رويكرد  
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و   شهري بسترساز رشد  ةتوسعمحرك  هاي  پروژه  بيان ديگر،  يا به  رساندن يك شهر به سطح جهاني است؛  ،هاهدف اين پروژه
  ةزمين  شوند كه نيازمند اصلاحاتي درناكارآمد با ظرفيت بالا ايجاد مي  ها در بافتاين پروژه  توسعه و جهاني شدن شهرها هستند.

  مقياس،محرك توسعه اغلب بزرگ  هاينخست پروژهنسل  .  زيستي هستند  محيطسياسي، مديريت، قانوني، اقتصادي، اجتماعي و  
گرفت. اما نسل  ميمبتني بر سوداگري زمين و مسكن شكل    الاريسهاي دولتي و در يك بستر فنكالبدمبنا، متكي به بودجه

هاي فرهنگي  سازي، توانمندسازي و بنيانسازي، جريانشبكه   افزاري، خردمقياس،هاي محرك توسعه بر اقدامات نرمپروژه   اخير
ت  -   هاي تاريخيارزش   و اعتبار  هاي محرك توسعه شكل نميپروژه  بنابراينكيد دارند،  أ يادماني فضاهاي شهري  گيرند مگر به 

  .  كارآمد و مديريتي شهري با استاندارد جهاني  دولتي
  

  
  مجدد ةتوسعجديد و  ةتوسع فرايند ها در  محركچگونگي عملكرد  . ٣شكل 

  ]٢٥[منبع: 

  هامواد و روش
  شده مطالعه  ةمحدود
اند.  در اين محدوده قرار گرفته  سنندج  حدود نيمي از عناصر باارزش تاريخي و فرهنگي شهر  دهدنشان ميمركزي  محدودة  بررسي  

توان دريافت كه اين محدوده به لحاظ تاريخي، فرهنگي، هويتي و... داراي جايگاه باارزشي در سطح شهر  مي  ، در يك ديد كلي 
تواند محوريت و خطوط كلي طراحي شود كه ميريزي بافت محسوب مي هاي موجود براي برنامهپتانسيلاست و اين موضوع از  

توان با ايجاد  ميشكل بيان شده است:  به اين  هاي محرك توسعه در اين محدوده  اهداف انجام پروژه.  دكندر محدوده را مشخص  
شهر از درون و استفاده    ةتوسعبر رشد و    كيد بهره برد. اين اقدام با تأ از آن  سازي بخشي از بافت قديم  و باززنده  زمينه براي احيا

بندي بافت قديم، باعث  استخوان  هاي جديد در قالب ساختار وگويي به نيازها و فعاليتراي پاسخب  هاي كالبد گذشتهاز قابليت
هاي جديد  به فعاليت  گوييرا ضمن پاسخشهري گذشته شده و امكان زندگي و حيات مجدد    گذاري مجدد ابنيه و فضاهايارزش 

هايي كه در اين محدوده اجرا و يا در  مورد از پروژه  ١٢به    ،در ادامه   آورد. ه فراهم ميدر تلفيق با معماري و فضاي شهري گذشت
ند انتخاب هستبرداري پروژه به دليل اينكه به طور كامل اجرا شده و در حال بهره ٥ها اشاره شده و از بين آن  ،ندهستحال اجرا 

 نوظهور (توسعه جديد)
دومگام  گام اول سومگام    

 حالت صفر

شهريحالت   

 اصلاح (توسعه مجدد)
 تغيير

 محرك

 جديد

 زمان

 زمان

 زمان
 پروژه محرك

هاي موجودبه روزرساني مكان  

 مكان موجود

 مكان جديد

شکل 3. چگونگی عملکرد محرک‏ها در فرایند توسعۀ جدید و توسعۀ مجدد منبع: ]25[

 مواد و روش‏ها
محدودۀ مطالعه‌شده

بررسـی محـدودۀ مرکزی نشـان می دهد حـدود نیمـی از عناصر بـاارزش تاریخی و 
فرهنگـی شـهر سـنندج در این محدوده قـرار گرفته انـد. در یک دید کلـی، می توان 
دریافـت که ایـن محدوده بـه لحاظ تاریخـی، فرهنگـی، هویتـی و... داراي جایگاه 
باارزشـی در سـطح شـهر اسـت و ایـن موضـوع از پتانسـیل هاي موجـود بـراي 
برنامه ریـزي بافـت محسـوب می شـود کـه می توانـد محوریـت و خطـوط کلـی 
طراحـی در محـدوده را مشـخص کنـد. اهداف انجـام پروژه های محرک توسـعه در 
ایـن محدوده به این شـکل بیان شـده اسـت: می تـوان با ایجـاد زمینه بـرای احیا و 
باززنده سـازی بخشـی از بافـت قدیـم از آن بهره بـرد. این اقـدام با تأکید بر رشـد و 
توسـعۀ شـهر از درون و اسـتفاده از قابلیت هـای کالبـد گذشـته برای پاسـخ گویی به 
نیازهـا و فعالیت هـای جدیـد در قالـب سـاختار و اسـتخوان بندی بافت قدیـم، باعث 
ارزش گذاری مجدد ابنیه و فضاهای شـهری گذشـته شـده و امـکان زندگی و حیات 
مجـدد را ضمـن پاسـخ گویی بـه فعالیت های جدیـد در تلفیـق با معمـاری و فضای 
شـهری گذشـته فراهـم مـی آورد. در ادامـه، بـه 12 مـورد از پروژه هایی کـه در این 
محـدوده اجرا و یا در حال اجرا هسـتند، اشـاره شـده و از بین آن ها 5 پـروژه به دلیل 

اینکـه بـه طـور کامل اجـرا شـده و در حـال بهره بـرداری هسـتند انتخاب شـدند و 
مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار گرفتنـد. ایـن پروژه هـا عبارت اند از: پـروژه 1: پیـاده راه 
فردوسـی (بـا هـدف آرام سـازی ترافیک، تسـهیل دسترسـی، تأمیـن امنیـت پیاده، 
ایجاد فضای شـهری زنده و فعال، ایجاد سـیمای مطلوب شـهری، سـاماندهی تردد 
سـواره و پیـاده، دسـتیابی بـه اهـداف پیاده مـداری، دسـتیابی بـه اهـداف اقتصادی 
و...)؛ پـروژۀ 2: طراحـی و مرمـت خانـۀ رشـیدی و مـرادی (بـا هدف ایجـاد هویت 
کالبـدی مبتنـی بـر فرهنـگ، ایجـاد منظـر شـهری مطلـوب، حفـظ هویـت و آثار 
تاریخـی شـهر و...)؛ پـروژۀ 3: بازطراحی بافت مسـجد هاجـره خاتون سـرتپوله (با 
هـدف حفـظ هویـت و آثـار تاریخی شـهر، ارزش گـذاری مرتبـط با دیـن و مذهب، 
افزایـش تعلـق و هویـت محلـه ای، افزایش مشـارکت شـهروندی در امـور مختلف 
دینـی و مذهبـی و...)؛ پـروژۀ 4: محـدودۀ تاریخـی بیـن سـاختمان های رضایـی، 
معمارباشـی و عطایی (با هدف حفظ بناهای تاریخی، افزایش گردشـگری شـهری، 
ارتقـای هویـت محلـه ای و...) و پروژۀ 5: سـنگ فرش و طراحی و مرمـت پیاده راه و 
پـارک سـپیدار (بـا هدف تسـهیل دسترسـی، ارتقـای کمـی و کیفی منظر شـهری، 
برگـزاری جشـن ها و آداب و رسـوم محلی و ملـی، گفتمان جمعـی و...) پروژه هایی 

هستند که برای این تحقیق انتخاب شدند.
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شکل 4. گونه‏شناسی بافت فرسودۀ شهر سنندج - منبع: )ترسیم‌شده توسط نگارندگان، 1401(

 روش تحقیق
مقالـۀ حاضـر از نظـر هدف و ماهیت تحقیـق، در ردۀ تحقیقات کاربـردی قرار دارد 
و بـرای دسـتیابی بـه اهـداف و پاسـخ گویی بـه سـؤال ها، از روش ارزیابـی پس از 
اجرای پروژۀ محرک توسـعه اسـتفاده شـده اسـت. پـس از مطالعـۀ مبانی تئوریک 
و نمونه هـای عملـی، شـاخص های ارزیابـی اثـرات پـروژۀ محـرک توسـعه بـر 
هسـتۀ مرکـزی شـهر سـنندج مطابـق بـا جـدول  2 اسـتخراج شـده اند. در ایـن 
پژوهـش از روش کیفـی و کمـی (روش ترکیبـی � آمیخته) به منظـور گردآوری و 
و  میدانـی  مطالعـات  بخـش  در  اسـت.  شـده  اسـتفاده  داده هـا  تجزیه و تحلیـل 
پیمایشـی بـا ابزارهایـی همچـون مصاحبـه و پرسـش نامه بـه شـناخت و تحلیـل 
مسـائل پرداختـه شـد. جامعـۀ آمـاري  مـورد مطالعـه در ایـن تحقیـق، شـامل دو 
گـروه اسـت. گـروه اول ذي نفعـان، 380 نفـر شـامل اعضـاي جامعـه (بر اسـاس 

(مـردم،  محـرک  پروژه هـاي  بلافصـل  محـدودۀ  سـاکنان  و  کوکـران)  فرمـول 
سـاکنان و رهگذران) و کسـبۀ شـاغل در پروژه ها اسـت و گروه دوم مسـئولان و 
متولیان شـهري (20 نفر از متخصصان، کارشناسـان و مسـئولان شهری) اســت. 
بـرای تجزیه و تحلیـل داده هـای کمـی از نرم افـزار SPSS و بـرای تجزیه و تحلیـل 
داده هـای کیفـی از نرم افزار MAXQDA اسـتفاده شـده اسـت. به ایـن صورت که 
تحلیـل  از  حاصـل  نتایـج  سـپس،  و  اسـنادی  مطالعـات  از  حاصـل  نتایـج  ابتـدا 
مصاحبه هـای صورت گرفتـه بـه وسـیلۀ این نرم افـزار (مکس کیـودا) ارائـه خواهد 
شـد. طبـق مطالعات اسـنادی و کتابخانـه  ای؛ و مطالعـات میدانـی و مصاحبه های 
صورت گرفتـه در ایـن زمینـه با اسـتفاده از نرم افـزار مکس کیـودی ای 5 بعد و 41 
مقولـه بـرای شناسـایی تأثیرگـذاری پروژه هـای محـرک توسـعه بـرای تحقـق 

بازآفرینی شهری پایدار شناسایی شد.
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سازي ترافيك، تسهيل  راه فردوسي (با هدف آرام پياده  :١پروژه  ند از:  اها عبارتتحليل قرار گرفتند. اين پروژهوتجزيهشدند و مورد  
امنيت پياده، ايجاد فضاي شهري زنده و فعال، ايجاد سيماي مطلوب شهري، ساماندهي تردد سواره و پياده،  تأمين  دسترسي،  

رشيدي و مرادي (با هدف ايجاد  خانة  طراحي و مرمت    :٢  ةپروژمداري، دستيابي به اهداف اقتصادي و...)؛  يابي به اهداف پيادهدست
بازطراحي بافت    : ٣  ةپروژهويت كالبدي مبتني بر فرهنگ، ايجاد منظر شهري مطلوب، حفظ هويت و آثار تاريخي شهر و...)؛  

گذاري مرتبط با دين و مذهب، افزايش تعلق و  مسجد هاجره خاتون سرتپوله (با هدف حفظ هويت و آثار تاريخي شهر، ارزش 
هاي  تاريخي بين ساختمان  ة محدود:  ٤  ةپروژ؛  افزايش مشاركت شهروندي در امور مختلف ديني و مذهبي و...)   اي،هويت محله

:  ٥  ةپروژاي و...) و  رضايي، معمارباشي و عطايي (با هدف حفظ بناهاي تاريخي، افزايش گردشگري شهري، ارتقاي هويت محله
هدف تسهيل دسترسي، ارتقاي كمي و كيفي منظر شهري، برگزاري   راه و پارك سپيدار (بافرش و طراحي و مرمت پيادهسنگ 
 . دندشانتخاب  قيتحق نيا يكه برا  يي هستندها پروژهها و آداب و رسوم محلي و ملي، گفتمان جمعي و...)  جشن 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  
  
  
  
 
 

  شهر سنندج ة شناسي بافت فرسودگونه . ٤ل شك    
 ) ١٤٠١شده توسط نگارندگان، ترسيممنبع: (

  
  
  
  

راه فردوسيپياده  

 پارك سپيدار

 عمارت معمارباشي

 مرمت خانه رشيدي

سرتپولههاجره خاتون محله   
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جدول 1. شاخص‏ها و سنجه‏های ارزیابی اثرات پس از اجرای پروژه‏های محرک توسعه بر بازآفرینی شهری

شکل MAXQDA .5: عوامل کلیدی اثرات پروژه‏های محرک توسعه بر بازآفرینی شهری مستخرج از مطالعات

سنجه‏ها / مؤلفه‏ها همراه با کد بعد

کیفیـت مصالـح بناهـا (S1)؛ دسترسـی پذیری (S2)؛ اختـلاط کاربری هـا (S3)؛ مبلمـان شـهری کارآمـد (S4)؛ پیـاده راه کارآمـد (S5)؛ نورپـردازی مناسـب (S6)؛ کالبدی - فضایی
.(S7) دسترسی به پارکینگ

مشـارکت مالی مردم در پروژه ها (E1)؛ به نمایش گذاشـتن مشـاغل بومی و کارآفرینی (E2)؛ تنوع مشـاغل (E3)؛ نوع مالکیت (E4)؛ تعدد شـاغلان (E5)؛ قیمت اقتصادی
.(E8) ؛ صنایع خلاق(E7) ؛ افزایش گردشگری شهری(E6) زمین و مسکن

فرهنگی – اجتماعی
مشـارکت مـردم (C1)؛ افزایـش امنیـت اجتماعـی و شـهری (C2)؛ افزایش تعلـق محلـه ای (C3)؛ افزایش پایـداری اجتماعی (C4)؛ توانمندسـازی محلـی (C5)؛ 
ظرفیت سـازی اجتماعـی (C6)؛ افزایـش اعتماد عمومی (C7)؛ سـرمایۀ اجتماعی (C8)؛ میزان نشـاط و سـرزندگی (C9)؛ سـطح شـاخص های شـکوفایی شـهری 

.(C13) ؛ منافع جمعی(C12) ؛ نهادسازی(C11) ؛ هویت محلی، بومی و شهری(C10)

جمـع آوری و دفـع پسـماندهای شـهری (A1)؛ تفکیـک زبالـه در محیط (A2)؛ افزایش فضای سـبز شـهری و محلی (A3)؛ کاهـش آلودگی محیطـی از جمله دور زیست محیطی
.(EIA) (A5) ؛ ارزیابی پیامدهای زیست محیطی(A4) ...کردن کاربری های پرصدا و ناسازگار و

دسترسـی به حمل و نقل کارآمد عمومی (M1)؛ امکانات و خدمات شـهری (M2)؛ دیپلماسـی شـهری (M3)؛ جذب سـرمایه گذار داخلی و خارجی (M4)؛ نوآوری مدیریتی
.(M8) ؛ استفاده از فناوری نوین(M7) ؛ شفافیت مالی و درآمدی(M6) ؛ برگزاری همایش ها و جشن های بومی و ملی(M5) و خلاقیت در طراحی

 یافته‏ها و بحث
تجزیه‌و‌تحلیل کیفی

در ایـن پژوهـش نیـز از فراترکیـب بـه منظـور مـرور سیسـتماتیک پژوهش هـا، 
مطالعـات و طرح هـای قبلـی در حوزۀ بازآفرینی اسـتفاده شـده اسـت. بـرای این 
منظـور، ایـن عوامـل بـه کمـک روش فراترکیـب شناسـایی شـده و سـپس، از 
طریـق آنالیـز توصیفـی و آنالیـز الگویی توسـط نرم افـزار MAXQDA طبقه بندی 
شـده اسـت. جامعۀ آماری در این تحقیق متشـکل از مقالات علمی – پژوهشـی 
داده هـای  پایگاه هـای  از  اسـتفاده  و  گـوگل  همچـون  معتبـری  پایگاه هـای  در 
آنلاین در دسـترس (گوگل اسـکولر، سـاینس دایرکـت، اسـپرینگر و...) در حوزۀ 
تاثیـرات پروژه هـای محـرک توسـعه بر تحقـق سیاسـت های بازآفرینی شـهری 

اسـت. مـلاک انـدازۀ نمونـۀ آمـاری در ایـن کفایـت تئوریـک اسـت. بنابرایـن، 
مـلاک کفایـت نمونـۀ اشـباع نظـری اسـت. یکـی از بخش هـای اصلـی هـر 
تصمیم گیـری جمـع آوری داده هـا اسـت. چنانچـه ایـن کار بـه شـکل منظـم و 
صحیـح صـورت پذیـرد، کار تجزیه و تحلیـل و نتیجه گیـری از داده ها با سـرعت و 
دقـت خوبـی انجـام خواهد شـد. پس از گزینـش اسـناد و گزارش هـای برگزیده، 
اسـتخراج کدهـا از متـون آغـاز می شـود. سـپس، بـا در نظـر گرفتـن مفهـوم هر 
یـک از کدهـا، آن ها در یک مفهوم مشـابه دسـته بندی می شـود. به ایـن ترتیب، 
مفاهیـم زمینه هـای پژوهـش شـکل داده می شـود. در خاتمـه، نتایـج حاصـل از 
نرم افـزار  خروجـی  قالـب  در  پایـدار  بازآفرینـی  کلیـدی  عوامـل  فراترکیـب 

مکس کیودا ارائه شده است. 

12 
 

با در نظر گرفتن مفهوم   ، شود. سپسكدها از متون آغاز ميهاي برگزيده، استخراج  خواهد شد. پس از گزينش اسناد و گزارش
شود. در  هاي پژوهش شكل داده ميمفاهيم زمينه  ،به اين ترتيب  . شودبندي ميها در يك مفهوم مشابه دستههر يك از كدها، آن

  ارائه شده است.  كيوداافزار مكسالب خروجي نرمنتايج حاصل از فراتركيب عوامل كليدي بازآفريني پايدار در ق  ،هخاتم

  
  بازآفريني شهري مستخرج از مطالعات   هاي محرك توسعه براثرات پروژه  : عوامل كليديMAXQDA . ٥شكل 

هاي محرك توسعه) بايد  بازآفريني شهري پايدار (از طريق اجراي پروژه شود، براي تحقق  مشاهده مي  ٥  طور كه در شكلهمان
در بعد  زمان توجه شود.  به طور هماجتماعي و اقتصادي)    – محيطي، فرهنگي  زيستفضايي،    –مديريتي، كالبدي  هر پنج بعد ( 

راه  پذيري، پيادهپاركينگ، دسترسيها، دسترسي به  فضايي (مبلمان شهري كارآمد، كيفيت كالبدي، اختلاط كاربري  – كالبدي  
آوري ، فضاي سبز شهري و محلي، تفكيك زباله و جمع EIAكاهش آلودگي،  محيطي (زيستدر بعد  ؛كارآمد و نورپردازي شبانه)

در بعد مديريتي (برگزاري جشن  ها، امكانات و خدمات شهري، ساماندهي مشاغل، فناوري نوين،  ها و همايشو دفع پسماند)؛ 
بعد  سرماية  مومي، نوآوري و خلاقيت در طراحي و جذب  نقل ع وحملاسي شهري، دسترسي به  ديپلم داخلي و خارجي)؛ در 

اقتصادي (مشاركت مالي مردم، نوع مالكيت زمين و مسكن، قيمت زمين و مسكن، گردشگري، تنوع مشاغل، كارآفريني و صنايع  
اجتماعي، سرزندگي، منافع جمعي، نهادسازي، توانمندسازي، ة  محلي، سرمايهويت شهري و  اجتماعي (   – خلاق) و در بعد فرهنگي  

  راج شدند. سازي و اعتماد عمومي) استخظرفيت، پايداري اجتماعي، مشاركت، اعتماد عمومي، NGOتعلق، 

  تحليل كمي وتجزيه 
): چگونه است؟ قديمي مركزي شهر سنندجمحرك توسعه در تحقق بازآفريني بافت  هايتأثير پروژه( يك تحقيقال ؤسپاسخ به 

سنجش  و    مركزي شهر سنندجمحدودة  بازآفريني  هاي  تحقق سياستهاي محرك توسعه در  راي سنجش ميزان اثرگذاري پروژهب
يك    آزمون براي تشخيص تأثير و يا عدم تأثيراي استفاده شد. اين  ونهمنتك   tاز آزمون  ن  اساكنكيفيت محيط از ديدگاه    يارتقا

مورد وضعيت  قرار مي  متغير در  موردبررسي  ابعاد  پژوهش  اين  در  در    گيرد.  كالبدي  پنجسنجش    - فرهنگي  فضايي،    –  بعد 
به نتايج آزمون   .اندگرفته  بررسي قرار  مورد  ي و مديريتي زيست  محيط  ،اقتصادي  اعي،ماجت شود كه هر  مشاهده مي  tبا توجه 

  ، عنوان مثال  همركزي شهر سنندج دارند. بمحدودة  روي تحقق بازآفريني    مختلفي راتأثيراتي  هاي محرك توسعه  شاخص پروژه
)؛  ٨/٢پذيري (دسترسي) و  ٣راه كارآمد ()، پياده٧/٣هاي مبلمان شهري كارآمد با ارزش عددي (در بعد كالبدي، به ترتيب شاخص
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جدول 2. نتایج آزمون t مرتبط با تحقق‏پذیری سیاست‏های بازآفرینی شهری

همان طور که در شکل 5 مشاهده می شود، برای تحقق بازآفرینی شهری پایدار (از 
طریق اجرای پروژه های محرک توسعه) باید هر پنج بعد (مدیریتی، کالبدی – فضایی، 
زیست محیطی، فرهنگی – اجتماعی و اقتصادی) به طور هم زمان توجه شود. در بعد 
کاربری ها،  اختلاط  کالبدی،  کیفیت  کارآمد،  شهری  (مبلمان  فضایی   – کالبدی 
دسترسی به پارکینگ، دسترسی پذیری، پیاده راه کارآمد و نورپردازی شبانه)؛ در بعد 
و  زباله  تفکیک  محلی،  و  شهری  سبز  فضای   ،EIA ،آلودگی زیست محیطی (کاهش 
جمع آوری و دفع پسماند)؛ در بعد مدیریتی (برگزاری جشن ها و همایش ها، امکانات و 
به  دسترسی  شهری،  دیپلماسی  نوین،  فناوری  مشاغل،  ساماندهی  شهری،  خدمات 
حمل و نقل عمومی، نوآوری و خلاقیت در طراحی و جذب سرمایۀ داخلی و خارجی)؛ 
در بعد اقتصادی (مشارکت مالی مردم، نوع مالکیت زمین و مسکن، قیمت زمین و 
فرهنگی –  بعد  در  و  خلاق)  صنایع  و  کارآفرینی  مشاغل،  تنوع  گردشگری،  مسکن، 
جمعی،  منافع  سرزندگی،  اجتماعی،  سرمایۀ  محلی،  و  شهری  (هویت  اجتماعی 
نهادسازی، توانمندسازی، تعلق، NGO، پایداری اجتماعی، مشارکت، اعتماد عمومی، 

ظرفیت سازی و اعتماد عمومی) استخراج شدند.

 تجزیه‌و‌تحلیل کمی
پاسخ به سؤال یک تحقیق (تأثیر پروژه های محرک توسعه در تحقق بازآفرینی بافت 
قدیمی مرکزی شهر سنندج چگونه است؟): برای سنجش میزان اثرگذاری پروژه های 
و  سنندج  شهر  مرکزی  محدودۀ  بازآفرینی  سیاست های  تحقق  در  توسعه  محرک 
سنجش ارتقای کیفیت محیط از دیدگاه ساکنان از آزمون t تک نمونه ای استفاده شد. 

این آزمون برای تشخیص تأثیر و یا عدم تأثیر یک متغیر در وضعیت مورد بررسی قرار 
می گیرد. در این پژوهش ابعاد مورد سنجش در پنج بعد کالبدی – فضایی، فرهنگی 
- اجتماعی، اقتصادی، محیط زیستی و مدیریتی مورد بررسی قرار گرفته اند. با توجه 
به نتایج آزمون t مشاهده می شود که هر شاخص پروژه های محرک توسعه تأثیراتی 
مختلفی را روی تحقق بازآفرینی محدودۀ مرکزی شهر سنندج دارند. به  عنوان مثال، 
در بعد کالبدی، به ترتیب شاخص های مبلمان شهری کارآمد با ارزش عددی (7�3)، 
پیاده راه کارآمد (3) و دسترسی پذیری (8�2)؛ در بعد اقتصادی، به ترتیب شاخص های 
مشاغل  گذاشتن  نمایش  به  عددی (4�4)،  ارزش  با  مسکن  و  زمین  قیمت  تحولات 
بومی و کارآفرینی (8�3) و تعدد شاغلان (4�3)؛ در بعد فرهنگی – اجتماعی به ترتیب 
شاخص های توانمندسازی محلی با ارزش عددی (9�4)، هویت دادن محلی، بومی و 
شهری (3�4) و ظرفیت سازی اجتماعی و افزایش امنیت اجتماعی و شهری (4)؛ در 
با  شهری  پسماندهای  دفع  و  جمع آوری  شاخص های  به ترتیب  زیست محیطی  بعد 
در  زباله  تفکیک  و   (3) محلی  و  شهری  سبز  فضای  افزایش   ،(4�9) عددی  ارزش 
محیط (7�2) و در بعد مدیریتی به ترتیب شاخص های مهیا کردن امکانات و خدمات 
شهری با ارزش عددی (4)، استفاده از فناوری نوین (2�2) و دسترسی به حمل ونقل 
کارآمد عمومی (2) بیشترین تأثیر را بر تحقق پذیری سیاست های بازآفرینی شهری 

دارند.
سبز  رنگ  تأثیر؛  بیشترین  شده اند،  مشخص  پررنگ  سبز  رنگ  با  که  شاخص هایی 
روشن تأثیر متوسط؛ رنگ قرمز روشن تأثیر ضعیف و قرمز پررنگ کمترین تأثیر را 

داشته اند.

Meanشاخصبعد
)میانگین(

Std. Deviation
t.Sig)انحراف میار(

)سطح معناداری(

یی
ضا

- ف
ی 

بد
کال

2/61/04336/20/000کیفیت مصالح و متریال بناها

2/81/13515/20/000دسترسی پذیری

1/30/889162/40/000اختلاط کاربری ها

3/71/19225/20/000مبلمان شهری کارآمد

31/05254/20/000پیاده راه کارآمد

1/91/01154/40/000نورپردازی مناسب

1/11/08284/70/000دسترسی به پارکینگ

دی
صا

اقت

2/11/42149/50/002مشارکت مالی مردم در پروژه ها

3/81/35273/30/000به نمایش گذاشتن مشاغل بومی و کارآفرینی

3/11/03451/40/000تنوع مشاغل

1/41/63285/50/000نوع مالکیت

3/41/08159/40/000تعدد شاغلان

4/41/71707/50/018قیمت زمین و مسکن

3/30/993309/50/000افزایش گردشگری شهری

2/11/14633/40/000صنایع خلاق

عی
تما

 اج
ی -

نگ
ره

ف

3/41/51039/40/000مشارکت مردم

41/48093/50/000افزایش امنیت اجتماعی و شهری

3/21/19879/50/000افزایش تعلق محله ای

3/31/25532/70/000افزایش پایداری اجتماعی

4/91/02332/60/003توانمندسازی محلی

40/901463/30/000ظرفیت سازی اجتماعی
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3/81/24178/30/000افزایش اعتماد عمومی

31/60259/50/000سرمایۀ اجتماعی

21/46166/60/000میزان نشاط و سرزندگی

2/11/37394/30/000سطح شاخص های شکوفایی شهری

4/31/21109/60/000هویت محلی، بومی و شهری

31/36520/40/000نهادسازی

31/81259/10/003منافع جمعی

طی
حی

ت م
یس

ز

4/91/61698/20/000جمع آوری و دفع پسماندهای شهری

2/71/30261/20/000تفکیک زباله در محیط

31/42148/20/000افزایش فضای سبز شهری و محلی

21/22597/30/000کاهش آلودگی محیطی 

(EIA) 1/91/43216/20/000ارزیابی پیامدهای زیست محیطی

تی
یری

مد

0�541000�13�283دسترسی به حمل و نقل کارآمد عمومی
0�213000�11�428امکانات و خدمات شهری

0�194000�11�157�8دیپلماسی شهری
0�641001�11�184�9جذب سرمایه گذار داخلی و خارجی

0�336000�12�134نوآوری و خلاقیت در طراحی
0�515000�12�119�7برگزاری همایش ها و جشن های بومی و ملی

0�162000�12�153�6شفافیت مالی و درآمدی
0�225000�12�202�2استفاده از فناوری نوین

در ادامـه، از طریـق میانگیـن وزنـی هـر بعـد، میـزان تأثیرگـذاری هـر یک ابعـاد به 
صـورت نمایـش گرافیکـی (رادار چـارت) ارائـه می شـود. به ترتیب ابعـاد فرهنگی – 
اجتماعـی با ارزش عـددی (38�3)؛ اقتصادی با ارزش عددی 95�2؛ زیسـت محیطی 

بـا ارزش عـددی (9�2)؛ کالبـدی – فضایـی بـا ارزش عـددی (35�2) و مدیریتـی با 
ارزش عـددی (02�2) بیشـترین تأثیرگـذاری پروژه های محرک توسـعه را بر تحقق 

سیاست های بازآفرینی محدوده مرکزی شهر سنندج داشته اند.

 سنجش رضایتمندی ساکنان از پروژه‏های اجراشدۀ محرک توسعه
پاسـخ بـه سـؤال دو تحقیق (میـزان رضایتمنـدی سـاکنان از ابعاد و شـاخص های 
محـرک توسـعۀ ناشـی از سیاسـت های بازآفرینـی چگونـه اسـت؟) بـا توجـه بـه 
جـدول 3 مشـاهده می شـود کـه تفـاوت معنـاداری میـان رضایتمنـدی از اجـرای 
و  تحقق یافتگـی  بخـش،  ایـن  در  دارد.  وجـود  توسـعه  محـرک  پروژه هـای 

تأثیرگـذاری شـاخص های هـر یـک از ابعـاد پروژه های محرک توسـعه بـر تحقق 
سیاسـت های بازآفرینـی شـهری بر اسـاس نظـر بهـره وران در طیف لیکـرت (5 – 
1) مـورد ارزیابـی قـرار گرفتـه و امتیازهای کسب شـده مشـخص شـده اند (مقادیر 
کمـی سـنجه های ماتریـس مؤلفه هـای منظر شـهری در جـدول 4 قابل مشـاهده 

است). 
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  0/000  ٥٩٧/3  1/22 2  كاهش آلودگي محيطي  
  0/000  ٢١٦/٢  EIA (  1/9 1/43محيطي (زيستارزيابي پيامدهاي 

تي
يري

مد
  

  0/000  ٥٤١/٣  1/83 2  نقل كارآمد عمومي وحملدسترسي به  
  0/000 ٢١٣/1  1/28 4  شهري امكانات و خدمات 

  0/000 ١٩٤/1  1/57 1/8  ديپلماسي شهري 
 0/001 ٦٤١/١  1/84 1/9  گذار داخلي و خارجي جذب سرمايه

  0/000 ٣٣٦/٢  1/34 1  نوآوري و خلاقيت در طراحي 
  0/000 ٥١٥/٢  1/19 1/7  هاي بومي و مليها و جشنبرگزاري همايش

  0/000 ١٦٢/2  1/53 1/6  شفافيت مالي و درآمدي 
  0/000 ٢٢٥/٢  1/02 2/2  استفاده از فناوري نوين 

  
 شود. ارائه مي  (رادار چارت)  ابعاد به صورت نمايش گرافيكييك  هر  تأثيرگذاري  هر بعد، ميزان  طريق ميانگين وزني    از  ،در ادامه

)؛  ٩/٢محيطي با ارزش عددي (زيست؛  ٩٥/٢  عددي  )؛ اقتصادي با ارزش٣٨/٣اجتماعي با ارزش عددي (  –ترتيب ابعاد فرهنگي  به
هاي محرك توسعه را  پروژهتأثيرگذاري  ) بيشترين  ٠٢/٢) و مديريتي با ارزش عددي (٣٥/٢فضايي با ارزش عددي (  –كالبدي  

  اند.داشتههاي بازآفريني محدوده مركزي شهر سنندج بر تحقق سياست

 
 هاي محرك توسعه هر يك از ابعاد پروژه ثيرگذاري أتنمايش گرافيكي  . ٦شكل 

  محرك توسعهة هاي اجراشداز پروژهن اساكن مندي سنجش رضايت  - 
هاي بازآفريني چگونه  ناشي از سياست  ةتوسعمحرك    هاياز ابعاد و شاخصن  اساكنميزان رضايتمندي  (  دو تحقيقال  ؤسپاسخ به  

هاي محرك توسعه وجود دارد.  از اجراي پروژه  شود كه تفاوت معناداري ميان رضايتمنديمشاهده مي  ٣  با توجه به جدول)  ؟است
هاي بازآفريني  هاي محرك توسعه بر تحقق سياست از ابعاد پروژهيك  هر    هايشاخص ثيرگذاري  أ ت يافتگي و  تحققاين بخش،  در  

(مقادير  اند  شده مشخص شدهامتيازهاي كسب) مورد ارزيابي قرار گرفته و  ١  –  ٥ليكرت (  فدر طي  ورانبهرهشهري بر اساس نظر  
   قابل مشاهده است). ٤هاي منظر شهري در جدول لفهؤمهاي ماتريس كمي سنجه

  هاي بازآفريني) پذيري سياست (تحقق هاي ماتريس دستيابي به اهداف مقادير كمي سنجه . ٣جدول 
  ها معادل كمي سنجه  سنجه كيفي   نوع و جهت همبستگي 

   5  و مثبت  قويثير أتداراي 
   ?  4  مثبت ضعيف ثيرات أتداراي 

  3  ?  گيري بيني و اندازهمثبت اما غيرقابل پيشثيرات أتداراي 
   ?  2  كم ثيرات أتداراي 
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فضايي -كالبدي 
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شکل 6. نمایش گرافیکی تأثیرگذاری هر یک از ابعاد پروژه‏های محرک توسعه
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با توجه به جدول 4 مشاهده می شود که ساکنان از تأثیرات پروژه های محرک توسعه اجرا 
شده در محدودۀ مرکزی شهر سنندج؛ در بعد کالبدی – فضایی از شاخص کیفیت مصالح 
بناها با ارزش عددی (4)، مبلمان شهری کارآمد ارزش عددی (5)، پیاده راه کارآمد با 
ارزش عددی (4) و نورپردازی مناسب با ارزش عددی (5)؛ در بعد اقتصادی شاخص به 
نمایش گذاشتن مشاغل بومی و کارآفرینی با ارزش عددی (4)، تنوع مشاغل با ارزش 
عددی (5)، نوع مالکیت با ارزش عددی (5)، افزایش گردشگری شهری با ارزش عددی 
(4) و صنایع خلاق با ارزش عددی (4)؛ در بعد فرهنگی – اجتماعی از شاخص های 

افزایش امنیت اجتماعی و شهری با ارزش عددی (5)، افزایش پایداری اجتماعی با ارزش 
عددی (4)، سرمایۀ اجتماعی با ارزش عددی (4)، سطح شاخص های شکوفایی شهری 
با ارزش عددی (4) و ارتقای هویت محلی، بومی و شهری با ارزش عددی (4) رضایت 
داشته اند و در ابعاد زیست محیطی و مدیریتی از هیچ یک از تأثیرات پروژه های محرک 
توسعه رضایت نداشته اند و معتقدند که به هیچ یک از اهداف خود نرسیده اند و این پروژه ها 
در بستر برنامه ریزی و اجرا ضعیف ارزیابی شده اند.  در ادامه به تفکیک، تأثیرات مثبت و 
منفی هر یک از پروژه های اجراشده در محدودۀ مرکزی شهر سنندج مشخص شده اند.

جدول 3. مقادیر کمی سنجه‏های ماتریس دستیابی به اهداف )تحقق‏پذیری سیاست‏های بازآفرینی(

جدول 4. امتیازدهی ساکنان و شاغلان محدوده به تأثیرات پروژه‏های محرک توسعه

معادل کمی سنجه‏هاسنجه کیفینوع و جهت همبستگی
5دارای تأثیر قوی و مثبت

4 ?دارای تأثیرات مثبت ضعیف
3?دارای تأثیرات مثبت اما غیرقابل پیش بینی و اندازه گیری

2 ?دارای تأثیرات کم
1دارای تأثیرات بسیار کم یا فاقد تأثیر

کد شاخصبعد
ساکنان و شاغلان در محدودۀ مرکزی سنندج

? ?? 

کالبدی - فضایی

S1*

S2*

S3*

S4*

S5*

S6*

S7*

اقتصادی

E1*

E2*

E3*

E4*

E5*

E6*

E7*

E8*

فرهنگی - اجتماعی

C1*

C2*

C3*

C4*

C5*

C6*

C7*

C8*

C9*

C10*

C11*

C12*

C13*
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زیست محیطی

A1*

A2*

A3*

A4*

A5*

مدیریتی

M1*

M2*

M3*

M4*

M5*

M6*

M7*

M8*

پروژۀ 1: پیاده راه فردوسی: ساکنان و شاغلان محدوده معتقدند این پروژه در ابعاد 
اقتصادی و فرهنگی – اجتماعی با وزن عددی (5) تأثیرگذاری مثبت؛ در ابعاد کالبدی 
– فضایی و زیست محیطی با وزن عددی (3) تأثیرگذاری متوسط و بعد مدیریتی با 

وزن عددی (1) تأثیرگذاری ضعیفی داشته اند. 
پروژۀ 2: طراحی و مرمت خانۀ رشیدی و مرادی: ساکنان و شاغلان محدوده معتقدند 
عددی (3)  وزن  با  اجتماعی  فرهنگی –  و  فضایی  کالبدی –  بعد  دو  در  پروژه  این 
تأثیرگذاری متوسط و در دو بعد زیست محیطی و مدیریتی با وزن عددی (2 و 1) 
تأثیرگذاری ضعیفی داشته اند و به هیچ یک از اهداف اقتصادی پیش بینی شده، دست 

نیافته اند.
پروژۀ 3: بازطراحی بافت مسجد هاجره خاتون محلۀ سرتپوله: ساکنان دیدی مثبت به 
پروژه داشته اند و معتقدند که این پروژه سبب دستیابی به هویت محلی و احساس تعلق 
بیشتر افراد به آداب و رسوم و فرهنگ خود شده است و آن را مثبت ارزیابی می کنند. 

بنابراین، در ابعاد فرهنگی – اجتماعی با وزن عددی (5) و کالبدی – فضایی با وزن 
عددی (4) به اهداف خود دست یافته اند. در بعد مدیریت شهری با وزن عددی (3) 
متوسط عمل کرده اند و در بعد اقتصادی نیز با وزن عددی (3) تا حدودی در جذب 

گردشگر موفق عمل کرده اند و سبب رونق اقتصادی در محدوده شده  است. 
پروژۀ 4: محدودۀ تاریخی بین ساختمان های رضایی، معمارباشی و عطایی: ساکنان 
به   (3) عددی  وزن  با  اجتماعی  فرهنگی –  قبول  قابل  تأثیر  از  غیر  معتقدند  محله 
هیچ یک از اهداف خود نرسیده است و تأثیر چندانی بر تحریک توسعه در محدوده 

نداشته است.
پروژۀ 5: سنگ فرش و طراحی و مرمت پیاده راه و پارک سپیدار: از دیدگاه ساکنان و 
شاغلان این پروژه غیر از اهداف مدیریتی با وزن عددی (2) به تمام اهداف خود دسته 
یافته است و آن را پروژه ای مثبت و تأثیرگذار بر تحریک توسعه در محدودۀ مرکزی 

شهر سنندج ارزیابی کرده اند. 
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 شده در ابعاد مختلف توسعة اجراهاي محرك ميزان رضايتمندي ساكنان از پروژه .  ٧شكل 

  گيري نتيجه
  محوري، انسان  پايدار شهرها و رويكردها  ةتوسعريزي در شهرها در راستاي تحقق اهداف  هاي برنامهضرورتيكي از مصاديق و  

  ند و ميراثي شهر قرار دارند كه مهاي ارزشها در مراكز و هستهاين بافت  وماًمهاي ناكارآمد شهري است. ع بخشي به بافتسامان
  ر در مايجاد سرزندگي و تكاپوي مست ،تيجهن تاريخي، جذب گردشگر، سرمايه و دراي در حفظ هويت، فرهنگ، ميراث نقش پايه

ها به دلايل ابعاد چندوجهي و پيچيدگي  توجه به اين علل پيدايش و جلوگيري از گسترش اين بافت  ،رواين  شهرها را دارند. از
تواند در قالب  رويكرد بازآفريني است كه ميهاي نوين  هاي محرك توسعه يكي از سياستي است. اقدامات پروژهممه  موضوع

هاي  برد سياستتواند در پيشها كارساز باشد. اين اقدامات مياقدامات خرد در حل بسياري از مسائل و مشكلات اين بافت  ها وطرح 
  ةتوسعهاي محرك  موقع پروژهبهبا اجراي صحيح و    جهت  اين  محيطي و اقتصادي ورود پيدا كند. اززيستاقتصادي،    اعي،ماجت

يابد. در اين  ها تحقق ميكيفيت زندگي در اين محدوده  يارتقاها و  سويه سياسته مهة  توسع  يند افرمعناي    مفهوم بازآفريني به
صورت   اساس اقداماتها بر  يت آنمبازآفريني بافت ميزان رضايت و اهها بر  ن بررسي ميزان اثرگذاري اين پروژهمپژوهش ض

در برخي مطالعات    ، عنوان مثال  ههايي را دارد. بتحقيق) تفاوتة  (پيشين  يادشده اين پژوهش با مطالعات    ،همچنين.  استگرفته  
كه  )١٤٠٠زارع و همكاران (فقط يك پروژه و به بررسي يك يا چند بعد آن پرداخته شده است مانند پژوهش    به تعداد محدود

اند و به  كه فقط بعد اقتصادي را بررسي كرده )٢٠١٨(  ايفكوو    چآنا مارتينوي اند يا پژوهشفقط بعد اجتماعي را مدنظر قرار داده
بر  ثيرگذار  أ تهاي  هاي پروژهحالي كه اين تحقيق سعي كرده است تمامي ابعاد و شاخص؛ در  اندصورت برجسته به آن پرداخته 

  مركزي شهر سنندج را بررسي كند.   ةمحدودبازآفريني 
قديمي مركزي شهر محرك توسعه در تحقق بازآفريني بافت    هايتأثير پروژه(يك تحقيق  ال  ؤسگويي به  براي پاسخ  ،به علاوه 
 -  فضايي، فرهنگي  -ي  بعد كالبد  پنجهاي محرك توسعه در  سنجش ميزان اثرگذاري پروژه  ، ) و همچنينچگونه است؟  سنندج

و   مركزي شهر سنندج  ةحدودم  شده در  هاي باارزش ميراثي اجرابازآفريني بافت  و مديريتي  محيطيزيست،  اعي، اقتصاديماجت
  -   ها نشان داد در بعد كالبدي نتايج يافته.  اي استفاده شدونهمنتك  t  از آزمونن  اساكنسنجش ارتقاء كيفيت محيط از ديدگاه  

ميزان اند و  ) مثبت ارزيابي شده٩٥٤/٢و    ١٦٢/٤ترتيب با ضريب (بهراه كارآمد  هاي مبلمان شهري كارآمد و پيادهفضايي معيار
اجتماعي    – در بعد فرهنگي    است.  حد متوسط رو به پايين   در  )٥١٨/٢با ميانگين وزني (  هاي اين بعد پروژهرضايتمندي ساكنان از  
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پياده راه فردوسي عمارت رشيدي مسجد هاجره خاتون

عمارت معمارباشي پارك سپيدار

شکل 7. میزان رضایتمندی ساکنان از پروژه‏های محرک توسعۀ اجرا‌شده در ابعاد مختلف
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 نتیجه‏گیری
اهداف  تحقق  راستای  در  شهرها  در  برنامه ریزی  ضرورت های  و  مصادیق  از  یکی 
توسعۀ پایدار شهرها و رویکردها انسان محوری، سامان بخشی به بافت های ناکارآمد 
شهری است. عموماً این بافت ها در مراکز و هسته های ارزشمند و میراثی شهر قرار 
گردشگر،  جذب  تاریخی،  میراث  فرهنگ،  هویت،  حفظ  در  پایه ای  نقش  که  دارند 
سرمایه و در نتیجه، ایجاد سرزندگی و تکاپوی مستمر در شهرها را دارند. از این رو، 
ابعاد  دلایل  به  بافت ها  این  گسترش  از  جلوگیری  و  پیدایش  علل  این  به  توجه 
چندوجهی و پیچیدگی موضوع مهمی است. اقدامات پروژه های محرک توسعه یکی 
از سیاست های نوین رویکرد بازآفرینی است که می تواند در قالب طرح ها و اقدامات 
اقدامات  این  باشد.  کارساز  بافت ها  این  مشکلات  و  مسائل  از  بسیاری  حل  در  خرد 
اقتصادی  و  زیست محیطی  اقتصادی،  اجتماعی،  سیاست های  پیش برد  در  می تواند 
توسعۀ  محرک  پروژه های  به موقع  و  صحیح  اجرای  با  جهت  این   از  کند.  پیدا  ورود 
مفهوم بازآفرینی به معنای فرایند توسعۀ همه  سویه سیاست ها و ارتقای کیفیت زندگی 
در این محدوده ها تحقق می یابد. در این پژوهش ضمن بررسی میزان اثرگذاری این 
پروژه ها بر بازآفرینی بافت میزان رضایت و اهمیت آن ها بر اساس اقدامات صورت 
گرفته است. همچنین، این پژوهش با مطالعات یادشده (پیشینۀ تحقیق) تفاوت هایی 
به  و  پروژه  یک  فقط  محدود  تعداد  به  مطالعات  برخی  در  مثال،  عنوان  به   دارد.  را 
بررسی یک یا چند بعد آن پرداخته شده است مانند پژوهش  زارع و همکاران (1400) 
که فقط بعد اجتماعی را مدنظر قرار داده اند یا پژوهش آنا مارتینویچ و ایفکو (2018) 
که فقط بعد اقتصادی را بررسی کرده اند و به صورت برجسته به آن پرداخته اند؛ در 
حالی که این تحقیق سعی کرده است تمامی ابعاد و شاخص های پروژه های تأثیرگذار 

بر بازآفرینی محدودۀ مرکزی شهر سنندج را بررسی کند.
به علاوه، برای پاسخ گویی به سؤال یک تحقیق (تأثیر پروژه های محرک توسعه در 
همچنین،  و  است؟)  چگونه  سنندج  شهر  مرکزی  قدیمی  بافت  بازآفرینی  تحقق 
فضایی،   - کالبدی  بعد  پنج  در  توسعه  محرک  پروژه های  اثرگذاری  میزان  سنجش 
بافت های  بازآفرینی  مدیریتی  و  زیست محیطی  اقتصادی،  اجتماعی،   - فرهنگی 
باارزش میراثی اجرا شده در  محدودۀ مرکزی شهر سنندج و سنجش ارتقاء کیفیت 
محیط از دیدگاه ساکنان از آزمون t تک نمونه ای استفاده شد. نتایج یافته ها نشان داد 
در بعد کالبدی - فضایی معیارهای مبلمان شهری کارآمد و پیاده راه کارآمد به ترتیب 
با ضریب (162�4 و 954�2) مثبت ارزیابی شده اند و میزان رضایتمندی ساکنان از 
پروژه های این بعد با میانگین وزنی (518�2) در حد متوسط رو به پایین است. در بعد 
امنیت  معیار  چهار  تنها  و  گرفتند  قرار  ارزیابی  مورد  معیار   13 اجتماعی   – فرهنگی 
هویت  ارتقای  و  اجتماعی  ظرفیت سازی  محلی،  توانمندسازی  شهری،  و  اجتماعی 
و  دارد  معناداری  ارتباط  توسعه  محرک  پروژه های  ایجاد  با  شهری  و  بومی  محلی، 
اجتماعی  تأثیرات  از  سنندج  شهر  مرکزی  محدودۀ  ساکنان  رضایتمندی  میزان 
و  زمین  قیمت  تثبیت  معیار  تنها  اقتصادی  بعد  در  است.  مطلوب  پروژه ها  این گونه 
دارد.  معنا داری  رابطۀ  و  است  مثبت  توسعه  محرک  پروژه های  با  ارتباط  در  مسکن 
بررسی مقوله های اقتصادی نشان داد افزایش رونق اقتصادی و سرمایه گذاری ها در 
مشاغل مختلف به تدریج می تواند تقاضای زندگی و کار در این محدوده را افزایش 
دهد. این عامل خود به خود به رونق ساخت و سازها و نوسازی بافت کالبدی محلات 
این  بر  و  ندارند  رضایت  پروژه ها  اقتصادی  تأثیرات  از  ساکنان  اما  شد؛  منجر خواهد 
مسئله اتفاق نظر دارند. همچنین، در دو بعد زیست  محیطی و مدیریتی، پروژه های 
محرک توسعه تأ ثیرات مثبتی به همراه داشته اند، اما میانگین وزنی این ابعاد به ترتیب 
با (2 و 1) نشانگر عدم رضایت ساکنان این منطقه است. همچنین، برای پاسخ گویی 
به سؤال دوم (میزان رضایتمندی ساکنان از ابعاد و شاخص های محرک توسعۀ ناشی 
از سیاست های بازآفرینی چگونه است؟) نظر بهره وران ملاک عمل قرار گرفت و به 
شاخص های مطرح شده را بر اساس طیف لیکرت امتیازهای مختلفی تعلق گرفت. با 
توجه به یافته ها؛ ساکنان از میان ابعاد بررسی شده، نسبت به معیارهای بعد فرهنگی 
- اجتماعی و کالبدی - فضایی تمایلات و رضایت بیشتری نسبت به سایر بعدها دارند. 
به نظر می رسد این امر ناشی از یکدست بودن افراد ساکن از لحاظ قومیت، زبان، دین 
و فرهنگ مشترک باشد. اما ساختارهای مدیریتی به دلیل برآورده نکردن خدمات 
شهری مناسب، نبود امکانات و تسهیلات لازم و... نیازهای ساکنان را برآورده نکرده 

است و آن را ضعیف ارزیابی کرده اند (شکل 7). بنابراین، پروژۀ محرک توسعه باید 
به صورت خرد مقیاس، مشارکتی، مدیریت هدفمند منابع انسانی، مالی و زمانی در 
منسجم،  و  مستمر  شیوه ای  به  شهری  فرسودۀ  بافت  به  حیات  بازگرداندن  راستای 
تعادل بخشی به پراکنش جمعیت شهری در حوزه های ساخته شده شهری و جلوگیری 
از رشد بی رویۀ سطوح شهری و اعادۀ منزلت اجتماعی بافت های هدف انجام شود. 
سرمایه گذاری ها  جذب  برای  تبلیغی  می توانند  توسعه  محرک  پروژه های  واقع،  در 
هدایت  و  القا  موجب  و  باشند  محدوده  در  شهری  بافت  مستمر  بازآفرینی  برای 

توسعه های بعدی شوند.
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