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Introduction
The rapid decrease in the water level of Urmia Lake in recent years has affected 
the economic and social situation of the residents around it. Destruction of set-
tlements, recreational and residential complexes, decrease in tourist arrivals, and 
decrease in income of the region from the tourism industry are examples of these 
issues and challenges in the region. Therefore, it seems necessary to analyze the 
effects of this environmental crisis, especially on the settlements and employment 
systems of the region. Ignoring this issue may cause vast and irreparable side 
effects, which will alarm the health and livelihood of the region’s people. In this 
regard, depending on whether the past trends continue, stop or even improve, dif-
ferent futures can be predicted for the next twenty years of the region. Therefore, 
in this research, it has been tried to rely on the approach of future research and 
developing scenarios that forecast economic and social damages that are likely to 
occur in the region in the next twenty years. Also, we recommend strategies, poli-
cies, and actions appropriate to each of the scenarios that have been presented to 
improve the planning process.

Materials and Methods
This paper has a quantitative and applied methodology. In terms of method and 
nature, this research is exploratory analytical research. Data gathering has been 
done using documentary methods with the tools of existing databases and data 
collection with the tool of questionnaires. The sampling method is non-random 
and targeted. To survey the experts’ opinions, 19 people from three groups of uni-
versity professors, managers of organizations, and graduate students who had 
expertise and experiences with the research topic were selected. The approach of 
this research is future study. The Delphi method was used in the present research 
to obtain experts’ opinions and identify uncertainties. Then, the scenario writing 
method, with the help of Scenario Wizard software, was used to extract possible 
scenarios of the research subject. Finally, the DPSIR technique presented the pro-
posed strategies, policies, and action plans.

Findings
After examining and reviewing the available literature, 28 variables affecting 
settlement and employment in the Urmia Lake catchment area were identified. 
After screening these variables with the Delphi method in two stages, four main 
research variables were extracted under the title of critical uncertainties. These un-
certainties, including dam construction, unemployment rate, poverty and inequal-
ity, and the sense of personal and social security, were entered into the Scenario 
Wizard software in three favorable, static, and critical situations. In addition, after 
the scoring stage by experts, in total, 12 scenarios, including two probable sce-
narios, six possible scenarios, and three consistent scenarios (compatible), were 
obtained as software outputs. In the first consistent scenario, all variables are in 
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a stationary state. In the second compatible scenario, all the 
variables are in a static state, except the variable of personal 
and social security, which is in a critical situation. In the third 
compatible scenario, the variables of dam building and un-
employment rate are in a static state, and the variables of the 
level of poverty and inequality and the feeling of personal 
and social security are in a critical state. After this stage, in 
line with planning based on these scenarios, using the DP-
SIR technique, the main strategies of intelligent water and 
soil management, strengthening the institutional framework, 
making rural communities resilient, focusing on vulnerable 
and sensitive groups, local economic development and rural 
development and also related policies and action plans were 
proposed according to each of the scenarios.

Conclusion
The current research has been looking at how the reduc-
tion of the water level of Urmia Lake will affect the region in 
the next 20 years and planning in the form of scenarios. By 
examining the background of the current research, we can 
reach a consensus: that all the researchers say that the Urmia 
Lake crisis has caused damage in various economic, social, 
political, environmental, and other dimensions. It can also be 
said that despite the results of most of the reviewed research, 
which was based on interviews on the scale of villages, this 
research is based on variables taken from previous related 
research on the scale of a region with the help of The Delphi 
method and the use of experts’ opinions and scenario plan-
ning. Based on the investigations conducted among various 
types of research, the use of this method was not observed 
in the subject of the research. In describing the compatible 
scenarios of the lake catchment area, it can be stated that 
in compatible scenario number 1 (static situation), the con-
struction of dams in the Urmia Lake basin has been stopped, 
and there has been no change in the unemployment rate, 
the level of poverty and inequality, and the sense of personal 
and social security in the region. Officials and managers have 
decided not to continue the dam building process in the re-
gion and to stop the dam construction projects. Due to the 
decrease in the water level of the lake that this phenomenon 
has continued in the last few years and following, the destruc-
tion of resorts, residences, and recreational complexes and in 
general, the stagnation of the tourism potential of the region, 
the jobs of those natives who are dependent on lake tourism 
has not changed much. With the decrease in soil fertility and 
quality, no progress can be seen in the region’s agricultural 
sector, and no improvement in the amount of crop produc-

tion has been achieved. This situation has caused a change in 
people’s personal and social security. In such a situation, to 
return to the population who were forced to migrate due to 
the loss of their jobs, it is possible to invest in the cultural, his-
torical, and natural parts of the villages in the surrounding ar-
eas through alternative crops compatible with the new water 
and soil conditions. Incompatible scenario number 2 (critical 
situation), the construction of dams in the Urmia Lake basin 
has been stopped; the unemployment rate and the level of 
poverty and inequality in the region are stable, but the feeling 
of personal and social security has decreased. The managers’ 
decisions to stop dam construction have prevented excessive 
damage to the lake. However, the drying up of the lake has 
led to the weakening of the community in the surrounding 
areas and the reduction of the feeling of personal and so-
cial security in society. There is also a possibility of a further 
decrease in the population, especially in the villages. In fact, 
since the livelihood of the villagers closer to the shore of the 
lake is more affected by the ecological situation of the region, 
in these villages, we will face a decrease in the population, 
especially the active population. Based on this, to sustain the 
people living in the villages and cities near the lake, the neces-
sity of all-round planning that prevents the emptying of most 
of the villages, preserves the residents and natives of the re-
gion, and supports the young forces of the region, and also 
restores peace and stability to the region, is very important. 
It is felt. Incompatible scenario No. 3 (very critical situation), 
dam construction in Urmia Lake Basin has been stopped; The 
unemployment rate has remained stable, but the level of pov-
erty and inequality in the region and the feeling of personal 
and social security have increased. The continuation of un-
employment in the region will cause residents to leave and 
migrate to nearby cities. As a result, the economy of the entire 
region, including the tourism industry, will fall rapidly. Also, 
the jobs of people who are dependent on tourism will also be 
destroyed. On the other hand, the widening of inequalities 
and the creation of class gaps in a society have a direct rela-
tionship with the increase in social damages and the increase 
in the number of crimes in it. Considering that the dominant 
economy in this region is agriculture, it seems that it is better 
to prevent migration and improve the livelihood of residents 
by planning the resilient rural communities, training new irri-
gation methods, introducing local products compatible with 
the environmental situation, and providing facilities and cred-
its for providing these products to the villagers. Such solu-
tions should be brought up in urgent meetings and quickly 
put on the agenda of the relevant executive institutions.
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تبیین سناریوهای احتمالی آیندۀ اقتصادی و اجتماعی 
حوضۀ آبریز دریاچۀ ارومیه 

1ـ کارشناسی ارشد، برنامه‌ریزی منطقه‌ای، دانشکدۀ معماری و شهرسازی، دانشگاه علم و صنعت ایران، تهران، ایران‌
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بـا توجـه بـه ایجاد پیامدهـای منفی اقتصـادی و اجتماعـی در حوضۀ آبریـز دریاچۀ ارومیـه مانند مهاجرت سـاکنان و 
رکـود صنعـت گردشـگری منطقـه بـه علت کاهـش سـطح آب آن، مقالـۀ حاضر تـلاش کرده اسـت تا سـناریوهای 
مختلـف برای آیندة اسـکان و اشـتغال منطقه را تبیین کند. این پژوهـش از نظر هـدف، در ردة پژوهش    های کاربردی 
و از نظـر روش و ماهیـت، در ردة پژوهش    هـای تحلیلـی اکتشـافی و مـوردکاوی قـرار می     گیرد. روش شناسـی آن نیز 
کمـی اسـت. بـرای گـردآوری داده هـا از روش هـای اسـنادی و برداشـت میدانی (پرسشـنامه) اسـتفاده شـده اسـت. 
همچنیـن، از روش هـای دلفـی و سـناریونگاری بـا اسـتفاده از نرم افـزار سـناریو ویـزارد، جهـت دسـتیابی بـه عـدم 
قطعیت هـای بحرانی تحقیق و سـناریوهای احتمالی منطقه و از مدل DPSIR برای دسـتیابی بـه راهبردها بهره گرفته 
شـده اسـت. یافته ها نشـان می دهنـد 4 متغیر نرخ بیکاری، سدسـازی، میزان فقـر و نابرابری و احسـاس امنیت فردی 
و اجتماعـی، تأثیرگذارتریـن عدم قطعیت ها بر اقتصاد و اجتماع منطقه هسـتند. بر این اسـاس، سـه سـناریوی محتمل 
عبـارت از وضعیـت ایسـتا (متوقـف شـدن سدسـازی و تـداوم رونـد موجـود در سـایر شـاخص ها)، وضعیـت بحرانی 
(کاهش احسـاس امنیت فردی و اجتماعی) و وضعیت بسـیار بحرانی (افزایش نرخ بیکاری و کاهش احسـاس امنیت 
فـردی و اجتماعـی) هسـتند. در نهایـت، مدیریت هوشـمند آب و خـاك و تقویت بسـتر نهادی به عنـوان راهبردهای 
متناسـب بـا سـناریوی اول، تـاب آور سـاختن جوامع روسـتایی و تمرکز بـر گروه    های آسـیب پذیر و حسـاس به عنوان 
راهبردهای متناسـب با سـناریوی دوم و توسـعۀ اقتصادی محلی و توسـعۀ روسـتایی به عنوان راهبردهای متناسـب با 

سناریوی سوم پیشنهاد شده اند.
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 مقدمه 
دریاچـۀ ارومیـه با تنـوع زیسـتی بی نظیـر، یکـی از دریاچه های بزرگ اشباع شـده 
طـرز  بـه  آن  آب  سـطح  گذشـته  دهـۀ  دو  طـی  کـه  اسـت  جهـان  در  نمـک  از 
چشـم گیری کاهـش یافتـه و عملکـرد اکوسیسـتم های آن در معـرض تهدید قرار 
گرفته انـد. بررسـی علـل ایـن کاهـش، بحث برانگیـز اسـت: آیـا سـوء مدیریـت 
منابـع آب، علـت اصلـی کاهـش سـطح آب دریاچـه اسـت و یـا تغییـرات اقلیمی 
باعـث ایـن وضـع شـده؟ [1]. در هـر حال، مشـخص اسـت که با خشـک شـدن 
اسـت.  گرفتـه  قـرار  تأثیـر  تحـت  آن  اطـراف  سـاکنان  درآمـد  ارومیـه  دریاچـۀ 
همچنیـن، بـا پراکنـش گـرد و غبـار نمکـی آن، زمین هـای کشـاورزی هم جـوار 
اراضـی خشک شـدة دریاچـه بـه طـور جـدی صدمـه دیـده و تـا حـدود زیـادی 
حاصل خیـزی خـود را از دسـت داده انـد و همچنیـن، ارزش اقتصـادی آن هـا در 
مقایسـه بـا سـایر نقـاط کشـور کاهـش یافته اسـت [2]. با خشـک شـدن دریاچۀ 

ارومیـه، بیشـتر دو چالـش بزرگ مقاصد سـاحلی و گردشـگری شـهرهای اطراف 
دریاچـه را تهدیـد می کننـد. چالـش اول مربـوط بـه محیـط طبیعـی اسـت که به 
طـور مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـر گردشـگری منطقـه اثـر می گـذارد و چالش دوم 
مربـوط بـه محیط اقتصـادی و اجتماعی منطقه اسـت؛ به نحوی که در سـال های 
اخیـر بـا رونـد پرشـتاب کاهـش آب دریاچـه، تخریـب اقامتگاه هـا، مجتمع هـای 
سـاکنان  مهاجـرت  و  بیـکاری  سـاحلی،  زیرسـاخت های  مسـکونی،  و  تفریحـی 
محلـی، کاهـش ورود گردشـگران و کاهـش درآمـد دریافتـی منطقـه از صنعـت 
گردشـگری اتفـاق افتـاده اسـت [3]. بنابراین، می تـوان نتیجه گرفت کـه یکی از 
زمینه هـای اصلـی نگرانی ها متوجـه ابعاد اقتصـادی و اجتماعی زندگی و معیشـت 
مـردم اسـت. بـا توجـه بـه آنچه گفتـه شـد، بررسـی و تحلیل اثـرات ایـن بحران 
زیسـت محیطی به خصـوص  روی نظام اسـکان و اشـتغال منطقه ضـروری به نظر 
می رسـد و توجـه نکـردن بـه ایـن مسـئله می توانـد موجـب خسـارت های بسـیار 
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وسـیع و جبران ناپذیـری شـود کـه نتیجـۀ آن، زنـگ خطـری بـرای سـلامت و 
معیشـت مـردم منطقـه خواهد بـود. در این پژوهش تلاش خواهد شـد بـا تکیه بر 
رویکـرد آینده پژوهـی و تدویـن سـناریوها، آسـیب های اقتصـادی و اجتماعـی که 
احتمـال دارد در بیسـت سـال آینـده در منطقـه رخ دهـد، پیش بینـی و راهبردها و 
سیاسـت های متناسـب بـا هـر یـک از سـناریوها ارائـه شـود تـا بسـتری بـرای 
برنامه ریـزی و تصمیم گیری هـای دقیق تـر و نزدیـک بـه واقعیـت فراهـم شـود؛ 
بنابرایـن اهـداف پژوهش شـامل «شناسـایی متغیرهـای مهم مؤثر (پیشـران های 
کلیدی) بر اسـکان و اشـتغال حوضۀ آبریـز دریاچۀ ارومیه» و «تبیین سـناریوهای 
سـازگار بـرای بیسـت سـال آینـدة اسـکان و اشـتغال» هسـتند و سـؤالات نیز به 
ایـن صورت مطرح می شـوند کـه «متغیرهـای مهم مؤثـر (پیشـران های کلیدی) 
بـر اسـکان و اشـتغال حوضـۀ آبریـز دریاچـۀ ارومیـه کدام انـد؟» و «سـناریوهای 

سازگار برای بیست سال آینده اسکان و اشتغال چه هستند؟»
در رابطـه بـا رویکردهـای مـورد اسـتفاده در پژوهـش و مبانـی نظـری آن هـا، 
آینده پژوهـی معـادل واژة لاتیـن Futures Study اسـت. واژة Futures بـه این 
سـبب بـه صورت جمع اسـتفاده شـده اسـت که بـا بهره گیـری از طیف وسـیعی از 
روش شناسـی ها و بـه جـای تصـور «فقـط یـک آینـده»، بلکـه «چندیـن آینـده 
متصـور» پرداختـه می شـود [4:21]. امـروزه، از واژة آینده پژوهـی بـه صورتـی 
گسـترده اسـتفاده می شـود؛ بـه طـوری کـه ایـن واژه بیانگـر طیـف وسـیعی از 
رویکردهایـی اسـت کـه از نتایـج تکـراری جلوگیـری [5] و باعـث بهبـود فراینـد 
تصمیم گیـری می شـود. بـرای اینکـه دید وسـیعی نسـبت به آینـده وجود داشـته 
باشـد (آینده نگـری)، بایـد آن را شـناخت (آینده شناسـی)؛ و برای شـناخت آن باید 
دربـارة آن مطالعـه و پژوهـش صـورت گیرد (آینده پژوهـی). به بیـان دیگر، لازمۀ 
آینده نگـری، آینده شناسـی؛ و آینده شناسـی، مسـتلزم آینده پژوهی اسـت [6:30]. 
غایی تریـن هـدف آینده پژوهـی حفـظ و توسـعۀ رفاه بشـري و ظرفیت هـاي ادامه 
 Land and) حیـات روي کـرة زمیـن اسـت [7]. طبـق تعریـف لنـد و جارسـون
Jarson) (1992)، آینده پژوهـی مشـتمل بـر مجموعـه تلاش هایـی اسـت کـه با 
اسـتفاده از تحلیـل منابـع، الگوهـا و عوامـل تغییر و یـا ثبات، به تجسـم آینده های 
بالقـوه و برنامه ریـزی بـرای آن هـا می پـردازد. تحلیـل سـری های زمانـی، دلفی، 
شبیه سـازی، مدل سـازی جهانـی، آرام سـازی ناهنجـاری میدانـی، تکنیک پویش 
از  برخـی  چشم اندازسـازی،  و  متقابـل  تأثیـر  تحلیـل  محتـوا،  تحلیـل  محیطـی، 
روش هـای مـورد اسـتفاده در مطالعـۀ آینـده هسـتند. انتخـاب روش، بیشـتر بـه 
اهـداف اسـتفاده از آن هـا برمی گردد تـا ویژگی های روش شـناختی آن هـا [8]. در 
واقـع، ابزارهـا و تکنیک هـای برنامه ریـزی و همچنیـن، فراینـدی کـه منجـر بـه 
نتیجـۀ عمـل برنامه ریـزی می شـود، به شـدت تحـت تأثیر نحـوة انتخـاب و عمل 
برنامه ریـز و دیـدگاه او نسـبت به آینده اسـت [9:2]. رویکردهـای آینده پژوهی در 
عرصـۀ برنامه ریـزی بـر یافتـن عوامـل کلیـدی و پیشـران های توسـعه در فضای 
برنامه ریـزی تأکیـد دارنـد تـا از ایـن راه، برنامه ریـز بـا در اختیـار داشـتن اهـرم 
کنتـرل و مدیریـت، بـه سـاختن مطلوب آینـده بپـردازد. همچنیـن، آینده پژوهی و 
برنامه ریـزی اسـتراتژیک در رشـد و توسـعۀ متعـادل بخش هـا و مناطـق، نقش و 
شـامل  منطقـه ای  توسـعۀ  بـرای  برنامه ریـزی  انـواع  و  دارنـد  بسـیاری  کاربـرد 

برنامه ریزی بخشی و فضایی با رویکرد آینده پژوهان، قابلیت پیاده سازی دارد. 
در رابطـه بـا سـناریو و سـناریونگاری، واژة سـناریو بـه معنـای فیلم نامه و داسـتان 
[متـن] فیلـم سـینمایی [10] آمـده اسـت؛ امـا در مبحـث سـناریونگاري می توان 
سـناریو را بـه صـورت داسـتان هاي مربـوط بـه آینده هـاي باورکردنی متعـدد، که 
یـک دولـت، سـازمان یـا شـرکت [یـا شـهر و منطقـه] احتمـالاً بـا آن هـا مواجـه 
خواهـد شـد، تعریف کرد [7]. سـناریو مجموعـه ای از وقایع فرضی اسـت که برای 
روشـن شـدن زنجیـرة احتمالـی حوادث علـّی در آینـده و همچنیـن، تصمیم گیری 
بـرای آن هـا سـاخته شـده اسـت [11]. اسـتفاده از واژة سـناریو بـه دهـۀ 1940 
بازمی گـردد [7] و همیـن طـور به کارگیـری ایـن واژه برای روشـن کردن اندیشـه 
دربـارة آینـده پس از جنـگ جهانـی دوم آغاز شـد و وزارت دفاع ایـالات متحده از 
آن بـه عنـوان روشـی بـرای برنامه ریزی نظامـی در دهۀ 1950 اسـتفاده کرد. پس 
از آن، از سـناریو بـه عنـوان روش گسـترده ای بـرای پیش بینـی اجتماعـی، تحلیل 
سیاسـت های عمومـی و تصمیم گیـری در دهۀ 1960 اسـتفاده شـد [12]. در دهۀ 

1960، هرمـان کان (Herman Kahn) سـناریونگاری را بـه عنـوان یـک روش 
نویـن برنامه ریـزی بـه بخـش غیرنظامـی معرفـی کـرد. در دهـۀ 1970، پیر واك 
(Pierre Wack) در ادامـۀ کارهـای هرمـان کان ابعـاد جدیدی به سـناریونگاری 
افـزود [7]. پیـر واك بیـان کـرد کـه سـناریوها نبایـد بـه اکتشـاف قطعیت هـا 
بپردازنـد، بلکـه بایـد مبتنی بر عـدم قطعیت هـای آینده باشـند [13:42]. شـوارتز 
(Schwartz) در سـال 1982 بـه لنـدن رفـت و تـا سـال 1986 در بخـش طرح و 
اتفـاق  بـه   (Royal Dutch Shell) شـل  داچ  رویـال  نفتـی  شـرکت  برنامـۀ 
همکارانـش از جملـه پیـر واك سـناریونگاري را پیـاده کرد و به توسـعۀ بیشـتر آن 
پرداخـت [7]. شـوارتز اولیـن کتاب پرفـروش جهانی دربـارة طرح ریزی سـناریو را 
تحـت عنوان «هنـر دورنگـری» (The Art of the Long View) نوشـت که در 
آن، روش صلیب سـناریو برای توسـعۀ سـناریوها پیشـنهاد شـده اسـت [13:43]. 
همچنیـن در سـال 1995 و بـه بهانـۀ تدویـن اسـتراتژي 30 سـاله نیـروي هوایی 
بـه  اسـتراتژیک،  مسـائل  کارشناسـان  و  آینده پژوهـان  از  نفـر   1000 آمریـکا، 
پیش بینـی آینـدة جهـان و آمریـکا در سـال 2025 پرداختنـد. روش عمـل آن هـا 
مبتنـی بـر تفکر ارزشـی و سـناریونگاري بـود [7]. برنامه ریزی سـناریو بـه ابزاری 
مهـم در برنامه ریـزی اسـتراتژیک مـورد اسـتفادة برنامه ریـزان دولـت، مدیـران 
تجـاری و حتـی تحلیلگران مالی تبدیل شـده اسـت [14]. در واقع، سـناریو تبدیل 
بـه بخشـی اساسـی از علـم آینـده و آینده نگری شـده اسـت و وحـدت روش را به 
اسـتفاده  آینده پژوهـان  همـۀ  توسـط  آن،  بـر  عـلاوه  می بخشـد.  آینده پژوهـی 
می شـود و بنابرایـن، تـا حـد زیـادی گسـترده ترین ابـزار روش شناسـی در حـوزة 
برون یابـی  جـای  بـه  سـناریوها  پیش بینی هـا،  خـلاف  بـه   .[15] اسـت  آینـده 
نشـان دهندة  آن هـا  می دهنـد.  ارائـه  را  جایگزیـن  تصاویـر  فعلـی،  روندهـای 
محیط هـای جایگزینـی هسـتند کـه در آن هـا تصمیمات امـروز ممکن اسـت اجرا 
شـود؛ برنامه ریـزی سـناریو تصویـر دقیق تـری از فـردا نیسـت، امـا ممکـن اسـت 
منجـر بـه تفکـر و تأمـل بهتـر در مـورد روندهـا و تحـولات فعلـی و گفت وگـوی 
اسـتراتژیک مـداوم در مـورد آینـده شـود [16]. هدف اصلی از سـاخت سـناریوها، 
ایجـاد یـک ترفنـد خـاص و جامـع بـرای هدایـت تکامـل در آینـده بـرای کاهش 
عـدم اطمینان و به حداکثر رسـاندن شـانس دسـتیابی به نتیجۀ مطلوب، پیشـنهاد 
برنامـه ای بـرای آزمایـش ایده   هـا یا شبیه سـازی تحولات جدید اسـت. سـرانجام، 
اسـت.  مدیـران  تصمیم گیـری  توانایـی  بهبـود  دنبـال  بـه  رویکـردی  چنیـن 
برنامه ریـزی     سـناریو بیشـتر بـر اسـاس نیروهـای اصلی محـرك انتخاب شـده با 
عـدم قطعیـت بـالا بـرای بـرای تجزیه وتحلیـل سـناریوهای توسـعه یافتـه انجام 
می     شـود. به طـور کلـی، رویکرد واحـدی بـرای برنامه ریزی     سـناریو وجـود ندارد. 
در واقـع، برنامه ریزی     سـناریو یـک رویکرد کاملاً عملی اسـت و ایـن تکنیک    های 
سـاخت سـناریو بر تعیین موضوعات، شناسـایی عوامـل اصلی، ذی نفعـان، روندها، 
محدودیت   هـا و سـایر موضوعـات مهـم بـه روش سیسـتماتیک و رتبه بنـدی این 
مـوارد بـر اسـاس اهمیت و عـدم اطمینـان تأکید دارنـد [12]. در میـان روش های 
آینده پژوهـی، از نظـر محبوبیـت و شـهرت، دو روش سـناریونگاری و دلفـی امتیاز 
زیـادی دارنـد [13]. بـر ایـن اسـاس، در تحقیـق حاضر با توجـه به اهـداف و روند 
کار در برنامه ریـزی اسـتراتژیک و در راسـتای دسـت یافتـن بـه هـدف تحقیق، از 
روش هـای دلفـی و سـناریونگاری بـا طراحی پرسشـنامه و نرم افزار سـناریو ویزارد 
اسـتفاده شـده اسـت. عـلاوه بر ایـن روش ها، بـرای ارائـۀ راهبردهای متناسـب با 
سـناریوهای منطقـه، مـدل مفهومـی DPSIR بـه کار گرفتـه شـده اسـت که یک 
مـدل نیـروی محرکـه (Driver)، فشـار (Pressure)، وضعیـت (State)، تأثیـر 
(Impact) و پاسـخ (Response) اسـت. اسـتفاده از این مدل، از این جهت مؤثر 
اسـت که مسـتقیم بـه پاسـخ    های اصلی مسـئله می     پـردازد و از پرداختن بـه موارد 
حاشـیه ای و اضافـه و همچنیـن، سـردرگمی نیـز جلوگیـری می     شـود؛ عـلاوه بـر 
ایـن، محقـق بـا تعـداد بسـیار زیـاد و پراکنـده ای از پاسـخ   ها و راهبردهـا مواجـه 

نیست. در این شیوه، شاخص    های متفاوت نیز می     توانند با هم ترکیب شوند.

 پیشینۀ تحقیق
در رابطـه بـا اثـرات کاهـش سـطح آب دریاچـۀ ارومیـه، پژوهش    هـای مختلفـی 
انجام شـده اسـت؛ بـرای نمونه رزمـی و همـکاران (1398) [17] در مطالعه ای که 
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بـا هـدف شناسـایی آثار مسـتقیم و غیرمسـتقیم خشـک شـدن دریاچـۀ ارومیه بر 
معیشـت خانوارهـای روسـتایی داشـته اند، نشـان می     دهنـد خشـک شـدن دریاچۀ 
ارومیـه بـر تمامی ابعاد معیشـت پایدار روسـتایی از جمله کاهش کمیـت و کیفیت 
منابـع آبی و زمین    های کشـاورزی تأثیر منفی داشـته اسـت. بابایـی (1398) [18] 
به بررسـی تاب آوری معیشـت روسـتاهای پیرامـون دریاچۀ ارومیه پرداخته اسـت. 
معـرض  در  دریاچـه  پیرامـون  روسـتایی  جوامـع  پژوهـش،  ایـن  نتایـج  طبـق 
آسـیب    های فراوانـی قـرار دارنـد و معیشـت آن   ها به شـدت تحت تأثیر قـرار گرفته 
اسـت. همچنیـن، کاهـش تولیـدات کشـاورزی، تخریـب منابع طبیعـی و کاهش 
کیفیـت زندگـی روسـتاییان از مهم ترین پیامدهـای کاهش سـطح آب این دریاچه 
عنـوان شـده اسـت. نتایـج حاصـل از پژوهـش قهرمانـی (1398) [19] بیانگـر 
تأثیرگـذاری معنادار خشـک شـدن دریاچۀ ارومیه بر توسـعۀ اقتصـادی - اجتماعی 
اسـت. مطالعۀ دین پرسـت و بسـاك (1399) [20] با هدف بررسـی اثرات خشـک 
شـدن دریاچـۀ ارومیـه روی شـاخص    های اقتصـادی توسـعۀ پایـدار بیانگـر ایـن 
اسـت کـه بیشـترین اثـرات خشـکی دریاچۀ ارومیـه بر مؤلفه    هـای افزایـش فقر و 
ظرفیـت   [21]  (1400) همـکاران  و  ابراهیمـی  اسـت.  بـوده  اشـتغال  کاهـش 
سـازگاری سـکونتگاه های روسـتایی پیرامون دریاچـۀ ارومیه را سـنجیده اند؛ نتایج 
مطالعـات آن هـا نیـز نشـان می دهـد میـزان ظرفیـت سـازگاری روسـتاهای مورد 
مطالعه در سـطح متوسـط به پایین قـرار دارد. امینی و همـکاران (1400) [22] به 
شـناخت و اولویت بنـدی پیامدهـای اقتصادی، اجتماعی و زیسـت محیطی خشـک 
شـدن دریاچـۀ ارومیـه در روسـتاهای پیرامـون پرداخته انـد. ایـن پژوهـش بیـان 
و  اجتماعـی  اقتصـادی،  وضعیـت  بـر  ارومیـه  دریاچـۀ  شـدن  خشـک  مـی دارد 
زیسـت محیطی روسـتاهای پیرامون تأثیر گذاشـته اسـت. همچنیـن، نتایج حاصل 
بیشـترین  زیسـت محیطی  پیامـد  می دهـد  نشـان  نیـز  سلسـله مراتبی  تحلیـل  از 
اهمیـت، پیامـد اجتماعـی در درجـۀ دوم اهمیـت و پیامـد اقتصادی در درجۀ سـوم 

اهمیت قرار دارد.
و  مقـالات  شـد،  پرداختـه  آن   هـا  بـه  کـه  داخلـی  پژوهش    هـای  بـر  عـلاوه 
پژوهش    هـای خارجـی در حـوزة ایـن پژوهـش نیـز بررسـی شـده اند که بـه آن   ها 
پنـج  همـکاران (2018) [23]  و  احمدعلـی  مثـال،  عنـوان  بـه  می     شـود.  اشـاره 
سـناریوی مدیریـت آب را مـورد تجزیه و تحلیـل قـرار داده انـد که بیشـترین مقدار 
شـاخص    های پایـداری محیـط زیسـت مربوط بـه سـناریوی ترکیب تغییـر الگوی 
محصـول بـا بهبـود بـازده کل آبیـاری مطـرح شـده اسـت. مـردی و همـکاران 
(2018) [24] آلودگـی هوای ناشـی از خشکسـالی دریاچۀ ارومیه را بررسـی کرده 
و بیـان می     کننـد در پیرامـون دریاچـه بیشـتر از ذرات نمـک، آلودگی از شـهرهای 
منتشـر  رودخانه   هـا  دلتـای  و  خشـک  جوی    هـای  خشک شـده،  مناطـق  هم مـرز 
آسـیب پذیری  همـکاران (2018) [25]  و  ملکـی  پژوهـش  همچنیـن،  می     شـود. 
متوسـط خانوارهـای روسـتایی و امـکان افزایـش انطبـاق ظرفیت آن   ها را نشـان 
می     دهـد. صمـدی و همـکاران (2019) [26] بیـان می     کننـد کـه قـرار گرفتـن 
افزایـش  باعـث  ارومیـه  دریاچـۀ  هایپرسـالین  ذرات  معـرض  در  طولانی مـدت 
نشـانگرهای زیسـتی بیماری    هـای قلبـی عروقـی می     شـود. صادقـی بازرگانـی و 
همـکاران (2019) [27] در زمینـۀ نگـرش افـراد محلـی و ارائه دهنـدگان خدمات 
بهداشـتی سـاکن در اطـراف دریاچـۀ ارومیـه در رابطـه بـا اثـرات خشـک شـدن 
دریاچـه و پیامدهـای آن بـر سـلامتی بـه ایـن نتیجـه رسـیده اند کـه بـر اسـاس 
نگـرش افـراد، کاهـش درآمـد و تغییـر الگوی کشـاورزی تأثیـرات غیرمسـتقیم و 
غربالگـری بیمـاران و ضبـط تنفسـی فعال و حساسـیت بیش از حد مـردم و مراکز 
صنعتـی و تولیـدی تأثیـرات مسـتقیم بر سـلامتی افراد دارنـد. یافته    هـای تحقیق 
ژنکـو و منـگا (Ženko & Menga) (2019) [28] کـه ارتبـاط کمبـود آب بـا 
سـلامت روان را بررسـی می     کند، نشـان می     دهد تغییرات ناشـی از کاهش سـطح 
آب دریاچـۀ ارومیه، بر سـلامت جسـمی اسـتفاده کنندگان از آب تأثیـر می     گذارد و 
به اسـترس روانی مزمـن، انزوای اجتماعـی، درگیری    های درون جامعـه، ناامیدی، 
افسـردگی و اضطـراب منجـر می     شـود. تبریـزی و همـکاران (2020) [29] اثرات 
بهداشـتی خشکسـالی دریاچـۀ ارومیـه بـر مناطـق شـهری و روسـتایی مجـاور را 
بررسـی می کننـد و نشـان می     دهنـد خشکسـالی دریاچـه اثـرات جـدی بـر فشـار 
خـون و کم خونـی دارد. از طرفـی، مطالعـۀ دهقانـی و همـکاران (2020) [30] 

بیانگـر ایـن اسـت کـه نمک    هـای معلـق از نمکزارهـای ایجادشـده در مـزارع 
کشـاورزی غـرب تبریـز توزیـع و باعث نابـودی محصولات کشـاورزی می     شـود. 
همچنیـن، هنگامـی کـه باد از سـمت دریاچه به تبریـز می     وزد، میـزان آلودگی هوا 
و بـه خطـر افتـادن سـلامتی افزایـش می     یابـد. نتیجـۀ تحقیـق قلعه و همـکاران 
(2020) [31] نیـز نشـان دهندة شـدت آلودگـی هـوا و انتشـار گـرد و غبـار از کف 
پیامدهـای  و  ارومیـه  دریاچـۀ  آب  سـطح  نوسـانات  اسـت.  دریاچـه  خشـک 
زیسـت محیطی ناشی از خشکسـالی آن که توسـط نو (Nhu) و همکاران (2020) 
[32] انجـام شـده، نشـان دهندة ایـن اسـت کـه کاهـش سـطح آب دریاچـه تأثیر 
قابـل توجهـی بـر محیط زیسـت خواهد داشـت و منجر بـه وزش بادهای شـور در 
می     کنـد.  تهدیـد  را  انسـان   ها  سـلامت  کـه  می     شـود  همسـایه  اسـتان    های 
دهقانی پـور و همـکاران (2020) [33] تأثیـر کاهـش سـطح دریاچه بـر متغیرهای 
اقلیمـی را بررسـی می کنـد و نتایـج تحقیـق آنـان نشـان می     دهـد دریاچـه بـر 
آب و هـوای محلـی مناطـق اطـراف تأثیـر می     گـذارد و در تابسـتان، نسـیمی که از 
طـرف دریاچـه مـی     وزد باعـث ایجـاد خشـکی می     شـود و کاهش سـطح آن باعث 
کاهـش سـرعت نسـیم    های محلی، افزایـش حداقل دما، فشـار بخـار، دمای نقطه 

شبنم و رطوبت نسبی و حداکثر دما و تبخیر در مناطق اطراف شده است.
همان طـور که مشـاهده می     شـود، تحقیقـات مرتبط، بیشـتر در مورد علل خشـک 
شـدن دریاچـل ارومیـه و اثـرات آن در ابعاد مختلف اسـت؛ اما در این مقاله سـعی 
می     شـود بیشـتر روی اثـرات ایـن بحران در بیسـت سـال آینـده اسـکان و فعالیت 
پرداختـه شـود و پـس از سـناریونگاری و دسـتیابی بـه آینده    هـای محتمـل در 
منطقـه، راهبردهایـی منطبـق بـا آن   ها ارائه شـود تـا برنامه ریـزی     و تصمیم گیری 
در راسـتای دریاچـۀ ارومیـه کـه سـاکنان اطـراف را به شـدت تحـت تأثیـر قـرار 
می     دهـد، بـه صـورت بهتـر و بـا نزدیکـی بیشـتر بـه واقعیت    هـای منطقـه انجـام 

شود.

 مواد و روش‌ها
روش شناسـی پژوهـش حاضـر کمـی اسـت و از نظـر هـدف، در ردة پژوهش های 
کاربـردی علمـی و از نظر روش و ماهیـت، در ردة پژوهش های تحلیلی اکتشـافی 
و مـوردکاوی قـرار می گیـرد. بـرای جمـع آوری داده هـا و اطلاعـات از روش های 
اسـنادی و برداشـت میدانی بهره گرفته شـده اسـت. ابـزار گـردآوری اطلاعات در 
روش اسـنادی، مقـالات، کتاب هـا، پایان نامه هـای ارشـد و رسـاله های دکتـری، 
تصاویـر ماهـواره ای، نقشـه ها، عکس هـا و در کل بانک هـای اطلاعاتـی موجـود 
روش  و  می شـود  اسـتفاده  پرسشـنامه  ابـزار  از  میدانـی  برداشـت  در  هسـتند. 
نمونه گیـری از نـوع غیرتصادفـی هدفمنـد اسـت؛ در ایـن روش شـرکت کننده   ها 
توسـط پژوهشـگر انتخـاب می     شـوند. در پژوهـش حاضـر، تعییـن حجـم و تعداد 
نمونه   هـا بـه علـت وجـود محدودیت    هایـی در ایـن زمینـه و بـا توجـه بـه اینکـه 
امـکان دسترسـی بـه بیشـتر متخصصـان در حـوزة مـورد پژوهـش و همچنیـن، 
زمـان کافـی جهـت هماهنگـی بـا افـراد و ثبـت پاسـخ   ها و بررسـی آن   هـا وجود 
نداشـت، طبـق نظـر پژوهشـگر و بـر اسـاس محدودیت    هایـی مثـل زمـان، عـدم 
دسترسـی آسـان بـه افـراد متخصـص و... صـورت گرفته اسـت. بنابرایـن، برای 
اخـذ نظـرات کارشناسـی، 19 نفـر از بین سـه قشـر از اسـتادان دانشـگاه، مدیران 
سـازمان   ها و دانشـجویان کـه در رابطـه بـا موضـوع تحقیـق، دارای تخصـص و 
تجربـه لازم بودنـد، بـه صورت هدفمند انتخاب شـدند؛ سـاختار پرسشـنامه در هر 
اول،  مرحلـۀ  در  کـه  اسـت  بـوده  صـورت  ایـن  بـه  پژوهـش  مراحـل  از  یـک 
پرسشـنامه ای بـا 28 سـؤال بـه صـورت طیفـی از اعـداد از 0ـ 9 جهـت ارزیابـی 
میـزان عـدم قطعیت متغیرهـا و در مرحلۀ دوم، پرسشـنامه ای با سـاختار مشـابه و 
بـا 11 سـؤال طراحـی و در اختیـار افراد قـرار گرفت. بـرای تعیین روایی سـؤالات 
پرسشـنامه ها، از روایـی صـوری و محتوایـی اسـتفاده شـده اسـت؛ جهـت روایـی 
صـوری، از نظـرات کارشناسـان جامعـۀ آمـاری پژوهش اسـتفاده شـده اسـت و از 
طـرف دیگـر، بـا توجـه بـه اینکـه سـؤالات پرسشـنامه دارای پارامترهـای مـورد 
سـنجش پژوهـش هسـتند، دارای روایـی محتوایی هسـتند. این پرسشـنامه   ها به 
صـورت اینترنتـی تهیه و در قالب لینکی برای افراد ارسـال شـده اسـت. در جدول 

1، ویژگی های جامعۀ آماری تحقیق نشان داده شده است:
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بـا توجـه به اینکـه یکـی از مفاهیم عمده و اساسـی کـه می توان در زمینۀ رشـد و 
توسـعه مناطـق به کار گرفـت، بهره گیری از برنامـۀ اسـتراتژیک و آینده پژوهی به 
عنـوان یـک ضـرورت برای رشـد و توسـعه کشـورها و مناطق اسـت [5]، رویکرد 
ایـن پژوهـش آینده پژوهی انتخاب شـده اسـت. در این راسـتا، ابتـدا از روش دلفی 
یـا  غیرقطعـی  متغیرهـای  شناسـایی  و  متخصصـان  نظـرات  اخـذ  بـرای 
پیش بینی ناپذیـر اسـتفاده شـده اسـت. در مرحلـۀ بعد دلفـی، با اخذ مجـدد نظرات 
متخصصـان، عـدم قطعیت هـای شناسایی شـده در مرحلـۀ قبـل، بر اسـاس میزان 
اثرگـذاری و اهمیـت بر وضعیت اسـکان و اشـتغال منطقه ارزیابی شـده اند. دلفی، 

فراینـدی اسـت که برای رسـیدن بـه نظر یا تصمیـم گروهی از طریق نظرسـنجی 
از تعـدادی از خبـرگان در حوزة خاصی اسـتفاده می شـود؛ اجماع قوي و مسـتحکم 
از نظـرات، یکـی از اصلی تریـن دلایـل اسـتفاده از ایـن روش در پژوهـش حاضـر 
روش  از  اسـتفاده  بـا  بحرانـی،  قطعیت هـای  عـدم  شناسـایی  از  پـس  اسـت. 
سـناریونگاری و بـه کمک نرم افزار سـناریو ویـزارد، سـناریوهای احتمالی موضوع 
پژوهـش اسـتخراج و پس از آن، بـا به کارگیری مدل مفهومـی DPSIR، راهبردها، 

سیاست ها و برنامه های اقدام موضوع پژوهش، ارائه شده اند.
در شکل 1، فرایند پژوهش نشان داده شده است:

جدول 1. ویژگیهای جامعه متخصصان

شکل 1. فرایند پژوهش

درصد (تقریبی)فراوانی-

جنسیت
درصد948زن

درصد1053مرد

سن
درصد948کمتر از 30

درصد1053بالای 30

میزان تحصیلات
درصد632ارشد

درصد1369دکتری

  ٤٨%  ٩  زن  جنسيت
  ٥٣%  ١٠  مرد 

  ٤٨%  ٩  ٣٠كمتر از   سن 
  ٥٣%  ١٠  ٣٠بالاي 

ميزان 
  تحصيلات 

  ٣٢%  ٦  ارشد 
  ٦٩%  ١٣  دكتري 

 
يكي  اينكه  به  توجه  مفاه  با  اساس  يماز  و  م  ي عمده  بهره  ة ينزمدر    توان ي كه  به كار گرفت،  مناطق  توسعه  و  و    يكاستراتژ  ة برناماز    يريگرشد 

در اين    پژوهي انتخاب شده است.رويكرد اين پژوهش آينده،  ]٥[  رشد و توسعه كشورها و مناطق است  يضرورت برا  يكبه عنوان    پژوهييندهآ
  ، دلفي  بعد   ةمرحل  در.  است  شده  استفاده  ناپذيربينيمتغيرهاي غيرقطعي يا پيش   شناسايي  و  متخصصان  نظرات  اخذ   براي  دلفي  روش   از  ابتدا  راستا،

 اشتغال  و   اسكان  وضعيت  بر   اهميت  و  اثرگذاري  ميزان  اساس   بر   قبل،  ةمرحل  در  شدهشناساييهاي  قطعيت  عدم   متخصصان،   نظرات  مجدد  اخذ  با
خاصي    ةحوزخبرگان در    از  تعدادياز    ينظرسنج  يق از طر  يگروه  يمتصم   يابه نظر    يدن رس  ياست كه برا  يفرايند. دلفي،  اندشده   ارزيابي   منطقه

  عدم   شناسايي  از  پس ترين دلايل استفاده از اين روش در پژوهش حاضر است.  ، يكي از اصلي قوي و مستحكم از نظراتجماع  ا  شود؛استفاده مي 
و پس از    استخراج  پژوهش  موضوع  احتمالي  ويزارد، سناريوهاي  سناريو  افزارنرم روش سناريونگاري و به كمك    از   استفاده  با  بحراني، هاي  قطعيت
  اند.هاي اقدام موضوع پژوهش، ارائه شده ها و برنامه راهبردها، سياست ، DPSIRكارگيري مدل مفهومي به آن، با  

  پژوهش نشان داده شده است:  فرايند، ١ در شكل

   
  پژوهش  فرايند. ١شكل  

آبريز  ة  از شش حوض  كي كيلومتر مربع ي  ٥١٨٧٦اروميه واقع در شمال غرب ايران با مساحت    ةدرياچآبريز  ة  حوضپژوهش،  ة  مورد مطالعة  محدود
. اكوسيستم اين درياچه است  )%١١(  كردستان ) و  %٤٣ي (آذربايجان شرق)،  %٤٦(آذربايجان غربي  هاي  استان  شاملكشور است. اين حوضه   ياصل

 اكوسيستم ،. همچنيندشوميحوضه به آن تخليه  هاي  در رودخانه  يجارهاي  بآروان   ةكليبسته است كه    آبريز ة  حوض شاخص از يك  يانمونه 
مديريت عوامل مؤثر بر درياچه و    يرا برا  يدقيق اروميه، مرز   ةدرياچآبريز  ة  مرز حوض  ،آبريز آن است. در نتيجه ة  فعال آن شامل درياچه و حوض

  اچهيدر  ز يآبرة  نفر در حوض  ونيليم  ٥در حدود    يتيروستا با جمع  ٣١٥٠شهر و  ٣٦از    ش بي.  ]٣٤[  وجود آورده است  مهم در حوضه بههاي  زيستگاه
در   ساكن تيجمع % ٦٠از  ش ياند. بشده  واقع اچهيدر كياكولوژ  ةيناحدر  ت،ينفر جمعهزار   ٧٠٠ با حدود  زيروستا ن ٢٥٠ شهر و  ٩. تعداد دارند وجود

  يكاريب  شيافزاو    كار  يتوجه به مهاجرت مردان برا  با  يجنس  نسبتكاهش    از جمله  ينكات مهم  ،يناسشيتجمع  اطلاعاتروستاها هستند. آمار و  
ة  سياسي مطابقت ندارد و اين موضوع مديريت حوضچند اين مرز با مرزهاي تقسيمات  هر؛ ]٣٥[دهد را نشان مي منطقه  كياكولوژ ة يناحمورد  در

  اروميه به تصوير كشيده شده است: ة آبريز درياچة ، موقعيت جغرافيايي حوض ٢در شكل كند. هايي مواجه ميآبريز را با دشواري 

محـدودة مـورد مطالعـۀ پژوهـش، حوضـۀ آبریـز دریاچـۀ ارومیـه واقع در شـمال 
غـرب ایران بـا مسـاحت 51876 کیلومتر مربع یکی از شـش حوضـۀ آبریز اصلی 
کشـور اسـت. ایـن حوضـه شـامل اسـتان های آذربایجـان غربـی (46درصـد)، 
آذربایجـان شـرقی (43درصـد) و کردسـتان (11درصـد) اسـت. اکوسیسـتم این 
دریاچـه نمونه ای شـاخص از یک حوضۀ آبریز بسـته اسـت که کلیـۀ روان آب های 
جـاری در رودخانه هـای حوضـه بـه آن تخلیـه می شـود. همچنیـن، اکوسیسـتم 
فعـال آن شـامل دریاچـه و حوضـۀ آبریـز آن اسـت. در نتیجـه، مرز حوضـۀ آبریز 
و  دریاچـه  بـر  مؤثـر  عوامـل  مدیریـت  بـرای  را  دقیقـی  مـرز  ارومیـه،  دریاچـۀ 
زیسـتگاه های مهـم در حوضـه بـه وجـود آورده اسـت [34]. بیـش از 36 شـهر و 

3150 روسـتا بـا جمعیتـی در حـدود 5 میلیـون نفـر در حوضۀ آبریـز دریاچه وجود 
دارنـد. تعـداد 9 شـهر و 250 روسـتا نیز با حـدود 700 هزار نفر جمعیـت، در ناحیۀ 
اکولوژیـک دریاچـه واقع شـده اند. بیـش از 60درصد جمعیت سـاکن در روسـتاها 
هسـتند. آمـار و اطلاعـات جمعیت شناسـی، نـکات مهمی از جمله کاهش نسـبت 
جنسـی بـا توجه بـه مهاجرت مردان بـرای کار و افزایـش بیکاری در مـورد ناحیۀ 
اکولوژیـک منطقـه را نشـان می دهـد [35]؛ هـر چنـد ایـن مـرز بـا مرزهـای 
تقسـیمات سیاسـی مطابقـت نـدارد و ایـن موضـوع مدیریـت حوضـۀ آبریـز را با 
دشـواری هایی مواجـه می کنـد. در شـکل 2، موقعیـت جغرافیایـی حوضـۀ آبریـز 

دریاچۀ ارومیه به تصویر کشیده شده است:
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شکل 2. موقعیت حوضۀ آبریز دریاچۀ ارومیه، ]36:41[

دریاچۀ ارومیه، از اواسـط دهۀ 1380 شـروع به خشـک شـدن کرده اسـت. دلایل 
متعـدد ایـن پدیـده را می تـوان بـه دو دسـتۀ کلـی عوامـل طبیعی (ماننـد کاهش 
میـزان بارندگـی، کاهش حجـم تخلیـۀ رودخانه های اصلـی، تبخیر زیـاد به دلیل 
نشـدن  اجـرا  سـدها،  احـداث  (ماننـد  انسـانی  عوامـل  و  هـوا)  دمـای  افزایـش 

شـبکه های آبیـاری هم زمـان بـا احداث سـدها و ادامۀ رونـد مصـرف بی رویه و با 
بازدهـی پاییـن در بخـش کشـاورزی، احـداث جـاده میان گـذر شـهید کلانتری، 
حفـر چاه ها) تقسـیم بندی کرد [37]. در شـکل 3، سـطح آب دریاچـۀ ارومیه طی 

سال های 1393ـ 1398 نشان داده شده است:

  
  ]٣٦:٤١[، اروميهة  آبريز درياچ ةحوض . موقعيت ٢شكل  

(مانند    يعيعوامل طب  يكل  ةدستبه دو    توان يرا م  دهيپد  نيمتعدد ا  ليدلا  ه است. شدن كردشروع به خشك    ١٣٨٠  ة دهاز اواسط  اروميه،  ة  درياچ
  (مانند احداث سدها، اجرا   يهوا) و عوامل انسان  يدما  شيافزا  ليبه دل  اديز  ريتبخ  ،ياصل  يهارودخانه  ةيتخلكاهش حجم    ،يبارندگ  زانيكاهش م

 ديشه   گذرانيماحداث جاده    ،يدر بخش كشاورز  نييپابا بازدهي  و    هيروي روند مصرف ب  ةادامبا احداث سدها و    مانزهم  ياريآب  يهاشبكه   نشدن
  نشان داده شده است:  ١٣٩٨ـ ١٣٩٣ هاياروميه طي سال ة ، سطح آب درياچ ٣در شكل . ]٣٧[كرد  يبندميها) تقسحفر چاه  ،يكلانتر

  
  ]٣٨[، ١٣٩٨ـ  ١٣٩٣ هايسالاروميه طي  ة  . سطح آب درياچ٣شكل  

و در  افزايش،    ١٣٩٨ـ  ١٣٩٧و    ١٣٩٦ـ  ١٣٩٥، كاهش،  ١٣٩٥ـ  ١٣٩٤  و   ١٣٩٤ـ  ١٣٩٣اي  هطي سال  اروميهة  طبق نمودار فوق، سطح آب درياچ
؛  است  ١٠/١٢٧١،  ١٤٠٠تير سال    ١٥ها، تراز درياچه در تاريخ  گيريه است. همچنين، طبق آخرين اندازهروند ثابتي داشت  ١٣٩٧ـ  ١٣٩٦  هايسال

  ، همچنينروند كاهشي داشته است.    ١٣٩٩بوده است؛ يعني تراز درياچه نسبت به سال    ٦٥/١٢٧١در حالي كه در روز مشابه سال قبل، اين تراز،  
 است.  نييآن رو به پا يو روند كل افتهيمتر كاهش  ٧ باًيتقر ١٣٩٧تا   ١٣٧٣از سال  اين درياچه سطح آب

  
  پژوهش هاييافته

ة  بر وضعيت كلي مناطق اطراف درياچ مؤثر اروميه، عواملة تحقيق و مطالعات مرتبط با پيامدهاي ناشي از خشكسالي درياچ ةپيشينابتدا با بررسي 
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  ]٣٦:٤١[، اروميهة  آبريز درياچ ةحوض . موقعيت ٢شكل  

(مانند    يعيعوامل طب  يكل  ةدستبه دو    توان يرا م  دهيپد  نيمتعدد ا  ليدلا  ه است. شدن كردشروع به خشك    ١٣٨٠  ة دهاز اواسط  اروميه،  ة  درياچ
  (مانند احداث سدها، اجرا   يهوا) و عوامل انسان  يدما  شيافزا  ليبه دل  اديز  ريتبخ  ،ياصل  يهارودخانه  ةيتخلكاهش حجم    ،يبارندگ  زانيكاهش م

 ديشه   گذرانيماحداث جاده    ،يدر بخش كشاورز  نييپابا بازدهي  و    هيروي روند مصرف ب  ةادامبا احداث سدها و    مانزهم  ياريآب  يهاشبكه   نشدن
  نشان داده شده است:  ١٣٩٨ـ ١٣٩٣ هاياروميه طي سال ة ، سطح آب درياچ ٣در شكل . ]٣٧[كرد  يبندميها) تقسحفر چاه  ،يكلانتر

  
  ]٣٨[، ١٣٩٨ـ  ١٣٩٣ هايسالاروميه طي  ة  . سطح آب درياچ٣شكل  

و در  افزايش،    ١٣٩٨ـ  ١٣٩٧و    ١٣٩٦ـ  ١٣٩٥، كاهش،  ١٣٩٥ـ  ١٣٩٤  و   ١٣٩٤ـ  ١٣٩٣اي  هطي سال  اروميهة  طبق نمودار فوق، سطح آب درياچ
؛  است  ١٠/١٢٧١،  ١٤٠٠تير سال    ١٥ها، تراز درياچه در تاريخ  گيريه است. همچنين، طبق آخرين اندازهروند ثابتي داشت  ١٣٩٧ـ  ١٣٩٦  هايسال

  ، همچنينروند كاهشي داشته است.    ١٣٩٩بوده است؛ يعني تراز درياچه نسبت به سال    ٦٥/١٢٧١در حالي كه در روز مشابه سال قبل، اين تراز،  
 است.  نييآن رو به پا يو روند كل افتهيمتر كاهش  ٧ باًيتقر ١٣٩٧تا   ١٣٧٣از سال  اين درياچه سطح آب

  
  پژوهش هاييافته

ة  بر وضعيت كلي مناطق اطراف درياچ مؤثر اروميه، عواملة تحقيق و مطالعات مرتبط با پيامدهاي ناشي از خشكسالي درياچ ةپيشينابتدا با بررسي 
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شکل 3. سطح آب دریاچۀ ارومیه طی سال‌های 1393ـ 1398، ]38[

طبـق نمـودار فـوق، سـطح آب دریاچـۀ ارومیـه طـی سـال های 1393ـ 1394 و 
1394ـ 1395، کاهـش، 1395ـ 1396 و 1397ـ 1398 افزایـش، و در سـال های 
1396ـ 1397 رونـد ثابتـی داشـته اسـت. همچنین، طبـق آخریـن اندازه گیری ها، 
تـراز دریاچـه در تاریـخ 15 تیر سـال 1400، 10�1271 اسـت؛ در حالـی که در روز 
مشـابه سـال قبـل، این تـراز، 65�1271 بوده اسـت؛ یعنی تـراز دریاچه نسـبت به 
سـال 1399 روند کاهشـی داشـته اسـت. همچنین، سـطح آب این دریاچه از سال 

1373 تا 1397 تقریباً 7 متر کاهش یافته و روند کلی آن رو به پایین است.

 یافته‌های پژوهش
از  ناشـی  پیامدهـای  بـا  مرتبـط  مطالعـات  و  تحقیـق  پیشـینۀ  بررسـی  بـا   ابتـدا 
خشکسـالی دریاچـۀ ارومیه، عوامـل مؤثر بر وضعیـت کلی مناطق اطـراف دریاچۀ 
ارومیـه اسـتخراج و سـپس، با توجـه به موضوع پژوهـش، 28 متغیـر از بین تمامی 
متغیرهـا بـر اسـاس ابعـاد مـورد مطالعـۀ تحقیـق بـه صـورت جـدول 2 انتخـاب 

شدند:
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جدول 2. متغیرهای مؤثر بر بعد اقتصادی و اجتماعی منطقه

منابع توضیحات متغیرها ردیف
اصغری سراسکانرود و دیگران (1392)؛ زینالی و اصغری سراسکانرود (1394)؛ فنی 
و معروفی (1396)؛ نیکجو و دیگران (1396)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ رزمی و 

دیگران (1398)؛ لیث (1399)؛ 
Zarrineh & Abad (2014); Anvari & Valaie (2015); Dehghanipour, et 

al., (2020); Nhu, et al., (2020).

تغییرات دما، رطوبت، باد، تعداد روزهای یخبندان، 
بارش، ساعات آفتابی اقلیم 1

شیرزادی (1393)؛ نیکجو و دیگران (1396)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ 
Garousi, et al., (2013); Zarrineh & Abad (2014); Anvari & Valaie 

(2015); Nhu, et al., (2020).
- سدسازی 2

 نیکجو و دیگران (1396)؛ 
Zarrineh & Abad (2014); Nhu, et al., (2020).

بهره برداری از آب های زیرزمینی و احداث 
چاه های و مجاز یا غیر مجاز احداث چاه 3

نیکجو و دیگران (1396)؛ احمدی و اکبرزاده (1397). - احداث بزرگراه  4
نیکجو و دیگران (1396)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ 

Zarrineh & Abad (2014); Ghale, et al., (2020); Nhu, et al., (2020). افزایش مناطق کاشت و اراضی کشاورزی توسعه بخش کشاورزی 5

.Ahmadaali, et al., (2018) نیکجو و دیگران (1396)؛ کشت محصولات آب بر توسعۀ کشاورزی آبی 6

نیکجو و دیگران (1396)؛ رمضانی و خداپناه (1398)؛ لیث (1399)؛
 Garousi, et al., (2013); Ženko & Menga (2019); Ghale, et al., (2020); 

Dehghanipour, et al., (2020).

مدیریت مصرف آب، استفادة بیش از حد از آب در 
حوضه دریاچه یا از منابع آبی برای آبیاری، 
سیاست های آب، سیاست های حفظ دریاچه 

عملکرد و نحوة مدیریت 
مسئولان 7

احمدی و اکبرزاده (1397). برنامه ریزی در جهت حفاظت از اکوسیستم و 
زیست محیط دریاچه  وجود برنامۀ آمایشی منسجم 8

نیکجو و دیگران (1396)؛ مجنونی توتاخانه و رمضانی (1398)؛ محمدی حمیدی 
و دیگران (1398)؛ رمضانی و خداپناه (1398)؛ لیث (1399)؛

 Sadeghi-Bazargani, et al., (2019).

استفاده از شیوه های نوین و یا الگوهای سنتی 
آبیاری و کشاورزی الگوی آبیاری و کشت 9

شیرزادی (1393)؛ قاسمی (1394)؛ نیکجو و دیگران (1396)؛ رمضانی و خداپناه 
(1398)؛ بابایی (1398)؛

Dehghanipour, et al., (2020).
- خشکسالی و گرمایش زمین 10

اصغری سراسکانرود و دیگران (1392)؛ رضائی و دیگران (1392)؛ زینالی و 
اصغری سراسکانرود (1394)؛ حقی و دیگران (1395)؛ ایمنی قشلاق و دیگران 
(1395)؛ فاضل و وندنقی (1396)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ مجنونی توتاخانه 

و رمضانی (1398)؛ رمضانی و خداپناه (1398).

- میزان ورود گردشگر 11

حقی و دیگران (1395)؛ فاضل و وندنقی (1396)؛ 
Anvari & Valaie (2015); Leis, et al., (2020). - درآمد خانوار 12

رضائی و دیگران (1392)؛ ولائی و دیگران (1398)؛ رزمی و دیگران (1398)؛ 
امینی و دیگران (1398)؛ رمضانی و خداپناه (1398)؛ 

Nhu, et al., (2020).

مهاجرت های فصلی و اجباری؛ به ویژه از مناطق 
اطراف دریاچه و تخلیۀ روستاها، تمایل به زندگی 

در محیط شهری
مهاجرت  13

زینالی و اصغری سراسکانرود (1394)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ محمدی 
حمیدی و دیگران (1398)؛

Leis, et al., (2020).
- نرخ بیکاری  14

حقی و دیگران (1395)؛ محمدی حمیدی و دیگران (1398)؛ مجنونی توتاخانه و 
رمضانی (1398)؛ دین پرست و بساك (1399)؛ 

Anvari & Valaie (2015).
- میزان اشتغال 15

رضائی و دیگران (1392)؛ حقی و دیگران (1395)؛ محمدزاده و فیضی زاده 
(1396)؛ نیکجو و دیگران (1396)؛ گرجی فرد (1397)؛ عبدالهی و دیگران 

(1397)؛ بابایی (1398)؛ مجنونی توتاخانه و رمضانی (1398)؛
 Gholampour, et al., (2015); Leis, et al., (2020).

رشد و تولید محصولات زراعی، کمیت و کیفیت و 
میزان آسیب دیدگی محصولات میزان تولیدات کشاورزی 16

احمدی و اکبرزاده (1397). - حاشیه نشینی 17
رضائی و دیگران (1392)؛ احمدی و اکبرزاده (1397)؛ دین پرست و بساك 

.(1399)
- میزان فقر و نابرابری 18

مجنونی توتاخانه و رمضانی (1398)؛ امینی و دیگران (1398)؛ 
Leis, et al., (2020). - سطح آب های زیرزمینی و چاه ها 19



Urban Economics and Planning        Vol 3(3), Autumn 2022 76

رزمی و دیگران (1398). - کمیت و کیفیت منابع آب و خاك 20
رضائی و دیگران (1392)؛ رمضانی و خداپناه (1398). دلبستگی به محل زندگی و احساس تعلق به آن تعلق مکانی 21

رمضانی و خداپناه (1398). افزایش جمعیت شهری و روستایی رشد جمعیت 22
رزمی و دیگران (1398)؛ رمضانی و خداپناه (1398). احتمال حفظ شغل و بیکار نشدن احساس امنیت شغلی 23

امینی و دیگران (1398). - تمایل به تغییر شغل 24

پاشانژاد و دیگران (1395). -
تراکم شاغلان کشاورزی در 

نواحی روستایی 25

امینی و دیگران (1398). -
میزان روی آوردن به شغل های 

غیر رسمی 26

پاشانژاد و دیگران (1395). - تراکم جمعیت روستایی 27
بارانی پسیان و دیگران (1395)؛ رمضانی و خداپناه (1398). میزان آسیب های اجتماعی احساس امنیت فردی و اجتماعی 28

پس از مشـخص شـدن متغیرها، با اسـتفاده از روش دلفی و با نظرسنجی از صاحب نظران 
در حـوزة مربوطـه، میـزان عـدم قطعیـت متغیرهـا در آینده و میـزان اثرگـذاری و اهمیت 
آن هـا ارزیابی شـد. بـه این صورت کـه در مرحلۀ اول، از پاسـخ دهندگان خواسـته شـد تا 

میـزان عـدم قطعیت یـا پیش بینی ناپذیری متغیرها را در طیفـی از اعـداد 0ـ 9 (از 0 کاملاً 
قطعـی تا 9 کامـلاً غیرقطعی) تعیین کنند. نتایج این نظرسـنجی که شـامل 28 متغیر در 

مرحلۀ اول دلفی و امتیازات هر یک از آن ها است، در شکل 4 آورده شده است:

شکل 4. نتایج نظرسنجی میزان عدم قطعیت متغیرها

اول    ة مرحل  متغير در  ٢٨كه شامل  اين نظرسنجي    ي) تعيين كنند. نتايجرقطعيغ  املاًك  ٩ا  ت  يقطع  كاملاً  ٠از  (  ٩ـ  ٠  متغيرها را در طيفي از اعداد 
  آورده شده است:  ٤در شكل  ها است،آن دلفي و امتيازات هر يك از 

  
 نظرسنجي ميزان عدم قطعيت متغيرهانتايج . ٤شكل  

  ة برناماحداث بزرگراه، وجود  ،يسدساز ها كه شاملاز بين آن متغير ١١، متغير و بر اساس نتايج نظرسنجي از كارشناسان ٢٨از بين تمامي  ،سپس
ب  يشيآما نرخ  مهاجرت،  م  زانيم  ،يكاريمنسجم،  نابرابر  زانيم  ،يكشاورز  داتيتول  زانياشتغال،  و  به    يرو  زانيم  ت،يرشد جمع  ،يفقر  آوردن 

بعدي از كارشناسان   ةمرحلهاي تحقيق شناسايي شدند. در  به عنوان عدم قطعيت  هستند،  يو اجتماع  يفرد  تياحساس امن  ،يررسميهاي غشغل
)  مؤثر  املاًك ٩ا  ت  ثرؤغيرم  كاملاً  ٠از  طيفي از اعداد (قبل را در    ةمرحلشده در  مشخصغيرقطعي    متغير  ١١خواسته شد تا ميزان اثرگذاري و اهميت  

  آورده شده است: ٥در شكل  نيز  ج اين مرحله از نظرسنجيمشخص كنند. نتاي
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سـپس، از بیـن تمامـی 28 متغیـر و بر اسـاس نتایج نظرسـنجی از کارشناسـان، 
11 متغیـر از بیـن آن هـا کـه شـامل سدسـازی، احـداث بزرگـراه، وجـود برنامـۀ 
آمایشـی منسـجم، مهاجـرت، نـرخ بیـکاری، میـزان اشـتغال، میـزان تولیـدات 
بـه  آوردن  روی  میـزان  جمعیـت،  رشـد  نابرابـری،  و  فقـر  میـزان  کشـاورزی، 
شـغل های غیررسـمی، احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعـی هسـتند، بـه عنوان 

عـدم قطعیت هـای تحقیـق شناسـایی شـدند. در مرحلـۀ بعـدی از کارشناسـان 
خواسـته شـد تـا میزان اثرگـذاری و اهمیـت 11 متغیـر غیرقطعی مشخص شـده 
در مرحلـۀ قبـل را در طیفـی از اعـداد (از 0 کامـلاً غیرمؤثـر تـا 9 کامـلاً مؤثـر) 
مشـخص کننـد. نتایـج ایـن مرحلـه از نظرسـنجی نیـز در شـکل 5 آورده شـده 

است:
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شکل 5. نتایج نظرسنجی میزان اثرگذاری متغیرها

جدول 3. آینده‌های بدیل قابل تصور برای آیندۀ نظام اسکان و اشتغال منطقۀ اطراف دریاچه

اول    ة مرحل  متغير در  ٢٨كه شامل  اين نظرسنجي    ي) تعيين كنند. نتايجرقطعيغ  املاًك  ٩ا  ت  يقطع  كاملاً  ٠از  (  ٩ـ  ٠  متغيرها را در طيفي از اعداد 
  آورده شده است:  ٤در شكل  ها است،آن دلفي و امتيازات هر يك از 

  
 نظرسنجي ميزان عدم قطعيت متغيرهانتايج . ٤شكل  

  ة برناماحداث بزرگراه، وجود  ،يسدساز ها كه شاملاز بين آن متغير ١١، متغير و بر اساس نتايج نظرسنجي از كارشناسان ٢٨از بين تمامي  ،سپس
ب  يشيآما نرخ  مهاجرت،  م  زانيم  ،يكاريمنسجم،  نابرابر  زانيم  ،يكشاورز  داتيتول  زانياشتغال،  و  به    يرو  زانيم  ت،يرشد جمع  ،يفقر  آوردن 

بعدي از كارشناسان   ةمرحلهاي تحقيق شناسايي شدند. در  به عنوان عدم قطعيت  هستند،  يو اجتماع  يفرد  تياحساس امن  ،يررسميهاي غشغل
)  مؤثر  املاًك ٩ا  ت  ثرؤغيرم  كاملاً  ٠از  طيفي از اعداد (قبل را در    ةمرحلشده در  مشخصغيرقطعي    متغير  ١١خواسته شد تا ميزان اثرگذاري و اهميت  

  آورده شده است: ٥در شكل  نيز  ج اين مرحله از نظرسنجيمشخص كنند. نتاي
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بـا توجـه بـه نتایـج نظرسـنجی مرحلـۀ دوم و نمـودار فـوق، از بیـن 11 عـدم 
قطعیـت، 4 متغیـر اصلـی از جملـه؛ سدسـازی، نـرخ بیـکاری، میـزان فقـر و 
نابرابـری، احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعـی بـه عنـوان عـدم قطعیت هـای 
بحرانی شناسـایی شـدند. بر این اسـاس در نرم افزار سـناریو ویـزارد، مرحلۀ اول 
شـامل وارد کـردن متغیرهـا اسـت کـه نـام متغیرهـای کلیـدی و سـناریوهای 
احتمالـی هـر یـک از متغیرهـا وارد نرم افـزار می شـوند. در ادامـه امتیازهـای 
حاصـل از پرسشـنامه و نظـرات کارشناسـان وارد می شـوند کـه ایـن امتیازهـا 
طیـف اعـداد 3 تـا 3- را در بـر می گیرنـد. ایـن طیف، مقیـاس بیـان قضاوت   ها 
بـازة 1 تـا 3،  سـناریو ویـزارد اسـت کـه  قضاوت    هـای دودویـی نرم افـزار  در 
نشـان دهندة تأثیـرات رواج دهنـده ضعیـف تـا قـوی، 0 بـه معنای بـدون تأثیر و 

بـازة 1- تـا 3-، نشـان دهندة تأثیـرات محدودکننـدة ضعیـف تا قوی هسـتند. در 
مرحلـۀ دوم و جهـت تشـخیص ناسـازگاری های سـناریوها، بالانس هـای اثـر 
آن هـا محاسـبه و حداکثـر امتیـاز مربـوط بـه متغیرهـای کلیـدی نشـان داده 
می شـود؛ همچنیـن می تـوان مؤثرتریـن فـرض و میـزان تأثیـر آن را مشـاهده 
کـرد. در مرحلـۀ سـوم، تحلیـل و ارزیابـی سـناریوها انجـام می گیـرد و مرحلـۀ 
چهـارم مربـوط بـه محاسـبۀ سـناریوهای سـازگار یـا موافـق اسـت. بـر ایـن 
اسـاس، سـناریوهای احتمالـی بـرای هر یـک از عـدم قطعیت ها در نظـر گرفته 
شـد. در کل، 12 وضعیـت از شـرایط مطلـوب تـا بحرانی -یعنی در سـه وضعیت 
مختلـف بـرای هـر یک از متغیرها- بـرای افق 1420 در جـدول 3 در نظر گرفته 

شده است:

وضعیت )سناریو(‌های محتملوضعیتعدم قطعیت‌های کلیدی )بحرانی(ردیف

A: سدسازی1

A1: برگرداندن حق آبه محیط زیستمطلوب

A2: متوقف شدن سدسازیایستا

A3: افزایش تعداد سدها و ادامۀ روند سدسازی بحرانی

B: نرخ بیکاری2

B1: کاهش نرخ بیکاریمطلوب

B2: ثبات نرخ بیکاری فعلیایستا

B3: افزایش نرخ بیکاریبحرانی

C: میزان فقر و نابرابری3

C1: کاهش میزان فقر و نابرابریمطلوب

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلیایستا

C3: افزایش میزان فقر و نابرابریبحرانی

D: احساس امنیت فردی و اجتماعی4

D1: افزایش احساس امنیت فردی و اجتماعیمطلوب

D2: ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلیایستا

D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعیبحرانی
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پـس از امتیازدهـی متخصصـان، داده هـای حاصـل از پرسشـنامه ها وارد نرم افزار سـناریو ویزارد شـد. در شـکل 6، داده هـای حاصل از پرسشـنامه ها در نرم افزار نشـان 
داده شده است:

پـس از تشـکیل ماتریـس اثـرات متقابل، نرم افـزار، سـناریوهای بـا احتمال قوی 
(سـناریوهای محتمـل)، سـناریوهای بـا احتمال ضعیـف (سـناریوهای ممکن) و 

سـناریوهای بـا احتمـال سـازگاری و انطبـاق بـالا (سـناریوهای باورکردنـی) را 
استخراج کرد. بر این اساس، سناریوها به صورت جدول 4 به دست آمدند:

  
  سناريو ويزارد  افزارنرمهاي ماتريس اثر متقابل در  داده . ٦شكل  

، سناريوهاي با احتمال قوي (سناريوهاي محتمل)، سناريوهاي با احتمال ضعيف (سناريوهاي ممكن) افزارنرمپس از تشكيل ماتريس اثرات متقابل،  
  به دست آمدند:   ٤سناريوها به صورت جدول    ، ن اساس. بر ايكردو سناريوهاي با احتمال سازگاري و انطباق بالا (سناريوهاي باوركردني) را استخراج  

  سناريو ويزارد  افزارنرم آمده از دست به سناريوها و امتيازهاي . ٤جدول 
تعداد سناريوهاي    انواع سناريوها  

  آمده دست به
ضريب 

  سازگاري 
 ضريب

  كل  تأثير
  افزار نرمشده توسط معرفيسناريوهاي 

سناريوهاي  
  محتمل  

 : متوقف شدن سدسازي؛ 2A ٩ ٠  سناريو  ٢
2Bثبات نرخ بيكاري فعلي؛ : 
2C :ثبات ميزان فقر و نابرابري فعلي؛  
2D.ثبات احساس امنيت فردي و اجتماعي فعلي :  

١٠ ٠ 2A متوقف شدن سدسازي؛ : 
2Bثبات نرخ بيكاري فعلي؛ : 
2Cثبات ميزان فقر و نابرابري فعلي؛ :  
3D.كاهش احساس امنيت فردي و اجتماعي :  

سناريوهاي  
  ممكن  

 سدسازي؛ : متوقف شدن 2A ٩ ٠  سناريو  ٦
2Bثبات نرخ بيكاري فعلي؛ : 
2Cثبات ميزان فقر و نابرابري فعلي؛ :  
2D.ثبات احساس امنيت فردي و اجتماعي فعلي : 

١٠ ٠ 2A متوقف شدن سدسازي؛ : 
2Bثبات نرخ بيكاري فعلي؛ : 
2Cثبات ميزان فقر و نابرابري فعلي؛ :  
3D.كاهش احساس امنيت فردي و اجتماعي :  

١١ -١ 2A : متوقف شدن سدسازي؛ 
2Bثبات نرخ بيكاري فعلي؛ : 
3C افزايش ميزان فقر و نابرابري؛ :  
3D.كاهش احساس امنيت فردي و اجتماعي :  

شکل 6. داده‌های ماتریس اثر متقابل در نرم‌افزار سناریو ویزارد

جدول 4. سناریوها و امتیازهای به‌دست‌آمده از نرم‌افزار سناریو ویزارد

سناریوهای معرفی‌شده توسط نرم‌افزارضریب تأثیر کلضریب سازگاریتعداد سناریوهای به‌دست‌آمدهانواع سناریوها 

2 سناریوسناریوهای محتمل 

09

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D2: ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلی.

010

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.
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6 سناریوسناریوهای ممکن 

09

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D2: ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلی.

010

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

-111

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C3: افزایش میزان فقر و نابرابری؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

-27

A1: برگرداندن حق آبه محیط زیست؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D2: ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلی.

-210

A1: برگرداندن حق آبه محیط زیست؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C3: افزایش میزان فقر و نابرابری؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

-37

A1: برگرداندن حق آبه محیط زیست؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

سناریوهای باورکردنی 
(سازگار) 

3 سناریو

09

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D2: ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلی.

010

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C2: ثبات میزان فقر و نابرابری فعلی؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

-111

A2: متوقف شدن سدسازی؛
B2: ثبات نرخ بیکاری فعلی؛

C3: افزایش میزان فقر و نابرابری؛
D3: کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعی.

پـس از تشـکیل ماتریـس اثـرات متقابـل، نرم افزار بـه صورت خـودکار سـناریوهای باورکردنی (سـازگار) را معرفی می کنـد؛ در تحقیـق حاضر، 3 سـناریوی باورکردنی 
از بین 12 سناریو به شرح جدول 5 به دست آمده است:

احساس امنیت فردی و اجتماعیمیزان فقر و نابرابرینرخ بیکاریسدسازی-

ثبات احساس امنیت فردی و اجتماعی فعلیثبات میزان فقر و نابرابری فعلیثبات نرخ بیکاری فعلیمتوقف شدن سدسازیسناریوی سازگار شمارة 1

کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعیثبات میزان فقر و نابرابری فعلیثبات نرخ بیکاری فعلیمتوقف شدن سدسازیسناریوی سازگار شمارة 2

کاهش احساس امنیت فردی و اجتماعیافزایش میزان فقر و نابرابریثبات نرخ بیکاری فعلیمتوقف شدن سدسازیسناریوی سازگار شمارة 3

جدول 5. وضعیت عدم قطعیت‌های بحرانی انتخاب‌شده برای برنامه‌ریزی بر پایۀ سناریوها
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در شکل 7، سناریوهای سازگار تحقیق که از نرم افزار سناریو ویزاد استخراج شده اند، به صورت بصری نشان داده شده است:

شکل 7. تابلوی سناریوهای سازگار تحقیق در نرم‌افزار سناریو ویزارد

جدول 6. سناریوهای سازگار تحقیق بر اساس میزان مطلوبیت

شکل 8. روند دستیابی به راهبردها با استفاده از مدل DPSIR برای جلوگیری از آسیب‌‌‌‌های احتمالی منطقه در آینده

  
  سناريو ويزارد  افزارنرم تابلوي سناريوهاي سازگار تحقيق در  .٧شكل  

  
حاصل از هاي وضعيت سناريوها بستگي به داده .بحراني هستندهاي ايستا و شده تحقيق، تركيبي از وضعيتاستخراجسناريوهاي ،  ٦جدول مطابق 

توانند  سناريوها، تركيبي از هر سه وضعيت مطلوب، ايستا و بحراني نيستند؛ بلكه مي  دهي متخصصان دارد؛ بنابراين لزوماًپاسخ  ةنحوها و  پرسشنامه
  فقط وضعيت بحراني باشند.  همگي از يك نوع وضعيت مثلاً 

  سناريوهاي سازگار تحقيق بر اساس ميزان مطلوبيت. ٦جدول 
ميزان فقر و   نرخ بيكاري   سدسازي   -

  نابرابري
احساس امنيت فردي  

  و اجتماعي 
  ايستا  ايستا  ايستا  ايستا  ١ ة شمارسناريوي سازگار  
  بحراني  ايستا  ايستا  ايستا  ٢ ة شمارسناريوي سازگار  
  بحراني  بحراني  ايستا  ايستا  ٣ ة شمارسناريوي سازگار  

  
، روند دستيابي به راهبردهاي ٨استفاده شده است. در شكل    DPSIRراهبردها، از مدل    ة ارائپس از دستيابي به سناريوهاي سازگار منطقه، جهت  

  ارائه شده است:  آبريز درياچهة حوضشده براي حقيق مطابق با سناريوهاي استخراجاصلي ت

از  ترکیبــی  تحقیــق،  استخراج شــده  ســناریوهای   ،6 جــدول  مطابــق 
ــه  ــتگی ب ــناریوها بس ــت س ــتند. وضعی ــی هس ــتا و بحران ــای ایس وضعیت ه
داده هــای حاصــل از پرسشــنامه ها و نحــوة پاســخ دهی متخصصــان دارد؛ 

ــتا و  ــوب، ایس ــت مطل ــه وضعی ــر س ــی از ه ــناریوها، ترکیب ــاً س ــن لزوم بنابرای
بحرانــی نیســتند؛ بلکــه می تواننــد همگــی از یــک نــوع وضعیــت مثــلاً فقــط 

وضعیت بحرانی باشند.

پـس از دسـتیابی به سـناریوهای سـازگار منطقـه، جهت ارائـۀ راهبردهـا، از مدل 
DPSIR اسـتفاده شـده اسـت. در شـکل 8، روند دسـتیابی بـه راهبردهـای اصلی 

تحقیـق مطابـق بـا سـناریوهای استخراج شـده بـرای حوضۀ آبریـز دریاچـه ارائه 
شده است:

احساس امنیت فردی و اجتماعیمیزان فقر و نابرابرینرخ بیکاریسدسازی-

ایستاایستاایستاایستاسناریوی سازگار شمارة 1

بحرانیایستاایستاایستاسناریوی سازگار شمارة 2

بحرانیبحرانیایستاایستاسناریوی سازگار شمارة 3

 
  هاي احتمالي منطقه در آينده براي جلوگيري از آسيب DPSIR مدل. روند دستيابي به راهبردها با استفاده از ٨شكل  

با توجه به مطالعات   اروميه  ةدرياچبر خشك شدن    مؤثر   ترين عوامل)، مهمDراهبردها، در قسمت نيروي محركه (  ةارائدر واقع در اين شيوه از  
هاي كشاورزي زمين   ةتوسعگذر، عدم مديريت مصرف آب،  رويه، احداث بزرگراه و پل ميانهاي بيها، سدسازيرويه چاهبي   ةتوسعيعني    گرفتهصورت

اشاره شده است. قسمت وضعيت )،  D)، به نتايج و پيامدهاي نيروهاي محركه (Pبر آورده شده است، سپس در قسمت فشار ( و كشت محصولات آب
)S(  تأثير  منطقه بر اساس سناريوها است، قسمتة  سالبيست كه در واقع همان افق    است  )، وضعيت موجودI  ،( اثرات و پيامدهاي خشكسالي درياچه

كه همان پيامدهاي سناريوها  شده  اد)، پاسخي به هر يك از پيامدها و اثرات منفي ايجRمنطقه است و در نهايت، قسمت پاسخ (  اشتغالبر اسكان و  
به وجود آمدن مشكل و    فرايندسادگي  به توان  با يك نگاه كلي به شكل بالا مي   ،. به اين ترتيباست   هاهستند، جهت پيشگيري و يا كنترل آن

سناريوها براي منطقه  هاي اقدام مرتبط با راهبردها كه در صورت وقوع  ها و برنامه، سياست ٧رسيدن به راهكارها را متوجه شد. در جدول    ةنحو
  اند، ارائه شده است: پيشنهاد شده
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جدول 7. ارائه راهبردها، سیاست‌‌‌ها و برنامه‌‌‌‌های اقدام، متناسب با سناریوهای مستخرج برای آینده اسکان و اشتغال منطقه

 ،(D) ــه ــروی محرک ــمت نی ــا، در قس ــۀ راهبرده ــیوه از ارائ ــن ش ــع در ای در واق
ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــۀ ارومی ــدن دریاچ ــک ش ــر خش ــر ب ــل مؤث ــن عوام مهم تری
سدســازی    های  چاه هــا،  بی رویــه  توســعۀ  یعنــی  صورت گرفتــه  مطالعــات 
بی رویــه، احــداث بزرگــراه و پــل میان گــذر، عــدم مدیریــت مصــرف آب، 
ــر آورده شــده اســت،  توســعۀ زمین    هــای کشــاورزی و کشــت محصــولات آب ب
 ،(D) ــه نتایــج و پیامدهــای نیروهــای محرکــه ســپس در قســمت فشــار (P)، ب
اشــاره شــده اســت. قســمت وضعیــت (S)، وضعیــت موجــود اســت کــه در واقــع 
ــر  ــناریوها اســت، قســمت تأثی ــر اســاس س ــه ب ــالۀ منطق ــق بیست س ــان اف هم

(I)، اثــرات و پیامدهــای خشکســالی دریاچــه بــر اســکان و اشــتغال منطقــه اســت 
ــرات  ــا و اث ــک از پیامده ــر ی ــه ه ــت، قســمت پاســخ (R)، پاســخی ب و در نهای
منفــی ایجادشــده کــه همــان پیامدهــای ســناریوها هســتند، جهــت پیشــگیری و 
یــا کنتــرل آن   هــا اســت. بــه ایــن ترتیــب، بــا یــک نــگاه کلــی بــه شــکل بــالا 
ــه  ــیدن ب ــوة رس ــکل و نح ــدن مش ــود آم ــه وج ــد ب ــادگی فراین ــوان به س می     ت
راهکارهــا را متوجــه شــد. در جــدول 7، سیاســت   ها و برنامه    هــای اقــدام مرتبــط 
بــا راهبردهــا کــه در صــورت وقــوع ســناریوها بــرای منطقــه پیشــنهاد شــده اند، 

ارائه شده است:

برنامه    های اقدامسیاست هاراهبردهاسناریوها

سناریوی سازگار 
شمارة 1؛ وضعیت 

ایستا

مدیریت هوشمند آب و خاك

بهینه سازی  و  عملیاتی  بهره وری  افزایش   -
مصرف انرژی؛

- ترویج کشاورزی، دامداری و آبیاری سازگار با 
محیط زیست.

- اسـتفاده از چاه    هـای تزریقـی بـرای جلوگیـری از پیشـروی آب شـور 
دریاچه به اراضی قابل کشت؛

- استفاده از بهترین روش    های آبخیزداری؛
- اسـتفاده از نهاده   هـا و بذرهـای مقـاوم در برابـر شـوری (مثـل جـو، 

اسفناج، چغندر و...)؛
- تشـکیل دوره    هایـی جهت آموزش نحوة اسـتفاده از سـموم و کودهای 
شـیمیایی، الگوهـای آبیاری، کشـاورزی و دامداری متناسـب با شـرایط 

جدید منطقه.

تقویت بستر نهادی
بین  هماهنگی  جهت  سازوکارهایی  ایجاد   -

روستاییان و نهادها؛
- جذب مشارکت اجتماعی بیشتر.

- برگزاری کلاس   ها و کارگاه    های آموزشی برای روستاییان؛
- تشـکیل جلسـات بـه صـورت دوره ای جهت نیازسـنجی روسـتاییان و 

نظرخواهی از آن   ها در راستای حل مسائل موجود؛
- تدوین طرح ملی و منطقه ای مدیریت دریاچۀ ارومیه.

سناریوی سازگار 
شمارة 2؛ وضعیت 

بحرانی

تاب آور ساختن جوامع 
روستایی در مقابل اثرات 
آسیب پذیری خشکسالی 

دریاچه

- ایجاد تنوع اقتصادی (معیشتی و شغلی)؛
- فراهم کردن راه    های جایگزین کسب درآمد؛

- بهبود شرایط زندگی جمعیت محلی.

- ایجاد نواحی صنعتی روستایی و استقرار صنعت در نواحی روستایی؛
- جایگزین کردن کشت محصولات با سود بیشتر؛
- تحت پوشش بیمه قرار دادن سرپرست خانوارها؛

- اختصاص اعتبارات مالی و بانکی؛
- بهبود خدمات اولیه آب و بهداشت.

تمرکز بر گروه    های آسیب پذیر 
و حساس

خسارات  جبران  برای  سازوکاری  ایجاد   -
اقتصادی واردشده بر روستاییان؛
- ترویج اشتغال زنان و جوانان.

- بـرآورد میـزان خسـارات واردشـده بـر مراتـع و مـزارع روسـتاییان و 
امـوال و دارایـی آن   هـا و اختصاص تسـهیلات و اعتبارات مالـی به افراد 

آسیب دیده از خشکسالی؛
- ایجاد مشاغل خانگی با تشکیل دوره    های آموزشی برای زنان؛

در  زا  اشـتغال  و  درآمـدزا  سـرمایه گذاری    های  و  طرح   هـا  از  حمایـت   -
و  خانوادگـی  مـزارع  محلـی،  تعاونی    هـای  روسـتا،  زیرسـاخت    های 

شرکت    های کوچک.

سناریوی سازگار 
شمارة 3؛ وضعیت 
بسیار بحرانی

- افزایش فرصت    های شغلی؛توسعۀ اقتصادی محلی
- بهبود خدمات گردشگری و تفریحی محلی.

- ایجاد صنایع تبدیلی و تکمیلی در مناطق روستایی؛
- ایجاد مکان   ها و تفرجگاه   ها در کنار دریاچه برای جذب گردشگر

نظر توسعۀ روستایی از  روستاییان  زندگی  کیفیت  بهبود   -
اقتصادی و اجتماعی.

- در دستور کار قرار دادن خرید تضمینی محصولات روستاییان؛
- بهبود سیستم    های آب، فاضلاب و آبیاری در مناطق روستایی؛

- ایجاد مشاغل کوچک و خرد.
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 بحث و نتيجه‌گيري
در ایـن پژوهـش، با تکیـه بـر برنامه ریزی سـناریومبنا، سـناریوهایی بـرای آیندة 
حوضـۀ دریاچـۀ ارومیـه تدویـن و ارائـه شـد که بـا برنامه ریـزی بـا محوریت این 
سـناریوها می تـوان بـه بهبـود اقتصـاد و اجتمـاع منطقه امیـدوار بـود. همان طور 
کـه قبـلاً هـم اشـاره شـد، تحقیقـات بسـیاری در رابطـه بـا دریاچـۀ ارومیـه و 
آسـیب   ها و پیامدهـای خشـک شـدن آن انجام شـده اسـت؛ با بررسـی پپیشـینۀ 
پژوهـش می     تـوان بـه یـک اجمـاع رسـید و آن هـم اینکـه تمامی پژوهشـگران 
آمـدن  وجـود  بـه  باعـث  ارومیـه  دریاچـۀ  آب  سـطح  کاهـش  می     دارنـد،  بیـان 
آسـیب    هایی در ابعـاد مختلـف اقتصادی، اجتماعی، سیاسـی، زیسـت محیطی و... 
شـده اسـت و برنامه ریـزی     بـرای این بحـران بسـیار ضـروری اسـت. همچنین، 
می تـوان گفـت به رغـم نتایـج حاصـل از اکثریـت تحقیقات بررسـی شـده، که با 
اسـتناد بـه مصاحبـه بـا بومیـان و در مقیـاس یک یـا چند روسـتا صـورت گرفته 
پژوهش    هـای  از  برگرفتـه  متغیرهـای  بـه  اسـتناد  بـا  تحقیـق  ایـن  اسـت، 
صورت گرفتـه و در مقیـاس یـک منطقـه و همچنیـن، بـه کمـک روش دلفـی و 
بهره گیـری از نظـرات متخصصـان و سـناریونگاری کـه بـر اسـاس بررسـی    های 
انجام شـده در بیـن تحقیقـات گوناگـون، اسـتفاده از این روش در رابطـه با بحران 
دریاچـۀ ارومیه مشـاهده نشـد، به دنبال چگونگـی تأثیرگذاری کاهش سـطح آب 
دریاچـۀ ارومیـه در افـق بیسـت سـال آینـده در منطقـه و برنامه ریـزی     در قالـب 
سـناریوها بـوده اسـت. در ایـن راسـتا، پـس از بررسـی مبانـی نظـری، 28 متغیر 
مؤثـر بـر ابعـاد اقتصـادی و اجتماعی در حوضـۀ دریاچۀ ارومیه شناسـایی شـدند. 
نظـرات متخصصـان و نتایـج حاصـل از پرسشـنامه ها در اولیـن مرحلـه از روش 
دلفـی، نشـان داد 11 متغیـر از بیـن تمامـی متغیرهـای شناسایی شـده، در افـق 
بیسـت سـال آینـده در رابطه بـا دریاچـۀ ارومیـه، پیش بینی ناپذیر هسـتند؛ به این 
ترتیـب، عدم قطعیت هـای موضـوع تحقیق به دسـت آمدند. در مرحلـۀ دوم روش 
دلفـی، نتایـج حاصـل، نشـان دهندة ایـن هسـتند کـه از بیـن 11 عـدم قطعیـت 
شناسـایی شـده، 4 متغیـر سدسـازی، نـرخ بیـکاری، میـزان فقـر و نابرابـری و 
احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعـی، با توجـه به امتیـاز بالایی که نسـبت به بقیه 
متغیرهـا داشـتند، بـه عنـوان تأثیرگذارتریـن عدم قطعیت هـا بر اقتصـاد و اجتماع 
منطقـه، معرفـی شـدند. در ادامۀ روند تحقیـق، برای هر یک از عـدم قطعیت های 
بحرانـی منطقـه، 12 سـناریو در سـه وضعیـت مطلـوب، ایسـتا و بحرانـی تعریف 
 2 ویـزارد،  سـناریو  نرم افـزار  در  اولیـه  داده هـای  کـردن  وارد  از  پـس  و  شـدند 
سـناریوی محتمل، 6 سـناریوی ممکن و 3 سـناریوی سـازگار برای آیندة حوضۀ 
دریاچـۀ ارومیـه اسـتخراج شـدند. بـا توجـه بـه اینکـه ایـن تحقیـق، بـه دنبـال 
عنـوان  بـه  سـازگار  سـناریوی   3 اسـت،  باورکردنـی  و  سـازگار  سـناریوهای 
و  سیاسـت ها  راهبردهـا،  نهایـت،  در  شـدند.  شناسـایی  محتمـل  سـناریوهای 

برنامه های اقدام متناسب با هر یک از سناریوها ارائه شدند.
در سـناریوی سـازگار شـمارة 1 (وضعیـت ایسـتا)، سدسـازی در حوضـۀ دریاچـۀ 
ارومیـه متوقـف شـده اسـت و تغییـری در نرخ بیـکاری، میـزان فقـر و نابرابری و 
احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعـی منطقـه ایجـاد نشـده اسـت. مسـئولان و 
مدیـران بـر اسـاس تجـارب گذشـته و بـا توجه به آثـار منفـی سدسـازی و نحوة 
بهره بـرداری از ایـن سـدها، تصمیم بـر ادامه ندادن بـه روند سدسـازی در منطقه 
و متوقـف کـردن پروژه    های سـاخت سـد گرفته انـد. از طرفی، متوقـف کردن این 
پروژه هـا، بـه خودی خـود، تأثیری در بـالا آمدن تـراز آب دریاچۀ ارومیـه و بهبود 
وضعیـت اقتصـادی و اجتماعـی ندارد و فقط از بدتر شـدن وضعیـت آن جلوگیری 
می     کنـد؛ احتمـالاً حداقـل اقدامـی کـه می     توان بـرای دریاچـۀ ارومیه انجـام داد، 
جلوگیـری از تکمیـل پروژه    هـای نیمه تمام سـد و یـا جلوگیری از بهره بـرداری از 
سـدهای جدیـد اسـت. با توجه بـه ادامـۀ روند کاهش سـطح آب دریاچـه در چند 
سـال اخیـر و به دنبـال آن، از بین رفتن اسـتراحتگاه ها، اقامتگاه   هـا و مجتمع    های 
تفریحـی و در کل، رکـود پتانسـیل گردشـگری منطقـه، مشـاغل آن دسـته از 
بومیـان منطقـه کـه وابسـته بـه گردشـگری دریاچه بـوده، تغییـر چندانـی نکرده 
اسـت. بـا کاهـش حاصلخیـزی و کیفیت خـاك، پیشـرفتی در بخش کشـاورزی 
منطقـه دیـده نمی     شـود و بهبـودی در میـزان تولیـد محصـولات، حاصـل نشـده 

اسـت. ایـن وضعیـت اقتصـاد منطقـه، ناشـی از آثار سـوء خشـک شـدن دریاچۀ 
ارومیـه، سـاکنان را وادار بـه مهاجـرت کـرده اسـت؛ احتمـالاً در زمینـۀ ایجـاد 
فرصت    هـای شـغلی و ایجـاد سـازوکارهایی بـرای بهبـود معیشـت مـردم منطقه 
نیـز اقدامـات تأثیرگـذاری انجـام نشـده اسـت؛ همچنیـن، اقداماتـی در راسـتای 
بهبـود الگوهای کشـت و آبیاری و تجدیـد نظر دربارة نوع محصولات کشـاورزی 
در منطقـه کـه یکـی از عوامل تأثیرگـذار مهم بر سـطح آب دریاچه اسـت، انجام 
نشـده اسـت. ایـن وضعیت فعلی، باعث شـده اسـت تغییـری در احسـاس امنیت 
فـردی و اجتماعـی مـردم نیـز ایجاد نشـود. ایـن موضوع، تأثیر بسـیار زیـادی در 
جابه جایـی افـراد و یـا مانـدگاری آن   هـا در محـل زندگیشـان دارد. از طرفـی، در 
صورتـی کـه بارندگـی و سـایر اقدامـات در راسـتای احیـای دریاچه، در حـد قابل 
قبولـی منجـر بـه بهبـود وضعیت دریاچـه ارومیه شـود، و یـا حداقـل وضعیت آن 
هنـوز  کـه  داشـت  امیـد  می     تـوان  نـرود،  شـدن  وخیـم  بـه  رو  و  بمانـد  ثابـت 
فرصت    هایـی بـرای بهبـود نظام اسـکان و اشـتغال منطقـه وجـود دارد؛ طبق این 
سـناریو و بـا توجـه بـه متوقـف شـدن سدسـازی، دیگـر یکـی از عواملـی کـه 
بسـیاری از کارشناسـان آن را بـه عنـوان مهم تریـن عامـل در تأثیرگـذاری منفی 
روی دریاچـه شـناخته اند، تهدیـدی بـرای دریاچه به شـمار نمی     آید؛ بـا این وجود، 
احتمـال بازگشـت افـرادی کـه بـه علـت از دسـت دادن شـغل و درآمـد خـود بـا 
پـس روی آب دریاچـه، مهاجـرت کرده انـد نیـز وجـود نـدارد؛ چـون بهبـودی در 
اقتصـاد منطقـه بـه چشـم نمی     خـورد. در شـرایطی که نگرانـی کمتـری در مورد 
راسـتای  در  می     تـوان  دارد،  وجـود  دریاچـه  روی  انسـانی  عوامـل  منفـی  تأثیـر 
برگشـت جمعیتـی که به علت از دسـت دادن مشـاغل خـود، مجبور بـه مهاجرت 
شـدند، از طریـق کشـت    های جایگزیـن سـازگار بـا شـرایط جدیـد آب و خـاك، 
سـرمایه گذاری روی بخش    هـای فرهنگی، تاریخـی و طبیعی روسـتاهای مناطق 
اطـراف و... اقدامـات مفیـد و اثربخشـی انجـام داد. ایـن اقدامـات باعـث رونـق 
اقتصـادی و تقویـت بعـد اجتماعـی منطقه خواهد شـد که بـه دنبـال آن، احتمال 
اینکـه فقـر و نابرابـری در منطقـه کمرنگ تـر شـود و احسـاس امنیـت فـردی و 

اجتماعی افزایش یابد، وجود دارد.
در سـناریوی سـازگار شـمارة 2 (وضعیـت بحرانی)، سدسـازی در حوضـۀ دریاچۀ 
ارومیـه متوقف شـده اسـت؛ نـرخ بیکاری و میـزان فقـر و نابرابری منطقـه ثابت، 
ولـی احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعی کاهش یافته اسـت. تصمیمـات مدیران 
مبنـی بـر متوقف کردن سدسـازی، جلوی آسـیب رسـیدن بیش از حد بـه دریاچه 
را گرفتـه اسـت؛ امـا بـا توجـه بـه خشـک شـدن دریاچـۀ ارومیـه کـه منجـر به 
تضعیـف اجتمـاع مناطـق اطـراف و کاهش احسـاس امنیت فـردی و اجتماعی در 
جامعـه شـده اسـت، احتمـال کاهـش دوبـاره جمعیـت، به خصـوص در روسـتاها 
وجـود دارد. معمـولاً احسـاس امنیـت در یـک جامعـه بـه میـزان آسـیب    های 
اجتماعـی آن بسـتگی دارد. کاهـش جمعیت، خود زمینۀ بروز بسـیاری از مسـائل 
دیگـر را فراهـم می     کنـد؛ جمعیـت رو بـه سـوی سـالمندی مـی     رود، نیـروی کار 
جـوان کاهـش می     یابـد و مسـائل اقتصادی موجـود در منطقـه افزایـش می     یابد؛ 
نشـاط جامعـه کم رنگ تـر می     شـود و شـاید دیگـر امیدی بـرای رونـق اقتصادی 
منطقـه نباشـد؛ زیـرا در یـک جامعـه، بیشـتر، جوانـان هسـتند کـه باعـث رونـق 
اقتصـادی و پویایـی و نشـاط آن می     شـوند. در واقـع، بـا توجـه به اینکه معیشـت 
روسـتاییان نزدیک تـر به سـاحل دریاچه، بیشـتر تحـت تأثیر وضعیـت اکولوژیک 
منطقـه اسـت، در ایـن روسـتاها، بـا افـت جمعیـت و به خصـوص جمعیـت فعال 
روبـرو خواهیـم بـود. بـر ایـن اسـاس در راسـتای مانـدگاری افـراد سـاکن در 
روسـتاها و شـهرهای مجـاور دریاچـه، ضـرورت یـک برنامه ریـزی     همه جانبه که 
مانـع از خالی شـدن بیشـتر روسـتاها، حفظ سـاکنان و بومیـان منطقه و پشـتوانه 
نیروهـای جـوان منطقه باشـد، و همچنین آرامـش و ثبات را به منطقـه بازگرداند، 

بسیار حس می     شود. 
در سـناریوی سـازگار شـمارة 3 (وضعیـت بسـیار بحرانـی)، سدسـازی در حوضۀ 
دریاچـۀ ارومیـه متوقف شـده اسـت؛ نرخ بیـکاری ثابت مانده اسـت، ولـی میزان 
فقـر و نابرابـری منطقـه افزایـش و احسـاس امنیـت فـردی و اجتماعـی در آن 
افزایـش یافتـه اسـت. وجـود بیـکاری در منطقـه و عدم بهبـود وضعیت اشـتغال، 
یکـی از عوامـل مهمـی اسـت کـه زمینـۀ مهاجـرت و خالـی شـدن روسـتاها را 
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فراهـم می     کنـد. افراد بـا بیکاری و از دسـت دادن شـغل خود، درآمـدی نخواهند 
داشـت و ایـن فشـار اقتصـادی باعـث تـرك منطقـه و مهاجرت    هـای اجبـاری 
سـاکنان بـه شهرسـتان    های مجاور خواهد شـد. در نتیجـه، اقتصـاد کل منطقه از 
جملـه صنعـت گردشـگری به سـرعت سـقوط خواهـد کـرد و در پی آن، مشـاغل 
افـرادی کـه وابسـته به گردشـگری بوده نیز بـه طور کامـل از بیـن خواهد رفت. 
از طرفـی، بـا توجـه بـه ضعف بخش کشـاورزی، ایـن افـراد نمی     توانند بـه کار در 
ایـن بخـش بپردازنـد؛ در نتیجـه، مهاجرت به عنـوان یک راه حـل منطقی به نظر 
می     رسـد. از طرفـی، نـرخ بیـکاری بالا و بـه دنبال آن گسـترده شـدن نابرابری   ها 
و ایجـاد شـکاف    های طبقاتـی در یـک جامعـه، ارتبـاط مسـتقیمی بـا افزایـش 
آسـیب    های اجتماعـی و بـالا رفتـن میـزان جرایـم در آن دارد. بـه احتمال بسـیار 
زیـاد، نـرخ بیکاری بـالا، رکود شـدید اقتصـاد و تضعیف بعـد اجتماعـی منطقه از 
و  فـردی  امنیـت  احسـاس  کاهـش  و  اجتماعـی  آسـیب    های  افزایـش  جملـه؛ 
اجتماعـی در بلندمـدت باعـث خالـی شـدن روسـتاها و سـپس شهرسـتان    های 
مجـاور دریاچه خواهد شـد. این مسـائل، هشـداری بـرای مناطق مجـاور دریاچۀ 
ارومیـه اسـت کـه در آینـده ای نزدیـک، احتمـال بالای خالی از سـکنه شـدن آن 
وجـود دارد. بـا توجه بـه اینکه اقتصـاد غالب در این منطقه، کشـاورزی اسـت، به 
نظـر می     رسـد بهتر اسـت برای جلوگیـری از مهاجرت و بهبود معیشـت سـاکنان، 
نویـن  شـیوه    های  آمـوزش  روسـتایی،  جوامـع  تـاب آوری  هماننـد  طرح    هایـی 
آبیـاری، معرفـی محصولات سـازگار با شـرایط آب و خـاك و وضعیـت دریاچه و 
در اختیـار قـرار دادن تسـهیلات و اعتباراتـی بـرای تهیـۀ ایـن محصـولات بـه 
روسـتاییان و راهکارهایی از این دسـت، در جلسـات فوری مطرح و به سـرعت در 

دستور کار نهادهای مربوطه اجرایی قرار گیرد. 
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