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Introduction
Tactical urban planning is mentioned as an emerging movement in urban 
planning in which citizens’ interventions in the urban space in the form 
of rapid and low-cost implementation is one of its main features. It is an 
approach that addresses alternative urban futures based on fundamen-
tal democracy and social justice. This approach seeks to realize the active 
action of citizens in recovering and redesigning small-scale urban spaces 
and promoting a sense of belonging to urban environments. However, this 
subject in the internal studies has gotten less precise and in-depth investi-
gation, so the need to develop a theoretical framework for its application 
in domestic urban planning is felt. It seems that in our country, like many 
developing countries, decision-making processes in urban areas are usu-
ally top-down. Bureaucratic procedures in preparing and implementing 
programs do not have the necessary flexibility, and people's participation 
for various reasons is still not fully realized and not enough. In this sit-
uation, carrying out or facilitating some urban projects in a tactical way 
can increase social capital and citizen participation, improve and enhance 
the quality of urban spaces, and create places in the form of active citizen 
agency. 

Materials and Methods
This study seeks to answer the three main questions “What”, “Why”, and 
“How” about “Tactical Urbanism” and develop a theoretical framework 
of this approach for its application in urban planning and urban manage-
ment. In line with research objectives, based on the systematic review 
method, after searching for sources and selecting optimal research docu-
ments in three stages, scientific documents were selected, and the process 
of content analysis, code extraction, and compilation of themes based on 
three categories were done. Initial verification was performed on the text 
of these documents. In the first stage, using the method of "library stud-
ies", the subject's background is collected with the help of an online search. 
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In March 2017, in the first phase, 76 articles, disserta-
tions”, and scientific-research notes were downloaded 
by searching for the keywords “Tactical Urban Design” 
and “Tactical Urbanism” in Google Scholar search envi-
ronment. It should be noted that the subject of tactical 
urban planning, due to its nature, has been reflected 
more in the form of practical projects. Therefore, a sig-
nificant part of the textual documents available on this 
subject are guides or practical reports of implemented 
projects. After carefully reviewing the titles and summa-
ries of these documents, 23 titles were removed due to 
insufficient validity, and the texts of the 53 remaining 
documents in the second stage were re-examined and 
refined. At this stage, with a quick review of the con-
tents, 39 scientific documents were selected. 

Findings
In the category of “What” is tactical urbanism and in 
the theme of “Similar Concepts”, the codes of “DIY 
Urbanism” and “Guerrilla Urbanism”, in the category 
of codes related to the theme of “Characteristics”, the 
codes of “Low Cost” and “Temporary” and in the cate-
gory of codes associated with the theme of “Nature”, 
the code of “Creativity and Innovation” had the most 
repetition. Content analysis of the category “Why” 
was summarized in two categories of “Underlying Fac-
tors” in the form of 14 codes and seven themes, and 
also the “Benefits” of this method of urban planning 
in the form of 25 codes and five themes. In the first 
category, “long and bureaucratic procedures” and 
“non-accountability of government institutions”, and 
in the second category, “realization of citizen partici-
pation in decision-making and implementation” had 
the most repetition. Also, in the category of “how”, the 
findings of content analysis are organized in the form 
of the themes of “actors”, “types of applications”, 
“how to do” and “obstacles and challenges”. Finally, 
in the framework of this category, the types of tactical 
urban planning experiences in the form of completed 
projects have been analyzed. They have been set in 
27 instances and eight different thematic categories. 
In this section, “reuse of lost spaces in the city” and 
“public art and details of space design” have had the 

most repetition among the examples.
The main issues underlying the expansion of tactical 
urban planning in the world in our country also have 
their examples with differences in intensity and quality. 
Although tactical projects are fast, sometimes tempo-
rary, and in the format of low-cost projects, they have 
led to significant and permanent changes in different 
cities in many cases. Additionally, benefiting from the 
active agency experience of citizens in organizing and 
improving the quality of urban spaces as one of the es-
sential benefits of expanding tactical urban planning 
experiences emphasizes the importance of following 
this approach in a planned manner. Given that the ac-
tors of this approach in different countries have includ-
ed a diverse range of urban agents, involving NGOs and 
socially active groups, especially in urban neighbor-
hoods, accompanying and justifying them concerning 
the ways to advance tactical projects, their benefits, 
and giving examples for ideation, is recommended. 
Although the decision-making and implementation of 
these projects in many countries are followed from the 
bottom up, the role of city managers, on the one hand, 
and academic professionals and experts in the field of 
urban planning, on the other hand, cannot be ignored. 
Various examples of tactical urban planning, presented 
in this study as a regular framework in several specific 
thematic areas, while emphasizing the contextual view, 
are applicable in many urban spaces and neighbor-
hoods of our country and can be used to start tactical 
processes and projects. At the same time, in different 
neighborhoods and cities, there are undoubtedly indig-
enous and traditional examples of effective and active 
agency of citizens, especially in urban neighborhoods, 
whose revitalization and strengthening can improve 
the quality of urban spaces and help achieve various 
benefits of tactical urban planning.

Conclusion
The findings of this study can be used by local manag-
ers, urban planners, urban planning stakeholders, and 
non-governmental organizations to carry out tactical 
projects by adopting a localization approach and con-
sidering socio-cultural contexts and legal potentials.
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شهرسازی تاکتیکال؛ چیستی، چرایی و چگونگی
)تدوین چارچوب نظری شهرسازی تاکتیکال به کمک مطالعۀ مروری و تحلیل محتوا(

1- استادیار، گروه شهرسازی، دانشکدۀ هنر و معماری، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران *
2- دانش آموختۀ کارشناسی ارشد طراحی شهری، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران

3- استاد، گروه شهرسازی، دانشکدۀ هنر و معماری، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران

شهرسـازی تاکتیـکال در پـى تحقـق کنش گـری فعـال شـهروندان در بازیابـى و بازطراحـى فضاهـای شـهری 
کوچک مقیـاس و ارتقـای حـس تعلق مردم به محیط های شـهری اسـت. با این حـال، در عرصـۀ پژوهش های داخلى 
کمتـر بـه طـور دقیـق و عمیق بـه آن پرداخته شـده و ضـرورت تدوین یـک چارچوب نظـری به منظور کاربسـت در 

عرصۀ شهرسازی داخلى احساس مى شود. 
ایـن پژوهـش در پى آن اسـت که به سـه سـؤال اصلى «چیسـتى»، «چرایـى» و «چگونگى» در مورد «شهرسـازی 
تاکتیـکال» پاسـخ دهد. در راسـتای اهـداف پژوهش، بر اسـاس روش «مـرور نظام مند»، پس از جسـت وجوی منابع 
و گزینـش اسـناد بهینـۀ پژوهشـى در سـه مرحلـه، تعـداد 39 سـند علمـى انتخاب شـد و فراینـد «تحلیل محتـوا» و 

استخراج کدها و تدوین تم ها بر اساس سه مقولۀ اولیه، روی متن این اسناد انجام شد.
در مقولۀ «چیسـتى» شهرسـازی تاکتیکال و در تم «مفاهیم مشابه»، کدهای «شهرسازی خودجوش» و «شهرسازی 
چریکـى»، در دسـته کدهـای مربـوط به تم «ویژگى هـا»، کدهـای «کم هزینه بـودن» و «موقت بودن» و در دسـته 
کدهـای مربـوط به تم «ماهیـت»، کد «خلاقیت و نوآوری» بیشـترین تکرار را داشـته اند. تحلیل محتـوای حاصل از 
مقولۀ «چرایى»، در دسـتۀ عوامل «زمینه سـاز»، بیشـترین تکـرار را در کدهای «رویه های طولانـى بروکراتیک» و در 

دستۀ «مزایا»، بیشترین تکرار را «تحقق مشارکت شهروندان در تصمیم گیری و اجرا» داشته است. 
یافته هـای حاصـل از ایـن پژوهـش مى توانـد بـا اتخـاذ رویکـرد بومى سـازی و در نظر گرفتـن زمینه هـای فرهنگى 
اجتماعـى و نیـز پتانسـیل های قانونى، هم از سـوی مدیـران و برنامه ریزان شـهری و هم از سـوی دغدغه مندان حوزة 

شهرسازی در راستای انجام پروژه های تاکتیکال مورد استفاده قرار گیرد. 
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 مقدمه 
 تحقـق «کنش گـری فعـال شـهروندی» و ایفـای «حـق بـه شـهر» از جملـه 
لفوبـر  سـوی  از  آن  واضـح  تبییـن  زمـان  از  اگرچـه  کـه  اسـت  دغدغه هایـى 
(Lefebvre) بیـش از پنجـاه سـال مى گذرد، امـا هنوز هم موضـوع پژوهش ها 
و جسـتارهای بسـیاری در حوزه هـای مرتبط با علوم شـهری اسـت. «هاروی» 
(Harvey) نیـز در راسـتای بسـط اندیشـه های لفوبـر، لـزوم پیگیـری عدالـت 
اجتماعـى در شـهر را برجسـته کـرده اسـت [1]. وی اذعـان دارد که شـهرها بر 
اسـاس اقتصادهـای سـرمایه داری فعالیـت مى کننـد که توسـط نیروهـای بازار 
آزاد هدایـت مى شـوند و از ایـن رو ناگزیـر، سـبب ایجـاد ایجـاد تفکیک هـای 
اجتماعـى، عـدم دسترسـى همـۀ افراد بـه حقوق مسـاوی مى شـود و بى عدالتى 

را با خود به همراه دارد [2].
 آنچـه لفوبـر و هـاروی در قالـب نیـاز ذاتـى و فعالانـه بـرای شـکل دادن بـه 

محیطـى را کـه در آن سـاکن هسـتیم بیـان مى کننـد، در سـال های اخیـر در 
قالـب رویکـرد «شهرسـازی تاکتیـکال» بـروز یافتـه کـه اسـتراتژی های آن، 
نقـش شـهروندان و تعامل سیاسـى فرد را با فضـای عمومى تغییـر مى دهد [3ـ 
6]. از شهرسـازی تاکتیـکال بـه عنـوان جنبشـى نوظهـور در شهرسـازی یـاد 
مى شـود کـه مداخلات شـهروندان در فضای شـهری بـه صورت اجرای سـریع 
و کم هزینـه از ویژگى هـای اصلـى آن اسـت. رویکـردی کـه بـه آینده هـای 
جایگزیـن شـهری مبتنى بر دموکراسـى اساسـى و عدالت اجتماعى اشـاره دارد 

.[4]
در  اقتدارگرایـى  بـه  اعتـراض  سـرمایه داری،  شهرنشـینى  بـه  انتقـادی  نـگاه 
مدیریـت شـهری و مقابله با روندهـای بروکراتیک در نهادهای شـهری در ذات 
رویکـرد شهرسـازی تاکتیـکال آمیختـه شـده اسـت [3 و 4؛ 6ـ 8]. کوریـج، 
شهرسـازی تاکتیـکال را بـه عنـوان یک پدیـدة جهانـى، تجلى فـرم جدیدی از 
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شـهروندی در جامعـۀ شـهری معاصـر مى دانـد و از آن به عنـوان رویکردی ضد 
اقتدارگـرا در مدیریـت شـهری کـه کیفیـت تجربـۀ زندگـى شـهری را ارتقـا 
بـه  عمومـى  نهادهـای  پاسـخ گویى  ضعـف   .[7] مى کنـد  یـاد  مى دهـد، 
در  بروکراتیـک  رویه هـای  و  غیرمنعطـف  قوانیـن  نیـز  و  مـردم  خواسـته های 
مدیریـت شـهری معاصـر از عوامل زمینه سـاز بروز این شـیوه از شهرسـازی به 
شـمار مـى رود [6، 8 و 9]. در مقایسـه بـا سـایر رویکردهـای مشـارکت محور 
شهرسـازی در قـرن اخیـر، شهرسـازی تاکتیـکال بـه دنبـال تحقـق مداخلـۀ 
مسـتقیم شـهروندان در تغییـر و بهبـود فضـای شـهری اسـت یـا بـه گفتـۀ 
الیسـدیری، هـدف آن، جابه جایـى سـاکنان شـهری بـه مرکـز تصمیم گیـری 

است نه اینکه فقط آن ها را در روند ارائه و تهیۀ برنامه ها شرکت دهد [3].
بـه نظـر مى رسـد در کشـور ما که مانند بسـیاری از کشـورهای در حال توسـعه، 
روندهـای تصمیم گیـری در حوزه هـای شـهری، معمـولاً از بـالا به پایین اسـت 
و رویه هـای بروکراتیـک در تهیـه و اجـرای برنامه هـا، انعطـاف لازم را نـدارد و 
مشـارکت  مـردم نیـز به دلایـل مختلف هنـوز تحقق کامـل و کافى را نداشـته، 
انجـام یـا تسـهیل برخـى پروژه های شـهری بـه شـیوة تاکتیـکال بتواند ضمن 
افزایـش سـرمایۀ اجتماعـى و مشـارکت شـهروندان، به بهبـود و ارتقـای کیفى 
فضاهای شـهری و خلـق مکان در قالـب کنش گری فعال شـهروندی بینجامد. 
در پژوهـش خانـم لـک و همـکاران، ضمـن تأکید بـر همین موضـوع، ضرورت 
پرداختـن بـه شهرسـازی تاکتیکال در شـرایط کشـورهای توسـعه یافته به خوبى 

تبیین شده است [10]. 
بـا توجـه بـه خـلأ مشاهده شـده در تولید محتـوای داخلـى در حوزة شهرسـازی 
تاکتیـکال، ایـن پژوهش به کمـک مرور پژوهش های پیشـین و تجـارب عملى 
سـایر کشـورها، بـا هـدف تدویـن چارچـوب نظـری شهرسـازی تاکتیـکال بـه 
منظـور کاربسـت در ارتقای کیفى فضاهای شـهری تهیه شـده اسـت. پرسـش 
اصلـى پژوهـش آنکـه هنـگام مـرور ادبیـات پژوهـش شـکل گرفت حول سـه 
محـور «چیسـتى»، «چرایـى» و «چگونگـى» شهرسـازی تاکتیـکال تعریـف 
شـده اسـت. در راسـتای پاسـخ بـه پرسـش ها و دسـت یابى به هـدف پژوهش، 
روش «مطالعـۀ مـروری و هدفمند» پژوهش های پیشـین و نیـز «تحلیل کیفى 
محتـوای» ایـن پژوهش ها در راسـتای دسـت یابى بـه اهداف پژوهـش مد نظر 
بـوده اسـت. بـر این اسـاس، در ادامـه، ابتـدا مبانى نظـری موضوع شهرسـازی 
تاکتیـکال مـورد بررسـى تحلیلـى قـرار گرفتـه و سـپس ضمـن معرفـى روش 
پژوهـش، فراینـد پاسـخ بـه پرسـش ها و نیـل بـه اهـداف پژوهـش، در قالـب 

جد ول ها و نمودارهای تحلیل محتوا و نیز توضیحات لازم، ارائه خواهد شد. 
مبانى نظری 

 زمینه های بروز شهرسازی تاکتیکال
اگرچه ریشـه های تاریخى شهرسـازی تاکتیـکال در دوره هـای تاریخى پیش از 
میـلاد و در غرفه هـای موقـت بـازار و فروشـندگان سـیار خیابان هـا در دوران 
باسـتان دنبـال مى شـود [11]، اما ورود رسـمى  آن به حوزة حرفۀ شهرسـازی را 
مى تـوان بـه آتلیـۀ اربـن کاتالیسـت (Urban Catalyst) در برلین نسـبت داد. 
بـه گفتـۀ فیفـر، ایـن اسـتودیو در اوایل دهـۀ 2000 میـلادی در مـورد اقدامات 
تاکتیکـى و موقـت در شهرسـازی اروپـا پـس از دوران صنعتـى صحبـت کـرده 
اسـت [12]. گسـترش بیشـتر شهرسـازی تاکتیـکال را بایـد در بازاسـتفاده از 
گارسـیا،  و  لیـدون  گفتـۀ  بـه  کـرد.  جسـت وجو  شـهری  رهاشـدة  زمین هـای 
سـایت های خاصـى کـه خالـى از سـکنه هسـتند، بسـتر مناسـبى بـرای جریان 
ایـن  کـه  بوده انـد  موقـت  اسـتفادة  قالـب  در  شـهری  فعالیت هـای  برخـى 
اسـتفاده های موقـت بـا سـرمایه گذاری ناچیـز، بـه عنـوان آزمایشـگاهى بـرای 
نمایـش فرهنگ هـای مختلـف و اقتصادهـای جدیـد عمـل کـرده و بـه تحقق 
شهرسـازی تاکتیـکال انجامیده اسـت. در سـال های اخیر از بحـران اقتصادی و 
کاهـش توانایـى مالـى دولت هـا در تأمیـن بودجـۀ ارتقـای فضاهـای شـهری، 
رشـد فزاینـدة جمعیت شهرنشـین، افزایش کاربـرد اینترنت در میان شـهروندان 
و نیـز تغییـر نـوع تعامـل مـردم بـا فضـای شـهری و افزایـش علاقـۀ آن ها به 
زمینه سـاز  موضوعـات  عنـوان  بـه  محلـى،  فضاهـای  بهبـود  در  مشـارکت 

شهرسـازی تاکتیـکال یـاد مى شـود [11، 4 و 13]. همان گونه کـه در مقدمه نیز 
اشـاره شـد، روندهـای بروکراتیـک و نیـز بیـان نوعى اعتـراض عملى بـه نظام 
بـر  کـه  اسـت  زمینه هایـى  از   ،[11 و   14  ،4] شـهری  زندگـى  در  نئولیبـرال 

شکل گیری و گسترش این جنبش در شهرسازی معاصر اثرگذار بوده است. 

 تعریف و حوزۀ مفهومی 
مشـابه  مفهومـى  طیـف  در  بسـیاری  واژه هـای  پیشـین  پژوهش هـای  در 
«شهرسـازی تاکتیـکال» اسـتعمال شـده اسـت. در برخـى از پژوهش هـا، همۀ 
ایـن واژه هـا را در ردیـف هم قـرار داده و بیانگر یـک مفهوم دانسـته اند و برخى 
نیـز بـرای بعضـى از آن هـا تفاوت هایـى بـرای اسـتعمال آن هـا قائـل شـده اند. 
 [15] ((Do-it-yourself (DIY) «اصطلاحاتـى مانند «شهرسـازی خود جـوش
«شهرسـازی تاکتیکى» (Tactical Urbanism) [16] «شهرسـازی چریکى» 
 Participatory) مشـارکتى»  [16] «شهرسـازی   (Guerrilla Urbanism)
روزمـره»  «شهرسـازی  شورشـى»،  «شهرسـازی   ،[17]  (Urbanism
«شهرسـازی  موقـت»،  «شهرسـازی   ،[18]  (Everyday Urbanism)
اجتماعـى» [11]، همـه ترکیباتـى هسـتند کـه در چارچـوب مفهومـى مشـابه 

مورد استفاده و اشاره قرار گرفته اند. 
 الیسـدیری معتقـد اسـت ویژگـى اصلى شهرسـازی تاکتیـکال در همیـن کلمل 
«تاکتیـک» در مقابـل «اسـتراتژی» نهفته اسـت. الیسـدیری اسـتراتژی ها را با 
نهادهـا و سـاختارهای قدرت بـه عنوان «تولیدکننـده» پیوند مى دهـد، در حالى 
کـه «مصرف کننـدگان» در محدوده هایـى تعیین شـده، مى تواننـد به اسـتفاده از 
توسـط  اصلـى  برنامه ریـزی  شـرایطى،  چنیـن  در  کننـد.  بسـنده  تاکتیک هـا 
افـرادی که در موقعیت قدرت هسـتند انجام مى شـود و کسـانى کـه فاقد قدرت 
هسـتند، از طریـق سـازماندهى تاکتیکـى بـرای ایجـاد تغییر در تجربۀ شـهری 

خود واکنش نشان مى دهند [3]. 
در مجمـوع، از شهرسـازی تاکتیـکال بـه عنـوان نوعـى مداخلـۀ خودجـوش، 
مشـارکتى و مردمـى [4] در فضـای شـهری یـاد مى شـود کـه معمـولاً سـریع، 
موقـت و کم هزینـه [13 و 2] اسـت و بـه لحاظ مقیاس، بر سـطح محلـى مانند 
خیابان هـا و بلوك هـا تمرکـز دارد [8] و بـا هـدف بهبـود و ارتقـای کیفیت فضا 

در کوتاه مدت و گاهى بلندمدت انجام مى شود.
دولـت،  جملـه  از  گروه هـا،  از  وسـیعى  طیـف  توسـط  تاکتیـکال،  شهرسـازی 
سـازمان های غیرانتفاعـى، گروه هـای شـهروندی مورد اسـتفاده قـرار مى گیرد. 
ایـن رویکـرد از فرایندهـای توسـعۀ باز و بـا اسـتفاده کارآمد از منابع و پتانسـیل 

خلاقانۀ ناشى از تعامل اجتماعى تحقق مى پذیرد [16]. 
بسترسـازی بـرای تحقق خلاقیـت شـهروندان در مداخلۀ فضا و نیـز حرکت در 
راسـتای تحقـق «شـهر خـلاق» از دیگـر ویژگى هـای شهرسـازی تاکتیـکال 
اسـت [5، 11، 13 و 19]. مولـد از شهرسـازی تاکتیـکال بـه عنـوان نوعـى حل 
مسـئله خـلاق مبتنـى بـر مـکان یـاد مى کنـد [11] و اسـپارك، آن را زبـان 
سیاسـى شـهر خلاق مى دانـد [20]. این خلاقیـت به «بومى سـازی» [5 و 11] 
راهکارهـا و اقدامـات مداخلـه در فضـا نیـز منجر مى شـود و پاسـخ هایى محلى 
بـه نیازهـای برخاسـته از زندگى شـهری ارائه مى کند. شـاید بخشـى از آنچه به 
عنـوان «مکان سـازی» و «ارتقـای حـس مـکان» بـه عنـوان مزیـت اساسـى 
شهرسـازی تاکتیـکال یـاد مى شـود، حاصل همین بومى سـازی و محلى سـازی 

پاسخ ها به مداخله در فضای شهری باشد. 

  مزایای شهرسازی تاکتیکال 
 فوایـد و پیامدهـای شهرسـازی تاکتیکال برای حـوزة دانش و حرفۀ شهرسـازی را 
شـاید بتـوان در دو وجـه سـلبى و ایجابـى دنبـال کـرد. همان گونـه کـه در بیـان 
مسـئله نیـز شـرح داده شـد، ظهـور و بروز ایـن رویکـرد نوعى اعتـراض و واکنش 
به روندهای فرسایشـى و بروکراتیک در شهرسـازی و نیـز رویکردهای غیرمردمى 
نـوع  ایـن   (2014) فیـن  گفتـۀ  بـه   .[7] اسـت  بـوده  نئولیبـرال  شهرسـازی  در 
شهرسـازی، نوعـى شـورش نـرم در برابـر وضـع موجـود برنامه ریزی اسـت که به 

نظر مى رسد فاقد خلاقیت، انعطاف پذیری و تخیل است [9]. 



Urban Economics and Planning       Vol 3(2), Summer 2022 110

بخشـى از مزایـای شهرسـازی تاکتیکال را مى تـوان در حوزة اجـرا و تحقق پذیری 
دسـته بندی کرد. یاسـین معتقد اسـت اسـتفادة موقـت از فضا، در مقیـاس محلى، 
بـا روشـى سـریع و امکان پذیر، به عنوان سـه مزیت برجسـته ای اسـت کـه بیانگر 
شهرسـازی تاکتیـکال اسـت [13]. از طرفى، ایـن رویکرد به عنـوان نوعى اجرای 
فـاز صفـر پروژه های کلان شـهری به حسـاب مى آیـد و مى تواند بخشـى از فرایند 
برنامه ریـزی بـرای شـروع دائمـى یک پـروژة جدید و بلندمدت باشـد کـه طى آن 
هـدف مـورد نظـر بـه طـور موقـت و کوتاه مـدت در جایـى بـه طـور آزمایشـى 
محلـى»  نوسـازی  در  نقـش «پیـش ران  ایفـای   [12 و   8  ،13] شـود  عملیاتـى 
شهرسـازی  مزایـای  دیگـر  از   [21 و   20]  (Locally Driven Renovation)

تاکتیکال در همین راستاست. 
عـلاوه بـر این هـا، تحقـق کیفیت هـای طراحـى شـهری در مقیـاس فضاهـای 
محلـى در ایـن رویکـرد به نظـر قابل  حصول تـر مى آید. این شـیوة شهرسـازی را 
ابـزار مناسـبى بـرای تحقـق «خلـق مـکان» در شـهرها مى داننـد [22]. دیویس 
معتقـد اسـت اصلى تریـن مزیـت شهرسـازی تاکتیکال مکان سـازی اسـت که در 
صـورت موفقیـت مى توانـد مقصـدی جـذاب را بـه وجـود آورد [23] ایـن نـوع 
شهرسـازی، ایجـاد مـکان را از طریـق تغییـرات کوچـک در سـطح محلـى ایجاد 
مى کنـد [24 و 25]. باربـر شهرسـازی تاکتیـکال را زمینـۀ مناسـبى بـرای خلق و 
ایجـاد آنچـه اولدنبـرگ مـکان سـوم مى نامـد و نیـز وایـت بـه عنـوان زندگـى 
اجتماعـى در فضاهـای کوچـک شـهری روایـت مى کنـد، مى دانـد [19]. افزایش 
و  پرتحرك تـر  شـهری  فضاهـای  ایجـاد  نیـز  و  شـهری  نشـاط  و  سـرزندگى 
مردم محورتـر از دیگـر نتایـج تحقق ایـن رویکرد در شهرسـازی اسـت [23، 26 و 

 .[27
بخـش دیگـری از پیامدهـای مثبت شهرسـازی تاکتیـکال را در حـوزة اجتماعى و 
فرهنگـى مى تـوان گنجانـد. بى شـک ، مهم تریـن مزیتـى کـه در بعـد اجتماعـى 
مى تـوان بـرای شهرسـازی تاکتیـکال برشـمرد، تحقـق واقعى مشـارکت مردم نه 
فقـط در فراینـد تصمیم گیـری، بلکـه در اجرای پروژه های شـهری اسـت [9، 13، 
28 و 24]. در واقـع، ایـن شـیوه امـکان تحقـق دموکراسـى و گفت وگـو و مکالمۀ 
نهادهـای دولتـى بـا مـردم را در عملى تریـن حالت خـود فراهم مـى آورد [5، 23 و 

 .[29
پژوهش هـای پیشـین، مزایـای شهرسـازی تاکتیـکال را حتى در حـوزة اقتصادی 
نیـز دنبـال کرده انـد. بخشـى از این منافـع اقتصـادی در کم هزینه بـودن اقدامات 
تاکتیـکال اسـت. اما عـلاوه بر آن، رونـق اقتصاد محلـى و نیز ایجـاد فرصت های 
شـغلى در بسـتر پروژه هـای این رویکـرد قابل حصول اسـت [23]. برگلنـد معتقد 
اسـت اسـتراتژی های شهرسـازی تاکتیـکال در گفتمان گسـترده به عنـوان نوعى 
کارآفرینـى تلقى شـده که هوشـمندانه از پتانسـیل بازار اسـتفاده کـرده و به احیای 

شهر کمک مى کند [25]. 

 تحقق پذیری 
 جکسـون و مارکـوز بعـد از بیـان و بررسـى تجربۀ تاکتیـکال در یکى از شـهرهای 
فرانسـوی معتقدنـد بـه منظـور تحقق پذیـری و اثربخشـى بیشـتر در پروژه هـای 
تاکتیـکال بایـد چندیـن عنصر اصلـى در فرایندهـای برنامه ریزی بـرای حمایت از 
و  اعتمـاد  ایجـاد  از:  اسـت  عبـارت  کـه  بگنجاننـد  جامعـه  معنـادار  مشـارکت 
تصمیم گیـری  فراینـد  یـک  تدویـن  برنامه ریـزی،  فراینـد  در  شفافیت سـازی 
مشـترك میـان افـراد درگیر در پـروژه، توجـه به صلاحیـت فرهنگى افـراد درگیر 
اقدامـات  تبدیـل  و  زمینـه  بـا  سـازگاری  و  انعطاف پذیـری  تضمیـن  پـروژه،  در 
حـس  ایجـاد  کـه  مى کننـد  تأکیـد  آن هـا  بلند مـدت.  تغییـرات  بـه  کوتاه مـدت 
مالکیـت در جامعـۀ محلـى بـا اعتبار بخشـى بـه دانـش محلـى در ابتـدای فرایند، 

مشارکت در جامعۀ محلى را تسهیل مى کند [14]. 
فیفـر نیـز در راسـتای تحقـق رویکـرد تاکتیـکال به درسـتى توصیـه مى کنـد کـه 
مداخـلات موقتـى بایـد بـا توجـه بـه زمینـه و شـرایط محلـى کـه در آن قـرار 
مى گیرنـد، «سـازگار» شـوند [12]. وکسـجو «درك ویژگى های سـایت و زمینه» 
را نکتـۀ مهمـى در عملیاتـى شـدن پـروژه مى دانـد و تأکیـد مى کنـد کـه دقـت و 
یادگیـری در مـورد محیـط کالبـدی و اجتماعـى موجود بـه افراد کمـک مى کند تا 

درك بهتری از اقدامات انجام شده در قالب تاکتیکال داشته باشد [30]. 
 واضـح اسـت اجـرای پروژه هـای تاکتیـکال بـا همـۀ مزایـا، محدودیت هایـى نیز 
در  تاکتیـکال  پروژه هـای  از  بخشـى  باشـد.  چالش برانگیـز  مى توانـد  گاه  و  دارد 
کشـورهای مختلـف بـدون مجـوز قانونـى اجـرا مى شـود و ایـن، خود یـک عامل 
بازدارنـده بـرای برخـى از شـهروندان اسـت. در بسـیاری از پروژه هـا هماهنگى با 
ادارت مختلـف و در نتیجـه، طـى روندهـای بروکراتیـک، امـکان ایجـاد تغییـرات 
سـریع و تاکتیکـى را محـدود مى کنـد. از سـویى، مشـارکت فعـال و داوطلبانـۀ 
شـهروندان نیـز همیشـه و همه جـا وجـود نـدارد. عـلاوه بـر این هـا، در برخـى 
گزارش هـا و پژوهش هـا از «کمبـود تحقیقات دانشـگاهى» بـر روی ابعاد مختلف 
ایـن طیـف از پروژه هـا نیز به عنـوان یکـى از موانع تحقـق شهرسـازی تاکتیکال 

یاد شده است [16].

 مصداق ها و تجربیات عملی
 در هـر جایـى کـه ناحیـه ای از شـهر، فضـا یـا بخشـى از فضـای شـهری فرصتى 
ایجـاد کنـد، اعمـال شـیوه های شهرسـازی تاکتیکال ممکن اسـت. از یـک دیوار 
خالـى، تـا یـک خیابـان بسـیار گسـترده، از پارکینگ هـای بـزرگ تـا زمین هـای 
خالى و رهاشـده، همه پتانسـیل هایى برای مداخلات سـریع، موقتـى و کوتاه مدت 
پروژه هـای  اهـداف  فیفـر،  گفتـۀ  بـه  مى کننـد.  فراهـم  را  شـهروندان  توسـط 
شهرسـازی تاکتیـکال متنـوع اسـت، برخـى از ایـن پروژه ها بـرای تقویـت احیای 
اقتصـادی در نظـر گرفتـه شـده اند، در حالـى که بقیـه در جهت بهبـود ایمنى پیاده 
و ایجـاد فرصت هایـى بـرای ارتبـاط شـهروندان بـا یکدیگـر هسـتند. بیشـتر این 
پروژه هـا بـه صـورت موقـت طراحـى شـده اند و در مقیاس یـک بلـوك، خیابان یا 

ساختمان اجرا مى شوند [12]. 
 اجـرای پروژه هایـى در راسـتای ترویـج و تقویـت تحقـق حمل و نقـل فعـال در 
شـهرها، یکى از بهترین پتانسـیل های شهرسـازی تاکتیکال اسـت. پیاده راه سازی 
و نیـز تعبیـه و تقویـت مسـیرهای دوچرخـه بـه صـورت مردمـى در قالـب ایـن 
رویکـرد، در شـهرهای مختلـف دنیـا بسـیار متـداول اسـت [13 و 22]. بـه عنوان 
دوچرخه هـای  سیسـتم  موقـت  و  تاکتیـکال  طـرح  اجـرای  «دنـور»  در  مثـال، 
اشـتراکى (DNC Free Wheel) بـا هـدف بهبـود حمل و نقـل فعـال و کاهـش 
کربـن؛ به عنوان یک کاتالیزور، در راسـتای مشـروعیت بخشـیدن بـه دوچرخه به 
عنـوان وسـیلۀ حمل و نقـل و نیـز ارتقـای آگاهـى مـردم، منجـر بـه تثبـت دائمى 

استفاده از دوچرخۀ اشتراکى در این شهر شده است [31]. 
از جملـه ابتـکارات موقـت کـه با هـدف ترغیب بـه اسـتفاده از حمل و نقـل فعال و 
وجـود فرصت هایـى بـرای عابـران پیاده و وسـایل نقلیـۀ موتوری انجام مى شـود، 
مکان هـای بـه نـام «پارکلت هـا» (Parklets) هسـتند که بـه عنـوان جایگزینى 
بـرای فضاهـای پارکینـگ خیابانى هسـتند و با هـدف ایجاد یک مـکان اجتماعى 
شـکل مى گیرنـد [32]. در چنـد دهـۀ گذشـته، برخـى از شـهرهای برزیـل ماننـد 
عنـوان  را  پارکلت هـا  ایجـاد  راسـتای  در  ریودوژانیرو،کمک هزینـه  و  سـائوپائولو 
مصوبـات خـود بـه رسـمیت شـناخته و باعـث تحریک اسـتفاده از فضای شـهری 

توسط مردم شده اند [22].
 Building Better Blocks) «از جنبـش اجتماعى«سـاخت یـک بلـوك بهتـر
Projects) نیـز مى تـوان بـه عنـوان نمونـه ای دیگـر از ابتـکار عمـل در حـوزة 
شهرسـازی تاکتیـکال یاد کـرد که از سـال 2010، در راسـتای ایجاد تـوازن میان 
عابـران پیـاده و دوچرخه سـواران و وسـایل نقلیـۀ موتـوری در محلات شـهرهای 
و  پیـاده روی  بـرای  امن تـر  و  دلپذیرتـر  مناطـق  ایجـاد  بـا  شـمالى  آمریـکای 
دوچرخه سـواری، تقویـت مفهـوم جامعـۀ محلى و تشـویق بـه تعامـلات اجتماعى 

در تصمیمات شهری مطرح شده است [22]. 
بسـیاری از مطالعـات، پروژه های «کشـاورزی شـهری» را وسـیله ای بـرای مقابلۀ 
سـاکنان بـا کمبود محصـولات در محلۀ خود بیـان کرده اند. این رویکـرد در قالب 
یـک کارآفرینـى به عنـوان ابتکاری بـرای زمین های خالـى ارائه شـده و به عنوان 
فضایـى در مقیـاس  راهـى کم هزینـه (و کم خطـر) بـرای ارتقـای کیفیت هـای 

محله توصیه شده است [25]. 
مصادیـق متنـوع دیگری از شهرسـازی تاکتیـکال در پژوهش ها آمده اسـت که 
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بـه نظـر مى رسـد، بسـیاری از آن هـا بـا انـدك تغییراتـى در راسـتای توجـه به 
بسـتر بومـى و شـرایط فرهنگـى، اجتماعـى در فضاهـای شـهری کشـور ما نیز 
ایده هایـى قابـل اسـتفاده و اجـرا باشـد. بخشـى از ایـن مصادیـق در بخـش 
یافته هـای مقالـه و در دسـته بندی های موضوعـى بـه صـورت تحلیـل محتـوا 

آمده است. 

 روش پژوهش
پژوهـش حاضـر از نـوع کاربردی اسـت و با رویکـرد کیفى و نظـری و به صورت 
«مـروری» بـه بررسـى موضـوع در راسـتای تدویـن چارچوبى نظـری از ماهیت، 

ضرورت، اهمیت و نحوه تحقق پذیری شهرسازی تاکتیکال پرداخته است. 
در مرحلـۀ اول بـه روش «مطالعـات کتابخانـه ای»، پیشـینه موضـوع به کمک 
جسـتجوی «برخـط» جمـع آوری شـده  اسـت. در اسـفندماه 1399 و در مرحلـۀ 
 Tactical Urban Design, Tactical کلیدواژه هـای  جسـت وجوی  بـا  اول 
مقالـه،  محیـط جسـت وجوگر Google Scholar، تعـداد 76  Urbanism در 
پایان نامـه و یادداشـت علمـى- تحقیقاتـى دانلـود شـدند. درخور یادآوری اسـت 
کـه موضـوع «شهرسـازی تاکتیـکال» بـه دلیـل ماهیـت آن، بیشـتر در قالـب 
پروژه هـای عملـى نمـود داشـته و بنابرایـن بخش قابـل توجهى از اسـناد متنى 
موجـود در ایـن موضـوع، راهنماهـا یـا گـزارش عملـى پروژه هـای اجـرا شـده 

اسـت. پس از بررسـى دقیـق عناوین و خلاصۀ این اسـناد، 23 عنـوان، به دلیل 
عـدم اعتبـار کافى حذف شـد و متن 53 سـند باقى مانـده در مرحلـۀ دوم، دوباره 
مـورد بررسـى و پالایـش قـرار گرفـت. در ایـن مرحله با بررسـى سـریع محتوا، 
 ،(Chapterbook) «تعـداد 39 سـند علمى، شـامل دو کتاب و «فصـل کتـاب
یـک متـن راهنمـا (Guideline)، 22 مقالـۀ منتشر شـده در نشـریات علمى، 5 
مقالـۀ منتشر شـده در کنفرانس هـای علمـى، 4 یادداشـت حاصـل از تحقیقاتـى 
دانشـگاهى و 3 پایان نامـۀ دانشـگاهى انتخـاب شـدند. تمامـى مـدارك به زبان 

انگلیسى و طى سال های 2013 تا 2019 منتشر شده اند. 
متـن کامـل سـند های یادشـده، پـس از انتخـاب قطعى، مـورد تحلیـل محتوا و 
کدگـذاری قـرار گرفتنـد. رویکرد تحلیل محتـوا در ابتدا به صـورت تأییدی و در 
مرحلـۀ بعـد بـه صـورت اکتشـافى بـوده اسـت. ابتـدا ضمـن در نظـر داشـتن 
پرسـش های اصلـى پژوهـش مبنـى بـر «چیسـتى»، «چرایـى» و «چگونگى» 
شهرسـازی تاکتیـکال، واژه هـا و گزاره های کلیدی در قالب کد اسـتخراج شـده 
و بـه صـورت نظام منـد وارد جد ول هـای تحلیـل محتـوا در قالـب سـه موضوع 
یافتـن  منظـور  بـه  اکتشـافى  رویکـرد  بـا  آن،  از  پـس  مى شـدند.  یادشـده 
زیرمحتواهـا، کدهـا در قالب تم هایى دسـته بندی شـده و ابعاد مختلـف در قالب 
نیـل بـه اهـداف سـه گانۀ پژوهـش در قالـب دسـته بندی هایى به تدریـج شـکل 

مى گرفتند. در نمودار تصویر 1، این فرایند به صورت خلاصه آمده است. 

 یافته ها و بحث
»چیستی« شهرسازی تاکتیکال 

همان گونـه کـه اشـاره شـد، اولین هدف و پرسـش پژوهـش ناظر به «چیسـتى 
شهرسـازی تاکتیـکال» طـرح شـده بـود. در مرحلـۀ تحلیـل محتـوا، و پـس از 
مـورد  چنـد «تـم»  قالـب  در  پرسـش  و  هـدف  ایـن  کدهـا،  اولیـه  اسـتخراج 
دسـته بندی قـرار گرفـت. اولیـن تـم، ناظـر بـه گزاره هایـى بـود کـه در منابـع 
مختلـف بـه صـورت هم عرض بـا «شهرسـازی تاکتیکال» یـا با قـدری تفاوت 
مى شـود،  دیـده   1 جـدول  در  کـه  همان گونـه  اسـت.  شـده  یـاد  آن هـا  از 
پرتکرارتریـن ایـن گزاره هـا «شهرسـازی چریکـى»، «شهرسـازی پـاپ آپ» و 
«شهرسـازی خودجـوش» بـوده اسـت. در بسـیاری از پژوهش ها ایـن گزاره ها 
بـه صـورت هم معنـا اسـتفاده شـده اند، اگرچه بعضـى از منابـع تفاوتـى بین این 

انـواع قائـل شـده اند. لیـدون و گارسـیا، در کتـاب خود اشـاره مى کننـد که همۀ 
تلاش هـای شهرسـازی خودجـوش تاکتیکى نیسـتند و همـۀ ابتـکارات مربوط 
بـه شهرسـازی تاکتیـکال، خودجـوش نیسـتند. سیمپسـون معتقـد اسـت آنچه 
 شهرسـازی تاکتیـکال را از شهرسـازی خودجوش متمایز مى کند، این اسـت که 
پروژه هـای شهرسـازی تاکتیـکال در امتـداد یک طیـف قانونى قـرار گرفته و در 
برگیرنـده فعالیت هـای غیـر قانونـى نیسـت [28]. لیـدون و گارسـیا نیـز اذعان 
دارنـد شهرسـازی تاکتیـکال ممکـن اسـت بـه صورت رسـمى و قانونى توسـط 
ادارات شـهرداری، دولـت، توسـعه دهندگان و سـازمان های غیـر انتفاعـى برای 
آزمایـش ایده هـا انجـام شـود [16].اگرچـه در برخى منابـع، همیـن موضوع نیز 
بـه صـورت کامـلاً متضاد طرح شـده و از اقدامـات غیرقانونى به عنـوان یکى از 

ویژگى های شهرسازی تاکتیکال یاد شده است [32، 13 و 18]. `

 

 

 يادآوري  درخور  .شدند  دانلود   تحقيقاتي   - علمي  يادداشت  و   نامه پايان  مقاله،  ٧٦  تعداد  ،Google Scholar  جوگروجست 
  بخش   بنابراين  و  داشته  نمود  عملي   هايپروژه  قالب   در  بيشتر  آن،   ماهيت  دليل   به  »تاكتيكال  شهرسازي«  موضوع  كه  است
  بررسي  از  پس .  است  شده  اجرا  هاي پروژه  عملي  گزارش  يا  راهنماها  موضوع،  اين  در  موجود  متني   اسناد  از  توجهي  قابل 

 مرحلة  در  ماندهباقي  سند  ٥٣  متن  و  شد  حذف  كافي  اعتبار  عدم  دليل  به  عنوان،  ٢٣  اسناد،  اين  خلاصة  و  عناوين  دقيق
  كتاب  دو   شامل   علمي،  سند   ٣٩  تعداد   محتوا،  سريع  بررسي   با   مرحله  اين   در.  گرفت  قرار  پالايش   و  بررسي  مورد  دوباره   دوم،

  مقالة   ٥  علمي،   نشريات  در  شدهمنتشر  مقالة  ٢٢  ،) Guideline(  راهنما  متن  يك  ،)Chapterbook(   »كتاب  فصل«  و
.  شدند   انتخاب  دانشگاهي   نامةپايان  ٣  و   دانشگاهي  تحقيقاتي  از  حاصل  يادداشت  ٤  علمي،  هايكنفرانس  در  شدهمنتشر 
    .اندشده منتشر ٢٠١٩ تا  ٢٠١٣ هايسال يط  و  انگليسي زبان به مدارك  تمامي

 در  محتوا تحليل  رويكرد.  گرفتند  قرار كدگذاري  و  محتوا تحليل  مورد  قطعي،   انتخاب  از  پس   يادشده،   هاي سند  كامل   متن
  پژوهش   اصلي  هايپرسش  داشتن  نظر  در   ضمن  ابتدا  . است  بوده   اكتشافي   صورت  به  بعد   مرحلة  در   و   تأييدي  صورت  به  ابتدا

 شده  استخراج  كد   قالب  در  كليدي  هايگزاره  و  ها واژه  تاكتيكال،  شهرسازي  »چگونگي«   و  »چرايي«  ،»چيستي«  بر   مبني
  اكتشافي  رويكرد  با   ،آن  از  پس.  شدندمي  يادشده  موضوع  سه  قالب  در  محتوا  تحليل  هايولجد  وارد  مندنظام   صورت  به  و

  پژوهش   گانةسه  اهداف  به  نيل  قالب  در  مختلف  ابعاد  و   شده  بنديدسته  هاييتم  قالب  در  كدها  زيرمحتواها،  يافتن  منظور  به
    . است آمده خلاصه صورت به فرايند  اين ،١ تصوير نمودار در. گرفتند مي شكل  تدريجبه هايي بنديدسته قالب در
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
  
  

  بحث   و   هايافته
   كاليتاكت  يشهرساز  »يستي«چ

  مرحلة در. بود شده  طرح »تاكتيكال شهرسازي چيستي« به ناظر  پژوهش  پرسش و هدف اولين ،شد اشاره كه گونههمان
  اولين.  گرفت  قرار  بندي دسته  مورد  »تم«  چند  قالب  در  پرسش   و   هدف   اين  كدها،   اوليه  استخراج  از  پس  و  محتوا،  تحليل

  هاآن  از  تفاوت  قدري  با  يا  »تاكتيكال  شهرسازي«  با  عرضهم  صورت  به  مختلف  منابع  در  كه  بود  هايي گزاره  به  ناظر  تم،

 تنظيم اهداف و سؤالات پژوهش

هاي مرتبط در محيط جوي پژوهشوجست
Google Scholar منددر قالب مرور نظام  

هاي سند پژوهشي مرتبط با كليدواژه ٧٦دانلود 
 پژوهش

 ٢٣ها و حذف تر عناوين و چكيدهبررسي دقيق
  اعتبار كافيعنوان به دليل عدم 

عنوان با هدف  ٢٠مرور سريع محتوا و حذف مجدد 
ترين اسناد در راستاي ترين و كاربرييابي به مرتبطدست

 سند: ٣٩انتخاب نهايي 
 متن راهنما ١-كتاب و فصل كتاب ٢

مقاله كنفرانسي ٥ -پژوهشي -علمي ةمقال ٢٢  
نامه دانشگاهي پايان ٣ -پژوهش دانشگاهي ٦  

روي اسناد  انجام تحليل محتوا به صورت تأييدي و اكتشافي
ها)ها و تممنتخب (استخراج كدها، تدوين مقوله   

مند به منظور انجام تحليل محتواي روي اسناد منتخب. فرايند انتخاب اسناد پژوهشي در قالب مرور نظام ١تصوير   تصویر 1. فرایند انتخاب اسناد پژوهشی در قالب مرور نظام مند به منظور انجام تحلیل محتوای روی اسناد منتخب 
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[32] [18] [13] 3

دومیـن تـم، از کدهای ناظـر به «ماهیـت» شهرسـازی تاکتیکال حاصل شـده 
اسـت. منظـور از ماهیـت، توصیفاتـى اسـت کـه طبـق اشـاره منابـع، مى تـوان 
گفـت بخشـى از بـار معنایـى شهرسـازی تاکتیـکال اسـت. «موقـت  بـودن»، 

«خلاقیت»، «سرعت» و «انعطاف پذیری» پرتکرارترین این کدها بوده اند. 

سـومین تـم، از «ویژگى» هـای شهرسـازی تاکتیـکال برآمده اسـت. تغییرات و 
«انعطاف پذیـر»،  «کوتاه مـدت»،  «موقـت»،  «کم هزینـه»،  راه حل هـای 
«کوچک مقیـاس» و در قالـب فرایندهـای «از پاییـن بـه بـالا» مهم تریـن این 

کدها بوده است. 

جدول 1. تحلیل محتوا، کدگذاری و تم ها در راستای تبیین مقولۀ »چیستی« شهرسازی تاکتیکال 
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آنچـه در ارتبـاط بـا شـرایط بومـى در زمینـۀ «چیسـتى» شهرسـازی تاکتیکال 
مى شـود بـر آن تأکیـد داشـت، مـواردی از پتانسـیل های ماهیتـى ایـن رویکرد 
اسـت. مـواردی کـه در ارتباط با شـرایط بومـى، فرصت هایى ایجـاد مى کند که 
مى  تـوان در ارتقـای کیفـى فضاهـای شـهری از آن بهـره جسـت. یکـى از این 
پتانسـیل ها، «موقـت» بـودن ایـن اقدامـات اسـت کـه در کنـار «کم هزینـه» 
بـودن آن هـا، نگرانـى بابـت مشـکلات احتمالى یـا عـدم موفقیت ایـن پروژه ها 
پروژه هـای  بـرای  آزمایشـگاه هایى  بـه  را  آن هـا  و  مى رسـاند  حداقـل  بـه  را 
بلندمدت تـر و پرهزینه تـر شـهری تبدیـل مى کنـد. «سـرعت» نیـز از دیگـر 
وجـوه ماهیتـى ایـن نوع از شهرسـازی اسـت کـه زمان مـورد نیاز بـرای اجرای 
پروژه هـا را بـه دلیـل مردمـى بودن و حـذف فرایندهـای بروکراتیک بـه حداقل 
مى رسـاند. در شـرایطى کـه بسـیاری از طرح هـای شـهری در بازه هـای زمانى 
میان مـدت و درازمـدت بـه ثمر مى رسـند، ایـن ویژگى، مزیتى اسـت که سـبب 
مى شـود در کوتاه تریـن زمـان ممکـن، تغییراتـى رو بـه بهبـود در عرصۀ فضای 

شهری قابل مشاهده باشد.

 شهرسازی تاکتیکال، »چرا«؟
 در دومیـن هـدف پژوهـش، چرایـى شهرسـازی تاکتیـکال مـد نظـر بوده اسـت. 
اینکـه ضـرورت و اهمیت پرداختن به این رویکرد چیسـت و چه آثـار و پیامدهایى 
بـرای شـهر و فضای شـهری به دنبـال دارد؟� در این بخش نیز، طـى فرایند مرور 
منابـع و تحلیـل محتـوا، کدهـا بـه چنـد تـم مشـخص رسـیدند. در اولین دسـته 
شکل داده شـده، به خلأهـا و چالش های موجود در سـامانه شهرسـازی و مدیریت 
شـهری پرداختـه شـده اسـت کـه بـه نوعـى زمینه سـاز بـروز و ظهـور رویکـرد 
شهرسـازی تاکتیـکال بوده انـد. در ایـن دسـته، 14 کد، 6 تم مشـخص را شـکل 
داده انـد کـه در جدول 2 دیده مى شـود. در پژوهش های پیشـین «پاسـخ گو نبودن 
بروکراتیـک»،  طولانـى  «رویه هـای  نیـز  و  مدیریتـى»  و  دولتـى  نهادهـای 
پرتکرارتریـن کدهایـى بوده انـد کـه بـه عنـوان کاسـتى های منجـر بـه ظهـور 
شهرسـازی تاکتیـکال از آن هـا یاد شـده اسـت. به نظر مى رسـد ایـن چالش هم 
در کشـورهای توسـعه یافتـه و هم در کشـورهای در حال توسـعه، بـا تفاوت هایى 
در مصداق و شـدت، زمینه سـاز بروز این رویکرد شهرسـازی بوده اسـت. به گفتۀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 از   مواردي  داشت،  تأكيد  آن  بر   شودمي  تاكتيكال  شهرسازي  »چيستي«  زمينة  در  بومي  شرايط  با   ارتباط  در  چهآن

 در   توانمي  كه  كندمي  ايجاد   هاييفرصت  بومي،   شرايط  با  ارتباط  در  كه  مواردي  .است  رويكرد  اين  ماهيتي  هايپتانسيل
  كنار   در  كه  است  اقدامات  اين   بودن  »موقت«  ها، پتانسيل  اين  از  يكي .  جست  بهره  آن  از  شهري  فضاهاي  كيفي  ارتقاي

  به  را  ها آن  و   رساند مي  حداقل   به   را  ها پروژه  اين  موفقيت  عدم   يا   احتمالي   مشكلات  بابت  نگراني   ها، آن  بودن  »هزينهكم«
  اين  ماهيتي  وجوه  ديگر  از  نيز  »سرعت«  .كند مي  تبديل  شهري  ترپرهزينه  و  تربلندمدت  هايپروژه  براي  هايي آزمايشگاه

  به بروكراتيك فرايندهاي  حذف  و  بودن مردمي  دليل  به را ها پروژه اجراي براي نياز مورد زمان كه است شهرسازي از نوع
 رسند،مي  ثمر  به  درازمدت  و  مدتميان  زماني  هايبازه  در  شهري  هايطرح   از  بسياري  كه  شرايطي  در.  رساند مي  حداقل

  قابل   شهري  فضاي  عرصة  در  بهبود  به  رو  تغييراتي  ممكن،  زمان  ترينكوتاه  در  شودمي  سبب  كه  است  مزيتي  ويژگي،  اين
  . باشد مشاهده

 
 «چرا»؟   كال،يتاكت  يشهرساز 

  رويكرد  اين به پرداختن اهميت و ضرورت اينكه. است بوده نظر مد تاكتيكال شهرسازي  چرايي پژوهش، هدف  دومين در
  و   منابع  مرور  فرايند  طي  نيز،   بخش  اين  در!  دارد؟  دنبال   به  شهري  فضاي  و  شهر  براي  پيامدهايي   و  آثار  چه  و  چيست
  سامانه  در موجود هايچالش و خلأها  به شده، دادهشكل دسته اولين در. رسيدند مشخص تم  چند به كدها  محتوا، تحليل

 چيستي (شهرسازي تاكتيكال چيست؟)

اي  ويكرد سيستم سازگار مجموعه ر تئوري حق بر شهر   مفاهيم بالادستي و پايه شهر خلاق  

آپ شهرسازي پاپ  شهرسازي موقت    

دهشهرسازي خودسازمان   شهرسازي مشاركتي  

 شهرسازي چريكي 

 شهرسازي روزمره 

بازشهرسازي منبع  شهرسازي خودجوش     شهرسازي مردمي  

هاي مترادف گزاره   

گرايي عمل  خودجوشي  
 ماهيــــــــت 

 خودسازماني  

پذيري انعطاف  بودن  موقت  خلاقيت     سرعت   

 ـ هاويژگيـــــــ  
مدتيكوتاه   

 فرآيند از پايين به بالا 

بودن  هزينهكم  

 غيررسمي بودن 

مقياس كوچك 

ها در مقولة «چيستي» شهرسازي تاكتيكال  . خلاصة كدها و تم2تصوير    
تصویر 2. خلاصۀ کدها و تم ها در مقولۀ »چیستی« شهرسازی تاکتیکال 
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مسائل زمینه ساز )چرایی سلبی(

تممنابعکدهای برآمده از مرور منابع

[6] [26] [16] [8] [34] پاسخ گو نبودن نهادهای عمومى و دولتى1
ناکارآمدی های مدیریت شهری 

[13] [3] نارضایتى از حکمروایى و مدیریت شهری2

 [33] [8] [14] [23] [6] [16]رویه های طولانى بروکراتیک3

ضعف ها و خلأهای قانونى  [33] [8]روندها و قوانین انعطاف ناپذیر دولتى4

 [9] [23] [5]ضعف فرایندهای دموکراتیک 5

 [33] [3] [25]تفکیک ها و نابرابری های اجتماعى در دسترسى به فضا6
مسائل اجتماعى و جمعیتى

 [13] [11] [3]تغییر و تحول سریع جمعیتى7

 [33] [23] [6] [3]اقتصاد سرمایه داری و بازار آزاد8

مشکلات اقتصادی
وضعیت اقتصادی ناپایدار9

 [13] [11] [3] [25] [5] [16]بحران و رکود اقتصادی

تحول فناوری[13] [11] [3] [26] [16]رشد سریع فناوری10

پاسخى به چالش های برنامه ریزی سنتى فضایى 11
(غیرمنعطف و غیرخلاق)

[8] [14] [9] [39] 

رویکردهای ناکارآمد برنامه ریزی 

 [20] [11] [3] [38]پاسخى به فرایندهای شهرسازی نئولیبرال12

[3]بیگانگى مردم با شهر و فضاهای شهری13
ضعف کیفیت های فضایى

[9]ضعف مقیاس و حساسیت انسانى در فضاهای شهری14

در سـومین دسـته، اسـتخراج کدهای ناظر به «مزایای شهرسـازی تاکتیکال» در 
ابعـاد مختلـف مـد نظر بـوده اسـت. در این دسـته 25 کـد طبقه بندی شـده و در 
قالـب پنج تـم مشـخص، مزایای شهرسـازی تاکتیـکال را تشـریح و تبیین کرده 
اسـت. همان گونـه کـه در جـدول 3 دیـده مى شـود، بـر اسـاس پژوهش هـای 
اجتماعـى  زیسـت  «بهبـود  مى رفـت-  انتظـار  کـه  همان گونـه  و   - پیشـین 
شـهروندی» و پرتکرارتریـن کـد در این تم، یعنى «تحقق مشـارکت شـهروندان 

در تصمیم گیـری و اجـرا»، مهم تریـن مزیـت شهرسـازی تاکتیـکال بـه شـمار 
مى آیـد. «بهبـود و تسـهیل فرایندهـای اجرایى»، «شـکوفایى اقتصـاد محلى» و 
«ارتقـای کیفیت هـای انسـانى در فضـای شـهری» از دیگـر مزیت هـای ایـن 
رویکـرد در شهرسـازی اسـت کـه بـه صـورت تم هایـى در فراینـد دسـته بندی 
کدهـا شـکل گرفتـه اسـت. در نمـودار 3، تحلیـل محتـوای حاصـل از بخـش 

«چرایىِ شهرسازی تاکتیکال» به طور خلاصه آمده است. 

جدول 2. تحلیل محتوا، کدگذاری و تم ها در راستای تبیین مقولۀ »چرایی« شهرسازی تاکتیکال )مسائل زمینه ساز(

مارگاریتـا روی آوردن بـه رویکـرد تاکتیـکال در شهرسـازی، نمایـش ناتوانـى، 
انعطاف ناپذیـری و بوروکراسـى دولـت در ارائـۀ راه حـل برای مشـکلات عمومى 
شناخته شـدة حـوزة شـهری یـا ارائـۀ خدمـات عمومـى کیفى بـه شـهروندان به 
صـورت پیوسـته اسـت و توجـه را بـه ایـن واقعیـت جلـب مى کند که بـرای حل 
اسـت  لازم  نوآورانـه ای  و  ابتـکاری  راه حل هـای  شـهری،  قلمـروی  مشـکلات 

(Margarita, 2019). بسـیاری از ایـن مـوارد، چالش هـای بنیادین و ضعف های 
نهادینه شـده در فضاهای اجرایى شهرسـازی کشـور ما نیز هسـت. توجه به رواج 
ایـن رویکـرد، اگرچـه نمى تواند مسـائل بنیادین موجـود در حوزة سیاسـت گذاری 
و اجـرا را حـل کند، امـا مى تواند در قالب یـک جریان، محرك و مشـوق تغییرات 

رو به بهبود در فضای شهری باشد. 
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جدول 3. تحلیل محتوا، کدگذاری و تم ها در راستای تبیین مقولۀ »چرایی« شهرسازی تاکتیکال )مزایا(

مزایای شهرسازی تاکتیکال )چرایی(

تم ها پژوهش هاکدهای برآمده از مرور منابع ردیف

O7تحقق پذیری بالا1

بهبود فرایندهای اجرایى

[13]برنامه ریزی عملى برای پروژه های دائم2

 [33] [7] [5]تحقق فرایندهای دموکراتیک3

 [8] [23] [7]تعامل میان بازیگران محلى با مقامات دولتى و یا توسعه دهندگان4

[7]ساده سازی و تسریع فرایندها5

[20]دریافت بازخورد عمومى از یک پروژه شهری6

[13]آموزش عملى به شهروندان1

بهبود زیست 
اجتماعى شهروندی

 [13] [31] [19] [36] [32] [16]ارتقاء سرمایه اجتماعى2

 [18] [36] [14] [23] [16] [22] [12] [38] [9]توانمند کردن مردم سازمان های مردمى و جوامع محلى و 3

 [33] [31] [32] [22] [24] [35] [9] [4] [23] [28] [7] [34] [3] [25] [5]تحقق مشارکت  شهروندان در تصمیم گیری و اجرا 4

 [36] [22] [5] [26] [16]بهبود روابط میان شهروندان و تعاملات اجتماعى5

 [19]افزایش تاب آوری پس از بحران6

[28] [4]ارتقای عدالت اجتماعى7

فرهنگ سازی و آموزش  [33] [3] [31]آگاه سازی مردم به حقوق خود (آموزش غیررسمى)1
شهروندان  [31] [33] [3]فرهنگ سازی برای نحوة بهره برداری و تعامل با فضا2

[23] [3]فرصت های اقتصادی برای مکان1

شکوفایى اقتصاد محلى   [9] [14] [3] [25] [6]ارتقای خلاقیت و کارآفرینى شهروندان2

 [9] [12] [3]تقویت و احیای اقتصاد محلى3

[16] [23] [32] [3]ارتقای حس تعلق به مکان1

ارتقاء کیفیت ها 
در فضای شهری

 [23] [3] [26] [13] [18] [14] [23] [19]افزایش نشاط و سرزندگى شهری2

 [22] [23] [39] [24] [35] [4]انعطاف پذیری و سازگاری3

 [32] [14] [3]رویدادپذیری4

[24] فعالیت پذیری5

 [23] [3] [16]ارتقای حس غرور و تعلق به محله 6

 [11] [5] [26]بومى سازی و محلى سازی اقدامات 7

 [3]افزایش تنوع افراد استفاده کننده 8

 [3] [5] [25]گسترش دسترسى مردم به فضاهای روزمره 9

بخشیدن مقیاس خودمانى 10
(Intimate scale of the person) به فضا

[3]
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بـه نظر مى رسـد مزایای شهرسـازی تاکتیکال در ابعـاد اجتماعى و فرهنگـى، بیش از 
سـایر ابعـاد موضوعیـت داشـته باشـد. تحقق مشـارکت شـهروندان که سال هاسـت 
یکـى از دغدغه هـای حـوزة برنامه ریـزی و طراحـى شـهری اسـت در این رویکـرد از 
چنـد وجـه امـکان تحقق پذیـری بیشـتری دارد. ایـن رویکـرد ضمن حسـاس کردن 
مـردم به مسـائل کیفیـت فضایى در محیـط پیرامون، بـه توانمند کردن آن هـا هم در 
قالـب فرهنگ سـازی و یادگیری هـای غیررسـمى در فضـا کمک کـرده و هم تجربۀ 
مداخلـه و کنش گـری مسـتقیم در پروژه هـای شـهری را فراهـم مـى آورد. لیـدون و 
گارسـیا کمک به توانمند شـدن مردم در قالـب پروژه های تاکتیـکال را از مزایای مهم 
ایـن رویکـرد مى داننـد [16]. مارگریتـا ایـن مزیـت را در قالب پروژه هـای حمل و نقل 
فعـال چنیـن تبییـن مى کنـد «مهم ترین هدفـى که از طریـق فعالیت هـای تاکتیکال 
دنبـال مى شـود، القای تغییر فرهنگ در جامعه، آگاه سـاختن شـهروندان از دسترسـى 
صحیـح خود و اسـتفاده از فضاهای عمومى و حسـاس کردن عابر پیـاده و رانندگان در 
مـورد مزایـای تحـرك فعـال اسـت» [2]. مک فارلیـن ایـن فرهنگ سـازی و ارتقای 
 Informal learning) «دانـش شـهروندی را یـک «فراینـد یادگیـری غیررسـمى
process) دانـش شهرسـازی بـرای گروه های اجتماعى مختلف مى دانـد که در قالب 

پروژه های تاکتیکال به جامعه القا مى شود [31]. 
دغدغـۀ «مشـارکت مـردم» نیز یکى دیگـر از دغدغه هایى اسـت که سال هاسـت در 
حـوزة مدیریـت و برنامه ریـزی شـهری کشـور مـا جـاری بـوده و در عمـل، فـراز و 
نشـیب های بسـیار داشـته اسـت. شهرسـازی تاکتیـکال بخشـى از این دغدغـه را در 
یکـى از بالاتریـن لایه هـای ممکن یعنى تجربـه کنش گری فعال و مداخلۀ  مسـتقیم 
در اعمـال تغییرات محیطى توسـط شـهروندان پاسـخ مى دهد. اگرچه ایـن موضوع از 
نیـاز به مشـارکت شـهروندان در فرایندهای سیاسـت گذاری کلان شـهری نمى کاهد 
امـا در مقیـاس خـود، بر رضایتمنـدی مردم به واسـطۀ اعمال بى واسـطۀ تغییـرات در 
راسـتای بهبـود فضاهای شـهری خواهـد افـزود. این موضـوع، ضمن ارتقاء سـرمایه 
اجتماعـى، حس تعلـق مردم به محیـط را افزایش داده و به ارتقـای حضورپذیری فضا 

خواهد انجامید. 
شـکوفایى اقتصاد محلى رهاورد ارزشـمند دیگری اسـت که امکان تحقق آن در قالب 
پروژه هـای تاکتیـکال در شـرایط بومـى ممکن اسـت. در صورت تسـهیل فرایندهای 
بروکراتیـک، مناسب سـازی فضـا در قالـب ایـن رویکرد، بسـتر را برای عرضـۀ  کالا و 
خدمـات در مقیـاس محلـى فراهـم مى کنـد و ضمـن ارتقـای سـرزندگى اقتصـادی، 

مى تواند سهمى در بهبود شرایط اقتصادی و معیشتى شهروندان داشته باشد. 

 شهرسازی تاکتیکال؛ »چگونه«؟
 در راسـتای نیـل به سـومین هدف پژوهش و در سـومین مرحله، یافتـن کدهایى ناظر 
بـه چگونگـى انجام شهرسـازی تاکتیـکال مد نظـر بوده اسـت. یافته هـای حاصل از 
این بخش در جد ول های  4 و 5 خلاصه سـازی شـده اسـت. اولین تم شـکل گرفته بر 
اسـاس کدهـا، کنش گـران اصلى در شهرسـازی تاکتیـکال بوده اند که بر اسـاس متن 
مهم تریـن  مردم نهـاد  سـازمان های  و  شـهروندان  اگرچـه  پیشـین،  پژوهش هـای 
کنش گـران در شهرسـازی تاکتیکال به شـمار مى آینـد، اما نقش «نهادهـای دولتى و 
مدیریتـى» و نیـز «حرفه مندان در رشـته های مرتبط (معمـاری، شهرسـازی و...)» را 

نمى توان نادیده گرفت. 
در دومیـن تم این بخش، انواع حالت ها در «شـیوة کاربسـت شهرسـازی تاکتیکال در 
پروژه هـای شـهری» بـر اسـاس مـرور پژوهش هـای پیشـین، شـکل گرفته اسـت. 
به کارگیـری پروژه هـای تاکتیـکال بـه عنـوان «فاز صفـر»، به عنـوان «کاتالیـزور و 
تسـهیل کننده» و نیـز «آزمایـش موقـت بـرای پروژه هـای بلندمدت شـهری» سـه 
حالتـى اسـت کـه بیشـترین تکـرار را در پژوهش هـا و تجربه هـای پیشـین بـه خـود 
اختصـاص داده اسـت. برخـى منابع، اگرچـه به صـورت محدودتر به «نحـوه و فرایند 
انجـام پروژه هـای تاکتیـکال» و نیـز «موانـع و چالش هـا» در فراینـد اجـرای آن نیـز 
اشـاره داشـته اند کـه در تم هـای بعـدی شـکل گرفته ایـن بخـش در جـدول 4 دیـده 

مى شود. 

 

 

  خواهد   فضا  حضورپذيري  ارتقاي  به  و  داده  افزايش  را  محيط  به  مردم  تعلق  حس  اجتماعي،  سرمايه  ارتقاء  ضمن  موضوع،  اين
    .انجاميد

  بومي   شرايط  در  تاكتيكال  هاي پروژه  قالب   در  آن  تحقق  امكان   كه   است  ديگري   ارزشمند  رهاورد   محلي   اقتصاد   شكوفايي 
  و  كالا عرضة  براي را بستر رويكرد،  اين قالب  در  فضا  سازيمناسب بروكراتيك، هاي فرايند تسهيل صورت در. است ممكن

 و  اقتصادي شرايط بهبود در سهمي تواندمي اقتصادي، سرزندگي ارتقاي ضمن و كندمي  فراهم محلي مقياس در خدمات
    .باشد داشته شهروندان معيشتي

 
 «چگونه»؟  كال؛يتاكت  يشهرساز 

 تاكتيكال شهرسازي انجام چگونگي به ناظر كدهايي يافتن  مرحله، سومين در و پژوهش هدف سومين به نيل راستاي در
  بر   گرفتهشكل  تم  اولين.  است  شده   سازيخلاصه  ٥  و   ٤  هايولجد  در  بخش   اين  از  حاصل  هاييافته.  است  بوده   نظر  مد

 و  شهروندان اگرچه پيشين، هايپژوهش متن اساس  بر كه اندبوده تاكتيكال شهرسازي در اصلي گرانكنش  كدها، اساس
  » مديريتي  و  دولتي  نهادهاي«  نقش  اما  آيند، مي  شمار  به  تاكتيكال  شهرسازي  در  گرانكنش  ترينمهم  نهادمردم  هايسازمان

  .  گرفت  ناديده تواننمي را..)» .و شهرسازي معماري،( مرتبط هايرشته  در مندانحرفه« نيز و
 مرور  اساس  بر  »شهري  هاي پروژه  در  تاكتيكال   شهرسازي  كاربست  شيوة«  در  هاحالت  انواع  بخش،  اين  تم   دومين  در

  و  كاتاليزور«  عنوان  به   ،»صفر  فاز«  عنوان  به  تاكتيكال  هايپروژه  كارگيريبه.  است  گرفته   شكل  پيشين،  هايپژوهش
  ها پژوهش  در  را  تكرار  بيشترين  كه  است  حالتي  سه  »شهري  بلندمدت  هايپروژه   براي  موقت  آزمايش«  نيز  و  »كنندهتسهيل 

  انجام   فرايند  و  نحوه«  به  محدودتر  صورت  به  اگرچه  منابع،   برخي.  است  داده   اختصاص  خود  به  پيشين  هايتجربه  و
 گرفته شكل  بعدي  هايتم  در  كه  اندداشته   اشاره  نيز  آن  اجراي  فرايند  در  »هاچالش  و  موانع «  نيز  و  »تاكتيكال  هايپروژه

  . شودمي  ديده ٤ جدول در بخش اين
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شهرسازي تاكتيكال؛ چرا؟ 
نه

مي
ت ز

كلا
ش

و م
ل 

سائ
م

ساز
 

گو نبودن نهادهاي عمومي و دولتيپاسخ   
 نارضايتي از حكمروايي و مديريت شهري 

هاي طولاني بروكراتيك  رويه  
ناپذير دولتيا و قوانين انعطاف رونده   

يندهاي دموكراتيكاضعف فر   

داري و بازار آزاد  اقتصاد سرمايه   
 بحران و ركود اقتصادي  

هاي اجتماعي در دسترسي به فضا  ها و نابرابري تفكيك  
 تغيير و تحول سريع جمعيتي  

ريزي سنتيهاي برنامه چالش   
يندهاي شهرسازي نئوليبرال  افر  

 بيگانگي مردم با شهر و فضاهاي شهري 
  ضعف مقياس و حساسيت انساني در فضا

 

مديريت  ضعف كارآمدي 
  شهري  

قانوني ها و خلأهاي ضعف   

جمعيتي   – مسائل اجتماعي   
 

 مشكلات اقتصادي  

 

رويكردهاي ناكارآمد  
 ريزي برنامه 

هاي فضايي ضعف كيفيت   
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منابع   مرور از   برآمده كدهاي    هاتم هاپژوهش    

گران كنش مديريتي  و  دولتي  نهادهاي ١   
 

  ]١٦] [٢٥] [٢٨] [٤] [٢٤] [١٣  [  

شهروندي   فعالان  و  شهروندان ٢  
) بازديدكنندگان  فروشندگان،(  

]١٦] [٥] [٢٨] [٢٤] [٣٢] [١٨] [١٣ [  

نهاد مردم   اجتماعي  سازمانهاي ٣  
انتفاعي   غير  هايسازمان   

  ]١٦] [٢٥] [٣] [٦] [٢٨] [٢٠] [٢٤] [١٨  [  

] ٢٥] [٤] [٢٤[     دهندگانتوسعه ٤  

] ٣] [٣٢[   كارآفرينان  ٥  

شهرسازان   معماران،  هنرمندان، ٦  
اي حرفه   طراحان  

  ]٥] [٣] [٢٥] [٧] [٤] [٣٢ [  

ايا
ـز

ــ
ــ

ــ
ــ

ــ
مـ

 

اجرايي فرآيندهايبهبود   

 ارتقاء زيست اجتماعي شهروندي  

و آموزش  سازيفرهنگ 

 شهروندان 

 شكوفايي اقتصاد محلي  

هاي انساني در  ارتقاء كيفيت 
 فضا 

تحقق    -هاي دائمعملي براي پروژه ريزي  برنامه   -پذيري بالاتحقق
تعامل ميان بازيگران محلي و مقامات    -يندهاي دموكراتيكافر

دريافت    –يندهاي اجرايي  اسازي و تسريع فر ساده   –دولتي  
هاي شهري  بازخورد عمومي از پروژه   

 
  توانمند  -اجتماعي  ةسرماي  يارتقا  -آموزش عملي به شهروندان

بهبود تعاملات    -تحقق مشاركت شهروندان  -كردن مردم
  عدالت اجتماعي    يارتقا  -آوريافزايش تاب   -اجتماعي

سازي براي نحوه تعامل با  فرهنگ  -سازي مردم به حقوق خودآگاه 
 فضا  

خلاقيت و    يارتقا  -هاي اقتصادي براي مكانافزايش فرصت 
اقتصاد محلي  يتقويت و احيا   -كارآفريني شهروندان   

حس    يارتقا   -افزايش نشاط شهري  -حس تعلق به مكان  ارتقاِ
افزايش تنوع    -سازي اقداماتبومي  -غرور و تعلق به محله

  –گسترش دسترسي به فضاهاي روزمره    -كنندگاناستفاده 
 مقياس انساني  

 

هاي حاصل از تحليل محتوا در مقوله «چرايي» شهرسازي تاكتيكال  خلاصه كدها و تم  -٣شماره  تصوير    

ها در راستاي تبيين مقوله «چگونگي» شهرسازي تاكتيكال  . تحليل محتوا، كدگذاري و تم٤جدول    

تصویر شماره 3- خلاصه کدها و تم های حاصل از تحلیل محتوا در مقوله »چرایی« شهرسازی تاکتیکال 
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پژوهش هاکدهای برآمده از مرور منابعتم ها 

کنش گران

 [13] [24] [4] [28] [25] [16] نهادهای دولتى و مدیریتى1

[13] [18] [32] [24] [28] [5] [16]شهروندان و فعالان شهروندی (فروشندگان، بازدیدکنندگان)2

 [18] [24] [20] [28] [6] [3] [25] [16] سازمانهای اجتماعى مردم نهاد سازمان های غیر انتفاعى3

 [24] [4] [25]توسعه دهندگان 4

 [32] [3]کارآفرینان5

 [32] [4] [7] [25] [3] [5]هنرمندان، معماران، شهرسازان طراحان حرفه ای6

[32]دانشجویان رشته های مرتبط7

انواع 
کاربست 

 [13] [8] [22] [20]به عنوان آزمایش موقت برای اجرای یک ایده بلندمدت1

[31] [35]به عنوان یک کاتالیزور2

[31]به عنوان آگاهى دهنده و فرهنگ ساز3

 [13] [22] [24] [16]به عنوان فاز صفر (پیش آزمون)4

[25]راهى برای بازسازی شهری5

[16]شروع از طرف شهروندان به عنوان اعتراضى به فرایندهای بروکراتیک 6

[16]شروع از طرف دولت برای درگیرکردن مردم7

نحوه انجام

[36] مصاحبه و گفت وگوی عمیق با مردم1

[32] شناخت دقیق گروه های هدف2

[16]فرایند تفکر طراحى 5 مرحله ای: همدلى� تعریف� ایده آل� فرضیه سازی� آزمون3

[16]فرایند امکان سنجى پروژه: مزیت نسبى� سازگاری� سادگى� قابلیت اطمینان� مشاهده4

[30]لزوم درك ویژگى های سایت5

موانع و 
چالش ها 

[13]مداخلات غیرقانونى1

[8]نحوه ترکیب با روند موجود برنامه ریزی2

[8]محدودیت در مقیاس3

[8]موقت و آزمایشى بودن 4

[32]روندهای بروکراتیک در مدیریت شهری5

[23]قرارگیری در انحصار گروه خاص6

[25]تقویت اقتصاد غیررسمى7

مقیاس
[13]از یک دیوار تا یک خیابان1

[8] [32]تمرکز بر مقیاس محلى2

همان گونـه کـه در جـدول 4 دیـده مى شـود، یکـى از چالش ها و موانـع مهمى که 
در راه تحقـق ایـن گونـه از شهرسـازی وجـود دارد، نحـوة ترکیـب ایـن رویکرد با 
روندهـای موجـود برنامه ریـزی و نیـز موانع قانونـى و بروکراتیک بـرای انجام این 
گونه از پروژه هاسـت. در بسـتر شهرسـازی داخلى، به نظر مى رسـد ظرفیت سـازی 
قانونـى و بسترسـازی بـرای صـدور مجوزهای لازم بـرای اجرای ایـن پروژه ها در 
محدوده هـای مـورد نظـر شـهروندان در فضاهـای شـهری و محلـه ای بتواند گام 

مؤثری در راستای جریان سازی برای تحقق این رویکرد باشد. 
بخشـى از محتـوای پژوهش هـای پیشـین، بـه بیـان تجربه های عملـى در اجرای 

پروژه هـای تاکتیـکال در سراسـر دنیـا اختصاص یافته اسـت کـه در آخرین بخش 
از تحلیـل محتـوا، تدوین چارچـوب سـاختارمندی از این مصادیق در راسـتای نیل 
بـه هـدف سـوم پژوهش دنبال شـده کـه حاصـل آن در جـدول 5 دیده مى شـود. 
پروژه هـای یادشـده بـر اسـاس هـدف و موضـوع، 6 تم کلـى را شـکل داده اند که 
«احیـا و اسـتفاده مجـدد از فضاهای رهاشـده»، «احیـای اقتصاد خـرد و محلى»، 
مهم تریـن  از  فعـال»  حمل و نقـل  «گسـترش  نیـز  و  فضـا»  کیفیـت  «ارتقـای 
آن هاسـت. مصادیـق ایـن پروژه هـا به صـورت دقیق تـر در قالب کدهـا در جدول 

5 ارائه شده است. 

جدول 4. تحلیل محتوا، کدگذاری و تم ها در راستای تبیین مقوله »چگونگی« شهرسازی تاکتیکال 
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جدول 5. تحلیل محتوا، کدگذاری و تم ها در راستای تبیین مقولۀ »چگونگی« شهرسازی تاکتیکال )مصادیق(

کدهای برآمده از مرور منابعردیف
تم هافراوانیپژوهش ها)مصادیق پروژه ها(

)دسته بندی موضوعی(

 [8] [32] [22] [4] [23] [3] [30] [19] [12] استفادة مجدد از فضاهای بدون استفاده در سطح شهر1
[6] [34] [36] [24]

13

احیای فضاهای 
باقى مانده یا رهاشده 
ارتقای کیفیت فضا

6 [23] [32] [22] [14] [12] [16] ارتقای وضعیت کالبدی فضایى عملکردی یک بلوك (بلوك بهتر)2

5 [23] [8][32] [23] [12] ارتقای کیفى و بهسازی گره ها و (تقاطع ها)ی شهری3

5 [8] [32] [23] [28] [16]پیاده رو به پلازا4

4 [8] [32] [25] [12]پیاده رو به پارك5

8 [32] [9] [7] [5] [30] [5] [16] [22] [12]تبدیل پارکینگ به پارك و پارکلت 6

6 [8] [20] [22] [13] [33] [12]پیاده راه سازی موقت 7

گسترش 
حمل و نقل فعال 

4 [31] [20] [8] [22] مسیر دوچرخه اشتراکى8

2 [8] [32]پارکینگ غیررسمى دوچرخه9

4 [32] [14] [25] [12]ایجاد خطوط دوچرخه با نقاشى زمین10

1 [8]استفادة مجدد از اشیای غیرقابل استفاده 11

2 [25] [16]غرفه های فروش مواد غذایى12

احیای 
اقتصاد خرد و محلى 

3 [8] [32] [16]استقرار کافه پاپ آپ13

9 [32] [14] [23] [11] [28] [25] [12] [34] [16]خرده فروشى های پاپ آپ14

6 [32] [9] [23] [25] [16] [12]استقرار کامیون های ویژه فروش اغذیه مواد15

1[30]کاشت درختان16
دغدغه های 

زیست محیطى و 
طبیعت دوستى

1[30]جمع آوری و پاکسازی از زباله و آلودگى ها17

6 [18] [32] [23] [25] [30] [19] پروژه های باغبانى چریکى و کشاورزی شهری18

6 [3] [16] [33] [14] [32] [12]استقرار رویدادها و مناسک محلى در فضا و مسیرهای پیاده رو19

رویدادپذیر نمودن و 
فعالیت پذیر کردن فضا 

1[7]فضایى برای موسیقى20

1[16]کتابخانه های متحرك21

4 [8] [32] [16] [18]خیابان های بازی و شهربازی پاپ آپ22

4 [18] [8] [32] [16]خیابان باز23

9 [14] [33] [28] [32] [12] [18] [6] [25] [30]نقاشى دیواری در فضاهای عمومى24
هنر عمومى و جزییات 

طراحى فضا 1[32]تهیه و نصب علائم خیابانى25

4 [32] [9] [14] [23]مبلمان در فضای باز  بمباران صندلى26

گردشگری شهری1[32]ایجاد سایت کمپینگ یا امکانات گردشگری27

 نتیجه گیری
ایـن پژوهـش در پـى آن بـود کـه به کمـک انجام یـک مـرور نظام منـد و تحلیل 
و  «چرایـى»  «چیسـتى»،  محـور  سـه  حـول  سـاختارمند  چارچوبـى  محتـوا، 
«چگونگـى» شهرسـازی تاکتیـکال ارائـه کنـد. بـه این منظـور طبـق فرایندهای 
متـداول مطالعه هـای مـروری، پـس از طـى سـه مرحله، منابـع پژوهشـى معتبر و 
مرتبـط بـا موضـوع انتخـاب شـد و ضمـن انجـام تحلیـل محتـوا روی متـن این 
منابـع، کدهـای مرتبـط پیرامـون مقوله هـای اصلـى پژوهـش اسـتخراج شـده و 
چارچـوب نظری سـاختارمندی حـول هر محور، شـکل گرفـت. یافته های حاصل 

از پژوهـش، ضمـن تبییـن ابعاد مختلـف مفهومى شهرسـازی تاکتیـکال، ماهیت، 
ویژگى هـا و کلیدواژه هـای مشـابه در ایـن حـوزه به منظـور شـناخت عمیق تر این 
مفهـوم بـه کمـک پژوهش هـای پیشـین، عوامـل زمینه سـاز و نیـز مزایـای ایـن 

رویکرد در شهرسازی را نیز به طور واضحى تبیین کرد. 
 مى تـوان گفـت کـه عمده مسـائل زمینه سـاز گسـترش شهرسـازی تاکتیـکال در 
دنیـا، در کشـور مـا نیـز مصادیق خـود را بـا تفاوت هایى در شـدت و کیفیـت دارد. 
اگرچـه پروژه هـای تاکتیـکال، پروژه هایى سـریع، بعضا موقت و کم هزینه هسـتند 
امـا در بسـیاری مـوارد، زمینه سـاز تغییـرات بزرگ و دائمـى در شـهرهای مختلف 
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شـده اند. عـلاوه بـر آن بهره منـدی از تجربـه کنش گـری فعـال شـهروندان در 
سـامان دهى و ارتقـای کیفیـت فضاهـای شـهری بـه عنـوان یکـى از مهم تریـن 
مزایـای گسـترش تجربه هـای شهرسـازی تاکتیـکال، اهمیـت دنبـال کـردن این 

رویکرد را به صورت برنامه ریزی شده، تأکید مى کند.
بـا توجـه به آنکـه کنش گـران این رویکـرد در کشـورهای مختلف طیـف متنوعى 
و  مردم نهـاد  سـازمان های  کـردن  همـراه  بوده انـد،  شـهری  حـوزة  فعـالان  از 
گروه هـای فعـال اجتماعـى به خصـوص در مقیـاس محله هـای شـهری و توجیه 
آن هـا در خصـوص شـیوة پیش بـرد پروژه هـای تاکتیـکال، مزایـای آن و بیـان 
مصادیقـى بـه منظـور ایده بخشـى بـرای آغـاز فراینـد، توصیـه مى شـود. بـا آنکه 
تصمیم گیـری و اجـرای ایـن پروژه ها در بسـیار از کشـورها، از پایین بـه بالا دنبال 
و  حرفه منـدان  و  یک سـو  از  شـهری  مدیـران  نقـش  از  نمى تـوان  مى شـود، 
صاحب نظـران دانشـگاهى در حـوزة شهرسـازی نیـز از سـوی دیگر، چشم پوشـى 
کـرد. ایـن حضـور و نقش آفرینـى بـا آنکـه نبایـد مسـتقیم، رسـمى و فرمایشـى 
باشـد، مى توانـد در پیش بـرد اهـداف شهرسـازی تاکتیـکال و نیـز فراهـم آوردن 
بسـیار  شـهری  حـوزة  کنش گـران  میـان  سـازنده  گفت وگـوی  و  تعامـل  زمینـۀ 
اثربخـش باشـد. به طبـع،  از مهم تریـن مأموریت هـای مدیریـت شـهری در ایـن 
راسـتا، برداشـت موانـع بروکراتیـک و تسـهیل فرایندهـای قانونـى و اداری انجام 

این پروژه ها توسط شهروندان در سطح شهر است. 
حـوزه  چنـد  در  پژوهـش  ایـن  در  کـه  تاکتیـکال  شهرسـازی  متنـوع   مصادیـق 
موضوعـى مشـخص، بـه صـورت یک چارچـوب منظـم ارائه شـده اسـت، ضمن 
تأکیـد بـر نـگاه زمینه گـرا، در بسـیاری از فضاهـای شـهری و محلـه ای کشـور ما 
مصـداق داشـته و مى توانـد در راسـتای آغـاز فرایندهـا و پروژه هـای تاکتیـکال، 
ایده بخـش و الهام بخـش باشـد. ضمـن آنکـه در محله هـا و شـهرهای مختلـف، 
بى شـک مصادیقـى بومـى و سـنتى از کنش گـری مؤثـر و فعـال شـهروندان بـه 
خصـوص در مقیـاس محله هـای شـهری وجـود داشـته کـه احیـا و تقویـت آن ها 
مى توانـد بـه ارتقـای کیفیـت فضـای شـهری و دسـت یابى بـه مزایـای مختلـف 

شهرسازی تاکتیکال منجر شود.
 بـا توجـه بـه آنکـه در پژوهش هـای پیشـین، از کم توجهـى فعـالان دانشـگاه و 
پژوهشـگران شـهری به حـوزة شهرسـازی تاکتیکال، بـه عنوان یکـى از ضعف ها 
و چالش هـای گسـترش ایـن رویکرد یادشـده بـود، در پژوهش های داخلـى آینده 
در ایـن حـوزه، سـه محور مشـخص قابـل پیگیری بـه نظـر مى رسـد: 1- مطالعه 
علمـى و نظام منـد بـر روی تأثیـرات مختلـف پروژه هـای تاکتیکال انجام شـده به 
صـورت مطالعه هـای مـورد از دیـدگاه مـردم 2- بازیابـى سـنت های تاریخـى و 
مصادیـق بومـى در حوزة شهرسـازی تاکتیـکال و ارائه چارچوب سـاختارمند از این 
مصادیـق و امکان سـنجى احیـا و تقویـت آن هـا در شـهرهای مختلف 3- بررسـى 
موانـع و چالش هـای اجرایى شهرسـازی تاکتیـکال از دیدگاه کارشناسـان مدیریت 

شهری با رویکرد انتقادی.
 شهرسـازی تاکتیـکال هـم در حـوزة نظـری و هم در حـوزه تجربـى و عملى، یک 
رویکـرد و دیـدگاه نوپاسـت کـه بـه نظـر مى رسـد گسـترش پروژه هایـى در ایـن 
قالـب، در نظـام شهرسـازی داخلـى در کشـور مـا نیـز بتوانـد برخـى از مسـائل و 
چالش هـای حـوزة شهرسـازی به خصـوص در ابعـاد انسـانى و کیفـى فضاهـای 
شـهری را پاسـخ دهـد. پیگیـری تحقـق سـازمان یافته تر ایـن رویکـرد، ضمـن 
زمینه سـازی کنش گـری فعـال شـهروندان و سـازمان های مردم نهـاد در حـوزة 
شهرسـازی و نیز بسترسـازی گفت وگوی سـازنده میـان مداخله گران حوزة شـهر، 
مى توانـد فضاهـای شـهری در مقیاس هـای خـرد را بـه مکان هایى بـرای حضور 

سرزنده تر و فعال تر مردم تبدیل کند. 

 مشارکت نویسندگان
نویسـندگان مقالـه اعـلام مى دارنـد به طـور مسـتقیم در مراحل انجـام پژوهش و 
نـگارش مقاله مشـارکت فعال داشـته و مسـئولیت محتویـات مقالـه را مى پذیرند. 
میـزان و نحـوة مشـارکت نویسـندگان در مراحـل پژوهـش و تدوین مقالـه به این 

شرح است؛ 

نویسـندة اول (مریـم روسـتا): تبییـن مسـأله و طـرح پژوهـش، انتخـاب روش، 
تحلیل داده ها و نگارش نسخۀ نهایى مقاله؛60 درصد مشارکت

 نویسندة دوم (مریم عبادی): جمع آوری داده های نظری؛ 30 درصد مشارکت
نویسندة سوم (على سلطانى): طرح موضوع پژوهش:10 درصد مشارکت.

 تشکر و قدردانی
مورد خاصى گزارش نشده است. 

 تعارض منافع
نویسـندگان مقالـه اعـلام مى دارند کـه در انجام ایـن پژوهـش، هیچ گونه تعارض 

منافعى وجود نداشته است. 
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