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In the current era of the world energy market, it is necessary to identify the key 
uncertainties and drivers that affect the future state of the planned system as an 
integral part of future research studies in the context of the current turbulent 
and dynamic environment; In this industry, not only traditional and conventional 
planning has the final say, but also the political situation and strategies of countries, 
environmental rules, future technology and technology, etc. can disrupt the order of 
the energy market. Spatial development planning based on the oil and gas industry 
will also suffer from these uncertainties and Unknown. Therefore, futuristic studies 
are necessary to identify the uncertainties and driving forces affecting spatial 
planning based on oil and energy; Meanwhile, Kermanshah province, despite its 
numerous oil and gas reserves and potentials, should be sensitive to developments 
in the field of energy; To adopt appropriate strategies in the future, to seek balanced 
development, increase the level of development and reduce spatial imbalances in 
the center-periphery. In this regard, the present research has used the scenario-
based method of futurism. First, by studying national and transnational documents 
and foresight workshop, 83drivers in the field of energy industry were extracted; 
Then21 main clusters were identified by clustering method; Then, using the 
“effectiveness / effectiveness” matrix,6key (critical) uncertainties were identified; 
Finally, using the interaction analysis (CIB) method in ScenarioWizard software, 
alternative futures were drawn in three scenarios: instability, ideal, active and 
competitive. By applying the essence of knowledge resulting from the illustration 
of these scenarios, a suitable ground is provided for future sustainable decisions 
and planning in the province.
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مقاله پژوهشی

آیندة  توسعة فضایي منطقة غرب استان کرمانشاه بر مبناي صنعت انرژي

محمدحسین شریف زادگان1، سحر ندایی طوسی2*، امید پیریان کلات3 

1 استاد گروه برنامه ریزی و طراحی شهری و منطقه ای، دانشکدۀ معماری و شهرسازی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران

2 استادیار گروه برنامه ریزی و طراحی شهری و منطقه ای، دانشکدۀ معماری و شهرسازی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران

3 دانشجوی کارشناسی ارشد برنامه ریزی منطقه ای، دانشکدۀ معماری و شهرسازی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران

در عصر کنونیِ بازار انرژیِ جهان، شناسایی عدم قطعیت ها و پیشران هاي کلیدي اثرگذار بر وضعیت آیندۀ 
پویای  و  بستر محیط متلاطم  آینده پژوهانه در  به عنوان جزء جدانشدنی مطالعات  برنامه ریزي شده  سیستم 
بلکه  نمی زند،  را  نهایی  مرسوم حرف  و  برنامه ریزی سنتی  این صنعت  فقط  در  است.  امری ضروری   کنونی 
وضعیت و استراتژي هاي سیاسی کشورها، قواعد محیط  زیستي، فناوری و فناوري آینده و... می توانند نظم بازار 
انرژی را بر هم زنند. برنامه ریزي توسعة فضایي مبتني بر صنعت نفت و گاز نیز دچار این نامعلومي ها و عدم 
قطعیت ها خواهد شد. به همین منظور، برای شناسایي عدم قطعیت ها و نیروهای پیشران اثرگذار بر برنامه ریزي 
فضایي مبتني بر حوزۀ نفت و انرژی، مطالعات آینده نگاری ضروري است. در این میان، استان کرمانشاه با وجود 
ذخایر و پتانسیل های متعدد نفت و گاز باید نسبت به تحولات حوزۀ انرژی حساسیت داشته باشد تا با اتخاذ 
راهبردهای مناسب در آینده، در صدد توسعة متوازن، افزایش سطح توسعه یافتگی و کاهش عدم تعادل های 
فضایی مرکز ـ پیرامون، گام بردارد. در این زمینه، پژوهش پیشِ رو از روش آینده نگاری به شیوۀ سناریو نگاری 
بهره گرفته است. نخست با مطالعة اسناد ملی و فراملی و کارگاه آینده نگاري، 83 پیشران در حوزۀ صنعت 
از  استفاده  با  ادامه،  در  شد.  شناسایی  اصلی  خوشة   21 خوشه بندی،  روش  به  شد. سپس،  استخراج  انرژی 
ماتریس »اثرگذاری/اثرپذیری« 6 عدم قطعیت کلیدی )بحرانی( شناسایي شد. در نهایت نیز با استفاده از روش 
تحلیل اثرات متقابل )CIB( در نرم افزار سناریوویزارد به ترسیم آینده های بدیل در سه سناریوی: ناپایداری، 
آرماني، فعالانه و رقابت پذیر پرداخته شد. با کاربست جوهرۀ دانشی ناشی از تصویرسازی این سناریوها، زمینة 

مناسبی برای تصمیم گیری ها و برنامه ریزی های پابرجای آتی در استان فراهم مي شود.
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مقدمه
دنیا،  در  رشد  به  رو  و  بزرگ  صنایع  از  یکی  پتروشیمی،  صنعت 
از یک صنعت  نوآوری و خلاقیت، بیش  از  به عنوان موتور محرکة قوی 
تولیدکننده و عرضه کنندۀ محصولات و خدمات به سایر بخش های صنعتی 
محسوب می شود. در حقیقت، این صنعت اهرم تقویت کننده ای است که 
از نوآوری های فناوری طی زنجیرۀ ارزش بهره می گیرد و توسعة منطقه اي 

را نیز سبب مي شود. امروزه کشوری را نمی توان نام برد که صنعت در آن 
رشد کرده باشد، اما از صنعت پتروشیمی و فرآورده های آن در حوزه های 
بی بهره  گاز  و  نفت  از  که  کشورهایی  بسا  چه  نباشد.  بهره مند  مختلف 
هستند، به اهمیت این صنعت پی  برده اند و به دنبال تهیة مواد پتروشیمی 
بازارهای جهانی هستند )روبرک و همکاران، 2015(1.  پتروشیمی در  از 
زنجیره های  ادغام  نیز  و  شدن2  جهانی  سیاست های  از  اخیر،  سال هاي 
1  Rohrbeck
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محمدحسین شریف زادگان و همکاران

تأمین، تولید و فروش3 متأثر بوده است. در حقیقت، پراکندگی منابع تولید 
در مناطق مختلف دنیا )مواد اولیه، سرمایه های انسانی و مالی، فناوري( و 
بلوغ شرکت ها به دلیل دستیابی به مزیت مضاعف و توأم با افزایش سهم 
بازار در دستور کار قرار گرفته است. فقط 6 درصد از انرژی استفاده شده در 
دنیا در سال 2014 به عنوان خوراک وارد صنعت پتروشیمیایی شده است 
که با این سهم کمینه در مصرف، در بین سایر حوزه های مصرف انرژی، 
سهم حداکثری را در تولید ارزش افزوده ایجاد کرده است. وابستگی تمامی 
صنایع به محصولات پتروشیمیایی و همچنین، تنوع زیاد محصولات در 
این صنعت باعث شده است که کشورهای دنیا تمرکز ویژه ای به این بخش 
داشته باشند )مرکز مطالعات زنجیرۀ ارزش در صنعت نفت و گاز، 2021(.

مؤثر  منطقه  فضایي  توسعة  در  گاز  و  نفت  بر  مبتني  انرژي  صنایع 
نیز، که همواره  است. حتي در سال هاي اخیر در مطالعات جهاني سازي 
مبتني بر خدمات پیشرفته پشتیبان تولید بوده ، پژوهش ها و دیدگاه هاي 
 4)2019 )بروئل،  نمونه،  برای  است.  شده  افزوده  صنعت  این  به  مربوط 
مي کوشد در پژوهش خود لنز تحلیلي شهرهاي جهاني را از طریق طرح 
مفهوم جهاني سازي هاي چندگانه5  مبتني بر سایر صنایع همچون نفت و 
این  از  منطقه  منتفع شدن  اما  کند.  انرژي گسترده تر  و شرکت هاي  گاز 
صنعت مستلزم رعایت شرایط و الزامات و در نظر گرفتن عدم قطعیت ها 
و آینده هاي بدیلي است که در غیر این صورت، منجر به توسعة برون زا 
و مغایر با اهداف و ملاحظات توسعة منطقه اي مي شود )نوروزی و فانی، 

 .6)2021
با وجود این موارد، شیوه هاي سنتي اثبات گرا و علم باور و دانش مبنا 
در مسیر برنامه ریزي توسعة فضایي مبتني بر صنعت انرژي کارآمدي لازم 
را نخواهد داشت. دانش محدود بشر، بیشتر بر اساس آگاهی او از وضع 
موجود و گذشته است، اما تصمیم هاي وی دربارۀ آینده اتخاذ مي شود. این 
دانستنی ها  از  مجموعه ای  و  اثبات گرا  شیوه های  از  بیشتر  محدود  دانش 
کنترل حاصل  قابل  و  منظم  آزمایش  یا  تجربه  براساس  که  معلوماتی،  و 
نسبتاً  زیرمجموعة  انسان  دانش  نتیجه،  در  می آید.  دست  به  مي شود، 
دربارۀ  حقایق  از  عمده اي  بخش  و  مي شود  شامل  را  حقایق  از  کوچکي 
وضع موجود و آینده همچنان براي ذهن انسان ناشناخته و نامعلوم  است 
)کانوی، 2003(7. رویارویی با محیط های متلاطم، پر تنش و پویای کنونی، 
گسترده ای  طیف  کاربست  و  استفاده  به  ناگزیر  را  سازمان ها  و  نهادها 
کلیدی  قطعیت های  عدم  آن  در  که  می کند  آینده پژوهانه  روش های  از 
)بحرانی(8 و نیرو های پیشران به عنوان ورودی اصلی مطالعه مورد استفاده 

قرار می گیرد )پوپر، 2008(9. 
متعدد  پتانسیل های  با  ایران  همچون  توسعه ای  حال  در  کشور  در 
بین بخش های  تعاملات پیچیدۀ  بیشتر و  وابستگی هر چه  انرژی،  صنایع 

3  Integration
4  Breul
5  Multiple Globalizations
6  Norouzi & Fani
7  Conway
8  Critical Uncertainties
9  Popper

اقتصادی، محیطی، فنی یا اجتماعی ـ سیاسی جامعه می تواند پیش بینی 
را،  انرژی  صنایع  استقرار  تأثیر  تحت  آینده،  فضایی  توسعة  رویدادهای 
در هاله ای از ابهام فرو برد و عدم قطعیت دربارۀ پیشران ها و پیامدهای 
استقرار و بهره برداری از این صنایع را افزایش دهد، چراکه بیشتر فرصت ها 
و  نهادها  منابع،  مهارت ها،  اغلب  و  ناشناخته هستند  آینده  تهدیدهای  و 
نیستند  مشخص  و  واضح  آن ها  با  مواجهه  برای  نیاز  مورد  سیاست های 
دارد،  وجود  آینده  به  نسبت  که  انتظاراتی  طرفی،  از   .10)2010 )هابگر، 
رقم  سیاسی  و  اجتماعی  اقتصادی،  حوزه های  در  را  بازی  اصلی  عنصر 

می زند )ویرویکا و اردلی، 2018(11. 
در  چنین وضعیتی زیر نظر داشتن آینده و مشارکت در ساخت آن، 
موضوع بسیار حیاتی است. در توسعة مبتني بر صنعت پتروشیمي، آگاهی 
از رویدادها، تغییر و تحولات آینده، به عنوان نیاز اساسی شناخته می شود، 
چراکه رصد مؤلفه هایی که این صنعت را تحت تأثیر خود قرار می دهد. 
بازارها و زمینه های  بازار جهانی،  نیازهای آتي  از جمله مسائلی همچون 
منطقه اي  اجتماعي  پذیرش  محیط  زیستی،   محدودیت های  مصرف، 
ایجاد  و  مختلف  گزینه های  وقوع  شناسایی  امکان  به  شایانی  کمک  و... 
مسیرهای مشخص توسعه مبتني بر صنایع انرژي در آینده خواهد کرد. 
مطالعات آینده نگاری در برنامه ریزي توسعة فضایي مبتني بر حوزۀ صنعت 
پتروشیمی به آن دلیل اهمیت دارد که این مطالعات، می تواند راهبردهای 
اساسی را با در نظر داشتن عدم قطعیت های کلیدی و پیشرا ن ها در حوزۀ 
است  ممکن  که  محیط  زیستی  سیاسی،  اقتصادی،  اجتماعی،  فناوری، 
به طور مستقیم یا غیرمستقیم بر حوزۀ مرتبط تأثیرگذار باشد و یا از آن اثر 

پذیرد، تدوین و ارزیابی کند )مینو و همکاران، 1396(. 
سیاست توسعة واحدهاي انرژي در منطقة غرب استان کرمانشاه و 
اکتشاف میادین نفت و گاز بسیاری در مناطق سرپل ذهاب، قصر شیرین، 
اسلام آباد غرب، این استان را به یکی از پایه های مهم صنعت انرژی ایران 
این  ماهیت  به  بخشي  که  فراوان،  قطعیت های  عدم   است.  کرده  تبدیل 
صنعت و وابستگي آن به عوامل نامعلوم بیروني و بخشي به نامعلومي ها و 
عدم قطعیت هاي مربوط به شیوۀ اثرگذاري آن بر توسعة فضایي منطقه 
بازمي گردد، مي  تواند توسعة صنایع انرژی در استان کرمانشاه را به مثابه 
تبعیض  از  را  استان  مناطق  یا  توسعه  شیوۀ  این  سازد.  دولبه  شمشیري 
نفع شهر کرمانشاه رهایی می دهد و توسعة متوازن  به  و نخست شهری 
فضایي را موجب مي شود و یا آنکه به نابرابری و عدم تعادل های فضایی 
دامن می زند و نتایجی همچون نابودی محیط  زیست، فقر، مهاجرت هاي 
روستاشهری را افزون می کند. به این دلیل آینده نگاری در توسعة فضایي 
مبتني بر صنایع انرژی در منطقه اهمیتي دوچندان دارد. بر این اساس، 
در  آینده پژوهانه  روش شناسي  چارچوب  در  مي کوشد  رو  پیشِ  مطالعات 
گام نخست و در کارگاه آینده نگاري عدم قطعیت ها را با حضور متخصصان 
 )CIB( متقاطع  اثرات  تحلیل  روش  به  سپس،  کند.  شناسایي  مختلف 
آینده هاي بدیل پیشِ روي این مدل توسعه را ترسیم کند و از این طریق 

10  Habegger
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آيندة  توسعة فضايي منطقة غرب استان کرمانشاه...

فراهم  منطقه  آیندۀ  مورد  در  پابرجا  تصمیم گیري  براي  مناسبي  فضاي 
سازد.

مبانی نظری پژوهش
در متون مختلف با تأکید بر تفاوت در شیوۀ برخورد نسبت به آینده 
و تعاریف متعددی که در این زمینه وجود دارد، میان مفاهیم آینده نگری، 
فرافکنی  )چشم اندازسازی(،  آینده سازی  سناریونگاری،  آینده پژوهی، 
تعاریف  در  تفکیک  این  دارد.  وجود  تفکیک  سناریویی  برنامه ریزی  و 
و  )میرز   ،13)2011 )عنایت الله،   ،12)2010 )سردار،  همچون  نویسندگانی 
است.  ردیابي  قابل  همکارن، 2007(15  و  )بی شاپ  و  کیتسوس، 200(14 
مربوط  مختلف  رویکردهاي  و  مفاهیم  میان  برقرار  نظري  رابطة  و  تمایز 
به آینده را مي توان در قالب شکل 1 نمایش داد )ندایي طوسي, 1400(. 

دیدگاه  براساس  اکتشافي،  رویکردي  با  آینده نگري  و  فرافکني  در 
شناختی اثبات گرا و مدل هاي کمّي، آیندۀ سیستم در صورتي  که مداخلة 
در  الف(.  )حالت  مي شود  پیش بیني  نیفتد،  اتفاق  سیستم  در  جدیدي 
نهایي  هدف  است،  برنامه ریزي  اصلي  کار  دستور  که  چشم اندازسازي، 
با رویکردي آرماني، هنجارین براساس ارزش تعیین  سیستم )حالت ب( 
مي شود که ممکن است با آیندۀ شناسایي شده در حالت الف متفاوت باشد. 
در آینده نگاري با رویکردي هنجارین کوشش مي شود گسترۀ وسیعي از 
آینده هاي بلندمدتِ ممکن و مطلوب شناسایي شده و از این میان، عدم 
تغییرات  با  را  سیستم  آیندۀ  وقوع،  صورت  در  که  بحراني،   قطعیت هاي 
اساسي مواجه مي سازند، مشخص شوند. سپس از ترکیب گزینه هاي بدیل 
هر عدم  قطعیت با یکدیگر سناریویي در قالب زنجیرۀ رویدادهاي آتي و 
سببي به صورت روایي16 ترسیم مي شود. در نهایت، مشخص مي شود که 
وقوع احتمالي هر یک از این زنجیرۀ رویدادها چه پیامدهایي بر وضعیت 
سیستم در دست یابي به مقصد مطلوب خواهد داشت. ترسیم این زنجیرۀ 
برنامه ریزي براي  ابزار  رویدادها به شناسایي کارآمدترین و سودمندترین 
هدایت آینده هاي محتمل سیستم به سوي آیندۀ مطلوب کمک مي کند، 
به  گونه ای که ابزار منتخب از توانایي رویارویي بیشینه با گسترۀ وسیعي از 

عدم  قطعیت هاي آتي برخوردار باشد. 

رهیافت ها و فرایندهای مختلفي براي مطالعات آینده نگاري و شیوۀ 
جمله  از  دارد؛  وجود  ساختاري  برنامه ریزي  فرایند  در  آن  نتایج  تلفیق 
فرایندهایی که توسط افرادی نظیر )وروس، 2003(17، )هورتون، 1999(18، 
)ساریتاس، 2013(19، )بي شاپ و همکاران، 2007(، )برومل و گیلیوری، 

12  Sardar
13  Inayatullah
14  Myers & Kitsuse
15  Bishop
16  Narratives
17  Voros
18  Horton
19  Saritas

2016(20، )پیتر، 2017(21، )هابگر، 2010(، )گودت و روبلات، 1996(22 و 
)مارکلی، 1995(23 پیشنهاد شده  است. در عمدۀ این رهیافت ها سه مرحلة 

اصلی قابل تشخیص است:
1( مرحلة پیش از آینده نگاري24 که به تصمیم گیري در خصوص ضرورت 

آغاز و تعیین روش شناسي انجام آینده نگاري اختصاص دارد. 
 2( مرحلة اصلي آینده نگاري که در آن روندکارهاي لازم براي تولید نتایج 

پیموده مي شود.
3( مرحلة پس از آینده نگاري25 که به تشریح مصادیق و پیامدهاي ناشي 
برنامه ریزی  هدف  سیستم  بر  آن  آثار  و  آتي  سناریوهاي  وقوع  از 

می پردازد. 
آینده نگاری  مطالعات  در  پرکاربرد  روش های  جمله  از  همچنین، 
»سناریونگاری26« است. سناریوها متفاوت با عمل آینده نگري، آینده هاي 
رگر،  و  )میتزنر  مي کنند  فراهم  استراتژیست ها  براي  را  مختلفي  بدیل 
2004(27. آن ها تصاویر ذهني از آینده هاي بالقوه28 به شمار مي روند که 
امکان تفکر دربارۀ آنچه »غیر قابل  تفکر29« است را فراهم ساخته و به زبان 
روایي30 )عبدالله خانی, 1390( بیان مي شوند. سناریو به مثابه آینده هاي 
)گودت، 2000(31،  منتج شده  و سیاست ها  روندها  ترکیب  از  که  بدیلي 
با نیت خلق تصویري جامع و یکپارچه از آینده، علاوه بر پیوستگي ها و 
روندها32 به انقطاع  و یا روی دادها33 نیز توجه دارد و باعث ایجاد گفتمانی 
وینر،  و  )کان  می شود  پیچیده  شرایط  در  یادگیري  محیط  و  مشترک 

1967(34؛ )شکل 2(.
از دیدگاه افرادی نظیر )گاوزمایر و پلاس،2014(35 و )فورناسیرو و 
همکاران 2021( 36، تصویرسازی آینده باید شامل حالت های قابل قبولی 
از آینده باشد و باید حتی تحولات محتملی که در وضع موجود غیرمنتظره 
به نظر رسند نیز در نظر گرفته شود. هم زمان، ضروری است که فرافکنی 
معقول و قابل تصور باقی بماند؛ به این معنا که فرافکنی می تواند آینده نگر 
باشد، اما نیاز به تکیه بر استدلال های معتبر دارد یا نیاز به توجیه از طریق 
تا اطمینان  باشند  از یک دیگرمتمایز  باید  سناریوها  آماری دارد.  تحولات 
حاصل شود که منجر به ترکیب معقولی از سناریوهای سازگار می شود. از 

دیدگاه ایشان سناریونگاري باید معیارهای زیر را برآورده کند: 
1. قابل قبول بودن- یک پیش بینی باید برای گروه سناریو قابل قبول باشد.

20  Brummell & MacGillivray
21  Peter
22  Godet & Roubelat
23  Markley
24  Pre-foresight Stage 
25  Post-foresight Stage
26  Scenariowriting
27  Mietzner & Reger
28  Potential Futures
29  Unthinkable
30  Narratives
31  Godet
32  Trends
33  Events
34  Kahn & Wiener
35  Gausemeier & Plass
36  Fornasiero
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عدم تشابه- همة پیش بینی ها باید از یکدیگر متمایز باشند.   .2
باید  توصیف گر  یک  در  پیش بینی ها  از  مجموعه ای  بودن-  کامل   .3

مجموعه ای جامع از وضعیت های ممکن را ارائه دهد.
ارتباط- هر پیش بینی نیاز به بررسی دربارۀ ارتباط با آینده دارد.  .4

به مجموعة  بیشتری  ارزش  باید  اطلاعاتی- هر پیش بینی  محتوای   .5
پیش بینی ها در یک توصیف گر اضافه کند.

پیشینة تحقیق
آینده نگاري  زمینة  در  داخلي  و  خارجي  پژوهش هاي  پیشینة  بررسی 

صنعت انرژي
به منظور شناسایی عدم قطعیت ها  انجام شده  از تلاش هاي  بخشی 

مختلف  گزارش های  قالب  در  که  ملی  و  شمول  جهان  فراروندهای37  و 
انرژي  آیندۀ فعالیت های صنعت  بر وضعیت  به گونه ای  شناسایی شده و 
به شرح  اثرگذارند،  یا غیرمستقم  و  به طور مستقیم  استان کرمانشاه  در 
زیر است. درخور یادآوري است که مرور این مطالعات باعث استخراج و 
انرژي در این مطالعه نیز  شناسایي فراروندهاي جهاني مرتبط با صنعت 

شده است:
توسط  که  بزرگ«،  گذار  دنیا:  انرژی  »سناریوهای  گزارش   .1
شورای جهانی انرژی)WEC( ، تدوین شده است، مهم ترین مگاروندهای 
افق  در  دنیا  انرژی  صنعت  می کند:  معرفی  شرح  این  به  را  جهان شمول 
رادیکال  پیشرفت  جمعیت(،  کاهش  دلیل  )به  کمتر  رشد  با   ،2060
در  است.  مواجه  شدید  زیستی  محیط   چالش های  جدید،  فناوری های 
37  Meta-trends

 
 
 
 

  و  سناریونگاري نگاري، آینده اندازسازي،چشمنگري، آینده  فرافکنی،   آینده، به  مربوط مفاهیم  میان  برقرار  نظري   روابط  . 1 شکل
 ) 1401(ندایی طوسی،    ریزيبرنامه 

 

  

ریزيبرنامه  رویکردهاي اکتشافی رویکردهاي هنجارین 

 وضعیت ج وضعیت ب وضعیت الف

 projection فرافکنی

 forecastingنگري آینده
نده یو کشف آ ییشناسا

 بر روندها یمبتن
 

 visioning اندازسازيچشم
  ترسیم مقصد/آیندة مطلوب

 سناریونگارينگاري/آینده
نده یع از آیگستره وس ییشناسا
 کیوقوع هر يامدهایق و پیو مصاد

سمت  ستم بدون مداخله به کدامین  سی
 رود؟می

عدمچه روي ها و  یتداد نده پیش قطع هایی در آی
روي سیستم است که روندهاي شناسایی شده را با 

 سازد؟تغییر غیرمنتظره مواجه می

 وضعیت الف

 وضعیت ب

مدتر ة ندآی تیهدا ين ابزار برایکارآ
نده یآ يستم به سویسة شد ییشناسا

ب کدام اســـت؛  که از  ينحوهمطلوب 
از  یفیبا ط يحداکثر ییارویرو ییتوانا
 ي آتی برخوردار باشدهاقطعیتعدم

شکل 1.  روابط نظري برقرار میان مفاهیم مربوط به آینده، فرافکني، آینده نگري، چشم اندازسازي، آینده نگاري، سناریونگاري و 
برنامه ریزي )ندایی طوسی، 1400(

 
 

 
 ) 2003(کانوي،  وهایسنار یشناسگونه  و ندهیآ  انواع  . 2 شکل

 

  

شکل 2. انواع آینده و گونه شناسی سناریوها )کانوی، 2003(
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مجموعه ای  سوی  به  و  رسیده  هماهنگی  به  دنیا  سناریوها،  این  نتیجة 
است.  کرده  حرکت  یکپارچه  و  تاب آور  کم کربن،  انرژی  سیستم های  از 
تنوع  به  اقتصادی،  رشد  روندهای  و  متمایز  سیاستی  مکانیسم های 
انرژی  تقاضای  برآوردن  برای  استفاده شده  منابع  ترکیب  در  گسترده ای 

منجر می شود)شورای جهانی انرژی2016،38(
آژانس بین المللی انرژی در سال 2016، در گزارشی با عنوان   .2
»دورنمای انرژی جهان39« با در نظر گرفتن مسائل مربوط به دسترسی 
به منابع انرژی، قیمت انرژی، تغییرات اقلیمی و مسائل مربوط به پذیرش 
مهم ترین  از  پرداخت،  انرژی،  بخش  در  طرح ها  مختلف  انواع  عمومی 
افزایش  هستند:  شرح  این  به  گزارش  این  در  جهان شمول  مگاروندهای 
در  جذابیت  کاهش  یا  افزایش  برق،  نیروی  از  استفاده  درصدی   85
سرمایه گذاری انرژی، بی توجهی به کارایی مصرف و تأمین انرژی، تمرکز 
تقاضای درازمدت نفت در بخش هاي حمل و نقل، هوانوردی و پتروشیمی، 
انرژی  خدمات  در  تقاضا  بخش  اصلی ترین  مثابه  به  تجدید پذیر  منابع 

)آژانس بین المللی انرژی40، 2016(.
بیزینس  انرژی  »چشم انداز  عنوان  تحت  دیگر  گزارشي  در   .3
پترولیوم  )pb( « ، موضوع کلیدی، سرعت گذار دانسته شده است؛ صنعت 
انرژی همواره در حال تغییر است. در همین ارتباط سیاست هاي دولت، 
فناوري هاي جدید و ترجیحات اجتماعی، محورهایی هستند که بر شیوۀ 
از  برخی  در  حتی  و  هستند  تأثیر گذار  آینده  در  انرژی  مصرف  و  تولید 
موارد پیش بینی تصویر آیندۀ این صنعت را غیرممکن می سازد. گزارش 
چشم انداز انرژی از طریق در نظر گرفتن تعدادی از سناریوهای مختلف، 
این گزارش،  اساس  بر  بهتر عدم قطعیت ها، کمک کرده است.  در درک 
رشد  زمانی چشم انداز،  بازۀ  طی  مایع  سایر سوخت هاي  و  نفت  تقاضای 
خواهد کرد؛ اما در سال هاي پس از افق چشم انداز به تدریج سرعت تقاضا 
از زغال سنگ در چین، مصرف زغال  با کاهش استفاده  کندتر می شود. 
کربن  انتشار  تکامل یافته(،  )گذار   ET سناریوی  در  می ماند.  ثابت  سنگ 
به روند افزایشی خود ادامه می دهد؛ اما در سناریوی گذار سریع و خیلی 
سریع میزان انتشار کربن به طور چشمگیر کاهش خواهد یافت )چشم انداز 

انرژی بیزینس پترولیوم41، 2016(.
برابر  در  غافلگیری  از  جلوگیری  منظور  به  شل  شرکت   .4
اتفاق های آینده، و نیز آمادگی در برابر عدم قطعیت های کلیدی همواره 
عنوان  با  گزارشی  در  است،  پرداخته  انرژی  حوزۀ  در  سناریو نگاری  به 
از  کلیدی  قطعیت های  عدم   ،»2050 سال  تا  شل  انرژی  »سناریوهای 
جمله افزایش )کاهش( تقاضای انرژی، افزایش )کاهش( جمعیت، افزایش 
)بازار  آزاد  بازار  سطح  در  تجاری  تبادلات  انرژی،  درآمدهای  )کاهش( 

منطقه ای(، بیان می شود )شل انرژی42، 2008(.
عنوان  با  گزارشی   ،)1396( ارزش  زنجیرۀ  مطالعات  مرکز   .5
»آینده نگاری صنعت پالایش نفت« منتشر کرده است. عدم قطعیت هاي 
38  World Energy Council
39  World Energy Outlook 2016
40  International Energy Agency
41  Petroleum Business Energy Vision
42  Shell Energy

استخراج شده از این گزارش به شرح زیر است: ورود سوخت های جایگزین 
افزایش  انرژی های تجدیدپذیر(،  )گاز طبیعی، سوخت های زیستی، سایر 
خوراک  به  دسترسی  مالیاتی،  و  محیط  زیستی  سخت گیرانة  قوانین 
تولیدی،  محصولات  و  خدمات  به  نفت  تبدیل  پالایشگاه ها،  ارزان قیمت 
در  بهره وری  افزایش  نفت،  قیمت  کاهش  پالایش،  سود  حاشیة  کاهش 

بخش های مختلف، افزایش بنزین مصرفی کشور.
در گزارش دیگری با عنوان »ارتباط صنعت پالایش و پتروشیمی در 
آینده چگونه رقم می خورد؟« که در مرکز مطالعات زنجیرۀ ارزش انجام 
گرفته، عدم قطعیت هاي استخراج شده بدین شرح است )مرکز مطالعات 
زنجیره ارزش, 1399(: افزایش 210 میلیون تن نفتا تا سال 2040، اجرای 
قانون »حمایت از توسعة صنایع پایین دستی نفت خام و میعانات گازی«، 
شبه قاره هند و جنوب شرقی آسیا واردکنندۀ سوخت هاي بنزین، گازوئیل 
پتروشیمی  محصولات  تولید  جدید  فرایندهای  ظهور  جت،  سوخت  و 
)PDH، MTO،CTO(، افزایش تقاضای محصولات پتروشیمی، تمرکز 
تولید  بر  تمرکز  جای  به  پتروشیمی ها  خوراک  تولید  به  پالایش  صنعت 
سوخت، شمال شرق آسیا واردکنندۀ گاز مایع و نفتا، صادرکنندۀ گازوئیل.

مواد و روش ها
روش شناسی مطالعات آینده نگاری توسعة فضایي مبتني بر صنعت انرژي 

در استان کرمانشاه
برومل  روش  از  الهام  با  و  سناریونگاری  روش شناسی  چارچوب  در 
منطقة  فضایي  توسعة  آینده نگاری  در  زیر  تفصیلی  فرایند  گیلیوری  و 
کرمانشاه بر مبناي صنعت انرژي پیموده می شود؛ بر این اساس، مطابق 

شکل 3:
- شناسایي و فهرست کردن متغیرهاي اصلي اثرگذار بر برنامه ریزي 
کارگاه  شیوۀ  به  نخست،  کرمانشاه؛  استان  در  انرژي  توسعة  فعالیت هاي 
با  مرتبط  مطالعات  از  استنتاج  با  اسنادي  مطالعات  و  آینده نگاري 
فراروندهای43 جهان شمول و ملی، رخدادهای محتمل در ابعاد مقوله ها ی 
پویش  شیوۀ  به  گام  این  در  این،  بر  علاوه  می شود.  شناسایی  مختلف 
راهبردي محیطي44، که از روش  هاي اصلي آینده پژوهي به شمار مي رود، 
اطلاعات پشتیبان براي آینده  نگري یا تولید سناریوها تدارک داده مي شود. 
بر این اساس، اطلاعات مورد نیاز در خصوص عدم قطعیت ها، حالت های 
بدیل آن ها و مصادیق ناشي از وقوع هر یک از طریق پویش منفعل با نظر 
متخصصان و افراد مطلع، مطالعة خبرها، نشریات و مجلات و نیز پویش 
فعال از طریق جست وجوی مداوم منابع مشخص می شود. در نهایت، 83 
مشخص  استان،  انرژی  توسعة  فعالیت های  برنامه ریزی  بر  اثرگذار  متغیر 

شد.
عدم  استنتاج  و  اثرگذار  اصلي  متغیرهاي  تحدید  و  پالایش   -
ورود  سناریونگاری  روش  کارآمدی  اساس شرط  بر  بحراني؛  قطعیت هاي 
4 تا 6 متغیر کلیدی در فرایند سناریونگاری منطقی به نظر می رسد. از 
اصلی  متغیرهای  تحدید  سناریوها،  تدوین  امکان پذیری  هدف  با  این رو، 
43  Meta-trends
44  Strategic Environmental Scanning
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)پیشران های( اثرگذار به فهرست محدود و منسجمی از عدم قطعیت های 
قطعیت های  از عدم  منظور  قرار گرفت.  کار  در دستور  )بحرانی(  کلیدی 
کلیدی یا بحراني متغیرهایی هستند که دو شرط اصلی را هم زمان برآورده 

مي سازند: 
از عدم قطعیت برخوردار بوده و وضعیت آتی آن با نامعلومی و ابهام   .1

مواجه بوده و غیرقابل پیش بیني است؛ 
در صورت وقوع اثرگذاری زیادی در توسعة فضایي منطقه مبتني بر   .2

صنعت انرژی دارد. 
ماتریس  کلیدی،  قطعیت های  عدم  تعیین  در  استفاده شده  روش 
»اثرگذاری-عدم قطعیت45« پیشنهادی کانوی به شرح شکل 4 بوده است. 
اهمیت  نیز  و  قطعیت  عدم  تشخیص  ماتریس،  ترسیم  منظور  به 
45  Impact-uncertainty Matrix

الزامی است. براي تشخیص میزان اثرگذاري و اهمیت، یا به بیاني، تعیین 
در  شده  است.  برده  کار  به   MicMAC نرم افزار  متغیرها،  اثرگذارترین 
این روش امکان تشریح روابط دروني میان عناصر با استفاده از ماتریس و 
نظرات کارشناسی و در نهایت، تعیین متغیرهاي کلیدي یا به بیانی، عدم 
 قطعیت هاي کلیدي وجود دارد )بنجومیا آریاس و همکاران، 2016(46. به 
این شیوه که »ماتریس تحلیل ساختاري47« شامل اثرگذاري و وابستگي 
از 0 )به معناي  نیز  امتیازهایي  دوبه دوي میان متغیرها ترسیم مي شود، 
داده  تخصیص  روابط  این  به  قوي(  رابطة  معناي  )به   3 تا  رابطه(  نبود 
مي شود. در واقع، در این مرحله به ازاي n متغیر باید به n*n پرسش در 
خصوص رابطه پاسخ داد؛ خروجی، در قالب محورهاي دوگانة اثرگذاري/ 

46  Benjumea-Arias
47  Structural Analysis Matrix
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شکل 4. ماتریس اثر عدم قطعیت پیشنهادی کانوی )کانوی، 2003( در تشخیص عدم قطعیت های کلیدی )ندایي طوسي, 1400(
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شکل 3. فرایند منتخب مطالعه در سناریونگاری توسعة فضایي مبتني بر صنعت انرژي در منطقة کرمانشاه
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وابستگي، قابل مشاهده  است. متغیرهاي واقع در ربع قسمت بالا سمت 
بالا  اولویت زیادي در سناریونگاري دارند. متغیرهاي واقع در ربع  راست 
سمت چپ متغیرهاي از بیشترین تأثیرگذاري و متغیرهاي واقع در ربع 
قسمت پایین سمت راست از بیشترین تأثیرپذیري برخوردارند. متغیرهاي 
گذاشته  بیرون  مطالعه  از  چپ  سمت  پایین  قسمت  ربع  در  قرارگرفته 

مي شوند، چرا که نه تأثیرگذار هستند و نه تأثیرپذیر.
- تولید طیف سناریونگاري مبتني بر عدم قطعیت هاي بحراني؛ از 
با  متفاوت  سناریو،  از  استفاده  با  برنامه ریزی   ،)2005( هایدن48  دیدگاه 
پابرجایی  و  توان  از  آینده،  وضعیت  ترسیم  از طریق  رویکردهای سنتی، 
بیشتری برای مواجهه با عدم  قطعیت برخوردار است. در این مرحله فقط 
عدم قطعیت های کلیدی )بحرانی( در فرایند سناریونگاری وارد می شوند. 
به این صورت، در ارتباط با هر متغیر، گستره ای از وضعیت های محتمل 
وضعیت های  زنجیروار  ترکیب  از  نهایت،  در  تا  می شوند  شناسایی  آتی 
توسعة  نهایی  سناریوهای  دارد،  وجود  قطعیت  عدم  هر  از  که  مختلفی 
در  شوند.  ایجاد  کرمانشاه  منطقة  در  انرژي  صنعت  بر  مبتني  فضایي 
اثرات  تحلیل  تحلیل ساختاري  از روش   تولید سناریو  برای  پژوهش  این 
این روش  متقاطع49 پیشنهادی هملر50 و گوردون51 استفاده شده است. 
را  بر یکدیگر  در پي آن است که میان کنش متقابل رویدادهاي مختلف 
لحاظ کند. در این روش احتمال وقوع هر رویداد به صورت مستقل تعیین 
مي شود، تحلیل کیفي اثرات متقابل رویدادها و وقایع در قالب یک جدول 
به  کیفي  قضاوت هاي  نهایت،  در  و  مي شود  مشخص  یکدیگر  بر  دو به دو 
 Tn تا T1 روند را از n پارامترهاي عددي تبدیل مي شود. این ماتریس
اثرگذاري  میزان  حسب  بر   3 تا   -3 از  امتیازهایي  نیز  و  مي شود  شامل 

روندها بر وقوع یکدیگر در خانه هاي جدول تخصیص داده مي شود. 
یکی از الزامات اساسی امر آینده نگاری به شیوۀ سناریونگاری   .1
تشریح مصادیق52 و پیامدهای فضایی ناشی از وقوع هر یک از حالت های 
را  آتی  امر فضای  این  است.  )بحرانی(  محتمل عدم قطعیت های کلیدی 
روشن و پشتیبان مناسبی برای تصمیم گیری و سیاست گذاری های آتی 

فراهم می سازد )کالایتزی53 و همکاران، 2021(. 
حالت های  زنجیروار  ترکیب  از  سناریوها  بعد،  مرحلة  در   .2

محتمل عدم قطعیت های کلیدی )بحرانی( ایجاد می شوند.
در گام نهایی، مصادیق، دلالت ها و پیامدهای فضایی ناشی از   .3
وقوع هر سناریو بر وضعیت آتی فعالیت های انرژي در استان کرمانشاه، با 
از آینده های محتمل و تسهیل تصمیم گیری  ارائة تصویری شفاف  هدف 
در خصوص راهبردهای اساسی، تشریح می شود. به بیانی، در این مرحله 

روایت  سناریوها نگارش می شود )فورناسیرو و همکاران، 2021(.
تشریح  به  بخش،  این  در  مطرح شده  روش شناسی  به  توجه  با 

یافته های پژوهش بر این مبنا پرداخته می شود.
48  Heijden
49  Cross Impact Analysis
50  Hamler
51  Gordon
52  Spatial implications
53  Kalaitzi

یافته ها
امروزه بازارهای انرژی لزوما از نظم مشخصی تبعیت نمي کند، بلکه 
سلیقه هاي سیاسی، تبلیغاتی و تجاری به طور  حتم جایگزین برنامه ریزی 
مرکزی صنعت انرژی خواهد شد. بر این اساس، عدم قطعیت ها در مبحث 
آینده پژوهی انرژی مدام در حال افزایش است، و این مهم هم در سطح 
جهانی و هم سطح ملی، مطرح است )ملکی, 1395(. منابع تأمین انرژی 
می شود  محسوب  زمینه ها  تمام  در  اساسی  عامل  یک  عنوان  به  دنیا  در 
انرژی  تولید  سیستم های  پایایی  اقتصادی،  محیط  زیستي،  تأثیرات  که 
نیست،  قابل چشم پوشی  انرژی،  تأمین  مختلف  منابع  انتخاب  نتیجة  در 
این تأثیرات امروزه به جهت عدم  قطعیت ها، نیاز به بررسی صحیح دارند 
پیشران هاي  و  قطعیت ها  عدم  شناسایی   .)1399 سراج،  و  )شیریجیان 
کلیدي اثرگذار بر وضعیت آیندۀ سیستم مورد برنامه ریزي به عنوان جزء 
جدانشدنی مطالعات آینده پژوهانه در بستر محیط متلاطم و پویای کنونی 
و  قطعیت ها  عدم  شناسایي  برای  منظور،  همین  به  امری ضروری  است. 
انرژی،  و  نفت  فعالیت هاي  بر  توسعة مبتني  بر  اثرگذار  نیروهای پیشران 
این  آیندۀ  سناریو هاي  از  عمده اي  بخش  اسنادي  مطالعات  شیوۀ  به 
صنعت استخراج شده است.  ابتدا مهم ترین سناریو هاي مدون که توسط 
مراکز پژوهشي معتبر در جهان منتشر شده، بیان شد و سپس، گزارش 
مؤسسه ها و مقالات علمی معتبر داخلی دربارۀ صنعت نفت و پتروشیمی، 
مورد برسی قرار گرفت. در نهایت نیز این موضوعات در کارگاه آینده نگاري 
با حضور متخصصان تدقیق و نهایي شده و منجر به ایجاد فهرست بلندي 
از پیشران ها شد. تمایز کلیدی پژوهش حاضر با مطالعات پیشین در حوزۀ 
آینده نگاری  صنعت انرژی، توجه به مؤلفه ها و موضوعات مربوط به توسعة 
انرژی بوده است، به گونه ای  که نویسندگان  با صنایع  ارتباط  فضایی در 
در  انرژي  صنعت  توسعة  از  ناشي  پیامدهاي  فضایي  انعکاس  کوشیده اند 
منطقه را به طور مشخص بررسي و دنبال کنند؛ در حالی  که پژوهش های 
و  برومندکاخکی  1399؛  سراج،  و  شیریجیان  پژوهش  )همانند  پیشین 
 )1394 همکاران،  و  امینی  1396؛  همکاران،  و  مینو  1397؛  همکاران، 
بیشتر به روندهای صنعت انرژی و موضوعات اقتصادی مرتبط با آن تأکید 

داشته اند.
پژوهش،  این  پیشرانِ  در  نیروهای  انتخاب  معیارهاي  مهم ترین   از 
ارجاع و اشارۀ متعدد به آن ها در بیشتر مطالعات بین المللی بوده  است. این 
معیار در پنج گروه قابل تفکیک است: 1- موضوعاتی که در هنجارهای 
)پیشران های  می کنند  ایجاد  تغییر  منطقه  زندگی  سبک  و  اجتماعی 
اجتماعی ـ فرهنگی(؛ 2- موضوعاتی که شکل دهندۀ روندهای آتي اقتصاد 
و نیروهای انساني منطقه است )پیشران های اقتصادی(؛ 3- موضوعاتی که 
تأثیر  را تحت  روابط کشورها  و  تغییر مقررات  انرژی،  روندهای سیاستي  
قرار می دهد )پیشران های سیاسی و محیط  زیستی(؛ 4- موضوعات مرتبط 
با توانمندی علمی، که به طور مستقیم یا غیرمستقیم رواج پیدا می کنند 
)پیشران های فناوری(؛ 5- موضوعاتی که توسعه و عدم توسعة کالبدی و 
فضایی منطقه را تحت تأثیر قرار می دهند )پیشران های کالبدی ـ فضایی(.
حاصل  شناسایي شدۀ  عدم  قطعیت هاي  جمع بندی  منظور  به 
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محمدحسین شریف زادگان و همکاران
  ، ییفضاـ يکالبد يهاشرانیپ و يانرژ ندة صنعتیآ در یستیزطیمح و يفناور ، یاسیس ، ياقتصاد يهاتیقطع عدم ۀخلاص. 1 جدول

 يانرژ عیصنا  احداث از یناش یفرهنگـ یاجتماع
 

 مقوله شماره ) هاشرانی پ( هاتیقطع عدم مقوله شماره ) هاشرانی پ( هاتیقطع عدم
  ازسهم ی جهان  بازار   يازی ن یب   و هامیتحر  د یتشد

 ران ی ا نفت 
1 

یس
اس

 ی 

  يتقاضاها رشد از  یمین  صیتخص
 صنعت   به ي انرژ بخش

1 
اقتصاد

 ي

 2 ران ی ا  منابع به اج یاحت و يگاز بحران 
  ی جهان  ي تقاضا از یمین   هند و نیچ

 ي انرژ مصرف
2 

  فروش يبرا انه یخاورم بستن  دی تهد یبازدارندگ
 نفت 

3 
  عیما  هايسوخت و نفت   يتقاضا رشد 

  از پس تقاضا  کاهش  و 2040 سال  تا
 سال ن یا

3 

 4 ه یهمسا  يکشورها با ران یا  يگاز توافق
  بازار در  یرقابت فشار  شدت  شیافزا 

 ي انرژ یجهان 
4 

  ةکنندنیمأت عنوان به ران ی ا به   نیچ  یکینزد
 ) يراهبرد  اتحاد کی  يریگشکل(  ي انرژ

5 
  تنوع و متعدد کنندگاننیمأت ظهور

 ي انرژ منابع
5 

  گاز  و  نفت  مدت بلند فروش  و يراهبرد اتحاد
 ) ها تحریم فشار کاهش  ای  لغو (

6 
  استفاده  يتقاضا در  رشد ن یشتریب 

 ها سوخت از  یراحتراقیغ
6 

  صادرات یتوان نا و ي انرژ یداخل مصرف رشد 
 کشور  يگاز

7 
  به  یصنعت ي انرژ يتقاضا تمام نیمأت

 برق  و یعیطب گاز   ۀواسط
7 

  محل  عنوان به   رانیا  کیژئوپلت ت یموقع تیتقو
 نفت   صادرات

8 
  رشد از  سوم  دو حدود صیتخص
 نفت  به   يانرژ ی احتراقریغ ي تقاضا

8 

  عی صنا  ۀتوسع  از  تی حما« قانون   ياجرا
 ي» گاز  عاناتیم و خام نفت   یدستنییپا

9 
  مصرف  رشد سوم   کی صیتخص

 ساختمان   به ي انرژ یجهان 
9 

  علت به  يانرژ صنعت در کار يروین  کمبود
 کرونا  يریگهمه

10 
  ونقل حمل  در ي انرژ مصرف شیافزا 

 یی هوا و ییا یدر
10 

 SPV( 11(  یمال ة ژیو سازوکار   هايتی محدود
  بخش  در  يانرژ  سهم  شیافزا 

 ی ون یکام ونقلحمل
11 

 12 ي انرژ  يگذارهی سرما در  تیجذاب 
  يبرا ي انرژ غالب منبع سنگ  زغال
 یی ا یآس يکشورها در روین  دیتول

12 

 1 ر یدپذ یتجد  هاي يانرژ  رشد تداوم

فناور
 ي

  با   گاز به   یجهان   یدسترس شیافزا 
 گسترده  يتقاضا به   توجه

13 

  ي انرژ  ب یترک نی ترمتنوع ،2040 يانرژ بیترک
 جهان 

2 
  از  ناشی دولت  ياقتصاد مشکلات

 م یتحر  تداوم
14 

 GDP 15 از نفت زیاد  سهم 3 یبرق  يخودروها از  استفاده شدت  شیافزا 
  لوازم و هاکنندهخنک ي برا  تقاضا شیافزا 

 ی کیالکتر
4  

  ینفت  هايفرآورده صادرات   ینیگزی جا
 خام  نفت   صدور ي جا  به

16 

  محصولات  دیتول دی جد يفرایندها ظهور
 ) PDH ، MTO،CTO( یمیپتروش

5 
  هايفرآورده  مناسب يگذارمتیق

 کشور  ینفت
17 

 6 ی میپتروش و شگاه یپالا ادغام  يالگو
  هايبخش در  يانرژ يوربهره  شیافزا 

 مختلف 
18 

  کمک به  يانرژ صنعت   بازده و یی کارا  شیافزا 
 يفناور

 19 ش ی پالا  سود  یۀحاش  کاهش 7

 8 ا ی دن  هاي شگاهیپالا یلیتبد  تیظرف شیافزا 
  محصولات و خدمات  به   نفت لیتبد

 يدیتول
20 

  در يانرژ  مصرف ي سازنهیبه  هايطرح ياجرا
 ی میپتروش صنعت

9 
  متیقارزان خوراك   به یدسترس

 ها شگاهیپالا
21 

جدول 1. خلاصة عدم قطعیت ها ی اقتصادی، سیاسی، فناوری و محیط زیستی در آیندة
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جدول 1. خلاصة عدم قطعیت ها ی اقتصادی، سیاسی، فناوری و محیط زیستی در آیندة

 مقوله شماره ) هاشرانی پ( هاتیقطع عدم مقوله شماره ) هاشرانی پ( هاتیقطع عدم

 10 کشور  هايشگاهیپالا  ی دگیچیپ بی ضر بهبود
  صنعت  در رانه یگسخت  نیقوان  ودنب

 ش ی پالا
22 

 23 کشور  یمصرف نیبنز   شیافزا  11 ه یثانو  لیتبد ي فرایندها ی شیپالا يالگو اصلاح
 1 کمتر  کربن با ي انرژ هايستمیس  انطباق

محیط
 

زیست
 ی

 24 صنعت   و دیتول ۀتوسع

 2 ونقل حمل ي تقاضا رشد ر یچشمگ  کاهش
  محصولات  يتقاضا شیافزا 

 یمیپتروش
25 

 3 د یتول در یلیفس سوخت  تیاهم  کاهش
  سال تا  نفتا  تن ون یلیم 210  شیافزا 

2040 
26 

 و یزیست  محیط رانهیگسخت  نیقوان   شیافزا 
 ی اتیمال

4 
  دیتول به   شی پالا صنعت  تمرکز

  تمرکز  يجاه  ب هایمیپتروش خوراك
 سوخت  دی تول بر

27 

  منطقه  بر  نفت ش یپالا  یزیست محیط سوء  اثرات
 ) ی آب  منابع یآلودگ(

5 
  عیما  گاز ة واردکنند ای آس شرق  شمال
 ل یگازوئ  ةصادرکنند  نفتا، و

28 

 6 ی نفت  هايچاه سن   شیافزا 
  هاي فرآورده و ن یبنز  ي تقاضا يایاح

  ی پاندم کنترل لیدل به ی ان یم ینفت
 کرونا 

29 

 7 ي انرژ منابع تی محدود
  هايشگاهیپالا سود یۀ حاش يایاح

 ي گاز عاناتیم
30 

  سوز درون يخودروها فروش یجهان  تیممنوع
 ی احتراق

8 
  یۀپا  مواد دیتول در ای آس سهم  شیافزا 

 یمیپتروش
31 

 9 کربن  انتشار  زانیم شیافزا 
  یمیپتروش بازار   از  اروپا  سهم  کاهش

 % 15.1 از  کمتر به   2030 سال  تا
32 

 1 مسکن  و ن یزم افزوده ارزش  شیافزا 

کالبد
- ي

فضا
یی 

 

  و نفت صدور   و اکتشاف از يریجلوگ
 کرونا  يریگهمه علت  به   گاز

33 

 2 هاجاده نامناسب ت یوضع و  کیتراف شیافزا 
  ونقلحمل در  یجهان  يتقاضا کاهش

 جت  سوخت  و ییهوا
34 

 3 يکالبد  بافت  يارتقا و اصلاح
  در  نفت درازمدت  ي تقاضا تمرکز
  و ي هوانورد -ونقل حمل  هايبخش

 یمیپتروش
35 

 4 یصنعت  به ي کشاورز از هانیزم يکاربر رییتغ
  زغال از  ي انرژ مصرف رشد رییتغ

 ته یسیالکتر و گاز   به سنگ
36 

 37 ن یچ  شدن یصنعت  عیسر  رشد  توقف 5 منطقه  رامونیپ به ياقتصاد ۀتوسع  نشت   و پخش
  رفتن انیازم و  مردم شدن  دهیکش هیحاش  به

 ها آن يتوانمند
6 

اجتماع
-ی

فرهنگ
 ی 

 1 یاجتماع انفکاك 

اجتماع
-ی

فرهنگ
 2 ی جنس انحرافات د یتشد 7 منطقه  سطح   در یسنت مشاغل اضمحلال ی 

  بهبود و  منطقه سطح   در ي تجار روابط گسترش
 وکارها کسب ینسب

8 
  انی م در يباسواد نرخ  شیافزا 

  کاري روین   به وابسته ( منطقه تیجمع
 ) مهاجر 

3 

  و  کار  يروین   انبوه حضور از یناش  تورم شیافزا 
 منطقه  در  کالاها مصرف

9 
 4 ی اجتماع-یتیجمعهاي تعادل عدم

 5 ی اجتماعهاي  یآنوم شیافزا 
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فصلنامه اقتصاد و برنامه ریزی شهری دوره 2، شماره 4، زمستان 1400، ص  373-355

فراروندهاي جهاني شناسایي شده در پیشینة پژوهش  اسنادی،  مطالعات 
و نیز کارگاه آینده نگاري برگزارشده،  هر یک از آن ها به طور مشخص در 
حوزه هاي اقتصادی، اجتماعی ـ فرهنگی، سیاسی، محیط  زیستی، فناوری 
و کالبدی ـ فضایی دسته بندی شده  و در نهایت، در جدول 1 نمایش داده 

شدند.

پیشران هاي  و شناسایي  اصلي  متغیرهاي  الف( خوشه بندي 
کلیدي؛ مروري بر پیشران هاي شناسایي شده از منابع و مسیرهاي مختلف 
از  حجم  این  است.  موارد  این  زیاد  حجم  و  فراواني  بر  گواهي  اطلاعاتي 
داده تصمیم گیري را دشوار و حتي ناممکن مي سازد. از این رو، به منظور 
معنا که  این  به  است.  استفاده شده  از روش خوشه بندي  موارد  تلخیص 
قالب  در  یکدیگر  به  وابستگي شان  و  ارتباط  میزان  براساس  پیشران ها 
خوشه هایي منظم شدند. بر این اساس، 21 خوشة اصلي به شرح شکل 5 
به دست آمده است. در مرحلة بعد این خوشه ها براساس میزان اثرگذاري 

و اثرپذیري شان رتبه بندي مي شوند.

استنتاج  و  اثرگذار  اصلي  متغيرهاي  تحديد  و  پالايش  ب( 
عدم قطعيت های کليدی آينده نگاری فعاليت های توسعۀ انرژی در 
استان کرمانشاه؛ پرسش اصلي در این مرحله این است که »مهم ترین 
روندها و عدم  قطعیت هاي بحراني که بر وضعیت فعالیت های توسعه انرژی 
در استان کرمانشاه ، اثرگذار خواهند بود کدام اند؟« این متغیرها مواردی 
هستند که مستقیم وارد فضای سناریونگاری می شوند به منظور تشخیص 
»عدم قطعیت و نامعلومی« متغیرها از روش امتیازدهی مبتنی بر جلسات 
هم اندیشی استفاده می شود. در نهایت، امتیازی که هر متغیر یا پیشران 
می کند،  کسب  قطعیت  عدم  نمرۀ  و  متقاطع  اثرات  تحلیل  خروجی  از 

تشخیص  برای  را  قطعیت  عدم   اثرگذاري ـ  ماتریس  فضای  ترسیم  امکان 
تشخیص  در  ماتریس  این  از  می سازد.  فراهم  بحرانی  قطعیت های  عدم 
اثرگذار بر وضعیت سیستم  مهم ترین روندها و عدم قطعیت های بحرانی 

مورد برنامه ریزی استفاده می شود:
که  زیاد  اثرگذاري  میزان  و  عدم  قطعیت  داراي  پیشران هاي   .1
مي دهند؛  تشکیل  را  سناریونگاري  چارچوب  و  مي  شوند  نامیده  بحراني 
)تحریم ها، سهم ایران از بازار محصولات نفت و گاز، شکل گیری خوشه ها و 
زنجیره های نفت و گاز در منطقه، جانمایی و  مکان گزینی صنایع انرژی در 
منطقه، مدیریت کاهش پیامدهای منفی ناشی از احداث پروژه  ها، جذابیت 

و ارزش افزوده صنعت انرژی(.
در  که  اثرگذاري کم  میزان  و  قطعیت  عدم   داراي  پیشران هاي   .1
برنامه ریزی لحاظ  فرایند سناریونگاري در نظر گرفته نمي شوند، ولی در 
پایداری  وضعیت  منطقه،  انسانی  سرمایة  تقویت  و  )استفاده  می شوند 
اجتماعی، وضعیت پایداری اقتصادی، تقاضای داخلی، بروز مسائل امنیتی 
و  پالایشگاه  ادغام  فضایی  الگوی  ایران،  ژئوپلتیک  موقعیت  پدافندی،  و 

پتروشیمی(.
نامیده  نیز  روند  که  پیش بیني تر  قابل  نسبتاً  پیشران هاي   .2
این  هستند؛  برنامه ریزی  مورد  سیستم  بر  زیاد  اثرات  داراي  و  می شوند، 
پیشران ها روند نیز نامیده مي شوند. به این معنا که تقریباً تداوم روندهاي 
گذشته تا به حال بوده و به شیوه هاي اکتشافي قابل پیش بیني اند )قوانین 
و سخت گیری های محیط  زیستی صنعت انرژی، اهمیت سهم انرژی های 
فسیلی در تولیدات جهانی، سیاست اقتصاد مقاومتی، اتحاد راهبردی ایران 
نیاز، تقاضا نسبت به  با کشورهای مد نظر، دسترسی به منابع آب مورد 
منطقه ای  توسعة  نشت  و  اثرگذاری  تجدید ناپذیر،  محصولات  و  انرژی ها 

صنایع نفت و گاز، ایجاد پیوندهای منطقه ای(.

 
  کرمانشاه استان  در ي انرژ ۀتوسع يهات یفعال هايپیشران  بنديخوشه  . 5 شکل

 
 

  

شکل 5. خوشه بندي پیشران هاي فعالیت های توسعة انرژی در استان کرمانشاه
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محمدحسین شریف زادگان و همکاران

 
 

 کرمانشاه استان در يانرژ ۀتوسع مختلف ي هاشرانیپ وقوع از یناش محتمل يهاحالتو  لیبد يهاندهیآ. 2  جدول
 
 کد  ) هاشرانیپها (تی قطع عدم ) وقوع از ی ناش  محتمل ي هاحالت(  لیبد هاي  ندهیآ

 ر یدناپذ ی تجدهاي يانرژ يتقاضا شیافزا  ر یدناپذ ی تجدهاي يانرژ يتقاضا کاهش
  محصولات و  هايانرژ به نسبت  تقاضا 

 .A ر یناپذ دی تجد

  تیفیک رفتن  بالا و بازار   از  ایآس و ران ی ا  سهم  شیافزا 
 ي دیتول ت محصولا

  شی افزا و متعدد کنندگان نیمأت و دی جد يرقبا ظهور
 یرقابت فشار شدت 

 .B گاز  و نفت   محصولات بازار  از رانیا  سهم

  از یجهان   بازار   يازین یب   و هامیتحر  تداوم  و د یتشد
 ران ی ا نفت   سهم

 .C ها میتحر ها میتحر  رفع  و برجام  به  کایآمر  بازگشت

 .D یمقاومت اقتصاد است یس محور صادرات  ۀتوسع خام  نفت  صدور تداوم
 .E ی داخل ي تقاضا ی داخل يتقاضا و مصرف شیافزا  ی داخل يتقاضا و مصرف کاهش

 نفت   ارزش هاي رهیزنج و ها خوشه يریگشکل دیتول  ةریزنج يریگشکل عدم  و  یفروش  خام
 و نفت هاي  رهیزنج و ها خوشه يریگشکل

 .F منطقه  در  گاز

 .G ي انرژ صنعت  افزوده  ارزش  و تیجذاب  ي انرژ صنعت هاي  فرآورده  متیق  کاهش ي انرژ صنعت هاي  فرآورده  متیق  شیافزا 
 .H مدنظر  ي کشورها با رانی ا يراهبرد اتحاد ران یا  گاز  و نفت   بلندمدت فروش  و يراهبرد اتحاد الملل نیب   و منطقه سطح در کشور  ي انزوا

  محل عنوان  به رانی ا کیلتپژئو  تیموقع فیتضع
 صادرات 

 .I ران ی ا  کیژئوپلت تیموقع صادرات  محل  عنوان به   رانیا  کیژئوپلت ت یموقع تیتقو

 دو در  یمیپتروش و شگاهیپالا  يمجزا استقرار 
 متفاوت  شهرستان

 .J یم یپتروش و شگاهیپالا  ادغام  یی فضا  يالگو ها شگاهیپالا  شدن  مکانهم و ياخوشه

 یزیست محیط  ملاحظات ي آزادساز و يریگسهل یزیست محیطهاي يریگسخت  و نیقوان  د یتشد
  یستیز  طیمحهاي يریگسخت و ن یقوان 

 .K ي انرژ صنعت

  افراد  ورود  از  یناش ی اجتماعهاي یآنوم د یتشد
 یربومیغ

 .L ی اجتماع يداریپا  تیوضع یاجتماع  يداریپا  تیوضع بهبود  و تیوضع کنترل

 .M منطقه  ی انسان   یۀسرما ت یتقو  و استفاده یبوم يروهاین  يتوانمندساز و یبخشتی اولو یربومیغ و  يپرواز ي روهاین  به   یبخشتی اولو

 خانوارها  درآمد سطح   و دی خر  قدرت  شیافزا  استان  از  افزوده  ارزش خروج
 ع یصنا  ي امنطقه ۀ توسع نشت و ي اثرگذار

 .N گاز  و نفت 

 منطقه  اقتصاد  با  صنعت ارتباط  عدم
  يوندهایپ شی افزا و مکمل  عیصنا  يریگشکل

 ي امنطقهدرون
 .O ي امنطقه يوندهایپ جادیا

 ی آب  منابع  نیمأت يداریناپا 
  یآب  توان  بر  فشار بدون  یآب  منابع  به   آسان یدسترس

 منطقه
 .P از ین  مورد  آب منابع به یدسترس

 ی زن چانه قدرت و غیرفنی يارهایمع ي اثرگذار
  به توجه با  استقرار در  یفن مطاحظات تی رعا

 ی کیاکولوژهاي  تی محدود
  در  يانرژ ع یصنا گزینیمکان و ییجانما 

 .Q منطقه

در مواجهه با   تی ری مد ستمیس ی ناتوان   شیافزا 
 پیامدهاي منفی احتمالی 

  يامدهایپ  کاهش در  تی ریمد  ستمیس زیاد  ییتوانا 
 ی احتمالی منف

  از یناش  یمنف يامدهایپ کاهش ت یر یمد
 .R ها پروژه احداث

 .S ي پدافند و یتیامن مسائل  بروز ي مرز مناطق  در تیامن  برقرارکنندة ي پدافند تهدیدهاي  و یناامن  جادیا
 .T ياقتصاد يداریپا  تیوضع منطقه  در يدامپرور  و يکشاورز مشاغل  از یبان یپشت منطقه  يدامپرور و  يکشاورز مشاغل اضمحلال

 ی لیفسهاي يانرژ سهم  ت یاهم تداوم
  ي انرژ  مصرف با   ییخودروها  از  استفاده   شیافزا 

 ر ی دپذی تجد
  داتیتول در یلیفسهاي يانرژ سهم تیاهم

 .U ی جهان 

 
  

جدول 2. آینده های بدیل و حالت های محتمل ناشی از وقوع پیشران های مختلف توسعة انرژی در استان کرمانشاه
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آيندة  توسعة فضايي منطقة غرب استان کرمانشاه...  
 

 
 

 در استان کرمانشاه  ي انرژ ۀتوسع يهات ینگاري فعالهاي کلیدي در مطالعات آینده عدم قطعیت تشخیص. 6 شکل
  

هتحریم
 

 و هاخوشه يریگ شکل
گاز  و نفتهاي رهیزنج  

  بازار  از رانیا سهم
گاز و نفت محصولات  

 ي انرژ صنعت افزوده ارزش و تیجذاب
   یمنف يامدهایپ کاهش تیریمد 

منطقه در يانرژ عیصنا گزینیمکان و ییجانما  

شکل 6. تشخیص عدم قطعیت هاي کلیدي در مطالعات آینده نگاري فعالیت های توسعة انرژی در استان کرمانشاه

جدول 3. سناریوهاي سه گانة  توسعة  صنعت انرژي در منطقة کرمانشاه

 
  کرمانشاه منطقۀ در انرژي صنعت  توسعۀ گانۀسه سناریوهاي. 3جدول 

 
 ل یبدهاي ندهیآ

 ي د یکل  هايقطعیت عدم
3 2 1 

  و نفت   محصولات بازار از  ران ی ا  سهم  کاهش
 یل یفسهاي  سوخت  از  استفاده کاهش با   گاز

 ا یدن  سراسر در

  محصولات تیفیک رفتن  بالا و بازار   از  ایآس و ران ی ا  سهم  شیافزا 
 يدیتول

  و نفت محصولات بازار از رانیا سهم
 گاز 

 
  وها خوشه يریگشکل  عدم و یفروشخام

 د ی تولهاي رهیزنج
 گاز  و نفت   ارزش  يهارهیزنج وها خوشه يریگشکل

  يریگ شکل و ارزش خلق امکان
 در گاز و نفتهاي رهیزنج وها خوشه

 منطقه
  بازار   يازی ن یب   ها،تحریم د یتشد  و تداوم

 ران ی ا  نفت سهم از یجهان 
  رفع  و برجام  به  کایآمر  بازگشت

 ی نفت ي هامیتحر
  يازی ن یب   ها،میتحر  د یتشد  و تداوم
 ران یا  نفت   سهم  از  یجهان   بازار

 هاتحریم 

 ي انرژ صنعت  ةافزود ارزش و تیجذاب ي انرژ صنعت   يهافرآورده  متیق  شیافزا  ي انرژ صنعت هاي  فرآورده  متیق  کاهش

  قدرت و غیرفنی يارهایمع ي اثرگذار
 استقرار  مکان انتخاب در  یزن چانه

  در  یفن ملاحظات تی رعا
  به   توجه با استقرار 

  يهاتوان و ها تی محدود
 منطقه  کی اکولوژ

  قدرت و غیرفنی يارهایمع ي اثرگذار
 استقرار  مکان انتخاب در  یزن چانه

 يانرژ عیصنا گزینیمکان و ییجانما
 منطقه  در

  ستمیس یماندگعقب و ی ناتوان   شیافزا 
  یمنف اثرات کنترل و کاهش  در ت یر یمد

 ها پروژه ياجرا

  بر  دیکأت با   یمنف يامدهایپ  کاهش در  تی ریمد  ستمیس زیاد  ییتوانا 
 اثرات  یاب ی ارز

 يزیربرنامه  و تیریمد ستمیس نقش
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بودن  کلیدی  بیانی،  به  یا  اثرگذاری  میزان  تشخیص  منظور  به 
اثرات متقاطع )CIA( استفاده  از شیوۀ تحلیل  این مطالعه  پیش ران در 
می شود. خروجی این فرایند منجر به گزینش پیشران هایی خواهد بود که 
اهمیت زیادی در توسعة فعالیت های انرژی استان کرمانشاه دارند. روش 
اثرات متقاطع در پي آن است که میان کنش متقابل رویدادهاي  تحلیل 

مختلف بر یک دیگر را لحاظ کند. در این روش:
event/( مي شوند  انتخاب  مهم  وقایع  و  روندها  نخست  گام  در    .1

 .)trend selection
مي شود  تعیین  مستقل  صورت  به  یک  هر  وقوع  احتمال  سپس،   .2
)probability definition(. تحلیل کیفي اثرات متقابل رویدادها 
و وقایع در قالب یک جدول دو به دو بر یکدیگر مشخص مي شود 

.)qualitative matrix(
در نهایت، قضاوت هاي کیفي به پارامترهاي عددي تبدیل مي شود   .3

 .)quantitative matrix(
در این زمینه، براي تشخیص میزان اثرگذاري و با به بیانی، تعیین 
این  برد.  به کار  را   MicMAC نرم افزار  مي توان  متغیرها،  اثرگذارترین 
روش ساختار روابط وابستگي ها54 و اثرگذاري55 میان متغیرهاي سیستم 
را آشکار کرده و متغیرهاي اساسي در تحول سیستم را معرفي مي کند 
ناشی  اثرات  میزان  تعیین  از  پس   .)2016 همکاران،  و  آریاس  )بنجومیا 
از وقوع هر متغیر بر متغیر دیگر در قالب اعدادی بین 0 تا 3، ماتریسی 
هر  سطري  امتیاز  مجموع  مستقیم  طبقه بندي  در  که  می آید  دست  به 
متغیر نشان دهندۀ اهمیت اثرگذاري آن متغیر بر کل سیستم و مجموع 
کل  از  متغیر  هر  اثرپذیري  میزان  نشان  دهندۀ  متغیر  هر  ستوني  امتیاز 
سیستم است. در نهایت، نقشة وابستگي/اثرگذاري مستقیم و بالقوه56 در 
دست  به   6 شکل   شرح  به  وابستگي  اثرگذاري/  دوگانة  محورهاي  قالب 
می آید. مطابق این شکل،  متغیرهاي واقع در ربع قسمت بالا سمت چپ 
اولویت زیادي در سناریونگاري دارند. متغیرهاي واقع در ربع بالا سمت 
راست دارای بیشترین تأثیرگذاري و اثرپذیری هستند؛ متغیرهاي واقع در 
ربع قسمت پایین سمت راست بیشترین تأثیرپذیري را دارند. متغیرهاي 
گذاشته  بیرون  مطالعه  از  چپ  سمت  پایین  قسمت  ربع  در  قرارگرفته 

مي شوند، چرا که نه تأثیرگذار هستند و نه تأثیرپذیر.

فعالیت های  توسعة  از  آتی  محتمل  سناریوهای  تولید  ج( 
انرژی در استان؛ برای ترسیم فضای سناریونگاری از روش نمایش ارتباط 
از  استفاده  با  رویدادها  یا  کلیدی  قطعیت های  عدم   وقوع  احتمال  میان 
ابزار ماتریس و سیستم های تحلیل  اثرات  متقاطع )CIB( استفاده خواهد 
شد. این روش بر فن زنجیرۀ  وقایع مبتنی است، که در آن سناریوها به 
ترسیم  می شوند.  احتمالات  درخت   قالب  در  وقایع  از  زنجیره ای  صورت 
اثرگذاری  احتمال  اثرات  متقاطع،  احتمال   بر روش  مبتنی  این روش  در 
که  فن،  این  در  می شود.  تحلیل   و  مشخص  بر  یکدیگر  آتی  رویدادهای 
54  Dependence
55  Influence
56  Potential Direct Influence/Dependence map

عدم  یا  پیشران  هر  گزینه هاي  مي شود،  انجام  سناریوویزارد57  نرم افزار  با 
در صورت  یک دیگر  بر  آن ها  اثرات  بر حسب  یکدیگر  با  دو به دو   قطعیت 
احتمال وقوع مقایسه مي شوند و در نهایت، سناریوهاي سازگار بر حسب 

میزان اثرگذاري معرفي مي شوند )ولفگانگ وایمر، 2013(58.

بحث و نتیجه گیری
توسعة  در  رقابت پذیر،  و  فروپاشی  آرمانی،  آیندۀ  سه  بیانگر   3 جدول 
عنوان جمع بندی  به  ادامه  در  است؛  کرمانشاه  استان  انرژی  فعالیت های 
در  که  نیت  این  با  می شوند،  روایت  آینده  سه  این  پیش گفته،  مطالب 
تصمیم گیری های آتی و تولید برنامه هایی پابرجا ملاک عمل قرار گیرند. 
در سناریوی ناپایداری ) فروپاشی(، »طلای سیاه و عقب ماندگی منطقه ای«: 
گسترش  آمریکا،  در  شیل  نفت  روزافزون  تولیدات  از  نفت  بازار  اشباع 
استفاده از سوخت های پاک به عنوان جایگزینی برای سوخت های فسیلی 
در کشورهای توسعه یافته، این موضوع را موجب شده تا قیمت سوخت های 
بخش  از  کشور  بودجة  کند؛  پیدا  کاهش  چشمگیری  طرز  به  فسیلی 
انرژی های تجدیدناپذیر که سهم عمده  ای را به خود اختصاص می داد، با 
کاهش چشمگیر نقدینگی مواجه شده و عمدۀ کارکنان منطقة کرمانشاه 
که به واسطة صنایع انرژی به این منطقه مهاجرت کرده بودند، ناچار به 
ترک محل  کار خود هستند. در چنین شرایطی حجم عظیمی از صنایع 
نفت، گاز و پتروشیمی به صورت نیمه فعال و با اخراج گروهي از کارکنان 
اجتماعات  مي شوند؛  رها  فعالیت  بدون  یا  و  می دهند  ادامه  کار  به  خود 
محلي که در دهه های گذشته مشغول به دامپروری و کشاورزی در این 
منطقه بودند با از بین رفتن زمین ها و مراتع منطقه، توانایی بازگشت به 
مشاغل پیشین خود را نداشته، در نتیجه روند افزایش بی کاری در سطح 
منطقه سبب تشدید »آنومی اجتماعی« می شود. ناتواني سیستم مدیریت 
از  ناشي  منفي  پیامدهاي  از  جلوگیری  در  فضایي  توسعة  برنامه ریزي  و 
احداث پروژه هاي نفت و گاز، در قابل بازگشت نبودن استفاده از زمین هاي 
مکان گزینی  چراکه  است؛  داشته  سزایی  به  تأثیر  منطقه،  در  کشاورزی 
صنایع پیش از آن بر پایة اثرگذاری معیارهای غیرفني و قدرت چانه زنی 
در این زمینه بوده و هیچ گونه توجهی به آثار و نتایج مکان یابی تأسیسات 
تهدیدهای  کرمانشاه،  استان  بودن  مرزی  دلیل  به  است.  نشده  انرژی 
فراهم می کند.  را  منطقه اي  ناامني  زمینة  و  یافته  افزایش  امنیتی کشور 
در شرایطی که بازار نفت ایران در فروش حداقلی بعد از تحریم ها مجاز 
دانسته می شد. با ناکام ماندن مذاکرات پر فراز و نشیب هسته ای و تحریم 
مجدد صنعت انرژی ایران، این صنعت به کلی فلج شده است. در این میان، 
شرکای نفتی ایران با چشم داشتن به این طلای سیاه، به نهایت استفاده 
صنعت  فرآورده های  قیمت  کاهش  و  ایران  انرژی  تحریم های  شرایط  از 
بهره کشی  کشور  این  از  ممکن  قیمت  کمترین  به  و  می پردازند  انرژی 
مالی  نامناسب  اوضاع  و  بی رحمانه  تحریم های  وقوع  می کنند. در شرایط 
کشور، توجه به ملاحظات محیط  زیستی آخرین اولویت بوده، ارزیابی آثار 
محیط  زیستی در این شرایط بیش از گذشته مورد بی توجهی قرار می گیرد 
57  ScenarioWizard
58  Wolfgang Weimer
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شکل 9.تحقق توسعة پایدار به معنای حقیقی آن، در سناریوی آینده مطلوب صنعتِ انرژی
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  کاهش و نیتسک برايسیستم مدیریتی توانمندِ منطقه . 8شکل 
در سناریوي فعالانه و  هاپروژه  احداث از یناشهاي محیطیِ آلودگی

 رقابت پذیر 

 

شکل 8. سیستم مدیریتی توانمندِ منطقه برای تسکین و کاهش آلودگی های محیطیِ ناشی از احداث پروژه ها در سناریوی فعالانه 
و رقابت پذیر

 

آینده  يتحقق توسعۀ پایدار به معناي حقیقی آن، در سناریو.9شکل 
 مطلوب صنعتِ انرژي
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می شود.  تمام  استان  زیست  محیط  نابودی  قیمت  به  بی توجهی  این  و 
اجتماعی  ناپایداری  و  استان  نارضایتی ساکنان  فزایندۀ  این شرایط خود 
ناکارآمدي  دلیل  به  زیستی،  محیط   بحرانی  اوضاع  کنار  در  شد.  خواهد 
مدیریتي، افزایش خام فروشی و عدم شکل گیری زنجیره های ارزش نفت 
و گاز را شاهد هستیم، که سبب خروج ارزش افزوده از استان خواهد شد. 
تأثیر این مهم بر تزلزل پایه های اقتصادی استان کرمانشاه و عدم توسعة 
شرایط،  این  در  بود.  خواهد  مشهود  کامل  طور  به  منطقه ای  درون زای 
وضعیت درآمد خانوارها از آنچه در گذشته وجود داشته بدتر خواهد بود، 
چراکه در گذشته زمین های کشاورزی و محیط  زیستی پاک وجود داشته، 
اما اکنون نه آبی برای آشامیدن، نه هوایی برای نفس کشیدن و نه فرصت 
شغلي براي گذران زندگي وجود دارد. در این شرایط، حوزۀ انرژی استان 
از حالت لوکوموتیو اقتصاد منطقه به باری سنگین بر دوش مردم تبدیل 
شده  است و گوی سبقت را در تشدید تعارض های ملی- منطقه ای ربوده 
است. در سناریوی آرماني )آیندۀ مطلوب(، »مدینة فاضلة توسعة فضایي 
مبتني صنعت انرژی« به خلاف تأکید بر اهمیت استفاده از سوخت های 
جایگزین سوخت های فسیلی طی سالیان متمادی با شعار یک کرۀ زمین 
یک سرنوشت، گذر زمان و کاهش ذخایر برخی از کشورهای تولید کنندۀ 
اثبات  به  را  مواد  این  از  استفاده  اهمیت  دوباره  گاز،  و  نفت  سوخت های 
رسانده است. از طرف دیگر، افزایش مصرف و بی ثباتی استفاده از منابع 
مبهم  به شدت  آینده ای  با  را  مهم ترین کشورهای صنعتی  و  اروپا  انرژی، 
توان  ایالات متحده که  نیازشان روبه رو ساخته است.  انرژی مورد  دربارۀ 
کافی برای تأمین نیازهای مالی و امنیتی اروپا را نداشته، در نظر دارد ضمن 
توافق هایی با ایران، و تلاش برای دریافت امتیازها از این کشور، مشکلات 
متحدان خود را برطرف کند. اوضاع ایران با فروش نفت، گاز و انرژی و باز 
شدن پای سرمایه های خارجی به شدت در حال بهبود است. قیمت جهانی 
انرژی  در حال افزایش است و درآمد حاصل از فروش منابع صرف توسعه 
و بهبود شغلی و زندگی افراد با اولویت مناطق دارای پتانسیل های انرژی 
جلوگیری  آن  خام فروشی  از  ایران  وگاز،  نفت  ارزش  افزایش  با  می شود. 
می کند و با شکل گیری خوشه ها و زنجیره های ارزش، ایران صادرکنندۀ 

مهم مشتقات نفت و گاز در سراسر منطقه و قارۀ آسیا خواهد شد. در این 
بین، کرمانشاه از قاعدۀ توسعه جدا نیست، با سرمایه گذاری هایی که در 
توسعه  نشت  گرفته  انجام  انرژی،  پتانسیل های غنی  دلیل  به  استان  این 
روند  از  جلوگیری  مهم  این  است.  شده  موجب  را  پیرامون  به  مرکز  از 
مهاجرت ها از استان را سبب شده، و در نهایت، پدیدۀ »مهاجرت معکوس« 
به شهرها و روستاهای استان کرمانشاه را شاهد هستیم. توسعة درون زا به 
مرور از طریق تقویت و آموزش سرمایه های انسانی اتفاق می افتد. به تدریج، 
در این استان بخش عمدۀ نیروی انسانی متخصص از میان افراد توانمند 
بومی استان تأمین خواهد شد و در نتیجه، نیروی کاری با عنوان »نیروی 
کار پروازی« نخواهیم داشت. با تداوم توسعه، شاخص نخست شهری که 
قبل از توسعه به نفع شهر کرمانشاه بوده است، به پایین ترین میزان خود 
می رسد و تعدیل مي  شود. با این وجود، توسعه چندمرکزی و غیرمتمرکز 
در سطح استان را شاهد هستیم. سیستم مدیریت و برنامه ریزي توسعة 
فضایي در جلوگیری از پیامدهاي منفي ناشي از احداث پروژه هاي نفت 
و گاز به صورت کاملًا کارآمد به ایفای نقش پرداخته است. این سیستم 
مدیریت با برقراری تعادل میان عرضه و تقاضای آب در استان توسعه یافتة 
کرمانشاه از فشار بر توان های آبی منطقه جلوگیری کرده است. همچنین، 
سیستم مدیریت کارآمد به مکان گزینی صنایع انرژی با رعایت ملاحظات 
شده  منجر  منطقه  اکولوژیک  توان های  و  محدودیت ها  به  توجه  و  فنی، 
از وقوع مخاطرات محیطی همچون آلودگی آب، هوا،  این راه  از  است و 
نفع تمام  به  را  اقدامات یادشده توسعه   خاک، جلوگیری مي  کند. تمامی 
منطقه رقم زده است. این توسعه نه از جنس رشد اقتصادی برای مردم 
اقتصادی، اجتماعی، کالبدی ـ  بلکه در تمامی جهات  منطقه خواهد بود، 
منصة  به  حقیقی  معنای  به  را  پایدار«  »توسعة  زیستی،  محیط   فضایی، 
ظهور رسانیده است؛ که در نهایت بهبود معیشت خانوارها، تعادل بخشی 
فضایی در منطقه، بهبود کیفیت زندگی، رضایت ساکنان در دورترین نقاط 
مرزی استان را برای مردم به ارمغان آورده است. در سناریوی فعالانه و 
رقابت پذیر »کیکاووس مقتدر«. با وجود تحریم های شدید صنعت انرژی 
ایران از سوی ایالات متحده، همچنان ایران، سهم خود را از بازار جهانی 

شکل 10. راهبردها برای تدوین برنامة پابرجا در صورت وقوع سناریوهای مختلف صنعت انرژی و پیشران های کالبدی ـ فضایی، 
اجتماعی ـ فرهنگی ناشی از احداث صنایع انرژی
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کاهش نداده و تلاش های آمریکا و هم پیمانانش برای خارج کردن ایران 
از بازار نفت و گاز به چند دلیل با شکست روبه رو مي شود: نخست اینکه، 
ذخایر شناخته شدۀ نفت در جهان با کاهش مواجه هستند؛ دوم اینکه به 
دلیل افزایش جمعیت کشورهای تولیدکنندۀ نفت و گاز، مصرف داخلی 
به شدت محدود  نتیجه مقادیر صادرات  با رشد مواجه شده که در  آن ها 
و  پاک  سوخت های  از  فراوان  استفادۀ  وجود  با  اینکه  سوم  است؛  شده 
جایگزین فسیلی، پیشرفت صنعت در عرصه های گوناگون باعث شده است 
که همچنان تقاضا برای سوخت های فسیلی بالا بماند؛ چهارم آنکه، ایران 
با اجرای سیاست اقتصاد مقاومتی و تأکید بر پیشگیري از خام فروشي، با 
اجرای سیاست  پالایشگاه سازي و ایجاد خوشه ها و زنجیره های ارزش نفت 
و گاز، به افزایش صادرات فرآورده ها و مشتقات نفتی کمک خواهد کرد، 
شرایط،  این  در  شد.  خواهد  جهانی  بازار  برای  جذابیت  ایجاد  سبب  که 
دلیل  به  کرمانشاه  استان  انرژی،  صنعت  فرآورده های  قیمت  افزایش  با 
برخورداری از پتانسیل های منابع نفت و گاز از جمله استان های پیشرو در 
صنعت انرژی خواهد بود. اما مکان گزینی، صنایع تأسیساتی در این منطقه 
بر حسب جهت گیری های غیرفني و قدرت چانه زنی انجام گرفته  است و 
ملاحظات فنی در استقرار صنایع لحاظ نشده اند. با این وجود، بیشتر منابع 
طبیعی و زیستی منطقه در معرض تهدید قرار گرفته اند، اگرچه در این 
نامطلوب  اما وضعیت  اقتصادی رخ داده است،  و  منطقه، توسعة کالبدی 
زمینة  خاک(،  فرسایش  دلیل  به  )بیشتر  سیل آسا  بارش های  و  هوا  آب، 
زیست و فعالیت در این منطقه را با مشکلات متعدد روبه رو ساخته است. 
با وجود تمامی مشکلات محیطی و تمامی شرایط بد محیطی اعمال شده 
نامساعد، همچنان وجود  از شرایط  برای رهایی  امیدی  به منطقه، روزنة 
توسعة  برنامه ریزي  و  مدیریت  سیستم  از  منطقه  که  علت  آن  به  دارد. 
کاهش  و  تسکین  توانایی  که  است  بهره مند  مناسب  منطقه اي  فضایي ـ 
پیامدهای منفی ناشی از احداث پروژه های صنعت انرژی را دارد. سیستم 
نهادی مدیریت منطقه ای با توانمندی بسیار از نیرو های متخصص بومی 
به مانند اسطوره ای همچون کیکاووس می تواند تهدید های وارد بر منطقه 

را با قوت های خود به فرصت تبدیل سازد. 
به منظور تدوین برنامه  ای پابرجا در صورت وقوع هر یک از سناریوهاي 
مختلف  ابعاد  در  راهبردهایی  اتخاذ  کرمانشاه،  منطقة  در  پیش گفته 
ضروری به   نظر می رسد )شکل 10(. از جملة مهم ترین این راهبردها در 
پتروشیمی  به  پالایشگاه ها  ادغامِ  الگویِ  اجرای  به  اقتصادی می توان  بعد 
افزایش ارزش  با کیفیت  بالاتر،  الگو سبب تولید خوراک  این  اشاره کرد. 
محصولات و دستیابی به بهره وری مناسب تر خواهد شد که امروزه مورد 
توجه صنایع پیشرفتة نفت و پتروشیمی در کشورهای توسعه یافته است. 
و  نفت   صنعتِ  ارزش  زنجیرۀ  به  توجه  زمینه  این  در  راهبردها  دیگر  از 
کاهش  سبب  زنجیره  این  شکل گیری  درحقیقت،  است.  منطقه  در  گاز 
هزینه ها و افزایش حاشیة سود می شود. در بعد محیطی، بحث جانمایی و 
مکان گزینی صنایع انرژیِ منطقه با رعایت ملاحظات فنی و ارزیابی اثراتِ 
محیط  زیستي با توجه به محدودیت های اکولوژیکی از راهبردهای اساسی 
برای تاب آوری  محیطی منطقه است. در این زمینه نیز پذیرش اقداماتی 

برای کاهش اثرات منفي محیط  زیستي پالایشگاه ها ضروری است. از جمله 
مهم ترین آن ها روش های اصولی برای جمع آوری، پالایش و تخلیة پساب ها 
است؛ از راهبردهای اساسی در بعد کالبدی ـ فضایی، می توان  به رسمیت 
این  انتقال  و  برای خانوارها و شرکت ها   59)TDR( شناختن حق توسعه 
حق، به قسمت هایی از شهر که شرایط ساخت وساز فراهم است، اشاره کرد. 
این راهبرد به طور کلی قادر است با احترام به حقوق سایرین، توسعة آتیِ 
منطقة را در قالبِ حفظ فضاهای  سبز، به دور از پراکنده رویی و در جهت 
مناسبِ آن، رقم بزند. در بعد اجتماعی، توسعة درون زا از جملة اقداماتی 
است که می تواند با تکیه بر ظرفیت های درونیِ منطقه تحقق یابد. در این 
زمینه، می توان به راهبردِ اولویت بخشی به استفاده از نیروهای متخصصِ 
بومی منطقه به جای استفاده از نیروهای پروازی، اشاره کرد. پشتیبانی از 
مشاغل کشاورزی و دامپروری منطقه و حرکت به سمت شیوه هاي نوین 
بخش صنعت،  ارزش افزودۀ  از  بهره مندی  بر  علاوه  تا  موجب خواهد شد 
ارزش افزودۀ قابل توجهی در بخش کشاورزی و دامپروری ایجاد شود که 
در نهایت، جلوگیری از اضمحلال بخش کشاورزی و دامپروری منطقه و 
مهاجرت های جمعیتی را سبب می شود و در تعادل جمعیتی و تاب وری 

اجتماعی تأثیر زیادی خواهد داشت.

محدودیت های پژوهش
صنعت  آینده نگاري  زمینة  در  انجام شده  مشابه  پژوهش هاي  نبود   
انرژي در ایران از منظر ابعاد فضایي از جمله محدودیت هاي اصلي پژوهش 
به شمار مي رود. همچنین، با توجه به محرمانگي زیاد اطلاعات و داده هاي 
به  مربوط  اطلاعات  عمومي  انتشار  عدم  نیز  و  انرژي  صنعت  به  مربوط 
و  تشخیص  ایران  در  صنایعي  چنین  توسعة  از  ناشي  منفي  پیامدهاي 
شناسایي برخي از پیشران ها و پیامدهاي ناشي از وقوع آن ها با دشواري و 
بر مبناي مباني نظري موجود در جهان و نیز حدسیات مطرح شده توسط 

متخصصان در کارگاه هاي آینده نگاري صورت پذیرفته است.

پیشنهاد برای پژوهش های آتی
مطالعات  با  ارتباط  در  را  مطالعه  این  می تواند  آتی  پژوهش های 
مدیریت زنجیرۀ تأمین صنعت نفت استان کرمانشاه، انجام دهد و پیوندهای 
بین این دو جامعه را مشخص کند و پایه ای برای تحقیقات آینده در میان 
اهمیت فزایندۀ مدیریت زنجیره های تأمین در محیط های صنعتی ـ تجاری 

غیر قابل پیش بینی بر پایة توسعه فضایی استان فراهم کند.
تشکر و قدردانی

برنامه ریزي  و  »مطالعه  پژوهشي  طرح  از  بخشي  از  رو  پیش  مقالة 
توسعة متوازن استان کرمانشاه براساس پروژه هاي انرژي« استخراج شده 
که به کارفرمایي وزارت نفت در معاونت پژوهشي دانشگاه شهید بهشتي 

به انجام رسیده است.

منابع

59  Transferable Development Rights
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